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O ISL / 7 Resultados 2723
‘""""“” CRESCIMENTO CONSISTENTE SUSTENTAVEL E
COM RENTABILIDADE

p PRINCIPAIS DESTAQUES 2T23
RECEITA BRUTA RECEITA LiQUIDA EBITDA AJUSTADO?
[ ] [ ] 0
<2, 2bi $272%  ~1 8pi t27.9%  ~359mm $43.0%
3 vs. 2722 ) vs. 2722 vs. 2T22
R$ 613 mm (reportado)
MARGEM EBITDA AJUSTADAY2 LUCRO LiQUIDO AJUSTADO? ROIC4
0/
% $19pp. ~41mm1208% 15 20
2 O ] 1 /() : P/s. IZ:T)ZZ h° m Vs, 2T22 ) /O
R$ 205 mm (reportado)
v' Controle de custos e escala
v Conheci ¢ it trat lacA alde | Prémio “The One” na categoria
re(:]r:asiclzig;zr;o para precificar novos contratos asseguram relacdo comercial de longo prazo e Servico, Qualidade e Inovacao

pela Volkswagen
v Gestédo detalhada dos contratos favorece expanséo das margens

v Modelo de gestao pés-aquisi¢cdes garante captura de sinergias de escala, mantendo a gestéo Prémio “Capacete de Ouro” por
independente de cada empresa adquirida VVALE nossa Cultura de Seguranca
pela Vale

v Expansao das operagdes internacionais, em linha com nosso planejamento estratégico e aliados
a0s Nossos clientes

1Exclui o efeito da compra vantajosa da IC Transportes (R$ 254,8 milhdes) | 2Margem EBITDA sobre ROL de servicos | *Exclui efeito da compra vantajosa e PPA acumulado do periodo | “ROIC Running Rate a
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Resultados 2723

TRANSFORMAQAO DA ESCALA AMPLIA RENTABILIDADE
ASSEGURADA PELO MODELO DE GESTAO

RECEITA LIQUIDA UDM

EBITDA! / MARGEM? UDM

ROIC3

e D @2
6. 7% 17,2% —_—
( + 04 ) 0
| \_J +0,2
0 /
2.791 432 7,3%
I 3T20 2T22 2T23
3T20 (IPO) 2T22 2T23 (IPO) 3T20 (IPO) 2T22 2723
—— Margem
=4 Fane N FSin
mBEERo ::: Ruc}neu Tpc -7 MARVEL [] TRUCKPAD TRANSPORTES n'nﬁ?m wienes
| | | | | | | | >
| | | | I | I | o
Out-20 Nov-20 Mai-21 Jun-21 Jul-21 Mai-22 Abr-23 Jul-23

1Exclui o efeito de 254,8 milhdes da compra vantajosa da IC Transportes | 2Margem EBITDA sobre ROL de servicos | 3ROIC Running Rate




/ " Resultados 2T23

9JSL
EXPERTISE E ESCALA PROMOVEM CRESCIMENTO
ROBUSTO E CONTINUO

TRANSFORMACAO DAS

. = N\ (— MODELO DE GESTAO DE CONTRATOS —
CRESCIMENTO DA RECEITA LIQUIDA DE EMPRESAS ADQUIRIDAS? I
SERVICOS COMBINADA! RS mm 2T23 x 5T do ano de v' Gestdo individualizada do contrato
2722 aquisicao ] 5
------------------------ B o ' v/ Autonomia e foco de gestao
i i 9
B TRuckeao 138% l(g’oif’ v Agilidade na tomada de decisbes
r“ P | ---------------------- -------------------- v Projetos desenvolvidos em conjunto com
-#7 MARVEL | 22% i 1(1‘3’;%’ os clientes
Lo e e U o T o e -
+20% C—D ) o L 136% ~ MODELO DE GESTAO DAS ADQUIRIDAS —
Rodomeu i ¢ i (2021) o
________________________ N v’ Gestdo independente
+11% TPC 19% i?zof)’ v Sinergias imediatas na compra de
________________________ L WL O insumos e ativos, e diluicdo de despesas
@ 17% (_(92?20.{(; pelo crescimento das empresas
________________________ . | TR v' Aproveitamento do potencial de cross-
i i selling e adi¢cdo de novos clientes
2722 2123 .y 13% 1(80°)A> g ¢
I I 2020 . . .
misL mAdquiidss 000 | e ______________________ _____________________ v Crescimento |n:[1p|u(IJIS|anS<51Cjo pelaescalae
TOTAL 20% 91% acesso a capital da
. 7

1Crescimento da receita liquida combinada de servigos | Os nimeros néo consideram a IC Transportes
2Para TruckPad, vale ressaltar que a base de comparacgéo é de apenas R$ 748 mil no 2T22




VANTAGENS COMPETITIVAS ASSEGURAM
EXPANSAO DOS NEGOCIOS

,/| CRESCIMENTO CONTRATADO | L. Q
CAPACIDADE QUALIDADE
R$ 972 mm - DE INVESTIMENTO E E KNOW-HOW EM
2123 S 0> EFICIENCIA NA ALOCACAO SERVICOS ESSENCIAIS
celebrados no trimestre com prazo médio de DE CAPITAL QUE AGREGAM VALOR

51 meses sendo 88% cross-selling AOS CLIENTES

- J J

1823 R$ 1 ,6 bi em contratos celebrados no x ) (-B S

semestre com prazo médio de 45 meses

DIVERSIFICACAO COM UM ESCALA: MAIOR
PORTFOLIO INTEGRADO DE PLATAFORMA LOGISTICA
ABERTURA DOS NOVOS CONTRATOS DO 2123 SERVICOS E EXPERIENCIA DO PAIS, LIDER EM
160 EM DIVERSOS SETORES VARIOS SEGMENTOS
g @ PAPEL E CELULOSE
‘ ALIMENTOS E BEBIDAS S J \ J
14% @ BENS DE CONSUMO
62% Setores @ SIDERURGIA E MINERACAO Historico comprovado de entregas com agilidade e
3% s flexibilidade assegura a qualidade dos servi¢cos
N 3% 7 prestados

204 OUTROS




Modelo de gestdo e experiéncia promovem aumento constante de relacéo
comercial com nossos clientes em mais de 16 setores da economia e a
diversificagcdo assegura resiliéncia aos nossos resultados.
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Projeto com o Cliente

Projetos
T Comercial

Entender
para
Atender

Gestaode

Controladoria
Gente

SAC Suprimentos

Financeiro

Fase de Projeto, Gestdo i
Corporativa e Implantagdo I

ty

Capilaridade Seguranca e

Confiabilidade

__ Estrutra | Ciclo de evolugdo

et

[ Diretoria Executiva ]
Gestor do
Contrato
Coord. Coord.
Servigo 1 Servico 2

v Autonomia gerencial
v'  Agilidade na tomada de decisées
v Estratégias compartilhadas com

executivos do cliente

v'  Gestao exclusiva do contrato

Principais beneficios ao cliente

M (=
%O
Reducéao de Solugdes
Custos

Customizadas

Superar a expectativa do cliente
referente aos servigos contratados,
aumentando assim nosso
relacionamento comercial

/@

Qualidade de

servigo prestado .
CI t aumenta
=03 penetracdo nos _Clle_nte
Novo mesmos Clientes Fidelizado
Cross
Seliing
.-_--__--__--__------------------.:
Resultado !
_________________________________ 1
Illl I Q
||II||
Ganho de Foco no Core
Eficiéncia Business

NOSSO MODELO DE GESTAO ALAVANCA
DIVERSIFICACAO DE SERVICOS E SETORES

ABERTURA DA RECEITA DO 2T23

7%

120/"

Servicos

35%

46%

11%

7% ‘
o 'O
10%‘

26%

Setores

15%

W

11% 13%

@ OPERACOES DEDICADAS
@ TRANSPORTE DE CARGAS
@ ARMAZENAGEM

. DISTRIBUICAO URBANA

ALIMENTOS E BEBIDAS
AUTOMOTIVO

PAPEL E CELULOSE

BENS DE CONSUMO
SIDERURGIA E MINERAGAO
AGRICULTURA

QuIMICO
OUTROS




Resultados 2723

EVOLUCAO DOS RESULTADOS 2T23

RECEITA LI'QUIDA EBIT (R$ mm) | MARGEM EBIT? (%)
(R$ mm) I EBIT =@ |\argem
14,4% 14,5%
: 13,5%
i ( 28% ,I\E/lfziAtos de
3.403 i \ ' i 184%2 -
2.735 i ! Efz',:“ ik
| | %
| o . Bt -
1522 1523 2722 2723 2722 2723
EBITDA (R$ mm) | MARGEM EBITDA’ (%) LUCRO LiQUIDO (R$ mm)
N EBITDA  e==@==|\largem il
17,8% N 18,3% o
./9:9
Coon) ~[ [ueee > 269%2
/ : ’f@@ Efeitos de ,E,EI,;OS o ‘ 88%2 205
410, . -3 - [l
- i 251 /M — / 21%
1522 1523 2722 2723 1522 1523 2722 2723

1Ajustado pelos efeitos de M&A: impacto do PPA no periodo e excluséo do efeito da compra vantajosa da IC Transportes | r | *Calculada sobre a Receita Liquida de Servicos e exclui impacto da compra vantajosa da IC 2
Variagdo versus valor reportado do mesmo periodo do ano anterio
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CAPEX 2723

R$ mm

=3 -
253

Magquinas Veiculos Leves Onibus QOutros

e Equipamentos

Capex Liquido Caminhdes

1723 2723

TRANSFORMACAO NO VALOR DOS ATIVOS

+1,4 X

a divida Iiw

N

_ _ Valorizagao (com
base na margem
bruta do 2T23)

Imobilizado +

— = = Ativo disponivel
para venda

(valor residual)

~

J

Divida Liquida Imobilizado 2723

Capex bruto Receita da venda Capex Liquido

INVESTIMENTOS PARA SUPORTAR O CRESCIMENTO

» Parte do Capex executado ainda néo
se converteu em receita, e teve como
custo de implantacéo impacto
negativo de R$ 24 mm no lucro
liquido no 2T231

» 80% do capex bruto destinado a
expansao, sendo 32% (R$ 80 mm)
realizado nas adquiridas

63 -
IH\

Capex Liquido

de ativos 2723 1523

» Crescimento futuro contratado com
base nos projetos em implantacéo

R$ 6
bilhdes

Valor de Mercado

Veiculos, Caminhdes,
Méaquinas e Equipamentos

Estrutura de capital robusta garante

capacidade de investimentos para
suportar o crescimento organico

1. Considera-se o custo financeiro e a depreciacao do periodo, liquido de impostos. a



/ Resultados 2723

SISt = f ik . =
GERACAO DE CAIXA MANTEM BALANCO ROBUSTO
PARA CRESCIMENTO

R$ mm 27122 1723 2723
Divida bruta 3.661,0 4.521,2 5.115,0
Caixa e aplicagdes financeiras 638,7 737,2 758,9 Arelacdo div. liq./EBITDA reportada é de
Divida Liquida 3.022,3 3.784,1 4.356,2 2,74x. Excluindo-se os efeitos de M&A, a

. relacdo se manteve em 3,26x. Para fins de
=E e ABLY £96,1 —— Too18 covenants, o indicador a ser observado é div.
EBITDA-A UDM2 1.010,6 1.370,1 1.774,6 Lig/EBITDA-A, que foi de 2,45x no periodo.

______________ 1

Indicadores Financeiros — Covenants |
|
Divida Liquida/EBITDA-A 2,99x 2,76X : 2,45x Menor que 3,5x |
|
EBITDA-A/Resultado Financeiro Liquido 3,58x 2,51X : 2,90x Maior que 2x |

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO R$ mm

RATING DE CREDITO CORPORATIVO Lol Linhas compromissadas de e
: : R$569 milhdes disponl’veis » Liquidez suficiente para amortizar a divida até 2725
Nacional Global Perspectiva E . : Fontes de liquidez = 2,6x divida de curto-prazo
[}
1 1
. . 1
FitchRatings  AAA(bra) BB Estavel ! :
e . 1.151 1101
S&P Global brAA+ BB- Estéavel 751
Ratings 508 589 601

190 190 190

T T T T T T T T T 1

Caixa CP 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

1Exclui o efeito de R$ 254,8 milhdes da compra vantajosa da IC Transportes | 2 Resultados combinados, considerando os Ultimos doze meses de IC Transportes a
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AQUISICAO FSJ EXPANDE PRESENCA NO
“MIDDLE MILE”

Transacdo anunciada em 17/07/2023 sujeita ao cumprimento de obrigacdes e condi¢cdes precedentes usuais,
incluindo CADE

O h & & W ®

+8 anos | +600 ' 500 ' R$ 300 milhdes' | 133% | Perfil equilibrado
de atuacéo | Ativos Op. . Colaboradores | Faturamento . CAGR i Asset Light (45%) e
| | ' 1T23 UDM ' 2019-2022 ' Heavy (55%)

PRINCIPAIS CLIENTES

m%do W jadlog @PLoggi [ Magaw T57AL

| ivre stor express

v'Fundador e gestores continuarao na lideranca da companhia
v Gente motivada para o novo ciclo de desenvolvimento da FSJ
v'Grande potencial de crescimento com os clientes atuais e novos

DADOS DA TRANSACAQ? POTENCIAL DE VALOR wuLtipLo EviErTDA

Enterprise Value: R$125 mm Sinergias: 2% da Receita Bruta3
Divida Liquida: (R$16,4 mm) 3 o 2 6
Equity Value: R$108,6 mm g X - ) X

Valor ndo auditado referente aos ultimos doze meses encerrados em marcgo de 2023 | 2Conforme Fato Relevante divulgado no dia 17/07/2023 | 3Exercicio baseado
no potencial de sinergias ja comprovado nas aquisi¢ées anteriores, sem considerar crescimento




QJSL / | Resultados 2T23
POSICIONAMENTO UNICO NO MERCADO PARA
CRESCER ORGANICAMENTE E VIA AQUISICOES

RECEITA BRUTA COMBINADA COM IC
v' Jasomos umaempresade R$ 9,6 bilhdes de faturamento ao combinarmos nosso TRANSPORTES E FSJ?

faturamento com os nimeros da IC Transportes e FSJ (RS bi)

v/ Margens consistentes e sustentaveis mesmo impactadas por custos pré-operacionais 0,30
dos projetos em implantac&o que irdo sustentar o nosso crescimento nos

proximos trimestres m

v Inicio do ciclo de reducéo da taxa de juros ira contribuir diretamente com o Lucro
Liquido nos proximos trimestres

v'  Gente e modelos de gestdo focados e preparados para trazer resultados ainda
mais expressivos no futuro

v/ Balanco robusto garante posicéo diferenciada para atender as demandas de grandes
industrias que precisam de servi¢cos especializados e de qualidade

v" Mercado de logistica ainda muito fragmentado no pais — somos lideres absolutos
no setor com aproximadamente 2% do mercado brasileiro, ainda muito abaixo dos
principais mercados globais

v/ Vantagens competitivas como execucao, eficiéncia de gestéo, escala e acesso a @ et =] .F,ﬂa @ + -2 + i

0 DNA DA LOGISTICA 0 DNA DA LOGISTICA
capital nos colocam em uma posi¢ao unica no setor para continuar com a nossa T L I W PN
agenda de expansdo e consolidagdo do setor (Antes da aquisigéo)

1Gréfico considera a Receita Bruta JSL nos ultimos 12 meses e Receita Bruta ndo auditada da IC
nos ultimos 12 meses. O gréafico da FSJ considera 1T23 UDM
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Aviso Legal

Algumas das afirmacdes e consideracées aqui contidas constituem informacées adicionais
ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipéteses e perspectivas
atuais da administracdo da Companhia que podem ocasionar variacdes materiais entre os

resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos RELAQ()ES COM INVESTIDORES
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoées,
como um resultado de diversos fatores, tais como condigdes gerais e econémicas no +55 (11) 2377-7178 ri@ijsl.com.br ri.jsl.com.br

Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflagdo e de cambio, mudangas em leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa
forma, a administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisao
das informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no
presente relatorio, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma independente
pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias analises e
conclus@es sobre os resultados aqui divulgados.
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