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RELATORIO DE RESULTADOS 4723

Séo Paulo, 19 de margo de 2024 — A JSL S.A. (B3: JSLG3) (“JSL”) anuncia seus resultados para o 4T23.

RESULTADOS DO TRIMESTRE E DO ANO REFORCAM NOSSA CAPACIDADE DE
CRESCIMENTO COM UM NOVO PATAMAR DE RENTABILIDADE

e Receita Bruta atinge RS 8,9 bilhdes em 2023, crescimento anual de 25%; no trimestre, alta foi de 30% vs
4722, atingindo RS 2,6 bilhdes.

o Crescimento consistente das operagdes Asset Light e Asset Heavy — Ambas com crescimento acima
de 20% na comparacdo anual e com expansdo de margens.

e EBITDA Ajustado atinge RS 1,5 bilhdo (Reportado de R$1,7 bilhdo), alta de 35% em relagdo a 2022; no 4723,
alta é de 29% vs 4722.

o Consolidagdo do novo patamar de margens — Foco em eficiéncia operacional e controle de custos,
baseados na gestdo individualizada de contratos, resultaram em incremento da margem EBITDA,
que atingiu 20,1% em 2023 (+1,4 p.p. vs 2022). No 4T23, a margem se manteve estavel em relagdo
a0 4722, em 19,9%.

e ROIC Running Rate de 15,8%, incremento de 0,7 p.p. em relagdo ao 4722 e 0,1 p.p. em relagdo ao 3723,
reforca a capacidade da JSL de crescer com rentabilidade, mantendo a disciplina na alocacdo de capital e
na precificacdo adequada dos novos contratos.

e Fluxo de caixa livre apds crescimento positivo pelo segundo trimestre consecutivo, atingindo RS 135
milhdes no 4T23 — Nossa escala, somada a rentabilidade adequada ao nosso modelo de negdcios, resulta
em geracao de caixa operacional que sustenta nossos investimentos para manter ritmo de crescimento.

e Novos contratos atingem RS 3,5 bilhdes em 2023, com prazo médio de 42 meses, adicionando receita
média mensal de RS 83 milh&es. No 4T23, o valor atingiu RS 1 bilhdo e prazo médio de 39 meses.

e Combinacdo de crescimento organico e inorganico potencializa nossas oportunidades — A diversificacdo em
setores e servicos abre multiplas avenidas para crescimento organico que, somadas a aquisicdo de boas
empresas complementares ao nosso portfélio (duas novas aquisicdes em 2023), nos permitem alavancar
oportunidades e atingir crescimento médio anual de 36% desde o IPO em 2020.

Sumario das Informagdes Financeiras P AA/A AT/T A3 AT AA/A 4T?3
(R$ mm) Anualizado
Receita Bruta 2.555,1 1.967,8 29,8% 2.360,1 8,3% 8.929,8 7.133,7 25,2% 10.220,4
Receita Bruta de Servigos 2.462,2 1.912,2 28,8% 2.291,2 7,5% 8.645,1 6.924,0 24,9% 9.848,6
Receita Bruta Venda Ativos 92,9 55,6 67,2% 68,9 34,8% 284,7 209,7 35,8% 371,8
Receita Liquida 2.161,4 1.662,4 30,0% 2.010,1 7,5% 7.574,6 6.022,4 25,8% 8.645,5
Receita Liquida de Servigos 2.071,5 1.607,7 28,8% 1.942,9 6,6% 7.299,0 5.818,8 25,4% 8.285,9
Receita Liquida Venda Ativos 89,9 54,8 64,1% 67,2 33,7% 275,7 203,6 35,4% 359,6
EBIT 287,3 212,4 35,2% 278,7 3,1% 1.281,4 768,8 66,7% 1.149,1
Margem (% ROL Servigos) 13,9% 13,2% +0,7 p.p. 14,3% -0,5 p.p. 17,6% 13,2% +4,3 p.p. 13,9%
Lucro Liquido 72,9 93,9 -22,4% 46,9 55,6% 351,7 194,2 81,1% 291,5
Margem (% ROL ) 3,4% 5,6% -2,3 p.p. 2.3% +1,0 p.p. 4,6% 32% +1,4 p.p. 3,4%
EBITDA 415,7 310,7 33,8% 393,0 5,8% 1.728,0 1.079,8 60,0% 1.662,7
Margem (% ROL de Servigos) 20,1% 19,3%  +0,7 p.p. 20,2% -0,2 p.p. 23,7% 18,6%  +5,1p.p. 20,1%
CAPEX Liquido 346,3 681,3 -49,2% 153,1 126,2% 1.008,7 1.420,7 -29,0% 1.385,2
EBIT Ajustado’ 301,4 236,7 27,3% 295,7 1,9% 1.070,8 813,9 31,6% 1.205,4
Margem (% ROL de Servigos) 14,5% 14,7% -0,2 p.p. 15,2% -0,7 p.p. 14,7% 14,0%  +0,7 p.p. 14,5%
EBITDA Ajustado’ 411,2 319,2 28,8% 393,0 4,6% 1.468,8 1.088,3 35,0% 1.645,0
Margem (% ROL de Servigos) 19,9% 19,9% -0,0 p.p. 20,2% -0,4 p.p. 20,1% 187%  +1,4p.p. 19,9%
Lucro Liquido Ajustado’ 82,2 110,0 -25,3% 58,0 41,6% 212,7 223,5 -4,8% 328,7
Margem (% ROL ) 3,8% 6,6% -2,8 p.p. 2,9% +0,9 p.p. 2,8% 3,7% -0,9 p.p. 3,8%

'EBIT e Lucro Liquido ajustados em 4T22 e 3T23, conforme reportado a época. No 4123, o EBITDA Ajustado exclui o efeito contabil negativo de R$ 38,3 mm
pela reavaliagdo da compra vantajosa da IC Transportes, e o positivo de R$ 42,7 mm pela compra vantajosa da FSJ. Além disso, o EBIT foi ajustado em

R$ 18,5 mm para excluir os efeitos da amortizagao do agio/mais-valia das aquisicdes. No Lucro Liquido foram excluidos os efeitos negativos (R$ 25,3 mm)
e positivos (R$ 28,2 mm) das compras vantajosas, e do &gio/mais-valia em R$ 12,2 mm.
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Mensagem da Administragao

E com muito orgulho que reportamos mais um ano de resultados consistentes e reforgamos nosso compromisso com
o crescimento sustentavel. Em 2023, ampliamos nossa posi¢do de lideranga no mercado logistico brasileiro, crescendo
receita a uma taxa média anual de 36% desde o IPO em setembro de 2020.

Crescemos organicamente e adicionamos duas novas aquisi¢des, a IC Transportes (maio/2023), maior desde o IPO, e a
FSJ (setembro/2023), que ja apresenta crescimento em receita relevante desde que se uniu a JSL, mais de 50% desde o
anuncio da aquisicdo no 2T23.

Combinamos crescimento organico com a adicdo de empresas com alta capacidade de crescimento e qualidade de
gestdo que complementam nosso portfdlio. Foco na qualidade do servico, atendimento individualizado dos contratos e
evolucdo da eficiéncia operacional com beneficio da escala sdo diferenciais relevantes do modelo de gestdo da JSL para
crescer com rentabilidade.

RECEITA BRUTA

Combinado com IC e FSJ

|
|
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CONSISTENCIA NO CRESCIMENTO COM FOCO EM RENTABILIDADE

Atingimos Receita Liquida de Servicos de RS 7,3 bilhdes no ano e EBITDA Ajustado de RS 1,5 bilhdo (reportado de RS
1,7 bilhdo), crescendo, respectivamente, 25% e 35% em relagdo ao ano anterior, o que resultou em um aumento de 1,4
p.p. ha margem EBITDA na comparagdo anual (20,1% em 2023 vs 18,7% em 2022). Esses resultados sdo sustentados
pela diversificacdo em servicos e setores, que nos proporciona multiplas avenidas de crescimento, bem como garante
a resiliéncia de nossa demanda. O incremento de margens se deve especialmente a evolucdo da eficiéncia operacional,
baseada em nossa gestdo detalhada de cada contrato para garantir precificacdo adequada, controle de custos e
alocacdo correta de ativos. No trimestre, a Receita Liquida de Servicos foi de RS 2,1 bilhdes (+29% vs 4722) e o EBITDA
Ajustado foi de RS 411 milhdes (+29% vs 4T22) (reportado de RS 415,7 milhdes), reforcando nossa capacidade de
manter margens adequadas as nossas operacgoes.

EBITDA Ajustado | Margem EBITDA
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Importante mencionar a nossa disciplina na precificacdo das aquisicdes de novas empresas, tendo em 2023 um efeito
contabil positivo de R$259,2 milhdes pela compra vantajosa da IC Transportes e FSJ (efeitos esses que excluimos nos
ajustes do EBITDA, EBIT e Lucro Liquido). A compra vantajosa é mensurada como excedente entre o valor justo liquido,
na data da aquisicdo, dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos em relagdo ao valor da aquisicdo.
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O Lucro Liquido Ajustado do trimestre foi de RS 82,2 milhdes (reportado de RS 72,9 milhdes), 42% superior ao 3723,
reflexo de ganhos de eficiéncia e também da reducdo dos custos de divida. No ano, o Lucro Liquido ajustado foi de RS
212,7 milhdes (reportado de R$351,7 milhdes), queda de 5% em relacdo ao ano anterior, impactado em grande parte
pela desvalorizacdo cambial sobre o saldo de caixa e contas a receber na Argentina, o que reduziu o Lucro Liquido do
ano em, aproximadamente, RS 39,5 milhdes. Se excluissemos os efeitos ndo recorrentes de desvalorizacdo cambial,
nosso Lucro Liquido Ajustado no ano seria de RS 252,2 milhdes e no trimestre, RS 96,4 milhdes. Conforme comentado
anteriormente, essas operagBes passaram a ter seus fluxos financeiros no Brasil a partir do 3723, o que limitou o
impacto negativo potencial no resultado.

A tendéncia de reducdo na taxa de juros e o continuo trabalho para reducdo do spread do custo da divida deverdo
beneficiar o resultado da JSL de forma relevante. Em uma analise de sensibilidade para o trimestre baseada no custo
médio da divida bruta da Companhia, para cada 100 bps de queda de juros, o lucro teria um impacto positivo de cerca
de 13%.

Os nimeros acima demonstram a evolucdo de eficiéncia e rentabilidade da Companhia, que também se traduziu em
um ROIC Running Rate de 15,8% no 4T23, crescendo 0,1 p.p. em relacdo ao trimestre anterior e 0,7 p.p. em relacdo ao
4T22. A transformacdo da rentabilidade, que evoluiu de 7,3% a época do IPO (3T20) e se sustenta acima de 15% desde
2022, confirma nossa capacidade de crescer mantendo o nivel de retorno correto para o nosso modelo de negécios,
equilibrado entre servicos leves e intensivos em capital.

ROIC Running Rate

+8,7 p.p.

15,1% 15,8%
13,5%

7,1%

2020 2021 2022 2023

Acreditamos que a consolidagdo de nossas margens operacionais de forma sustentavel e adequadas ao modelo de cada
contrato, somada ao foco em eficiéncia e alocacdo correta de capital que se reflete no novo patamar de rentabilidade
gue atingimos, nos permitira uma evolugdo consistente na margem liquida. Isso resultara, progressivamente, em uma
maior conversdo de EBITDA em Lucro Liquido.

DIVERSIFICAGAO DE SERVICOS E SETORES — CAPACIDADE DE CRESCIMENTO E RESILIENCIA

No ano, ressaltamos o forte desempenho do segmento de Armazenagem, que apresentou um crescimento de 20% em
relagdo ao ano anterior, resultado de importantes implantacdes nos setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo,
seguido por Operacdes Dedicadas, com crescimento de 12% em func¢do da implantacdo de projetos nos segmentos de
Mineracdo e Papel e Celulose. O servico de Transporte de Cargas também apresentou crescimento organico relevante,
principalmente nos setores Automotivo e de Quimicos. Esse segmento também foi beneficiado pela consolidacdo das
duas novas aquisicBes realizadas em 2023, que ampliaram significativamente nossa presenca nos setores de E-
commerce, Combustiveis e Agronegdcio.

Mantivemos o equilibrio entre Asset Light e Heavy, em 53% e 47% da Receita Liquida de Servigos, respectivamente.
Nosso modelo de negdcio e diversificagdo proporcionam resiliéncia e flexibilidade operacional, reforcam nossa posi¢cdo
como lider no mercado e sdo fatores imprescindiveis para nossa competitividade, nos permitindo atuar em todos os
elos da cadeia logistica de nossos clientes.
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CONTRATOS DE LONGO PRAZO GERAM BASES SOLIDAS PARA O CRESCIMENTO

Fechamos, no trimestre, RS 1 bilhdo de receita futura em novos contratos, com prazo médio de 39 meses, resultando
em adicdo média de receita mensal de RS 26 milhdes, a maior adi¢do de receita por novos contratos ao longo de 2023,
com destaque para os setores de Papel e Celulose, Quimicos e Alimentos e Bebidas. Desses contratos, 92% com clientes
atuais, nivel de cross-selling que demonstra o alto nivel de confianca que os clientes tém em nossa capacidade de
execucdo, o que, somado ao nosso portfélio amplo de servicos, proporciona diversas oportunidades de crescimento.
Vale destacar que assinamos um contrato para transporte de medicamentos, que marca a entrada da JSL no setor
Farmacéutico, o que reforca a combinacdo do nosso potencial de crescimento por cross-selling e entrada em novos
setores, mantendo o foco em servicos especializados e dedicados, essenciais as atividades de nossos clientes. Por tipo
de servico, 51% dos novos contratos se enquadram em Transporte de Cargas (incluindo um contrato de RS 142 milhdes
no transporte especializado de Quimicos), 28% em Armazenagem (com cinco novos contratos no setor de Oleo e Gas,
totalizando RS 196 milhdes), 18% em OperacBes Dedicadas (especialmente dois novos contratos somando RS 196
milhdes no setor de Papel e Celulose) e 2% em Distribuicio Urbana. No ano, totalizamos RS 3,5 bilhdes em novos
contratos, com prazo médio de 42 meses.

A transformagdo que tivemos na JSL nos ultimos anos formou as bases para continua expansdo com ganhos de
eficiéncia. Dessa forma, é possivel manter nosso ritmo de crescimento organico com menores investimentos em relagao
a receita. Nesse ano, investimos RS 1 bilhdo (Capex liquido), apresentando uma reducdo de 29% em relacdo ao ano
anterior. Essa reducdo se deve em parte aos maiores investimentos no 4722, em funcdo da demanda de clientes que
contrataram novos servicos de forma antecipada para que a precificacdo desses novos projetos contemplasse veiculos
de tecnologia de motores Euro 5, uma vez que a partir de 2023 toda a fabricacdo de veiculos pesados passou a ser
obrigatoriamente com tecnologia Euro 6.

DISCIPLINA NA GESTAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

A alavancagem se manteve estavel no patamar de 2,68x Divida Liquida/EBITDA e 2,41x Divida Liquida/EBITDA-A, nossa
referéncia para covenants, mesmo com todos os investimentos para suportar o crescimento, Capex liquido de RS 1
bilhdo e pagamento de aquisicdes de RS 175 milhdes em 2023.

Encerramos o ano com RS 1,9 bilhdo em caixa, além das linhas de crédito comprometidas de RS 805 milhdes, totalizando
RS 2,7 bilhdes de liquidez disponivel, suficiente para cobrir a divida de curto prazo em 3,1 vezes. Destacamos que RS
741 milhdes do Capex que compde a divida liquida ainda ndo se converteram em receitas e resultados integralmente
e, portanto, a capacidade de geracdo de caixa a partir do investimento realizado ndo estd inteiramente traduzida na
nossa estrutura de capital, o que reforca nosso potencial de desalavancagem.

A transformacdo de escala e resultados da JSL desde o IPO em 2020 nos permitiu fazer a gestdo de nossa estrutura de
capital de forma ainda mais eficiente. Com os upgrades recentes das agéncias de rating S&P (brAA+/Estéavel), em marco
de 2023, e Fitch Ratings (brAAA/Estavel), em 2022, voltamos a acessar o mercado de capitais com melhores condicdes
e emitimos um CRI (Certificado de Recebiveis Imobilidrios) no montante de R$707,2 milhdes com um custo médio de
CDI +1,37%. Uma nova emissdo de CRA (Certificado de Recebiveis do Agronegdcio) foi concluida em fevereiro de 2024,
no montante de RS 1,75 bilhdo, com custo médio de CDI + 0,97% e também contribuird para a reducdo do custo da
divida nos préximos trimestres. Isso demonstra a confianca do mercado na nossa capacidade de gerar resultados
sustentaveis e nos permite fazer gestdo do nosso endividamento com foco na reducdo do custo médio da divida,
reforcando a estrutura de capital da Companhia como um grande diferencial competitivo. Considerando essa emissao
apds o fechamento do ano, teriamos um total disponivel de liquidez de RS 4,4 bilhdes, suficiente para cobrir a divida de
curto prazo em 4,3 vezes.
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COMPROMISSO COM A EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVICO

Seguimos com nosso compromisso de manter a sustentabilidade integrada a estratégia do negdcio, avaliar
periodicamente o desempenho da empresa em assuntos relacionados a tematica e promover o engajamento interno.
A JSL mantém um Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca, composto por medidas que visam a melhoria continua do
bem-estar fisico, social e mental de seus colaboradores, terceiros, agregados, clientes e partes interessadas.

Entre as acOes realizadas estdo o Programa Cultura de Seguranca Zero Acidentes, com atuacdo direta da lideranca nas
acGes de prevencao, avaliacdo dos riscos, treinamentos e tratamento de incidentes. Esse trabalho preventivo garantiu
reducdo de 50% nos acidentes com afastamento e de 54% nos acidentes sem afastamento, todos na comparacdo dos
Ultimos trés anos.

A Companhia continuou avancando com a estratégia para contribuir com a presenca feminina nos setores de logistica
e transporte. No 4723, o programa concluiu mais trés edicdes do Mulheres na Direcdo, que teve 650 mulheres inscritas
e 55 contratadas como motoristas ou operadoras de maquina em todas as edi¢cdes de 2023. A acdo tem sido
fundamental para evoluirmos na cultura interna para mais diversidade de género nas operacdes.

Como reconhecimento a esses Nossos compromissos e entregas, a JSL passou a compor a carteira do [ndice de
Sustentabilidade Empresarial (“ISE”) da B3 a partir de 2024. Trés reportes de sustentabilidade foram essenciais nesse
processo: Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol, pelo quarto ano consecutivo, pela confiabilidade e
transparéncia do Inventario de Emissdes; manutencdo da nota B no Carbon Disclosure Project (“CDP”), acima da média
global do setor de transporte e logistica; e Selo Prata no EcoVadis, posicionando a Companhia entre as 25% melhores
avaliadas pela plataforma de gestdo de sustentabilidade nas cadeias de abastecimento. O Instituto Besc de Humanidade
e Economia concedeu o troféu Executivo Destaque pelos esforcos da JSL na implementacdo de praticas sustentaveis.

Olhamos para o futuro com confian¢a, motivados pelos resultados expressivos e pela dedicagdo da nossa Gente. A JSL
se destaca como o maior operador logistico integrado do pais, com posicionamento Unico e exceléncia na execuc¢do dos
servicos. Agradecemos a nossa Gente, clientes, investidores e fornecedores pela confianca e apoio continuos. Estamos
comprometidos em continuar trazendo excelentes resultados e contribuindo para o desenvolvimento do setor logistico.

Juntos, continuaremos avancando em nossa jornada de crescimento e exceléncia operacional.

Muito obrigado,
Ramon Alcaraz

Diretor Presidente da JSL
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As informagbes financeiras apresentadas a seguir estdo em conformidade com as normas contabeis IFRS (International Financial Reporting
Standards). Os resultados sdo apresentados de forma consolidada e as informagdes das controladas TruckPad, IC Transportes e FSJ Logistica estéo
consolidados a partir da data de sua aquisi¢ao (26/05/2022, 28/04/2023 e 31/08/2023 respectivamente).

Resultado Consolidado

ok am23 4122 AA/A | 3123 aT/T | 2023 2022 AA/A
(RS mm)

Receita Bruta 2.555,1 1.967,8 29,8% 2.360,1 8,3% 8.929,8 7.133,7 25,2%
Receita Bruta de Servigos 2.462,2 1.912,2 28,8% 2.291,2 7,5% 8.645,1 6.924,0 24,9%
Receita Bruta Venda Ativos 92,9 55,6 67,2% 68,9 34,8% 284,7 209,7 35,8%

ReceitaLiquida 2.161,4 1.662,4 30,0% 2.010,1 7,5% 7.574,6 6.022,4 25,8%
Receita Liquida de Servigos 2.071,5 1.607,7 28,8% 1.942,9 6,6% 7.299,0 5.818,8 25,4%

Operagdes Dedicadas 663,8 630,2 5,3% 652,2 1,8% 2.500,0 2.239,8 11,6%
Transporte de Cargas 1.010,6 627,3 61,1% 939,0 7,6% 3.368,5 2.296,9 46,7%
Distribui¢do Urbana 155,0 152,6 1,6% 134,5 15,2% 553,3 550,4 0,5%
Armazenagem 242,0 197,9 22,3% 217,1 11,5% 877,1 732,1 19,8%
Receita Liquida Venda Ativos 89,9 54,8 64,1% 67,2 33,7% 275,7 203,6 35,4%

Custos Totais (1.778,4) (1.359,4) 30,8% (1.628,8) 9,2% (6.182,5) (4.981,4) 24,1%
Custo de Servigos (1.704,9) (1.310,9) 30,1%  (1.584,1) 7,6% (5.977,3) (4.815,9) 24,1%
Custo Venda de Ativos (73,5) (48,5) 51,7% (44,7) 64,5% (205,1) (165,4) 24,0%

Lucro Bruto 382,9 303,1 26,4% 381,3 0,4% 1.392,2 1.041,1 33,7%

Despesas Operacionais (95,6) (90,7) 5,5% (102,6) -6,7% (110,8) (272,2) -59,3%

EBIT 287,3 212,4 35,2% 278,7 3,1% 1.281,4 768,8 66,7%

Margem (% ROL Servigos) 13,9% 13,2% +0,7 p.p. 14,3% -0,5p.p. 17,6% 13,2% +4,3 p.p.

Resultado Financeiro (241,9) (174,9) 38,4% (247,1) -2,1% (903,7) (602,4) 50,0%
Receitas Financeiras 29,7 27,8 6,6% 23,7 25% 95,5 88,4 8,0%
Despesas Financeiras (271,6) (202,7) 34,0% (270,8) 0,3% (999,1) (690,8) 44,6%

Impostos 27,6 56,4 n.a 15,2 n.a (26,0) 27,8 n.a

Lucro Liquido 72,9 93,9 -22,4% 46,9 55,6% 351,7 194,2 81,1%

Margem (% ROL ) 3,4% 5,6% -2,3p.p. 2,3% +1,0p.p. 4,6% 3,2% +1,4p.p.

EBITDA 415,7 310,7 33,8% 393,0 5,8% 1.728,0 1.079,8 60,0%

Margem (% ROL de Servigos) 20,1% 19,3% +0,7 p.p. 20,2% -0,2p.p. 23,7% 18,6% +5,1p.p.

EBITDA-A 489,2 359,2 36,2% 437,7 11,8% 1.933,1 1.245,2 55,2%

Margem (% ROL de Servigos) 23,6% 22,3% +1,3p.p. 22,5% +1,1p.p. 26,5% 21,4% +5,1p.p.

CAPEX Liquido 346,3 681,3 -49,2% 153,1 126,2% 1.008,7 1.420,7 -29,0%

EBITDA Ajustado’ 411,2 319,2 28,8% 393,0 4,6% 1.468,8 1.088,3 35,0%

Margem (% ROL de Servigos) 19,9% 19,9% -0,0p.p. 20,2% -0,4p.p. 20,1% 18,7% +1,4p.p.

EBIT Ajustado’ 301,4 236,7 27,3% 295,7 1,9% 1.070,8 813,9 31,6%

Margem (% ROL de Servigos) 14,5% 14,7%  -0,2 p.p. 15,2% -0,7 p.p. 14,7% 14,0% +0,7 p.p.

Lucro Liquido Ajustado’ 82,2 110,0 -25,3% 58,0 41,6% 212,7 223,5 -4,8%

Margem (% ROL ) 3,8% 6,6% -2,8p.p. 2,9% +0,9p.p. 2,8% 3,7% -0,9p.p.

'EBIT e Lucro Liquido ajustados em 4T22 e 3T23, conforme reportado a época. No 4T23, o EBITDA Ajustado exclui o efeito contabil
negativo de R$ 38,3 mm pela reavaliagdo da compra vantajosa da IC Transportes, e o positivo de R$ 42,7 mm pela compra vantajosa
da FSJ. Além disso, o EBIT foi ajustado em R$ 18,5 mm para excluir os efeitos da amortizagéo do agio/mais-valia das aquisicées. No
Lucro Liquido foram excluidos os efeitos negativos (R$ 25,3 mm) e positivos (R$ 28,2 mm) da compra vantajosa, e do agio/mais-valia
em R$ 12,2 mm.

A Receita Liquida de Servigos atingiu RS 2.071,5 no trimestre, um crescimento de 29% em relagdo ao 4T22, impulsionado
pela consolidagdo da IC Transportes e FSJ, bem como pela implementagao de novos projetos ao longo do ano. O
crescimento organico, somado ao crescimento por meio de aquisicBes, reforca nossa estratégia de manter a
diversificacdo de servicos com presenca em praticamente todos os setores da economia. Essa estratégia resulta em
uma combinacdo de vdrias avenidas de crescimento com grande resiliéncia de demanda.

Em relagdo aos setores da economia, destacam-se os incrementos da nossa presenca em E-commerce (5% da receita
do 4T23), Quimicos (7% da receita), Combustiveis (2% da receita) e Agronegdcio (8% da receita), em funcdo da
consolidacdo da IC e FSJ. Alimentos e Bebidas segue sendo o setor com maior relevancia em nossa receita (25% da
receita do 4T23), seguido por Papel e Celulose (13% da receita), Automotivo (13% da receita) e Bens de Consumo (10%
da receita), todos setores em que estamos presentes em toda a cadeia logistica, prestando servigcos de Transporte,
Operacdes Dedicadas, Armazenagem e Distribuicdo Urbana.
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Mantivemos crescimento equilibrado entre Asset Light e Asset Heavy, acima de 25% (4723 x 4T22) em ambos. Nas
proximas secdes, detalhamos os resultados dos dois modelos de negdcios.

Em relacdo aos servicos, o crescimento se manteve consistente:

e (O nossoservico de Transporte de Cargas (49% da ROL de Servicos no 4T23) segue com um crescimento robusto.
Nesse trimestre, a Receita Liquida de Servicos do segmento foi 61% maior em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. O crescimento observado se da pela consolidagdo da IC Transportes e FSJ e crescimento organico
das demais empresas. Houve um incremento de volume no setor Automotivo, por aumento de demanda da
Transmoreno (+21%) e implantacdo de novos contratos na JSL (+28%), aumento em Quimicos e Alimentos e
Bebidas com a implantacdo de novas operacdes da Rodomeu, e aumento de demanda pelo transporte de
Alimentos frigorificados e refrigerados na Marvel (+13%). Importante reforcar que nossa exposicdo ao
segmento se da predominantemente em servicos de transportes dedicados e especializados, com alta
previsibilidade de demanda e maiores barreiras de entrada.

e (O segmento de Operacdes Dedicadas (32% da ROL de Servicos no 4T23) apresentou crescimento de 5% em
relacdo ao 4722, devido a implantacdo, ao longo do ano, de importantes projetos nos setores de Mineragdo e
Papel e Celulose, que em conjunto cresceram 19% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O
desempenho foi parcialmente impactado por uma reducdo de receita da Fadel nesse segmento, em funcdo da
forte base de comparacdo gerada pela Copa do Mundo no 4T22, evento que gerou uma demanda atipica no
setor de Bebidas naquele periodo. Por fim, nesse ultimo trimestre também demos inicio as operacdes de um
contrato importante no setor de Papel e Celulose que contribuira de forma relevante para o segmento ao longo
do ano de 2024.

e Asoperacdes de Armazenagem (12% da ROL de Servicos no 4T23) tiveram um forte desempenho no trimestre,
com um aumento de 22% em comparacao ao 4T22. Importantes implantacdes foram realizadas ao longo do
ano pela TPC e pela JSL, aumentando nossa presenca em clientes atuais e adicionando novos a base, com uma
expansdo de 59% na nossa area de armazenagem na comparacdo com o 4T22. A receita do segmento seguird
sendo beneficiada no préximo ano pelos novos contratos ainda em fase de implantacdo, o que é evidenciado
pelo forte aumento na drea sob nossa gestdo, que passara a contribuir com os resultados em 2024.

e O segmento de Distribuicdo Urbana (7% da ROL de Servicos no 4T23), com presenca relevante no setor de
Bebidas, apresentou crescimento de 1,6% comparado ao 4722, em fungdo de uma forte base de comparagdo
por conta da Copa do Mundo em 2022, conforme ja comentado. Na comparacdo trimestral (4723 x 3T23), o
segmento apresentou crescimento de 15,2%, com forte desempenho das operacGes da Fadel (+13%) e da JSL
(+23%).

ABERTURA DA RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS (4T23)
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O EBITDA Ajustado no 4T23 foi de RS 411,2 milhdes (reportado de RS 415,7 milhdes), crescimento de 29% na
comparacao anual, com margem de 19,9%, em linha com o mesmo trimestre do ano anterior, o que reforca nossa
capacidade de sustentar margens em niveis adequados ao perfil de nossas operacdes. No ano, crescemos o EBITDA em
35%, atingindo RS 1,5 bilhdo, com margem de 20,1% (+1,4p.p. vs 2022). Esses nimeros reforcam a evolugdo consistente
de nossa eficiéncia operacional, tendo em vista que em 2023 tivemos a consolidacdo da IC Transportes, que ainda
apresenta margens inferiores as médias da Companbhia.

O Lucro Liquido Ajustado do trimestre foi de RS 82,2 milhdes, 42% maior do que o 3T23, resultado dos ganhos de
eficiéncia e reducdo no custo da divida. Quando comparado ao 4722, apresentou uma queda de 25%, ainda sofrendo
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os impactos da desvalorizagdo cambial na Argentina, conforme ja detalhado. Além disso, vale destacar que o Lucro
Liquido do 4T22, conforme explicado na época, foi positivamente impactado pela contabilizacdo de créditos de
IRPJ/CSLL no montante de RS 27,6 milhdes, devido aos beneficios fiscais de ICMS do ano de 2022 (que impactaram
integralmente no 4722).

No ano, o Lucro Liquido Ajustado totalizou RS 212,7 milhdes, uma queda de 5% em relacdo a 2022, impactado
principalmente pelos efeitos de desvalorizagdo cambial na Argentina. Conforme ja mencionado, caso excluissemos os
efeitos ndo recorrentes de desvalorizagcdo cambial, nosso Lucro Liquido Ajustado em 2023 seria de RS 252,2 milhdes.

A seguir, apresentamos a segmentacdo dos nossos resultados entre Asset Light e Asset Heavy.
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Asset Light
Asset Light 4123 4122 AA/A 2023 2022 AA/A
(RS mm)

Receita Bruta 1.332,2 1.057,8 25,9% 1.255,7 6,1% 4.754,0 3.880,6 22,5%
ReceitaLiquida 1.115,7 880,4 26,7% 1.053,7 5,9% 3.978,6 3.221,3 23,5%
Receita Liquida de Servigos 1.101,1 870,1 26,6% 1.034,1 6,5% 3.926,4 3.170,8 23,8%
Operagdes Dedicadas 179,3 186,1 -3,7% 170,0 5,5% 691,5 658,4 5,0%
Transporte de Cargas 644,0 451,5 42,6% 617,8 4,2% 2.232,8 1.646,2 35,6%
Distribuigdo Urbana 35,8 34,8 2,8% 29,1 22,8% 124,9 134,3 -7,0%
Armazenagem 242,0 197,9 22,3% 217,1 11,5% 877,1 732,0 19,8%
Receita Liquida Venda Ativos 14,5 10,3 41,1% 19,7 -26,1% 52,2 50,5 3,4%
Custos Totais (942,0) (730,8)  28,9% (884,8) 6,5% (3.334,4) (2.747,1)  21,4%
Custo de Servigos (928,0) (726,0) 27,8% (872,3) 6,4% (3.295,5) (2.709,0) 21,6%
Com pessoal (268,5) (226,1) 18,7% (233,8) 14,8% (941,0) (817,1) 15,2%
Com agregados e terceiros (438,5) (329,5) 33,1% (433,9) 1,1% (1.565,0) (1.227,4) 27,5%
Combustiveis e lubrificantes (61,7) (36,3) 70,0% (51,1) 20,7% (185,6) (149,7) 24,0%
Pegas /pneu/manutencgdo (48,5) (37,9) 27,9% (45,5) 6,4% (176,3) (149,3) 18,1%
Depreciacio (55,9) (40,3) 38,9% (46,2) 21,2% (198,2)  (143,7) 37,9%
Outros (54,8) (56,0) 2,1% (61,8) -11,3% (229,3) (221,8) 3,4%
Custo Venda de Ativos (14,1) (4,8) 193,0% (12,5) 13,0% (39,0) (38,1) 2,4%
Lucro Bruto 173,6 149,5 16,1% 168,9 2,8% 644,2 474,2 35,9%
Despesas Operacionais (54,5) (57,7) -5,6% (56,0) -2,8% (197,2) (157,5) 25,2%
EBIT 119,1 91,8 29,7% 112,9 5,5% 446,9 316,6 41,2%
Margem (% ROL Servigos) 10,8% 10,6% +0,3p.p. 10,9% -0,1p.p. 11,4% 10,0% +1,4p.p.
EBITDA 197,7 151,4 30,6% 180,6 9,5% 710,4 508,4 39,7%
Margem (% ROL de Servigos) 18,0% 17,4% +0,6 p.p. 17,5% +0,5p.p. 18,1% 16,0% +2,1p.p.

A Receita Liquida de Servicos foi de RS 1.101,1 milhdes no modelo Asset Light, crescendo 27% em relagdo ao
4T722. O Transporte de Cargas apresentou um crescimento de 43% em relagdo ao mesmo trimestre do ano
anterior devido as consolida¢des de IC e FSJ, somadas a implantagdo de novos contratos e aumento de demanda
no setor Automotivo na JSL e na Transmoreno. Mais uma vez o segmento de Armazenagem manteve um
crescimento consistente, de 22% em relagdo ao 4T22 em fungdo do amadurecimento de operagdes implantadas
ao longo do ano na TPC e na JSL. Em relacdo aos setores da economia, Automotivo representou 24% da receita
do Asset Light (com foco em servicos de milk-run, intralogistica e transporte de veiculos), Bens de Consumo
representou 17% (especialmente servicos de transporte e armazenagem) e Alimentos e Bebidas, 14%
(transporte e armazenagem).

O EBITDA do segmento foi de RS 197,7 milhdes no trimestre, crescimento de 31% em relacdo ao 4722, com
margem de 18,0% (+0,6 p.p.). Os resultados refletem nossos esforcos na reducdo de despesas, otimizacdo de
pessoal e especializacdo, oferecendo um servico de maior valor agregado que tenha a rentabilidade adequada.
Quando observamos as principais linhas de custo do segmento, enxergamos um aumento de 33% na linha de
Terceiros e Agregados, que tem relacdo direta com o Transporte de Cargas (+43% em receita), e um aumento
de 19% na linha de pessoal, relacdo direta com Armazenagem (+22% em receita), o que explica a evolugdo da
margem EBITDA no periodo. No ano, o crescimento do EBITDA foi de 40% atingindo RS 710,4 milhdes com
expansdo de 2,1 p.p. na margem, que chegou a 18,1%.

As operacOes de Intralogistica e Armazenagem combinadas, servicos baseados em pessoas e inteligéncia
logistica, apresentaram uma margem EBITDA de 23%. Esses sdo servigos logisticos altamente integrados ao
processo produtivo de nossos clientes, onde enxergamos potencial importante de crescimento.
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Asset Heavy
4723 4722 AA/A 3723 AT/T 2023 2022 AA/A
(RS mm)

Receita Bruta 1.222,9 909,9 34,4% 1.104,4 10,7% 4.175,8 3.253,1 28,4%
Receita Liquida 1.045,7 782,1 33,7% 956,4 9,3% 3.596,0 2.801,1 28,4%
Receita Liquida de Servigos 970,3 737,6 31,6% 908,8 6,8% 3.372,6 2.648,0 27,4%
Operagdes Dedicadas 484,5 444,1 9,1% 482,2 0,5% 1.808,5 1.581,2 14,4%
Transporte de Cargas 366,6 175,7 108,6% 321,1 14,2% 1.135,6 650,6 74,5%
Distribuigdo Urbana 119,2 117,8 1,2% 105,4 13,1% 428,4 416,1 3,0%
Armazenagem - - n.a - n.a - - n.a
Receita Liquida Venda Ativos 75,4 44,5 69,4% 47,6 58,3% 223,4 153,1 45,9%
Custos Totais (836,4)  (628,6) 33,1% (744,0) 12,4% (2.848,0) (2.234,1) 27,5%
Custo de Servigos (777,0) (584,9) 32,8% (711,8) 9,2% (2.681,9) (2.106,8) 27,3%
Com pessoal (327,0) (254,1) 28,7% (312,5) 4,6% (1.172,8) (923,7) 27,0%
Com agregados e terceiros (29,8) (27,9) 6,7% (28,2) 5,7% (109,9) (132,4) -17,0%
Combustiveis e lubrificantes (196,0) (145,0) 35,2% (171,3) 14,5% (627,7) (519,7) 20,8%
Pecas /pneu/manutencio (125,2) (85,6) 46,2% (115,1) 8,9% (426,4) (315,6) 35,1%
Depreciacio (45,7) (34,1) 34,1% (42,9) 6,7% (170,3)  (106,8) 59,4%
Outros (53,3) (38,1) 39,7% (41,9) 27,3% (174,9) (108,7) 60,9%
Custo Venda de Ativos (59,5) (43,7) 36,2% (32,2) 84,4% (166,1) (127,3) 30,5%
Lucro Bruto 209,3 153,5 36,3% 212,4 -1,4% 748,0 567,0 31,9%
Despesas Operacionais (45,6) (33,0) 38,2% (46,5) -2,0% (172,7) (114,7) 50,6%
EBIT 163,7 120,6 35,8% 165,8 -1,3% 575,3 452,2 27,2%
Margem (% ROL Servigos) 16,9% 16,3% +0,5p.p. 18,2% -1,4p.p. 17,1% 17,1% -0,0p.p.
EBITDA 213,5 159,3 34,0% 212,3 0,6% 758,5 571,4 32,7%
Margem (% ROL de Servigos) 22,0% 21,6% +0,4p.p. 23,4% -1,4p.p. 22,5% 21,6% +0,9p.p.

A Receita Liquida de Servicos do Asset Heavy foi de RS 970,3 milhdes no trimestre, crescimento de 32% em
relagdo ao ano anterior. Transporte de Cargas cresceu 109% no periodo, também em fungao das consolidagdes
de IC e FSJ, além do crescimento da Rodomeu, pela implantagdo de novos contratos ao longo do ano, e da
Marvel, com incremento de demanda dos seus clientes. Operacdes Dedicadas apresentou crescimento de 9%,
resultado principalmente da implantacdo de novos contratos ao longo do ano nos setores de Mineracao e Papel
e Celulose pela JSL. Distribuicdo Urbana apresentou crescimento de 1,2% na comparagdo com o0 4T22 por conta
da ja comentada forte base de comparacdo no periodo anterior (Copa do Mundo), devido a presenca relevante
no setor de Bebidas. Se observarmos a comparacao trimestral para os servicos de Distribuicdo Urbana, notamos
um crescimento 13% em relacdo ao 3T23. Em relacdo aos setores da economia, Alimentos e Bebidas
representou 38% da receita do Asset Heavy (principalmente em distribuicdo urbana e transporte de alimentos
refrigerados e frigorificados), Papel e Celulose representou 23% (com diversos servicos em toda a cadeia dos
clientes, desde o transporte de madeira até o transporte de celulose e a distribuicdo urbana de papel) e
Mineracdo, 11% (com operagdes logisticas diversas, incluindo transportes, locagdo de veiculos e equipamentos
com mao-de-obra e fretamento).

No trimestre, apresentamos crescimento de 34% no EBITDA em relacdo ao 4T22, atingindo RS 213,5 milhdes,
e margem de 22,0% (+0,4 p.p.). A sustentacdo das margens do segmento no mesmo patamar do ano anterior
demonstra nossa capacidade de adicionar projetos com retornos adequados, trabalhar na eficiéncia das
operacdes com programas de reducdo de custo enquanto restabelecemos a rentabilidade de alguns contratos
vigentes. No ano, o EBITDA foi de RS 758,5 milhdes com margem de 22,5%, crescimento de 33% com expansio
na margem de 0,9 p.p., com reducdo da representatividade do custo com prestacdo de servicos em relacdo a
Receita Liquida de Servicos.
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro
4723 4722 AA/A 3723 AT/T 2023 2022 AA/A
(R$ mm)

Receitas Financeiras 29,7 27,8 6,6% 23,7 25% 95,5 88,4 8,0%
Despesas Financeiras (271,6)  (202,7) 34,0% (270,8) 0,3% (999,1)  (690,8) 44,6%
Resultado Financeiro (241,9) (174,9) 38,4% (247,1) -2,1% (903,7) (602,4) 50,0%

No 4T23, o aumento da despesa pelo servico da divida foi de RS 57,3 milhdes (+36%), sendo impactado em RS
80 milhdes em funcdo de uma maior divida bruta média no periodo, e parcialmente compensada em RS 22,7
milhdes pela reducdo do custo médio da divida entre os periodos. O aumento da divida bruta se deve as
aquisicdes realizadas em 2023 e aos investimentos para implantacdo de novos projetos, o que contribuirad para
a geracdo de receita nos proximos trimestres. Outras despesas financeiras também contribuiram para a
variacdo do Resultado Financeiro Liquido, principalmente pela desvalorizagcdo cambial sobre o saldo de caixa e
contas a receber na Argentina no montante de RS 21 milhdes, além de outras despesas como fees para captagdo
das novas dividas e pelo impacto dos juros sobre os saldos devidos das duas aquisicdes ja mencionadas. A
variacdo do Resultado financeiro acumulado de 2023 em relacdo a 2022 se da também pelos itens acima, sendo
o impacto da consolidagdo do resultado financeiro da IC Transportes e FSJ em RS 39 milhdes e a variacdo
cambial sobre o caixa e contas a receber da Argentina em RS 59,7 milhdes. Vale ressaltar os esforcos na reducdo
do custo médio da divida, com consolidacdo do nosso perfil de crédito e dois upgrades das agéncias de rating
S&P (brAA+/Estavel) e Fitch Ratings (brAAA/Estével).

Estrutura de Capital

Endividamento 4723 4T22 AA/A 3723 AT/T
(R$ mm)

Divida bruta 6.706,5 4.291,7 56,3% 5.727,0 17,1%
Caixa e aplicacoes financeiras 1.854,1 873,2 112,3% 1.232,3 50,5%
Divida liquida 4.852,4 3.418,5 41,9% 4.494,7 8,0%
Custo médio da divida liquida (a.a.) 14,8% 16,9% -2,1 p.p. 15,5% -0,7 p.p.
Custo da divida liquida pds impostos (a.a.) 9,8% 11,2% -1,4 p.p. 10,2% -0,5 p.p.
Prazo médio da divida liquida (anos) 3,9 4,2 -6,8% 3,9 0,0%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 13,6% 157%  -2,1p.p. 14,6% -1,0 p.p.
Prazo média da divida bruta (anos) 3,7 4,0 -7,9% 3,6 3,8%

Em setembro de 2023 emitimos um CRI (Certificado de Recebiveis Imobilidrios) no montante de RS 707 milhdes,
com custo médio de CDI + 1,37%, contribuindo para a reducdo de 2,1 p.p no custo médio da divida bruta em
relacdo ao 4722 (reducdo de 0,23 p.p. no spread). Encerramos 2023 com RS 1,9 bilhdo em Caixa e Aplicagdes
Financeiras, e RS 805 milhdes em linhas compromissadas. Juntas, essas fontes de liquidez chegam a RS 2,7
bilhdes, equivalente a 3,1 vezes nossa divida de curto prazo. O volume é suficiente para amortizar a divida até
meados de 2026. Conforme comentado na Mensagem da Administracdo, em fevereiro de 2024 concluimos a
emissdo de um CRA no valor de RS 1,75 bilhdo, com custo médio de CDI + 0,97%, que nos permitird realizar
gestdo do nosso endividamento e contribuird para a reduc¢do do custo da divida para os proximos trimestres.

Indicadores de Alavancagem

(R$ mm) 4723 3723 4722
Divida liquida / EBITDA 2,68x 2,63x 3,17x
Divida liquida / EBITDA-A 2,41x 2,37x 2,73x
EBITDA-A / Resultado Financeiro Liquido 2,96x 3,05x 2,60x
EBITDA UDM 1.810,4 1.710,5 1.079,8

EBITDA-A" UDM 2.010,4 1.894,2 1.253,0
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Nossa alavancagem se manteve estdvel no patamar de 2,68x Divida Liquida/EBITDA e 2,41x Divida
Liquida/EBITDA-A, nossa referéncia para covenants. Ao desconsiderar os efeitos ndo recorrentes de Compra
Vantajosa da IC Transportes e da FSJ, a alavancagem Divida Liquida/EBITDA atinge 3,13x, também estavel em
relacdo aos periodos anteriores. O indice de cobertura medido por EBITDA-A/Resultado Financeiro Liquido foi
de 2,96, em linha com o trimestre anterior. Mantivemos nossos indices de alavancagem estaveis, mesmo com
RS 1 bilhdo em investimentos e duas aquisicdes que resultaram em um desembolso de RS 175 milhdes no ano.
Esse resultado reflete nossa forte geracdo de caixa, agilidade na implantacdo de projetos e um modelo
adequado de aquisi¢cdes, com adicdo de novas empresas sem pressionar nossa estrutura de capital.

Investimentos

Investiment
nvestimentos 4123 4T22 A A/A 3123 AT/T 2023 2022 AA/A
(GEXul)

Investimento bruto por natureza 439,2 736,9 -40,4% 2221 97,8% 1.293,3 1.630,4 -20,7%
Expansao 313,7 618,6 -49,3% 180,2 74,2% 1.052,7 1.233,2 -14,6%
Renovagao 107,1 115,4 -7,2% 38,0 181,7% 217,5 337,7 -35,6%
Outros 18,4 2,8 548,8% 3,9 373,6% 23,2 59,5 -61,0%

Investimento bruto por tipo 439,2 736,9 -40,4% 2221 97,8% 1.293,3 1.630,4 -20,7%
Caminhdes 359,0 363,5 -1,2% 112,8  218,4% 802,1 1.025,6 -21,8%
Maquinas e Equipamentos 36,1 49,7 -27,4% 457 -21,1% 181,6 147,7 23,0%
Veiculos Leves 10,8 279,4 -96,1% 38,8 -72,2% 209,8 326,4 -35,7%
Onibus 9,0 42,3 -78,7% 5,5 64,3% 19,4 46,4 -58,1%
Outros 24,3 1,9 1170,1% 19,3 25,9% 80,4 84,4 -4,7%

Receita de Venda de Ativos 92,9 55,6 67,2% 68,9 34,8% 284,7 209,7 35,8%

Total Investimento Liquido 346,3 681,3 -49,2% 153,1 126,2% 1.008,7 1.420,7 -29,0%

No 4T23 reportamos um Capex Liquido de RS 346,3 milhdes, totalizando RS 1 bilhdo em 2023. 71% do Capex
Bruto foi destinado a expanséao, para fazer frente a implantacdo de novos contratos e garantir receita futura.

Importante mencionar que a JSL ndo opera com estoque de ativos, somente efetuamos os investimentos uma
vez que os contratos estejam assinados. Esse modelo faz com que praticamente ndao tenhamos risco de
ociosidade. O efeito caixa dos investimentos realizados no periodo estdo refletidos no tépico de ‘Fluxo de
Caixa’.

Rentabilidade

; 4723 4T22 3T23 Running
ROIC (Return on Invested Capital ) UDM UDM UDM Rate UDM
EBIT 1.281,4 768,8 1.206,6 1.070,8
Aliquota efetiva 6,9% -17% -1% 22%
NOPLAT 1.193,3 897,2 1.215,8 835,2
Divida Liquida periodo atual 4.852,4 3.418,5 4.494,0 4.111,7
Divida liquida periodo anterior 3.418,5 2.672,2 3.168,1 3.418,5
Divida liquida média 41354 3.045,3 3.831,1 3.765,1
PL periodo atual 1.663,4 1.412,6 1.683,3 1.663,4
PL periodo anterior 1.412,6 1.329,9 1.388,3 1.412,6
PL médio 1.538,0 1.371,2 1.535,8 1.538,0
Capital Investido periodo atual 6.515,8 4.831,1 6.177,3 5.775,2
Capital Investido periodo anterior 4.831,1 4.002,1 4.556,4 4.831,1
Capital Investido médio 5.673,5 4.416,6 5.366,9 5.303,1

ROIC 21,0% 20,3% 22,7% 15,8%
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Nosso capital investido esta sempre relacionado a alocagdo em projetos ja contratados, com geracdo de receitas
e resultados previstos em projeto, o que assegurou a melhora da nossa rentabilidade, medida pelo ROIC, ao
longo dos ultimos anos. No 4T23, nosso ROIC UDM reportado foi de 21,0% e o ROIC Running Rate foi de 15,8%.

Como premissas para o ROIC Running Rate, utilizamos o EBIT Ajustado dos ultimos doze meses, excluindo-se o
efeito da compra vantajosa da IC Transportes e FSJ, uma aliquota de impostos normalizada de 22%, e
desconsideramos da divida liquida atual R$741 milh&es relacionados aos investimentos realizados desde 0 1T23
em projetos cujas operacdes ainda ndo estdo completamente refletidas em nossa geracdo de receita.
Importante destacar que o ROIC também ainda ndo foi impactado pela consolidacdo e maturacdo dos negdcios
da IC Transportes e FSJ Logistica, que entraram em nosso portfélio apenas em abril/23 e setembro/2023,
respectivamente. Para fins de cdlculo do ROIC running rate, ndo consideramos o resultado operacional (EBIT)
dos meses em que estas empresas ainda ndo estavam consolidadas na JSL. Contudo os impactos do pagamento
das aquisicOes, pela consolidacdo da divida liquida e do patrimoénio liquido dessas empresas ja esta refletido no
denominador do calculo. A divida liquida atual, dessa forma, estd impactada por cerca de R$282 milhdes
relacionados ao pagamento dessas duas aquisicGes (somatodrio entre a divida liquida das empresas e o
pagamento que realizamos até o momento pelas aquisicées).

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa (R$ mm) 4723 3T23 4722 2023 2022 2021
EBITDA 415,7 393,0 310,7 1.728,0 1.079,8 758,0
Capital de Giro (48,6) (63,7) (26,5) (68,1) 383,3 (25,4)
Custo de venda de ativos utilizados na locagao e prestagao de servigos 73,5 44,7 45,9 205,1 162,9 64,1
Capex Renovagao (116,8) (35,0) (35,6) (211,0) (171,0) (189,8)
Itens Nao Caixa e outros (21,9) (28,5) 1,0 (313,9) (82,8) (16,9)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 301,8 310,5 295,5 1.340,2 1.372,2 590,0
(-) Imposto de renda e contribuigdo social pagos (7,0) (5,9) (5,1) (20,8) (24,6) (27,3)
(-) Capex outros (18,4) (3,9) (2,8) (23,2) (59,5) (78,1)
Fluxo de caixa livre 276,5 300,7 287,5 1.296,3 1.288,0 484,6
(-) Capex Expanséo (141,4) (150,3) (22,3) (1.156,0) (667,2) (383,5)
(-) Aquisicao de empresas - (40,3) - (92,2) 1,5 (229,3)
Fluxo apés crescimento 135,1 110,1 265,2 48,1 622,2 (128,1)

Nosso foco na precificacdo dos novos contratos com rentabilidade adequada e alocacdo de capital eficiente
permite a Companhia manter uma forte geracao de caixa, trazendo solidez ao modelo de negdcios e capacidade
de crescimento com manutencdo da alavancagem adequada. No 4723, o fluxo de caixa apds o crescimento foi
positivo pelo segundo trimestre consecutivo, RS 135,1 milhdes, demonstrando nosso potencial de
desalavancagem mesmo mantendo o crescimento. No ano, o Capex de expansdo pago nos primeiros trimestres
de 2023 (contratados no 4722, como explicado) e o pagamento das duas aquisicdes realizadas foram os dois
maiores componentes para a reducdo na geracdo de caixa apds o crescimento quando comparado a 2022. O
Capex de expansdo e as aquisicdes realizadas ja passam a contribuir com o resultado com a entrada em
operacdo. Lembramos que o Capex de expansdo com efeito caixa é liquido do beneficio de linhas de
financiamento (FINAME) e dos efeitos do prazo de pagamento para fornecedores.




RELATORIO DE RESULTADOS 4T23

Anexo | — Reconciliagdo do EBITDA e do Lucro Liquido

Reconciliagdo do EBITDA (R$ mm)

Lucro Liquido Total
Resultado Financeiro
IR e contribuigao social
Depreciagdo e Amortizagao
Depreciagdo imobilizado
Depreciagéo IFRS 16
EBITDA
Custo de Venda de Ativos
EBITDA-A
Créditos extemporaneos liquidos
Provisbes
Mais Valia
EBITDA Ajustado
EBITDA Ajustado ex - IFRS 16
EBITDA ex - IFRS 16

Reconciliagdo do Lucro Liquido (R$ mm)

Lucro Liquido
Baixa Contabil de Benfeitorias
Provisdes
Mais Valia
Amortizagao PPA
Lucro Liquido Ajustado

Margem (% ROL )

4723

72,9
241,9
(27.6)
128,4
81,6
46,8
415,7
73,5
489,2

(4.4)
41,2
364,4
368,9

82,2
3,8%

93,9
174,9
(56,4)

98,3

75,9

22,4
310,7

48,5
359,2

8,5
319,2
296,8
288,3

93,9
6,3
5,6

4,2
110,0
6,6%

-22,4%
38,4%
-51,1%
30,7%
7,6%
108,8%
33,8%
51,7%
36,2%
n.a

n.a

n.a
28,8%
22,8%
28,0%

-22,4%
n.a
n.a
n.a
n.a
-25,3%

-2,8 p.p.

46,9
247,1
(15,2)
114,2
90,1
24,1
393,0
44,7
437,7

393,0
368,9
368,9

46,9

11,2
58,0
2,9%

55,6%
-2,1%
81,1%
12,4%
-9,4%
94,0%
5,8%
64,5%
11,8%
n.a
n.a
n.a
4,6%
-1,2%
0,0%

55,6%
n.a
n.a
n.a
n.a

41,6%

+0,9 p.p.

351,7
903,7
26,0
446,6
326,8
119,8
1.728,0
205,1
1.933,1

(259,2)
1.468,8
1.349,0
1.608,2

2023

351,7

(171,1)
32,1

212,7
2,8%

2022

194,2
602,4

(27.,8)
311,0
2277
83,3
1.079,8
165,4
1.2452
8,5
1.088,3
1.005,0
996,6

2022

194,2
6,3
5,6

17,4

223,5

3,7%

AA/A

81,1%
50,0%
-193,5%
43,6%
43,5%
43,9%
60,0%
24,0%
55,2%
n.a
n.a
n.a
35,0%
34,2%
61,4%

AA/A

81,1%
n.a
n.a
n.a
n.a

-4,8%

-0,9p.p.
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Anexo Il — Balanco Patrimonial

Ativo (R$ milhdes) 4723 3723 4722 Passivo (R$ milhGes) 4723 3723 4722
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 610,9 587,0 475,6 Fornecedores 505,9 371,7 642,3
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 1.243,3 645,2 397,6 Instrumentos financeiros derivativos 58,5 - -
Instrumentos financeiros derivativos 26,4 0,0 0,1 Empréstimos e financiamentos 894,3 564,4 257,0
Contas a receber 1.582,5 1.457,9 1.159,9 Debéntures 59,0 49,9 66,0
Estoques 64,8 59,5 57,6 Arrendamentos a pagar 32,5 24,5 9,9
Tributos a recuperar 96,6 63,2 130,6 Arrendamentos por direito de uso 132,8 110,4 78,8
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 40,8 31,5 48,7 Obrigagdes sociais e trabalhistas 322,3 499,2 3294
Outros créditos 24,9 28,9 10,8 Imposto de renda e contribuigao social a recolher 3,4 10,0 53
Despesas antecipadas 28,6 46,2 25,4 Tributos a recolher 137,5 120,4 126,2
Outros creditos Intercompany - - - Outras contas a pagar 85,1 62,4 82,3
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber - - - Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - - 57,6
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 197,9 197,7 81,7 Adiantamentos de clientes 25,0 24,6 20,2
Adiantamentos a terceiros 62,2 51,5 18,2 Partes relacionadas - - -
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 110,8 96,4 83,4
Total do Ativo Circulante 3.978,9 3.168,6 2.406,2 Total do passivo circulante 2.367,2 1.934,0 1.758,4
Ativo nao circulante
Nao circulante Nao circulante
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras - 0,0 0,0 Empréstimos e financiamentos 3.766,7 3.332,5 2.121,6
Instrumentos financeiros derivativos 268,3 145,2 63,6 Debéntures 2.100,4 1.801,1 1.796,1
Contas a receber 36,0 34,5 20,1 Arrendamentos a pagar 89,9 90,0 751
Tributos a recuperar 163,7 150,5 130,5 Arrendamentos por direito de uso 373,6 341,7 334,2
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 7,0 7,0 7,0 Tributos a recolher 28,9 31,9 31,3
Depositos judiciais 63,3 66,2 57,2 Provisao para demandas judiciais e administrativas 616,5 663,0 273,0
Imposto de renda e contribuigcéo social diferidos 127,4 70,3 91,8 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 171,6 156,8 121,7
Partes relacionadas - - - Partes relacionadas 21 2,0 1,8
Ativo de indenizagdo por combinagao de negécios 515,0 558,8 220,8 Outras contas a pagar 22,6 23,0 8,1
Outros créditos 28,5 30,7 25,5 Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 544,2 529,3 278,6
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 141,7 2,2 -
Instrumentos financeiros derivativos - 9,9 29,7
Total do Realizavel a Longo Prazo 1.209,4 1.063,3 616,5 Total do passivo ndo circulante 7.858,2 6.983,3 5.071,1
Investimentos - - -
Imobilizado 5.754,5 5.448,6 4.347,8
Intangivel 946,1 920,1 871,7
Total 6.700,6 6.368,6 5.219,5
Total do ativo néo circulante 7.910,0 7.431,9 5.836,0 Total do patriménio liquido 1.663,4 1.683,3 1.412,6
Total do Ativo 11.888,9  10.600,5 8.242,1  Total do Passivo e Patriménio Liquido 11.888,9  10.600,5 8.242,1
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Glossario

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de
ativos imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera
representacdo contdbil da baixa dos ativos no momento de sua alienacdo. Dessa forma, a Administracdo da
Companhia acredita que o EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como
aproximacdo da geracdo de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacdes
financeiras. Ressaltamos também que com base nas escrituras publicas das debéntures, o EBITDA-A para calculo
de alavancagem e cobertura de despesas financeiras liquidas, corresponde ao o lucro antes do resultado
financeiro, tributos, depreciacdes, amortizacdes, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido
de venda de ativos utilizados na prestacdo de servicos, apurado ao longo dos Ultimos 12 (doze) meses, incluindo
o EBITDA Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas.

IFRS16 — O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a norma CPC 06 (R2) /IFRS 16, que requer
que os arrendatarios reconhecam a maioria dos arrendamentos no balanco patrimonial, sendo registrados um
passivo para pagamentos futuros e um ativo para o direito de uso. A norma entrou em vigor a partir de 1 de
janeiro de 2019.

Servicos Dedicados ou Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servicos oferecidos de forma integrada e
customizada para cada cliente, que incluem a gestdo do fluxo de insumos/matérias-primas e informacdes da
fonte produtora até a entrada da fabrica (operacdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica
até a ponta de consumo (operacBes Outbound) e, a movimentacdo de produtos e gestdo de estoques internos,
Logistica Reversa e Armazenagem.

Informagdes Adicionais

Este Release de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da JSL S.A. no
terceiro trimestre de 2023. As informacdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando
indicado o contrario. As informacg&es contabeis intermedidrias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a
legislacdo societdria e apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstracdo
Intermediaria e a norma IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As comparacbes referem-se
aos dados revisados do 3T22 e 2T23, exceto onde indicado.

A partir de 01 de janeiro de 2019, a JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstracdes financeiras
relativas ao 1T19. Nenhuma das altera¢des incorre na reapresentacdo das demonstracdes financeiras ja
publicadas.

Em razdo de arredondamentos, as informacd&es financeiras apresentadas nas tabelas deste documento poderao
ndo reconciliar exatamente com os numeros apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas.

Aviso Legal

Nos fazemos declaragBes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém
como base crencas e suposi¢cdes de nossa Administracdo e informacgdes a que a Companhia atualmente tem
acesso. DeclaragBes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intencgdes, crencas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da
Companbhia.

As ressalvas com relacdo a declaracdes e informacdes acerca do futuro também incluem informacg&es sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que sdo precedidas, seguidas ou que
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incluem as palavras "acredita", "podera", "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima"
ou expressdes semelhantes.

As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas
e suposicdes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo
ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira
significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que
irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo.

Teleconferéncia e Webcast

Data: 20 de margo de 2024, quarta-feira.

Horario: 11:00am (Brasilia)
10:00am (New York) — Com traducgdo simultanea.

Telefones de conexdo:

Brasil: +55 11 4632-2236
Demais paises: +1 646 558-8656

Codigo de acesso: JSL
Webcast: ri.jsl.com.br

Acesso ao Webcast: Os slides da apresentacdo estardo disponiveis para visualizagcdo e download na sessdo de
RelagBes com Investidores em nosso website ri.jsl.com.br. O dudio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo
pela plataforma e ficard disponivel apds o evento.

Para informacdes adicionais, entre em contato com a Area de Rela¢des com Investidores:

Tel: +55 (11) 3154-4013 | ri@jsl.com.br | ri.jsl.com.br




