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Aquisigoes que representam a entrada da
JSL nos segmentos de saude e gases

comprimidos, em clientes estratégicos e traz

escala relevante na gestéo de armazéns e
transporte de cargas de alta complexidade

Anuncio e aprovacao pelo CADE da aquisigao da
Transportes Marvel, com operagdes em transporte

de cargas refrigeradas, congeladas e secas, no Brasil

e em mais cinco paises da América do Sul (Numeros
nao incluidos nas informagdes financeiras da JSL

consolidada em 30/06)
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() viagem Ativa 02/06/2021

Origem: LOUVEIRA SP
Destino: ARUJA SP

Meus veiculos Configuragdes

Aplicativo JSL FRETE
Langamento verséo Beta

B Rastreabilidade do caminhoneiro e das cargas

B Acompanhamento e visibilidade das viagens integrada entre a
JSL, 0 motorista e o cliente

B Gestdo de toda a documentagao do frete de maneira integrada e
digital

B Sinalizar disponibilidade de carga para o caminhoneiro e nova
plataforma para oferta de clientes.
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LIDER EM LOGISTICA RODOVIARIA

AquisicOes que complementam nossa presenca em setores e
geografias, adicionam escala e novos servigos ao portfolio

292 9,200
511 104 1] -
188
w  on, R _—
3,400 - +53%

R$ 1,7 bilhdo

de adicdo em Receita Bruta

R$ 782 milhoes
EBITDA

R$ 254 milhoes
Lucro Liquido

JSL 2T21 UDM - S TPC G BeswEE SO/ MARVEL  JSL 2721 UDM '
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~ 25 mil pessoas +16,8 mil +55 mil 1 milhdao m? +280 filiais

Colaboradores com 208 gerentes
com +9 anos de tempo médio

ativos operacionais

caminhoneiros cadastrados

de armazenagem

em todos os estados
brasileiros

* Nota 1: informacdes financeiras combinadas e consideram os nimeros dos Ultimos 12 meses até 0 2T21 da JSL, Fadel, Transmoreno, Rodomeu e TPC e Abril/l21UDM da Marvel, n&o auditados de forma consolidada.
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Todos estados
brasileiros

5 paises
Ameérica do Sul

St

+1.300 clientes

Top 10 com mais de 24 anos
de prestacao de servigos
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ao processo produtivo : &
e transporte das maiores Matéria-prima indastria B ) osem T P gjasemin Cliente
' ’ ' AEATE armazéns . final
industrias que abastecem S =
o0 Brasil e 0 mundo. Logistica reversa
Transporte de residuos @
Principais servicos
Matéria-prima Industria Transporte de Armazenagem Last mile Coleta de Residuos
B Carregamento e transporte B Movimentagao interna de Cargas B Armazenagem, separagao B Abastecimento do varejo W Transporte d? .residuos para
de matéria prima mercadorias B Transporte de mercadorias e gestdo de estoques. seco e refrigerado (B2B) aterros sanitarios
B Abastecimento de industrias B Gestao de estoque B E-commerce (B2C)

B Cross docking
B Milk run .
Secos, refrigerados, congelados,

container, cegonha, tanque e etc.
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RECEITA LiQUIDA (R$ mm) LUCRO LiQUIDO (R$ mm) E MARGEM (%) FLUXO DE CAIXA LIVRE 2121

1.791 mVenda de Ativos ® Servigos | ucro Liquido ~— e==@===)argem R$ 1 2 3 m m
: 10.1% J
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7.6% 4.8% Apos o crescimento.
: 909 868 922
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1520 1521 2719 2720 1721 2721 1820 121 2T19 2720 1T21 2721
EBIT (R$ mm) E MARGEM EBIT" (%) EBITDA (R$ mm) E MARGEM EBITDA" (%)
E EB|T e=@==|\largem mm EBITDA e=@==\largem
17.2% 19.4% | 23.5%

13.7% 0
’ 10.1% 17.8% R$ 1333
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1520 1521 *2T19 2720 1721 2721 1520 1821 & 2719 2720 1721 2T21

Notas: (1) Margens EBIT e EBITDA calculadas em percentual da receita liquida de servigos. As linhas tracejadas representam os valores sem os efeitos extraordinarios com a inclus&o de receita retroativa detalhada
no release de resultados.




Modelo equilibrado entre Asset light e Asset heavy que garante QUALIDADE  «u

ENTENDER
PARA

do servico, SEGURANCA, FIDELIZACAO dos clientes e RESILIENCIA da receita.
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RECEITA LIQUIDA (R$ mm)

1,048

1821 ° 2720 1721

m \enda de Ativos B Servigos

RECEITA LIQUIDA (RS mm)
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m \/enda de Ativos B Servigos
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Fechamento de R$ 2,5 bilhoes de contratos no
semestre com novas receitas.

Contratos com o prazo de vencimento de até 9 anos.

=3 | +16,8 mil ativos operacionais

CAPEX CAPEX1S21 POR TIPO DE ATIVO (RS mm)

1520
11 3
]
.
Capex Liquido Caminhdes Maquinase  Veiculos Onibus Outros Capex Venda de Capex
1820 Equipamentos  Leves Bruto Ativos Liquido
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ENTENDER

ESTRUTURA DE CAPITAL robusta com alongamento do prazo ~ «&
medio, reducao do custo, alavancagem e solida posicao de caixa

COMPOSIGAO DA DiVIDA LiQUIDA
AMORTEAQAODELONGOPRAZO RS MM T2
(R§ mm) (=) Divida bruta 2.607,7
856 (-) Caixa (677,1)
Posicéo de caixa suficiente para + Linha compromissada e n&o sacada de R$ 200 (=) Divida Liquida 1.930,6
677  amortizagdo ate 2023 milhdes em banco de primeira linha
543 Divida Liq./ Divida Liq./ Prazo médio
469 EBITDA" EBITDA-A’ Divida Liquida
2,7X 2,3x 4,9 anos
225 EBITDA UDM EBITDA-A
156 156 156
R$ 720 mm R$ 847 mm
‘” oo N BN BN
L
Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
CUSTO DA DiVIDA LiQUIDA RATING CREDITO CORPORATIVO
(Liquido de Impostos)
0 4.0% % Nacional Global
W 36% 4 33 |
.\‘\o/.\. FitchRatings ~ AA-{bra) BB-
S&P Global brAA B+

Ratings
Jun-20 Sep-20 Dec-20 Mar-21 Jun-21




e MOMENTO ATUAL JSL
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Melhora na gestao de resultados
Consolidacao das empresas adquiridas

Prospecc¢ao de novos contratos em alta, em todos os segmentos
com destaque para as pontas da cadeia (Agro e e-commerce)

Captura de sinergia entre as empresas

Aproveitamento da estrutura e expertises entre as
empresas, possibilitando implantacao de novos
negocios em tempo recorde

Expansao Internacional



COmo um resultado de aiversos fatore S e
economicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflagao e de
cambio, mudangas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em
bases global, regional ou nacional). Dessa forma, a administragdo da
Companhia n&o se responsabiliza pela conformidade e precisao das
informagdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria disc‘as no
presente relatério, as quais devem ser analisad interpretadas de forma
independente pelos acionistas e agentes de mercaasg que deverao fazer suas
préprias analises e conclusdes sobre os resultados ahui divulgados. E
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mailto:ri@jsl.com.br
https://youtu.be/R-qjJZZvCOQ

