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Somos um grupo empresarial com atuag¢ao diversificada, escala, tecnologia, flexibilidade e inovacao 65‘

Nosso modelo de gestdao é baseado em servir o cliente com solugdes customizadas, perpetuando as relagdes comerciais e gerando valor aos acionistas
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CONCESSIONARIAS

mov(da

aluguel de carros

Lider em servicos de

logistica rodoviaria no Brasil

Lider no Brasil em locagao e
venda de Caminhaes,
Maquinas e Equipamentos

Gestdo de frota e servicos
para setor publico e
economia mista

—

Leasing, pagamento de frete

e servigos financeiros

ﬁ @ LEASING |
&‘ _)’ Dewe 1

Concessiondrias autorizadas de
veiculos leves

Locadora de veiculos leves
lider em inovagao e foco no
cliente

Transp. Rod. Cargas
Logistica de Commodities
Distribuicdo urbana
Logistica interna
Armazenagem

Fretamento

Caminhoes, Mdaquinas e
Equipamentos:

Locagao
Concessionarias

Seminovos

GTF
Transporte de passageiros

Limpeza urbana

Instituicdo de pagamento
eletronico de frete

Leasing financeiro

Servicos financeiros

Concessiondrias de
veiculos leves
VW, Fiat e Ford

Corretora seguros

Inovacao em solugdes de
mobilidade urbana:

Rent-a-car
Gestdo de frota

Seminovos




Vantagens Competitivas e Vetores de Crescimento W AY A

EBITDA 1T20 UDM por Empresa e Modelos de Negdcio Entender para Atender

ﬁ Modelos de negdcio 76% 22% Modelos de negdcio CE«@

baseados em locagao baseados em logistica

v' Previsibilidade de resultados v’ Contratos de longo prazo

v Predominancia do modelo Asset-Light
(mais de 65% da Receita)

v’ Crescimento alavancado pela
migracdo para modelo de locacao

SISL

LUGISTICA

v Crescimento associado a atividade econémica de
16 diferentes setores da economia

v’ Escala na compra de ativos
(maior comprador de caminhGes e
um dos maiores em veiculos leves do
Brasil)

SJSL

Entender para Atender

v' Histdrico comprovado de integra¢do de empresas
adquiridas
v' Know-how na manutengio e

depreciacao
v' Marca associada a qualidade e confianga
CS‘BRNASIL

v’ Capilaridade na venda de ativos no

varejo v" 0 mais amplo portfélio de servicos

mov(da

aluguel de carros

v’ Expertise acumulada em mais de 60 anos

70% da receita dos negocios intensivos em ativos
(Asset-heavy) é baseada em contratos de longo prazo

Nota: " inclui Original Concessionarias e BBC 3



Resultados do 1T20 UDM

(RS milhdes)

SISL

Entender para Atender

9 da’ v ( P JSL
Jﬁ% mov(da VAMOS C%%éé“ DN BBC ((Orlglnal CONSOLIDADO *?

|1T20UDM A A/A || 1T20UDM A A/A ||1T20UDM A A/A ||1T20UDM A A/A |[1T20UDM A A/A | 1T20UDM A A/A || 1T20UDM A A/A |
Receita Bruta 3.624  -6,5% 4.235  38,6% 1.347  16,6% 951 5,1% 46  28,6% 847  11,0% 10.869  14,1%
Receita Liquida 3.051 -4,3% 4.002 39,8% 1.233 19,2% 862 5,0% 43 26,8% 816 12,4% 9.831 17,7%
Recetta Lig. de Servigos & 287> 4,0% € 1.6%> 23,2% € 1.010>  9,8% 714D 1,1% 43 268% 806  12,3% | € 7.133>  8,7%
EBIT 242  -6,1% 491 30,0% 311 31,5% 157 91,6% 15 54,7% 22 46,7% 1.217 19,7%
Margem EBIT * 8,4% -0,2 p.p. 29,0% 1,5 p.p. 30,8% 5,1 p.p. 22,0% 10,4 p.p. 34,6% 6,4 p.p. 2,7% 0,6 p.p. 17,1% 1,6 p.p.
EBITDA 486 7,6% 823" 60,9% @ 546 > 16,2%| € 307 >44,6% 15  28,1% 37 57,7% | € 2.203 > 28,2%
Margem EBITDA * 17,0% 1,9 p.p. 48,5% 11,3 p.p. 54,1% 3,0 p.p. 43,0% 12,9 p.p. 36,3% 0,3 p.p. 4,6% 1,3 p.p. 30,9% 4,7 p.p.
EBITDA-A 665 0,5% 3.022 55,0% 761 30,3% 458 38,4% - 0,0% 43 50,5% 4.785 37,7%
Margem EBITDA-A 21,8% 1,0 p.p. 75,5% 7,4 p.p. 61,7% 5,2 p.p. 53,2% 12,8 p.p. - 0,0 p.p. 53% 1,4 p.p. 48,7% 7,1 p.p.
Lucro Liquido 2 & 84> 87% 241> 37,7%| | @147 > 21,2% | €81 >43,6% 7 23,3% 10 10,9% 341 51,7%
Margem Liquida 2,7% -0,2 p.p. 6,0% -0,1 p.p. 11,9% 0,2 p.p. 9,4% 2,5 p.p. 17,5% -0,5 p.p. 1,3% 0,0 p.p. 3,5% 0,8 p.p.
Divida Liquida 2 1.195 2.089 1.720 853 - - 8.013 13,1%
Divida Liq./EBITDA UDM 2,5x 2,4x 3,2x 2,8x - - @

a ~BBC
s
Notas: * Margem como percentual da Receita Liquida de Servigos; " Inclui eliminagdo entre os negdcios; ? A diferenca entre o Lucro Liquido Consolidado e a soma do Lucro Liquido das empresas é explicado pelo endividamento da atividade de
holding de R$2.182MM e suas respectivas despesas financeiras de R$47MM; 3 Os valores da Movida e JSL Consolidado apresentados na tabela desconsideram o impairment realizado no 1T20 pela Movida 4



JSL Logistica &2 GISL

Entender para Atender

Maior portfdlio de servicos logisticos do Brasil

Transp. Rod. Distribuicao Logistica Servigos de Logistica de Fretamento:
Cargas e Urbana Interna Armazenagem Commodities Transporte de
Logistica Pessoas para
Dedicada de Empresas
Cargas Rod.

* Transporte ponto a Abastecimento didrio Servico de logistica de * Gestao dos estoques Solugdes * Transporte dedicado
ponto dos PDV matéria prima, customizadas para de funcionarios da

produtos, estoques e * Recepcao, papel e celulose, Industria

* 95% subcontratado com Cesito @ MEierie ek abastecimento de armazenagem, mineracdo e Locacdo de veiculos
agregados e terceiros 2Bl linha de montagem separagio e expedigio agronegécio com motorista

* Trabalho integrado ao de mercadorias Servico direcionado a
processo do cliente Vinculo com setor empresas e industrias

exportador

* solugoes integradas e
flexiveis

46% da receita 4% da receita 11% da receita 4% da receita

Asset-Light: 65% da receita’ 24% da receita 11% da receita

Nota: ' Com base na Receita Liquida dos ultimos 12 meses




JSL Logistica oIS L

Receita Ligquida de Servicos no 1720 UDM Entender para Atender

Atende 16 setores economicos, com foco em servicos dedicados,
principalmente através do modelo Asset-Light

Receita Liquida de Servigos por linha de negécio Receita Liquida de Servigos por setor econ6mico
(RS 2.866,9 milhdes 1T20 UDM) (RS 2.866,9 milhées 1T20 UDM)
Outros Sucro Energético
0,9% 2,9%
Asset-Light Siderurgia e
Transporte ~65% Mineragao
rodoviario 11,7%
/\ de cargas
Servigos 18,9%

Dedicados
~81%

Papel e Celulose
24,2%

Automotivo
20,9%

Logistica Fretamento
isti
Logistica de = 2,2%

" dedicada de
commodities

cargas
23,4% rodoviarias Bens de Capital
Servigosde 27,1% 1,4%

armazenagem Servigos

3,7% o 2,7%
C Logistica
DISS:LT:\I:“\ inter?a Bens de -
4,3% HS Consumo Quimico
' 4,7% Higiene & Limpeza 8,2%
e Outros
6,7%

M Servigos Dedicados
Leve em ativos (Asset-Light)



JSL Logistica oIS L

Desenvolvimento do Negdcio e Tese de Investimento Entender para Atender

1950-1999 2008 2016

* Carga Geral * Compra do Grupo Grande ABC, * Aquisicdao da Quick Logistica e =
« Servicos Dedicados e Companhia de servigos dedicados Quick Armazéns Gerais - g m

* Segmento GTF Grandeﬁﬁg [ 2020
* Concessdes de Transporte - /‘
‘%g‘ * Receita Bruta (1720 UDM): R$3,6 bi
_'_=" - **"/777 2011 SCHIO * EBITDA (1T20 UDM): R$486 mm
S 2007 * Compra da Rodoviario Schio, especializada * Lucro Liquido (1T20 UDM): R$84 mm
Ludziary, | © Compra da Lubiani Transportes, em transporte rodovidrio de cargas com
T Companhia de servicos dedicados temperatura controlada

Capacidade de crescimento organico e inorganico

@Posigéo de lideranga para consolida¢ao de mercado \/

Empresa com alta alavancagem operacional, pronta
para aproveitar retomada da economia

Maior portfdlio de servicos e relacionamento a N . ,
. Tendéncia de formaliza¢cao do setor logistico no pais
| duradouro com clientes



JSL Logistica oIS L

Resultados Financeiros (RS milhdes) [ ——

Receita Liquida de Servicos

2.796 2.978 2.936 2.867

+7% -1% -2%

2017 2018 2019 1720 UDM

; 00 '0,5 p-p- :I 7 0,
1 I5/ —_— ’0/0

+3,8 p.p.
13,5% +0,2 p.p. 13,7% — = —0
o——
215 486
379 407
+27% +27% -6%
2017 2018 2019 1T20 UDM

*
N EBITDA =—@=—Margem EBITDA

EBIT e Margem EBIT

+118 oMo 9,30/ '0,9 p-p. 0
7pp 75% —OF 6 09pp- 849

o
222 273 242
162
+37% +23% -11%
m -l
2017 2018 2019 1T20 UDM

B BT ——Margem EBIT *

Nota: * Margem como percentual da Receita Liquida de Servigos

Lucro Liquido e Margem Liquida

-0,8% +—2,8/pf. 2,0% +1,2p.p. 3,2% -0,5p.p. 2,7%

® —— o —— 9
102
63 84
+64% -18%
el EX
I
24
2017 2018 2019 1T20 UDM

B Lucro Liquido  ==@=Margem Liquida



SISL

Entender para Atender

Modelo de negdcio Presenca geografica

- N
Lider no mercado de

locagdo de caminhdes,
maquinas e

equipamentos

Servigos customizados
com contratos de longo
prazo

Maior rede de
concessionarias de
caminhdes/6nibus

do Brasil
Transrio

Maior cobertura
geografica de
concessiondrias de
maquinas agricolas
Valtra/AGCO

Novas concessionarias
da Komatsu no Brasil

Maior rede de lojas de
| caminhdes seminovos,
o com capilaridade
VAMOS SEMINOVOS nacional

14%

% do EBITDA

(
Legenda Jo
' Oficinas proprias L/ “
e credenciadas

‘/ # de lojas

P —————— - |
139 pontos de venda 1

] 1
1 +2.300 oficinas mecanicas | :

! credenciadas 1
e oo o o o o -

Portal interativo
para o cliente

Big data

PVK-6444

Solugdes digitais
inovadoras

Mercado potencial expressivo e pouco explorado...

=0
3,3
milhoes
de caminhdes
no Brasil

10,1 mil

Frota alugada®
1,6
milhao
de caminhoes

vinculados a
empresas

(# caminhdées)

~0,6%

Penetracao da
frota alugada3

8,8 mil

Caminhdes

VAMOS?

Data base: ABLA? e frota VAMOS
(dezembro de 2018)

Notas: ' Numero de caminhdes de companhias de locagdo em 2018. Inclui caminh&es e insumos; 2 Considera caminhes, cavalos mecénicos, carretas, utilitarios e 6nibus da VAMOS em 2018; 3 Penetragdo da frota alugada: 10,1 mil / 1,6 milhdo



Vamos W AY A

Mercado secundario com alta capacidade de absorcao dos nossos ativos seminovos Entender para Atender

Venda de Seminovos com alta capacidade de absorg¢ao

(# em milhares)

106
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Meédia Anual
Histdrica
I Seminovos . Novos = =0O- = % do Grupo JSL na Venda de Seminovos
(nos) o S
u u l
" nicho de alto valor Competicdo 66,2%
11,6
76 8,0 8,1 8,4 8,9 9,0

1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6Ano I 7Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11+
anos

e liquidez no mercado de ; ; 90%
1 Seminovos |:
1 I
N
1 . I
! VaMos : 7,9% 6,3%
| 5,4% i 47% 4,4%
1 2,7% ]
o 0,4% 0,4% 1,0% 1 I:

1
1

) -
1
1

O o ® O » F £

Fontes: Fenabrave, Neoway e Bureau of Transportation Statistics 10



Vamos W AY A

Retorno com baixa dependéncia do valor residual no fim do ciclo do contrato Entender para Atender

Exemplo tedrico e simplificado de fluxo de contrato de locagao de

Exemplo tedrico e simplificado de fluxo de contrato de locagao de
caminhdo COM servigo !

caminh3o SEM servico !

(base 100) Venda do (base 100) Venda do
ativo ativo
( {
\ 76
70
2 27
Compra do 19 27 21 21 50 Comgra do 25 26 7 50
ativo ativo
? 28 47
- . - .
(100) (100)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
— Valor de locagdo recebido pela VAMOS Custos e impostos da VAMOS Valor de locagdo recebido Custos de manutencdo 2 e impostos da
(sem servigos) (sem servigos) pela VAMOS (com servigos) VAMOS (com servigos)
TIR do contrato vs. Variagao do preco estimado de venda TIR do contrato vs. Variagao do preco estimado de venda
19.7% 20.1% 20.5% 20.6% 20.8% 21.2%
12.1% 12.6% 13.1% 13.2% 13.5% 14.0%
(10.0%) (5.0%) 0.0% 2.0% 5.0% 10.0% (10.0%) (5.0%) 0.0% 2.0% 5.0% 10.0%
(Caso (Média-ditimos (Caso (Média-ditimos
base) 3 anos) base) 3 anos)
Variagédo do prego estimado de venda Variagédo do prego estimado de venda
Notas: ' Prazo do contrato: 5 anos / taxa de deprecia¢do: 10% a.a.. Considera impostos sobre receita, crédito de PIS/COFINS, custos com IPVA e IR/CSLL; 2 O custo de manutencdo cresce ao longo de cada ano de uso. Contudo, analise considera o custo de
11

manutengdo médio/normalizado para fins de simplificacdo



Vamos

Por que a Vamos é mais resiliente a variacdes no mercado?

SISL

Entender para Atender

A VAMOS possui contratos de longo prazo com seus

clientes
% da receita por duragdo de contrato?! | %

57,7%
26,9%
2,0% 7,2% 3,7% 2,4%
2 e Bl |
<3 anos 3 anos 4 anos 5 anos 6 anos > 6 anos

A VAMOS possui receita contratada relevante

Receita contratada | RSmm

) 161 2.624
1.430 1.787 -
2017 2018 2019 1T20

Modelo rodovidrio é e sera dominante no Brasil

Transporte por tipo de carga no Brasil em 2019E | %

61,1%
20,7% o
Rodoviario Ferrovidrio Aquaviario Aéreo Outros

Fontes: IBGE, Fenabrave, Neoway, Bureau of Transportation Statistics e Confederagdo Nacional do Transporte

A VAMOS possui uma base de clientes diversificada e
em diversos setores da economia

Segmentacao dos clientes por setor | %

W Agronegdcios B Energia
B Limpeza Urbana M Transporte/Logistica
Outros

A frota de caminh&es no Brasil é antiga e precisa ser
renovada

Idade média da frota por pais em 1S19| Anos
20,7

7,6 8,1 7,0 116 -
O & FHF £ @

Mercado de frotas alugada ainda é 1 E0omil
subpenetrado no Brasil de caminhges

vinculados a empresas
Penetracdo da frota
~0.6% -
alugada

12

Notas: " Nimero de caminhdes de companhias de locagdo em 2018. Inclui caminhdes e insumos; 2 Considera caminhdes, cavalos mecénicos, carretas, utilitarios e dnibus da VAMOS em 2018; 3 Penetracdo da frota alugada: 10,1 mil / 1,6 milhdo



Vamos W AY A

Resultados alcancados superaram as metas de 2019 Entender para Atender

N Meta 2019

(RSmm) CAGR 19 23,6% (RSmm) CAGR@F 70,9%
e e
o 116 182 505
% 249
R$147 mm N R$505mm | [
,f:,‘j’?z'(',ql‘,‘:;’,& 2017 2018 2019  1T20 UDM ch;‘r’::?;g:g?lsgg%%vr?g 2017 218 ro1s 120

1T20

= .22,9%
+1180-P 29,7% Rz 2
& 25,0% {agm) s 2.624
s 2 ® 2.161 :

17,9%  171% 1 A&

Receita de locagdo em

2017 2018 2019 1T20 UDM contratos de Iongo prazo
no 1720

Nota: Para o calculo do ROE de 2017 foram excluidos R$113MM do PL de 2017 referentes ao aumento de capital para aquisicdo da Borgato 13



Vamos W AY A

Resultados Financeiros (RS milhdes) [ ——
Receita Liquida de Servicos EBITDA e Margem EBITDA
999 1.010 50,1% *M1PP 51,29 THEPP- 52,8% 3PP 54,1%
883 oy o o PN
609
528 546
+45% +13% +1% 305 452
— — — +48% +17% +3%
m -l
2017 2018 2019 1720 UDM 2017 2018 2019 1T20 UDM

*
EEN EBITDA =—@=—Margem EBITDA

EBIT e Margem EBIT Lucro Liquido e Margem Liquida
13,7% -19p-p- 11,8% -0,1p.p. 11,7% +0,2p.p. 11,9%
29,7% -3,2p.p. +2,8p.p. 293% 2 PP 30,8% O to e A i
— > % — o —o ¢ ¢
_.__
293 311 142 147
181 234 93 110
+26% +22% +4%
+29% +25% +6% - — — —
> > >
2017 2018 2019 1720 UDM
2017 2018 2019 1720 UDM

— Margem EBIT * EE [ ucro Liquido =—=@=Margem Liquida

Nota: * Margem como percentual da Receita Liquida de Servigos 14



SISL

Entender para Atender

CS Brasil

Quebra da Receita Liquida de Servicos por Linha de Negdcio no 1T20 UDM

GTF com mao de obra

\/ 271 contratos
v R$951 MM Receita Bruta em 1T20 UDM
\/ 23 filiais e 20 postos avancados em 17 estados

v +3 Mil colaboradores
v 15 mil ativos

Transporte Municipal de Passageiros

GTF Pesados 2%

CSBRASIL

Companhia de Servicos

GTF Consolidado:

v/ 69% da receita total da CS Brasil
provém das operagoes de GTF

v/ 100% dos contratos sdo de longo
prazo

GTF Leves

Operacdes GTF

v’ Contratos de 5 anos para ativos
leves

Operacdes Limpeza Urbana

Operagbes Transporte Municipal de Passageiros
v’ Concessdes em média de 10 anos




CS Brasil o ISL

Receita Liquida de Servicos e Sr——

CS Brasil tem focado suas operagoes em GTF, com participacao relevante de

empresas de economia mista CSBRASIL
Receita Liquida de Servigos por Linha de Negdcio GTF: Receita Liquida de Servicos por Nicho de Cliente
Reducdo de 5 para 4 operagdes de Reducdo de 4 para 3 operagdes de
Transporte Municipal de Passageiros Transporte Municipal de Passageiros
186,8
176,4 180,5 1753 1711

1719 2T19 3T19 4719 1720 1T19 1720

Orgaos Publicos Responsaveis por Servicos Essenciais
B GTF W Transporte Municipal de Passageiros M Limpeza Urbana B Empresas de Economia Mista e/ou com Receita Prépria

16



CS Brasil

Padrdes Elevados de Compliance e Governanga

SISL

Entender para Atender

- Sala de licitacoes 100% monitorada eletronicamente

- Participou de 159 licitagdes nos ultimos 12 meses

« 86% das participacdes por meio de pregoes
eletronicos

 Signataria do Pacto Global da ONU desde 2014

Sala de Licitagdes, um ambiente com acesso seguro e controlado,
de uso exclusivo para abrigar as fases de disputa dos processos
de licitagdo publica, com pessoas treinadas, equipamentos e
infraestrutura dedicada.

Portal da Transparéncia:

https://transparencia.csbrasilservicos.com.br

« Reforca o critério de exceléncia na gestao, conformidade,
governanca, rastreabilidade e transparéncia nos negdcios

« Informagdes atualizadas regularmente

% PORTAL DA TRANSPARENCIA | Em que posso te ajudar? Q | Asf-
CSBRASIL

# NAVEGUE PELOSITE ~

MODELDS DE
NEGOCIOS

CONFORMIDADE LEGISLACOES

Ao acessar o portal, os usudrios tém acesso a informacoes
detalhadas do servico prestado ao orgao publico, desde a

licitacdo até a prestacao do servico.
17


https://transparencia.csbrasilservicos.com.br/

CS Brasil

Resultados Financeiros (RS milhdes)

SISL

Entender para Atender

Receita Liquida de Servicos

667 698 719 714
+5% +3% -1%

2017 2018 2019 1720 UDM

EBITDA e Margem EBITDA

9,3 p.p. 38,9% +w' 43,0%

+
29,2% *04p.p. 296%
Ty o —Q
® —
280 307
1
+6% +35% +10%
/
2017 2018 2019 1T20 UDM

*
I EBITDA =—@=—Margem EBITDA

EBIT e Margem EBIT

+2,8 p.p. 22,0%
14.0% -21p-p. +7,3p.p. 19,2% P-p

0% "22FP 119% —@
> ‘P_———__,———.F_

93
-11% +66% +14%
e — - -

2017 2018 2019 1720 UDM

*
N EB|IT —@=—Margem EBIT

Nota: * Margem como percentual da Receita Liquida de Servigos

Lucro Liquido e Margem Liquida

9,3% -20p.p. 739 *LEPP- 8oy *0SPP- 94%

— —-0— —&- —@
60 76 81
-21% +26% +7%
= o
2017 2018 2019 1T20 UDM

EE | ucro Liquido  =—=@=Margem Liquida
18



mov(da 6.’5 | &

aluguel de carros
Entender para Atender

Ganho de escala e consolidagdao como um dos principais
players do Brasil

)\
|

119.109

IPO

109.661
92.875
Mercado Premium
S - 75.860
Aquisicao 64.223
Fundacio @ IS
mov(da
rentacar
N2 de Carros:
2006 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1720
Ne de Lojas:
RAC 29 82 156 183 183 186 191 195
Seminovos - - 23 59 58 64 67 69

19



Movida o ISL

Plataforma integrada em mobilidade urbana Entender para Atender

Gestao e Terceirizagao de

Frotas (GTF) SeTHnOvaS

mov(da & outd

‘aluguel de carros frotas

mov(da

0
Principais 72 A) da Receita de Servico 28% da Receita de 55% da Receita total
. 32% da Receita total? Servigo 14 1 m" i !
carros vendidos *
numeros € 782 m|| : 13% da Receita total’ ’ o e
» carros * ) = peeo g
deStaques 40’9 =T P 69 lojas proprias

195 pontos de atendimento * 0
+19% crescimento de receita?
+21% crescimento de : I : -

+20% crescimento de receita 2 B
receita 2

Notas: ! Considera 1T20; 2 Considera 1T20 vs 1T19 20



Movida S ISL

DadOS OperaC|Ona|S (#) Entender para Atender

Frota Total Veiculos Vendidos
+85% +82%

| 2 i | ‘

109.661

92.875
75.860
64.223 29.698
57.031 PYYl 58.395
63.177 32.154 39.641 35.811 = 4
2016 2017 2018 2019 1T20 2016 2017 2018 2019 1T20 UDM
mRAC EGTF
Lojas RAC Lojas Seminovos
+7% +17%
183 183 186 191 195

59

67
58 6I4 I

2016 2017 2018 2019 1720 2016 2017 2018 2019 1720

21



Movida

Resultados Financeiros (RS milhdes)

Receita Liquida de Servigos
1.621 1.696

1.292
1.018
+27% +26% +5%
2017 2018 2019 1T20 UDM

SISL

Entender para Atender

EBITDA ' e Margem EBITDA?

+2,7 p.p.
+10,0 p.p. 45,8% v 485%

+ﬂp 35,8%

32,1%
o—
2017 2018 2019 1720 UDM

N EBITDA =—=@=Margem EBITDA

EBIT e Margem EBIT
p. % +0,1 p.p. 9
+3,1p.p. 279% *10pp. 28,9% *02pp. 29,0%

uan 7 —e————e" °
468 491

361
252
+43% +30% +5%

2017 2018 2019 1720 UDM

*
I EB|IT =—@=—Margem EBIT

Nota: ' Ajustado pelos efeitos do impairment realizado no 1T20. 2 Margem como percentual da Receita Liquida de Servicos

Lucro Liquido' e Margem Liquida

27% *33PP 60% O1PP- 59% *01PP. 6,0%

O— —0- O O
228 241
+143% +43% +6%
- —
2017 2018 2019 1720 UDM

B Lucro Liquido  ==@=Margem Liquida
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JSL Consolidado

Resultados Financeiros (RS milhdes)

SISL

Entender para Atender

Receita Liquida

+20% 9.686 io/: 9.831

I
8.075 — |
I
I
= v +7% 2.357
6.417 _— WALEE _— WAkK I 2.212 /3
+3%
i 1.560 PERg 1710
2018 2019 1T20 UDM 1T19 1T20

B Servicos ®Venda de Ativos

EBITDA :
.p. +4,2 p.p. 328%
+5,0p p. 29,9% *LOPP- 30,9% 28,6%
2 116 2.203 I
1.598 [
l
+32°/o +4°/o
I 475 t1g0p 202
- el
2018 2019 1T20 UDIV1| 1T19 1T20 )
Ajustado Ajustado

mmm EBITDA —@—Margem EBITDA *

EBIT e Margem EBIT

[
+1,9 p.p. 16,9% +0,2p-P-17,1% 16,1% +0,6 p-p. 16,7%
15,0% ~ 17 B Ty A% T B 20
® —@- - I o— —
[
I
1.199 1.217 I
+25% +2% I 268 +7% 286
— — —
2018 2019 1720 UDM 1T19 1720
Ajustado Ajustado

mmm FB]T —@—Margem EBIT *

Lucro Liquido Ajustado

+0,8 p.p. 3,5%

+1,0 p.p. 3,3% +0,2p.p. 3,5% 5 70,
2,3% > 7% >
PS — + <) ® -
341

+69% +7%
/ 61 +37% 83
mn —
2018 2019 1720 UDM 1T19 17120 ,
Ajustado Ajustado

mmm | ucro Liquido Ajustado  —@=Margem Liquida

Notas: * Margem pela Receita Liquida de Servigos; ! Ajustado pelo /impairment realizado no 1T20 pela Movida e o impacto tributario de juros sobre capital proprio
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JSL Consolidado 9 ISL

|nvestlmentOS 1T20 UDM (RS m||h6e5) Entender para Atender

O CAPEX Liquido no 1T20 UDM foi R$3,1 bilhoes,
Renovacio [l Expansio sendo 100% empregado em expansao dos negocios

SISL

LOGISTICA

Consolidado 1

Liquido

CSBRASIL

Venda de Ativos Liquido

Nota: 1 Considera Original Concessionarias, BBC e eliminagGes intercompany



JSL Consolidado 9 ISL

Capex e Alavancagem (RS milh&es) [ ——

Capex Liquido e Divida Liquida / EBITDA

5,0x
4,4x
4,2x
3,6X (316)()
—
3.119
2.695
2.035
1.114
850
6% 1100%] 1100%]
2016 2017 2018 2019 1720 UDM

mmm Capex liquido  =@—Divida Liquida/EBITDA % Capex de Expansao
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JSL Consolidado

Endividamento (RS milhdes) QJSL

Entender para Atender

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta em 31/03/20 1 Composicao em 31/03/20

Curto-Prazo Longo-Prazo

— >

4.094 Movida Divida Bruta 12.107
2,5 x ® Consolidado (ex-Movida) 3.718
B Movida iquid
m Consolidado (ex-Movida) Liquidez -4.094
2.176 o
1.641 e 1.747 1.861 Divida Liquida 8.013
638 640 629 729
1.770 234 . —_—
1.003 1.107 BT Endividamento originalmente em USD
o esta 100% protegido
Liquidez abr/20 a abr/21 a 2022 2023 2024 2025 2026 a 2030
mar/21 dez/21

contra variagcao cambial (principal e juros)

R$4,2 Bi
Liquidez em
30/04/20

4,5% a.a.
o Custo médio da
Composicao em 31/03/20 divida liquida pds

impostos
Debéntures, CRAs e Divida Liquida / EBITDA-A 2 1,7x Max: 3,5x Manutencao
NPs EBITDA-A 2 / Juros Liquidos  6,4x Min: 2,0x Manutenco
Bonds Divida Liquida / EBITDA < 3,6x ) Max: 4,40x 4 Incorréncia

Notas: ! Inclui a rolagem da 122 emissao de debénture no montante de R$570 mm, cuja aprovacdo em assembleia ocorreu em abril/2020; 2 EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de ativos imobilizados, o qual 2
ndo representa desembolso operacional de caixa; 3 Para fins de calculo de covenants, o EBITDA ndao considera impairment; 4 Covenant de incorréncia, sendo 4,40x em 2020, 4,20x em 2021 e 4,00x a partir de janeiro de 2022



Grupo JSL

Composicdo da Rentabilidade no 1T20 e ROICs UDM (RS milh&es)

SISL

Entender para Atender

EBITDA: RS 139

Div. Liquida: RS 1.720
Lucro Liquido:

Div. Liquida / EBITDA": 3,2x

ROIC UDM: 12,0%

EBITDA Ajustado: RS 225

Div. Liquida: RS 2.089

N ICWOE % RS 55

Div. Liquida / EBITDA': 2,4x
ROIC UDM?: 10,3%

LaBRAML

EBITDA: RS 83

Div. Liquida: RS 853
Lucro Liquido JRiER I

Div. Liquida / EBITDA": 2,8x

ROIC UDM: 9,2%

SISL

LOGISTICA

ROIC UDM Consolidado?: 10,4%

EBITDA: RS 110
Div. Liquida: RS 1.195

Lucro Liquido Ay

Div. Liquida / EBITDA": 2,5x

». RS 130 ~

Lucro das Empresas

ROIC UDM: 8,1%

(©riginal

CONCESSIONARIAS

EBITDA: RS 6

(-) RS 47

despesa financeira ligada
a investimentos nas
companhias apds tributos*

(=) RS 83

(+37% a/a)
Lucro Liquido Consolidado
Ajustado

Div. Liquida: RS (50)

Lucro Liquido:

Div. Liquida / EBITDA": n.a.

ROIC UDM: 11,2%

N BBC

LEASING

RS 2

* Inclui despesas n3o alocadas nas companhias; ' EBITDA UDM; 2 Considera o EBIT Ajustado para o calculo do ROIC A 27




Fluxo de Caixa 1T20 UDM

(RS milhdes)

SISL

Entender para Atender

SISL ) v & /N BBcC ||©riginal st
LOGISTICA VAMOS CSBRASI L LEAsING cresovses | | Consolidado
8
‘% Receita Liquida da Venda de Ativos' (184,0) (2.305,3) (223,6) (148,0) - (9,9) (2.698,0)
‘E Custo depreciado de Ativos' 179,3 2.198,7 215,3 151,9 - 6,3 2.582,5
o)
Impostos + Capital de Giro (28,7) (2,1) (171,6) (23,9) 9,2 4,1 (114,9)
o Receita Liquida da Venda de Ativos 184,0 2.305,3 223,6 148,0 - 9,9 2.698,0
% g Investimento em Ativos’ (40,4) (2.487,7) (11,3) (86,0) - (11,8) (2.637,2)
Caixa Livre Operacional Antes do Crescimento 596,4 532,3 577,6 348,5 24,7 35,5 2.033,5
Variagéo 1T20 UDM vs 1T19 UDM -4,7% 53,0% 36,1% 55,3% N.A. N.A. 26,0%
S
g % Investimento em Ativos ' (386,8) (1.578,7) (881,0) (407,2) - - (3.253,7)
O v
5
Caixa Livre Gerado (Consumido) Depois do Crescimento e Antes dos Juros 209,6 (1.046,5) (303,4) (58,6) 24,7 35,5 (1.220,2)

Nota: ' Considera como ativo os veiculos leves, pesados, maquinas e equipamentos
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Sustentabilidade

Estratégia ASG

SISL

@ Social
%)
®

Governanga

Linha do tempo

SISL mov(da Q
Entender para Atender mulioalémdo carra VAMOS
Centro de ll [I
Memoria e Comité de Comité de
Cultura Julio Sustentabilidade Sustentabilidade
Simoes
2006 @ 2012 2014 @ 2018 @ O) 2019
Criacdo Adesdo ao Prémio Criacdo de Relatério de
Instituto Julio Pacto Global Transparéncia areas de Sustentabilidade
Simoes da ONU Internacional Sustentabilidade mov(’da
; S, P ARy
Instituto JulioSimbes g @‘, [ ol
Construindn baje um malkor amanhd \‘A ik’
N
Rede Brasil

Gestdo de emissoes de CO2 e gases poluentes, consumo
consciente de recursos naturais, gestdao de residuos, lideranca e
fortalecimento de iniciativas setoriais, projeto Energia Renovavel.

LIDERANCA DOS

Desenvolvimento pessoal e profissional dos caminhoneiros, COMITES

empreendedorismo e cultura, relacionamento com as
comunidades, seguranga das pessoas e das cargas como
prioridade, programa de Respeito a diversidade.

Programa de conformidade, relato integrado, conexdao com os ODS
da ONU, adesdo a compromissos voluntarios, gestdo e
desenvolvimento de fornecedores.

COORDENADOR

SISL

Entander para Alender

&

Adriano Thiele

&

Fernando A. Simdes Filho

Politica de
Sustentabilidade

Reunido Executiva
Sustentabilidade

&5

Governanga dos Comités de Sustentabilidade

o

CSBRASIL

Jodo Bosco

MEMBRO

INDEPENDENTE

i

Grupos de
Trabalho
Sustentabilidade

® ®

Renato Franklin

Entender para Atender

Gustavo Couto

Tarcila Ursini

Sistema

Sistema B

2020 @

Empresa Cidad3 RI
Licenga maternidade
estendida e licenca
paternidade

EMPRESA AMIAIA ~

CIDADA
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Reorganizacao das Operacoes em Empresas Independentes W AY A

Entender para Atender

Principais objetivos:
* Geracao de valor aos acionistas

Maior foco e agilidade na gestao

viabilizagdo de novo ciclo de crescimento por atividade de negdcio, organico e inorganico de cada unidade de negdcios, com gestdo dedicada
* Simplificacao da estrutura empresarial * Transparéncia de resultados
facilitando seu entendimento pelo mercado e pelo cliente histérico de entregas
* Transformacao em empresas independentes * Foco na perpetuagao

das unidades de negdcios da cultura corporativa e da relagdo com os clientes

Ao final de duas etapas, a sua segregacao resultara em uma das maiores empresas
de Logistica do Brasil e a que possui o maior portfolio de servicos

Etapa 1: Estrutura apds incorporacao de acoes Etapa 2: Estrutura final (apds cisao parcial da JSL S.A.)

| SlMPAR ﬂ Free float

o I
Free float
1 | SIMPAR |
SISL Lo .
Free float Free float
| . 100,0%* ] - 5_5,1%_J | —100,0%% : | 55, MJ
44,4% 44,4%
Outros «riginal 9 Qw N BBC l mov(da Outros % JSL riginal O @ N'BBC i mov(da
Investimentos VAMOS CSBRASIL | e decarros Investimentos| | = wesrea | T VAMOS CSBRASIL | Auavedectnor
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Agradecimento e Aviso Legal

SISL

Entender para Atender

MUITO OBRIGADO!

Aviso Legal

Algumas das afirmacgdes e consideragdes aqui contidas constituem informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipdteses e perspectivas atuais da administracdao da Companhia que podem
ocasionar variacées materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmagbes, como um
resultado de diversos fatores, tais como condic¢des gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional
ou nacional). Dessa forma, a administracdo da Companhia nao se responsabiliza pela conformidade e precisdo das informac¢des adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatério, as quais devem ser

analisadas e interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas préprias andlises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados.

JSL S.A.
Relagoes com Investidores
Tel: +55 (11) 2377-7178

Entender para Atender E-mail: ri@jsl.com.br

Site: www.jsl.com.br/ri
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Principais Destaques no 1T20 IS L

Variacoes em relacao a 1T19 Entender para Atender

Ic-(;l:srt?uﬂgst'lido Ajustado de R$83,2 milhoes no 1T20, um crescimento de 37%, refletindo todas as bases que foram

Receita Liquida Consolidada de Servigos atinge R$1,7 bilhao no 1T20 e cresce 3%, € o EBITDA Ajustado cresce 18%,
totalizando R$562 milhoes, com Margem EBITDA de 32,8%, 4,2 p.p. superior em relacao ao 1T19, em linha com o plano
estratégico do Grupo;

Reforco do caixa ao final do 1T20, suficiente para cobrir a amortizacao da divida de curto prazo em 2,5x (25%
maior que no 4T19), e alavancagem de 3,6x (12% menor);

Aprovacao pelo Conselho de Administracao da reorganizacao das operagoes em empresas independentes que, ao final de duas
etapas, resultara em uma holding e na maior empresa de Logistica rodoviaria do Brasil com o maior portfolio de servicos;

JSL Logistica registra Lucro Liquido de R$19,7 milhdoes, em linha com o mesmo trimestre do ano anterior se
9-’4- desconsiderarmos receitas extraordinarias ocorridas no 1T19 e custos de implantacao de novas operacoes no 1T20, apresentando
EBITDA de R$110,0 milhdes no 1T20;

Vamos atinge Lucro Liquido de R$36,6 milhoes (+16,2%), EBITDA de R$138,8 milhodes (+15,3%) e o Lucro Operacional
VAMOs cresceu 30,7%. A Vamos segue combinando crescimento e rentabilidade em uma plataforma Unica;

CS Brasil apresenta Lucro Liquido de R$16,2 milhdoes (+44,6%), EBITDA de R$82,6 milhdes (+48,0%) e o Lucro
CSBRASIL Operacional cresceu 86,1%, com foco em GTF e reducao de outras linhas de negdcio, conforme nosso planejamento;

mov(da Movida atinge Lucro Liquido Ajustado de R$55,1 milhdoes (+31,2%) e EBITDA Ajustado de R$225,1 milhoes
(+55,2%), confirmando a continua evolucao operacional em todas as linhas de negdcios.

OSERVACAO: “Ajustado” desconsidera impairment realizado no 1T20 pela Movida e ndo elimina efeitos da pandemia COVID-19 sobre as empresas do Grupo 32



Grupo JSL W AY A

V|S§O Geral da FrOta (RS m||h6e5) Entender para Atender

Valor Contabil dos Veiculos de R$9,5 Bi e Valor de Mercado de RS9,8 Bi
RSmm, 1720

1,2x 1,2x  Ativos / Divida Liquida

5.882

Veiculos Leves |  Caminhdese | Carretas ! Mdquinase | Onibus 3 Veiculos Total - Valor Total - Valor de
‘ Cavalos 3 © Equipamentos . disponiveis para Contabil Mercado
; ; : | venda
3 3 3 3 Veiculos sem garantia
2di 1,0 | 2,7 | 6,7 | 4,5 | 4,4
Idade Media 3 3 3 3 - Veiculos em garantia

- Movida

Nota: " Inclui bens disponiveis para venda 33



JSL Consolidado 29ISL

Vantagens Competitivas e Crescimento

Entender para Atender

Vantagens Competitivas

® “ﬁ‘* Maior comprador de caminhGes e insumos de transporte ©® Operagoes logisticas diversificadas em 16 setores da economia
rodoviario do Brasil

@ Ativos com alta liquidez e histérico comprovado de venda
® Um dos maiores compradores de veiculos leves do pais

@ Grande parte da receita baseada em contratos de 5 anos e alta
® Amplo portfélio de servicos com sinergia entre os negocios retencao de clientes

Receita Bruta (RS milhGes)

CAGR 2010-2019 UDM
Receita Bruta: 16%

) s 7.384
EBITDA: 23% llnldov(da 6.561
_._,3 aluguel de carros 6.079
SCHIO 5.243 541
4.479 462 |
~ 444
Fundacao 2.678
1.163
da JSL 2.260
41
9 ﬁ 2.637 syl 1 508 2.116 2.203
1956 330 431 594 705 869 1.092 1.061 g
\ 2010 2011 2012 ) \ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1720 UDM }
JSL dobra de tamanho em 2 anos JSL cresce 143% em 7 anos, sendo quase a totalidade organico

M Receita Bruta Orgénica [l Aquisigdo das Concessionarias Aquisicdes EBITDA 34



Modelo de Negdcios S ISL
Entender para Atender

PRECIFICACAO E FECHAMENTO DE CONTRATOS FINANCIAMENTO E AQUISICAO DE ATIVOS
FORMACAO DO PRECO ESTRUTURA DOS CONTRATOS SEGURI}NCA NA FONTES DIVERSAS DE AQUISICO DE ATIVOS
® Preco de aquisicdo do ativo @ Contratosde 2 a 10 anos GERACAO DE CAIXA FINANCIAMENTO
© Remuneragao do capital © Reajustes anuais de precos @ Capex atrelado ® Bonds © Maior comprador de
ao contrato veiculos pesados e
© Depreciagdo © Volume minimo garantido © Debéntures equipamentos no
Brasil
© Custos e despesas operacionais © Multa por cancelamento ® CRA
® Impostos ® Ativos especificos: © FINAME © Segundo maior
comprador de veiculos
© Valor residual do ativo obrigatoriedade de compra em © Leasing leves no Brasil
© Margem esperada caso de rescisdo antecipada © OEMs
REVENDA DE ATIVOS AO FINAL DO CONTRATO PRESTACAO DE SERVICOS
© 15 autorizadas — veiculos leves -
° L @ ©Pont OHISL (©riginal
ri ina Q \ n > ' CONCESSIONARIAS
g & ‘) & = @ Avante © Servigos I;Zﬂisgfjos © Concessiondrias Leves
© 29 autorizadas — veiculos pesados @ Transporte de Carga © Corretora de Seguros ©RAC
® Fretamento ol L eves
Transrio @ Seminovos Leves
® 69 lojas seminovos — veiculos leves v \
CSBRASIL
e © GTF Publico 4 § BBC © Locagdo Caminhdes,
©® Mobilidade Urbana LEASING Maquinas e Equipamentos
© Limpeza Urbana © Leasing © Rede Concessiondrias
© Novos Negécios @ Servigos Financeiros © Rede de Seminovos

CAPACIDADE DE GIRO DO ATIVO MAIOR PORTFOLIO DE SERVICOS
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Estrutura de Atendimento ao Cliente

Necessidade do

Cliente

o

Projetos

Comercial

Entender
Para

Atender

Controladoria

Suprimentos

Financeiro

Fase de Projeto, Gestdo

Corporativa e Implantagéo

Cliente
L

Diretoria Executiva

e ——————————
Gestor do

Contrato

Coord. Coord.
Servico 1 Servigo 2

Autonomia Gerencial

Agilidade na tomada de
decisoes

Estratégias compartilhadas
com executivos do cliente

Gestdo exclusiva do
contrato

SISL

Entender para Atender

Objetivo

Superar a
expectativa do
cliente
referente aos
servi¢os
contratados,
aumentando
assim nosso
relacionamento
comercial.

Operagdo

Resultado
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Governanc¢a Corporativa

SISL

Entender para Atender

Comité Financeiro
e de Suprimentos

Comités com Membros Independentes

O Conselho da JSL tem como objetivo obter uma diversificagdo de
conhecimentos e experiéncias, o que é garantido pelo background
diversificado e experiéncia profissional do grupo, dentre os quais
podemos citar: empreendedorismo, financgas, fiscal, juridico, contabil,
consultoria, administrativo e terceiro setor.

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

e
Membros do Conselho de Administragao Posicao
Adalberto Calil Presidente Comité de Gerenciamento de Riscos,
Sustentabilidade Conformidade e Auditoria
Fernando Antonio Simdes Conselheiro
Fernando Antonio Simdes Filho Conselheiro

Diretoria Executiva

Alvaro Pereira Novis Conselheiro Independente

Augusto Marques da Cruz Filho Conselheiro Independente

Canais de Denuncia Novo Codigo de Conduta OICorlld\f_ormidade e Avaliacdes Politicas e Procedimentos Formag&o e Comunicagé&o
e Risco

® Canal de comunicacdo ©® Nova versao em Fevereiro de ® Politica de interagdes com ® Programa de treinamento

confidencial, independente e
sigiloso

@ Disponivel para o publico

interno e externo

2019, totalmente aderente
aos requisitos do Novo
Mercado

Novo ciclo de treinamento
para todos os colaboradores

@

Politica e processo de
Gerenciamento de Riscos em
conformidade com as
exigéncias do Novo Mercado

Processo abrangente de
avaliacdo de risco em cada
empresa do Grupo

agentes publicos

Politicas de refeicdes,
presentes, entretenimentos,
viagens e despesas,
patrocinios, bolsas e doagbes

efetivo adaptado a cada
area de negdcios

@ Papéis e responsabilidades

definidos a todos os niveis
(especialmente aqueles que
envolvem atividades de
"alto risco")
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Mais um passo importante na evolugéci das demonstragoes SISL

dos resultados dos negdécios do Grupo JSL

A partir do 2T19, divulgamos JSL Logistica e CS Brasil de maneira independente com os objetivos de:

® Facilitar . g
— . @ Simplificar a @ Reforgar a
entendimento e .~ . R
.~ avaliacao dos independéncia e
avaliacao das . . ~ .
negocios gestao dedicada

empresas

CRONOLOGIA

A partir do 2T19 o.’SL

A

riginal || AN BBC || mov(da

VKMOS LEASING aluguel de carros

1718 até 1T19 P
Embora independente desde 2009, os o JSL *
resultados da CS Brasil eram divulgados ~ LoalTicA CSBRASIL VAMOS

em conjunto com a Logistica

Até 4T17 L5
Embora independente desde 2015, os o_’SL &
resultados da Vamos eram divulgados LoGisTIcA CSBRASIL VAMOS

em conjunto com Logistica e CS Brasil
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Organograma W AY A

Entender para Atender

Outros Membros da familia Simées Fernando Antonio Simbes SIMPAR Free Float Acoes em tesouraria e Outros
7,46% 6,41% 55,09% 29,79% 1,25%

Holding / Operacional

JSLS.A.  “reis

BEMEFBOVESPA

~ CS Brasil ., Movida . e . - . JSL Empreendimentos
\\ Vamos Locagédo | L \\ @:2: particinacoes | Quick Logistica | BBC Holding | Original Veiculos | e
99,0% rarticipagaes EcAe e 99,9% 99,9% 100% mopiieres
. CS Brasil . . , . ;
| N Transrio U Transoortes | Movida RAC U Quick Armazéns BBC Leasing | Ponto Veiculos | JSL Europe
S 99,9% p99 9 100% 99,9% 100% 100% 100%
,J /0
I
i1 Borgato:giri\éggz i1 CS Brasil Frotas | Movida Premium i MedLogistica || BBC Pagamentos | | = Avante Veiculos 1 JSL Finance
99.9% 100% 99,9% 99,9% 99,9% Lz 100% 100%
Vamos Maquinas e Moai Madre Corretora de
| | Equipamentos | | ogi Passes | | Yolanda | Sequros
99 9% 99,9% 99,9%
9% 100%
Vamos Seminovos | | Original Distribuidora
99,9% 99,9%
Vamos Comércio de
~| Mag. Linha Amarela
99,9%

(©riginal

J
mOV(da - JSUL N BBC Empresas de suporte
aluguel de carros Entender para Atender LEASING




