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Incorporacdo de agbes pela SIMPAR e cisdao FADEL
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independente pronta para um novo ciclo de
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BRA, ARG, CHI, URU, PAR

43.000

caminhoneiros
cadastrados

=0

+11.400

ativos
operacionais

19 centros DE
S| DISTRIBUICAO

137.000 m?
de armazenagem

+700 CLIENTES

com relacionamento
de longo prazo

Top 10 +25 anos

colaboradores

+100 gerentes com
média de 10 anos de
empresa

RS 5,1 mm
em doacoes para

acoes de combate ao
COVID-19

+200 FILIAIS

em 19 estados
brasileiros

“Gente, o nosso grande diferencial”
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IPO RECEITA LIQUIDA 3T20 EBITDA 3T20 LUCRO LIQUIDO Logistica CUSTO MEDIO DiVIDA BRUTA
CAPTAGAO DE RS 733,2 mm RS 118,2 mm 3120 3,9% (3p.pa/a)
RS 694 mm (+26,1% t/t e -6,3% a/a) (+43,8% t/t e6,0% a/a) RS 25,4 mm (+12% a/a) Final do periodo e apds pré-pagamento
R$ 152,9mm, se incluirmos RS 40,3mm, se incluirmos Lucro de R$812 mm
EBITDA 3T20 UDM da Fadel e Liquido 3T20 UDM da Fadel e
Transmoreno UDM (n&o auditados) Transmoreno UDM (n3o auditados)

Apresentagdo de Resultados 3T20 | JSL

4

lll ©s numeros incluidos nesta apresentacdo nao consideram Fadel e Transmoreno, exceto quanto informado.



RECEITA LIQUIDA (RS mm) B Venda de Ativos

RESULTADOS s

2.969 3.138 3.102 2792
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198 : 37 73

2017 2018 2019 3T20 UDM 3T19 3T20
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l LucroLiQuibo LOGISTICA (RS mm)

E MARGEM (%)
EBIT (RS mm) E MARGEM EBIT " (%) I EBITDA (RS mm) E MARGEM EBITDA " (%) ) )
. B |ucro Liquido Logistica
; e EBITDA —e—Margem s
EBIT : —— : 3,9% I 3,8%
—e—Margem : Margem 17,5% : 17,9% 2,2% 31% i 3,0%
9,7% : 9,7% »270 16,7% . 16,9% ! -1.0% /.\. : .—’_.
° 9'2%/. —_— : ./. ’ /. :
7,7V NS% 13,5% 13,TV g
6,0V° * o—"
. E E 114 g
: 79 BE
284 H 513 : :
230 i 407 432 I :
169 g S
67 64 3l 126 118
2017 2018 2019 3T20UDM  3T19 3720 2017 2018 2019 3T20UDM  3T19 3720 2017 2018 2019 3T20UDM  3T19 3720

Notas: (1) Margens EBIT e EBITDA calculadas em percentual da receita liquida de servigos. Apresentagdo de Resultados 3T20 | JSL
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RESULTADOS 3T20
Asset Light

o

RECEITA LIQUIDA (R$ mm)

1.903 1.705 I

2019 3720 UDM 3T19 3T20

EBIT (RS mm) E MARGEM EBIT (%)

0,
07% : o 07% 08
.Ns% .
134
800 ¢ e 35
2019 3T20UDM ¢ 3T19 3T20

EBITDA (RS mm) E MARGEM EBITDA (%)

14% 13% 14% 16%
° ° o0

276 229

2019 3T20UDM ° 3T19 3T20

Asset Hea vy S
RECEITA LIQUIDA (RS mm)
1.199 1.086 B Venda de Ativos
M Servigos
1.034 8ss [ 301 295
2019 3720 UDM 3T19 3720

EBIT (RS mm) E MARGEM EBIT ' (%)

14%

o 13% 13%
-—
150 122 i
: 33 29
2019 3720 UDM : 3T19 3720

EBITDA (RS mm) E MARGEM EBITDA " (%)

23% 23%
———— 22%
. 2::%/.
238 203
:
2019 37120UDM °© 3T19 3720

Nota: (1) No Asset Heavy as Margens EBIT e EBITDA sdo calculadas em percentual da receita liquida de servigos
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CAPEX 3T19 i CAPEX 3T20 POR TIPO DE ATIVO

(RS mm) _ (RS mm)
5 7
10
14 54
12
12
Capex Liquido Caminhdges Méquinas e Veiculos Onibus Outros Capex Bruto Venda de Ativos Capex Liquido
3T19 Equipamentos Leves
CAPEX9M19 Iimwmm - CAPEX 9M20 POR TIPO DE ATIVO
(RS mm) RS mm
| ( ) 58
19
32
38
270
155
106
Capex Liquido Caminhdes Maquinas e Veiculos Onibus Outros Capex Bruto Venda de Ativos Capex Liquido

9IM19 Equipamentos Leves
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ESTRUTURA DE CAPLTAL
»

AMORTIZACAO DE LONGO PRAZO i

(RS mm)
Posicdo de caixa
979 suficiente para
amortizacdo até 2023 839
575
443
2]
150
80
Caixa CP 2021 2022 2023 2024 2025

COMPOSICAO DA DIVIDA LIQUIDA 3720 (RS mm)

(=) Divida bruta 2.301,0
(-) Caixa (979,3)
(=) Divida Liquida 1.321,7
Divida Liq./ Divida Liq./ Prazo médio
EBITDA' EBITDA-A" Divida Liquida
2,6X 1,9x 4,4 anos

(1) Para efeito do calculo considera-se EBITDA e Divida Liquida 3T20 UDM ndo
auditados. Os nimeros podem sofrer alterag&es.

i QUEDA DO CUSTO DA DIVIDA s
(ANTES DE IMPOSTOS)

83% 8,2%
o——o
\9%
(' 5,1%
() [)
~3°% 3,9%
o\.
2017 2018 2019 mar/20 jun/20 set/20

- 15 bpS spread sobre o CDI (t/t)

I RATING CREDITO CORPORATIVO i

Nacional Global
Fitch AA-(bra) 5
. -{ora -
Ratings
S&P Global brAA B+
Ratings
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i MOMENTO ATUAL

B CAPTURA DA SINERGIA DAS AQUISICOES DE FADEL E TRANSMORENO, COM
APROVAGAO DO CADE

B CAPTURA DO BENEFICIO pa REDUCAO DESPESA FINANCEIRA PELA REDUCAO DA
DIVIDA BRUTA EM RS 812mm E REDUGCAO DO CUSTO DA DiVIDA

Bl ESCALA NO ASSET LIGHT PELA RETOMADA DE VOLUME E NOVOS NEGOCIOS
COM O INICIO DA VOLTA DAS INDUSTRIAS MAIS IMPACTADAS PELA COVID-19

Bl FIDELIZACAO E ATRAGAO DE CAMINHONEIROS AGREGADOS E TERCEIROS
COM MIGRACAO DO PAGAMENTO DO FRETE PARA CONTA DIGITAL BBC.

] RS 16MM DE INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA JA REALIZADOS, DENTRE ELES:
CENTRAL DE OPERACOES, APLICATIVO JSL E O e-JSL (NOVO TMS) PARA MAIOR AGILIGADE,
SEGURANCA, VISIBILIDADE E MONITORAMENTO DE CARGAS E CAMINHONEIROS

B OPORTUNIDADES DE NOVOS FORMATOS DE M&A DADA A
REALIZACAO DO IPO DA JSL COM FOCO EXCLUSIVO EM SERVCOS LOGISTICOS
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Entender para Atender

ri@jslicom.br
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mailto:ri@jsl.com.br
https://youtu.be/R-qjJZZvCOQ

i RECONCILIACAO DO LUCRO

B Mantivemos o foco no lucro do segmento de Reconciliagio do Lucro Liquido 3720 UDM

Logistica, uma vez que em virtude da realizacdao do

IPO, teremos uma neutralizacao do endividamento Lucro Liquido Logistica 25,4 73,3
do segmento de Tesouraria, que reflete o

(+) Lucro Liquido Tesouraria (8,0) (54,0)
investimento feito em outras empresas do grupo de
quando a JSL exercia o papel de holding. (=) Lucro Liquido Consolidado 17,4 25,3
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