SL

o ENTENDER PARA ATENDER

UMA EMPRESA DO GRUPO
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DISCLAIMER

Algumas das afirmacoes e consideragoes aqui contidas constituem informagdes adicionais nao auditadas ou revisadas por auditoria e se
baseiam nas hipoteses e perspectivas atuais da administracdo da Companhia que podem ocasionar variagbes materiais entre os
resultados, performance e eventos futuros.

Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoes,
como um resultado de diversos fatores, tais como condigbes gerais e economicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros,
inflacdo e de cambio, mudangas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional).

Dessa forma, a administracao da Companhia nao se responsabiliza pela conformidade e precisao das informagdoes adicionais nao
auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatorio, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma
independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui
divulgados.
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ENTREGA CONSISTENTE COM FUNDAMENTOS
PARA A CONTINUIDADE DO CRESCIMENTO

3720 UDM

IPO
srore IREE
g
EBITDA Aj’ 447
Margem EBITDA Aj'  17,2%
22,12iny Rate 7.3%

ALAVANCAGEM' 31X

MARKET 0
SHARE 0,3%

GENTE 18 mil

1726 UDM

Atual
R 11.394
+ R$6,9 bi 9693
+ R$1.5 bi 1.994
A 20,6%
1300 14,6%
- 0,3 p.p. 2,8X
+ 0,6 p.p. 0'9%
— 34 mil

1 - Ndmeros ajustados conforme reportado a época

(+246%)
CAGR: 25%

(+247%)
CAGR: 26%

(+346%)
CAGR: 33%

8 AQUISICOES
DESDE O IPO

- 0Out20 r Y. ~ Nov 20

Rodomeu

 Mai2l - o dun2i

R TPCJ

. MARVEL L) TRuckeaD

Jul 21 . Mai22

F3in J

TRANSPORTES !
0 DNA DA LOGISTICA

~ Abr23 r . - Jul23

SJISL 70

ENTENDER PARA ATENDER

CAPEX LiQUIDO
RS 4 BILHOES
DESDE 0 3720

.
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JSL: MAIOR PORTFOLIO DE LOGISTICA DO BRASIL SJISL 70

BASES E FUNDAMENTOS PARA NOVO CICLO ENTENDER PARA ATENDER

PILARES DO MODELO DE NEGOCIO

Lideranca absoluta no mercado de logistica,
sendo #1 desde 2001

ga LIDERANCA JSL EM NUMEROS 7726 uom

Presenca

100% ™ todos os

estados brasileiros

RECEITA BRUTA LUCRO LiquiDo*

Histérico de qualidade e execugdo que
sustenta relacionamentos de longo prazo
com clientes e alto nivel de cross-selling EBITDA' MARGEM EBITDA/2

! EXCELENCIA RS " '4 bi Rsl 0 8 mm

Resiliéncia e equilibrio das receitas
‘ decorrentes da diversificacdo por setores, ROIC® CAGR IP0/2025¢
servigcos e geografias

CRESCIMENTO 14,6 % 26 %

/II Posicionamento unico promove continuidade

‘. RESILIENCIA DO MODELO DE NEGOCIOS RS 2'0 bi 20'6 %

i do ritmo de crescimento organico e por GENTE ATIVOS
aquisicoes
+ 34 mil + 31 mil
VALOR

gente e acionistas, com crescimento continuo
e rentabilidade

"I"‘ Criacdo de valor para nossos clientes, nossa
%,
.

A

(1) Valores ajustados conforme reportado a época | (2) Margem EBITDA sobre Receita Liquidal (3) ROIC Running Rate | (4) CAGR de Receita Liquida IPO 3T20 UDM - 1T26 UDM



LIDER ABSOLUTO COM MUITAS OPORTUNIDADES

DE CRESCIMENTO

MODELO DE NEGOCIOS E DISCIPLINA NA ALOCACAO DE CAPITAL NOS PERMITE MANTER A LIDERANGA DO SETOR
E SER O PLAYER PREPARADO PARA CONTINUAR A CONSOLIDACAO DO SETOR DE LOGISTICA NO BRASIL.

Prossequir

Cometa

Translor

Dom Vital

Itapemirim

ITD

Mercurio

Tora

JSL

Liderbras

RANKING' por receita liquida no setor rodoviario de cargas

Mercurio 19% 39%
JSL Mercurio Mercurio Mercurio Tegma Tegma 100 Tegma 610 610 610

Kwikasair Binotto Prosseguir Tegma Sada Sada Tegma Braspress SEQUOIA Brasspress  Tegma
Itapemirim Cometa Cometa Cometa Cometa 1500 Braspress 1500 BBM Transpanorama Brasspress
Atlas Atlas Protege Sada Braspress TNT Sada 610 BRSPRESS BBM Nepomuceno
Tora Kwikasair Binotto Cooper.SC Ramos Braspress Cooper.SC Cooper.SC 1500 Tegma Motz

Cesa Ramos Atlas Ramos Ouro Verde Coopercarga ~ Nepomuceno  Ceva TEGMA Nepomuceno  Transpanorama
Binotto QOuro Verde Ramos Binotto Atlas Atlas Tora Nepomuceno  COOPERCARGA 1500 Coopercarga
Atlas Cesa Itapemirim Atlas Schio Nepomuceno  Tropical BBM NEPOMUCEND  Tora Tora

Aragatuba Bertolini QOuro Verde Expresso CooperCarga  Tragao 610 Tora TORA Coopercarga 1500

Aragatuba

Representatividade da receita JSL entre as 10 maiores empresas do setor

ENTENDER PARA ATENDER

COMPARAGAOQ DO MARKET SHARE DOS 10 MAIORES
PLAYERS DE CADA REGIAO®

Brasil Estados Unidos Europa

» (P

2,1%

/

0,9%

do Mercado

Receita' RS bi

Os 10 maiores players do transporte rodoviario de
cargas possuem aproximadamente 2,1% de market
share do mercado de logistica, e somente a JSL possui
1,4 1% desse mercado®

@ #2 #3 #4 #5 #6 #7 #8 #9 #10

'Fonte: Transporte Moderno | *Fonte: ILOS

SJISL 70
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0 MAIOR DIFERENCIAL
DO NOSSO NEGOCIO

SISL 70

ENTENDER PARA ATENDER

GENT

Conselho de
Administracao

Fernando Simoes
Presidente

Denys Ferrez
Conselheiro

Juliana Baiardi
Conselheira

Gilberto Xando

Conselheiro
Independente

{

Marcelo Castelli
Conselheiro
Independente

9D -090090

JSL

Guilherme Sampaio
CEO
6 anos de JSL

Maristela Nascimento
Diretora de Controladoria
4 anos de JSL

Mauro Cardoso
Diretor de Gente e Cultura
4 anos de JSL

Eduardo Pereira
VP Comercial
22 anos de JSL

Leonardo Morgon
Diretor de Novos Negécios
10 anos de JSL

Otavio Fonseca
Diretor de Digitalizagdo
2 anos de JSL

Eduardo Nauck
Diretor de RI
3 anos de JSL

Deives Ricardo
Diretor de Operagdes
15 anos de JSL

Thiago Charaf

Diretor de Operagdes
10 anos de JSL

Controladas

. Brunno Matta

CEO Intralog
3 meses de Intralog

Renato Assessor
Diretor Fadel
2 anos de Fadel

Deneildo Santos
Diretor Transmoreno
13 anos de Transmoreno

. Ronaldo Gomes

Diretor Rodomeu
35 anos de Rodomeu

Patricia Costella
Diretora Marvel
28 anos de Marvel

Bruno Souza
Diretor IC Transportes
1ano de IC Transportes

Emerson Davo
Diretor FSJ
10 anos de FSJ

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

= -:Q Rodomeu

927 MARVEL mua§ 2

Lot

[] TRUCKPAD

Susa platalor s de gestio logistics

I2in

+ 34 mil

Funcionarios

+ 340

Gerentes

+ 19 mil
Funcionarios

+230

Gerentes

+ 15 mil
Funcionarios

+100

Gerentes

+ 60

Funcionarios

+5

Gerentes

+ 9 Anos

Tempo médio de
empresa

+ 10 Anos

Tempo médio de
empresa

+9 Anos

Tempo médio de
empresa

+ 5 Anos

Tempo médio de
empresa

PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO

uritversidade
SISL

NOSSA GENTE EM DESENVOLVIMENTO

A +19 Mil Participantes
A +1Mi de horas de treinamento

CONECTANDO(") )
FRONTEIRAS
GISL

ENTEATER PR ATERDER

A 3 Edigdes
A 27 Pessoas contratadas
A + 6 Mil horas de treinamento

(A SESCOLADE
FORMACAQ

SISL

A 3Edigdes
A 58 Motoristas contratados
A + 38 Mil horas de treinamento

Mulheres
» na )[eCA0

SISL
A 17 Edicdes B
A +300 Mulheres contratadas

A +80 Mil horas de treinamento




MODELO UNICO DE GESTAO, ESCALA, CAPILARIDADE E DIVERSIFICAGAO
GERAM CADA VEZ MAIS EXPERTISE, RELACIONAMENTO E NOVOS NEGOCIOS 9"’5‘ 77

ENTENDER PARA ATENDER

NECESSIDADE DO CLIENTE “

/ \
/ , \
/ Estrategia proativa na \\
! prospeccao de novos
A clientes e aumento de Y
‘\ share of walletna base ,’ C Gestao individualizada do contrato, projetos customizados e
\ atual (cross-selling) b desenvolvidos com os clientes
\ / cr s . . - -
> ‘ C Experiencia e capacidade de implantacao com agilidade e
eficiéncia
Y e~ A
_A; \\\\ -4 //// w C Precificagao adequada, controle de custos e eficiencia

C Autonomia e agilidade na tomada de decisdes

HFl X ") M 2w Q

Beneficio da

Seguranga e Reducao de Solucgoes Ganho de Foco no Core
Escala

Capilaridade Confiabilidade Custos Customizadas Eficiéncia Business

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL - RESILIENCIA DE MARGENS E RESULTADOS
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TRANSFORMACAO DA ESCALA E CRESCIMENTO ORGANICO S JSL 70

RECEITA LIQUIDA UDM
desde trimestre da aquisi¢do’

ENTENDER PARA ATENDER
= -_ Y Y

— IPO3T20 —  Out-20 Nov-20 Mai-21 Jun-21 Jul-21 Mai-22 Abr-23 Set-23

: | | | | | | | |
Jmmiewwe 13% 1 18% | 18% | 20% | 1% | 2% | A% | -23% | 23%

| | | | | | [ [

CRESClNlENTO Il Il Il 5 5 5 5 5
ORGANICO  90% | 75% | 189% | 135% . 108% | 181% | 265% | -55% | 72%

| | | | | | | |

CAGR

CAGR ORGANICO i CRESCIMENTO
TOTAL RECEITA LIQUIDA COMBINADO UDM # 16% : RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA # 25% RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA # 247%
|

UDM desde o IPO 3T20

desde o IPO 3T20 UDM desde o IPO 3T20

EVOLUGAO IMPULSIONADO PELO MODELO DE GESTAO

V Ecossistema JSL permite reducdo no custo da compra de ativos, servigcos e insumos, resultando em uma
sinergia de 2% da receita bruta, ja comprovada pelo histérico de aquisicdes

V Qualidade e expertise das empresas se beneficiam da escala e acesso a capital da JSL para crescimento e
melhoria de margem

V Aproveitamento do potencial de cross-selling e adicao de novos clientes

V Forte crescimento organico desde o IPO pela disciplina na precificacdo dos contratos, alocacdo de capital
e otimizagdo de custos y

07
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INICIO DE UM NOVO CICLO
TRANSFORMACIONAL
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RACIONAL ESTRATEGICO DA PARTICIPAGCAO DE UM
OPERADOR LOGISTICO NA CADEIA DE VALOR DO CLIENTE

o Q = ©

1PL 2PL 3PL 4PL

Embarcador / Fabricante Transportador Terceirizado Operador Logistico Integrador da Cadeia

A propria empresa fabrica, A empresa terceiriza s6 uma Um parceiro Unico assume Um orquestrador sem frota
armazena e entrega seus etapa pontual, como o armazenagem, transporte e propria que gerencia varios
produtos, sem terceirizar transporte ou a armazenagem, gestdo de estoque de ponta a 3PLs e integra toda a cadeia de

nenhuma etapa da logistica. mas mantém a gest3o. ponta. suprimentos.

SISL 70

ENTENDER PARA ATENDER

OPL

Logistica Digital / Inteligente

Usa tecnologia, dados e IA para
gerenciar redes logisticas
inteiras, otimizando a cadeia em
escala.

A MEDIDA QUE SE AVANGA PARA MODELOS MAIS SOFISTICADOS AS MARGENS DE LUCROS SAO MAIORES (AUMENTO DE 5,0 P.P A 8.0 P.P)

Fonte: Accenture
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PARA CADA CLIENTE, UMA JSL DIFERENTE,

INDEPENDENTES, MAS COM A MESMA CULTURA

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

RS 8,4 bi RS 1,4 bi 19,2%
Rec. bruta wow EBITDA wom Mg. EBITDA wom

Servicos de transporte dedicados, com
contratos de médio e longo prazo voltados
para necessidades especificas do cliente.

ﬂga

13% da ROL

SISL

DIGITAL

RS 651 mm RS 64 mm 12,1%
Rec. bruta wm EBITDA wow Mg. EBITDA wom

Transporte de cargas rodoviario com gestdo
digitalizada para mais eficiéncia e
escalabilidade.

6% da ROL

@ INTRALOG

RS 2,3 bi RS 526 mm 26,5%
Rec. bruta wom EBITDA wom Mg. EBITDA wom

Expertise dedicada em armazenagem e
intralogistica nos modelos 3PL e 4PL, gestdo
de armazéns, movimentacdo interna e
coordenacao de equipes.

21% da ROL



MOD(C )
INTRALOG




mop (@

INTRALOG

Cada industria se organiza de um jeito.
A gente se organiza para todas



SOLUGCOES LOGISTICAS
QUE GERAM VALOR
PARA 0S CLIENTES







@ INTRALOG O NASCIMENTO DE UMA LIiDER

FOCO PARA CRESCIMENTO NO MERCADO DE ARMAZENAGEM E
a%o INTRALOGISTICA, APRIMORANDO A GERAGAO DE VALOR A0S NOSS0S
0. $0 CLIENTES COM NOVAS SOLUCOES E PROGRAMAS DE OTIMIZACAO

<

° ]
#e  CRESCER COM TECNOLOGIA E SINERGIA NAS OPERAGOES
-

°0n°° ALAVANCAR A EXPERTISE ACUMULADA DA TPC E JSL EM
E ARMAZENAGEM E INTRALOGISTICA

222 OTIMIZAR A ESTRATEGIA DE ALOCAGAO DE CAPITAL PARA
CRIAGAO DE VALOR AOS NOSSOS ACIONISTAS
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INTRALOG: POSICIONAMENTO UNICO PARA (» wrrALOG
ATENDER O MERCADO BRASILEIRO

LOGISTICA INTELIGENTE

1




INDICADORES FINANCEIROS (D wrratoc

RECEITA LiQUIDA (R$ mm)

+19,9%

1.656 1.937 1.987
2024 2025 1T26 UDM
EBIT' (R$ mm) | MARGEM EBIT? (%) EBITDA' (R$ mm) | MARGEM EBITDA? (%)
17,6% 18,4% 25.3% 26,5%
14,8% 22,4%
+41,8%
+48,8%
490 526
246 338 366 3N

2024 2025 1T26 UDM 2024 2025 1T26 UDM

1 - Nimeros ajustados conforme reportado a época 12



LIDERANGA EXPERIENTE E PREPARADA () wrracos

UM NOVO CICLO DE DESENVOLVIMENTO

CEO

25 anos de experiéncia %(3 Brunno Matta

3 meses de Intralog

)
v

André Sampaio Jurailson Borges Ludmila Lavigne Ruy Burgos Brunno Matta

Tecnologia da
Informacao

30 anos de experiéncia

~ Fi . t ;
Operacoes inanceiro Gente Juridico Comercial &

& Compliance Projetos

. Projeto: Solugdes
Compliance . 1
Especializados
Experiencia do
Cliente

13

30 anos de experiéncia 35 anos de experiéncia 25 anos de experiéncia

26 anos de Intralog 14 anos de Intralog 1 més de Intralog 22 anos de Intralog

Diretoria de

° Sistema Logistico
Operacoes

Controladoria Gente & Cultura

Exceléncia

Operacional Tl Infra

Adm & Financeiro Gente & Gestao

Implementacao

Inovacao & IA

Inventario



BASE AMPLA DE CLIENTES () wrrALOG
PRESENCA EM DIVERSOS SETORES DA ECONOMIA

CLIENTES

’} _5 Il“mn%@ m PETROBRAS

suUZano natura

69 @12 12 B0

Lt . ZRIDGESTONE

Unilover
=49 208 =725 205 =05 B02

1y
Claro- S MARY KAY
#4019 @03 13 B2 1 B4

XX

H02 B0

% Tempo de Relacionamento [z} Quantidade de Contratos




