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DESTAQUES 2024: CRESCIMENTO CONSISTENTE E BASES SOLIDAS
@Y PARA DESENVOLVIMENTO CONTINUO E SUSTENTAVEL

=

%JSL

ESCALA E RENTABILIDADE ACIMA DO RECEITA DE RS 10,7 Bl E ROIC RUNNING RATE
PLANEJADO NO IPO NO PATAMAR DE 15% EM 2024

RITMO DE CRESCIMENTO ESTAVEL CRESCIMENTO DA RECEITA DE 20% NO ANO,
MESMO NO ATUAL PATAMAR DE ESCALA ORGANICO DE 16% (ex-IC e FSJ)

EBITDA AJUSTADO DE R$ 1,7 BILHAO EM 2024,

EBITDA AJUSTADO RECORDE
USTADORECO COM MARGEM DE 19,4%

PROJETOS ASSET LIGHT RECEITA NO 4T COM CRESCIMENTO DE 18% A/A

RS 5,4 BILHOES DE NOVOS CONTRATOS EM
2024

RECEITA FUTURA CONTRATADA

GERACAO DE CAIXA QUE CONTRIBUIRA FLUXO DE CAIXA APOS CRESCIMENTO DE RS
COM A DESALAVANCAGEM 521,1 MILHOES EM 2024

< MAIOR DIRECIONAMENTO PARA OPERACC)ES ASSET LIGHT ATINGEM 54% DA




¥ TRANSFORMAGAO DA ESCALA E EFICIENCIA

RECEITA BRUTA (R$ mm) EBITDA Ajustado’ (rs mm)| Margem EBITDA?

CAGR: 33% CAGR: 40% 18.7% 20,1% 19,4%

16,5% 15,9%

margem

2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

4 ANOS TRANSFORMAGAO DA ESCALA, EFICIENCIA OPERACIONAL E GERACAO DE CAIXA COM CRESCIMENTO ORGANICO

DESDEOIPO  ROBUSTO E OITO AQUISICOES
+3X
RECEITA BRUTA REFLETE A CONFIANCA DOS NOSSOS CLIENTES NA QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO
:I;flr'gﬁ COM EXPANSAO DE 2,9 P.P. NA MARGEM — DESENVOLVIMENTO CONTINUO E SUSTENTAVEL
+20% 0 A
2024 x 2023 CRESCIMENTO SOBRE UMA RECEITA DE RS 9 Bl EM 2023, SENDO 16% ORGANICO
INUmeros ajustados conforme reportado, excluindo o efeito positivo das compras vantajosas | 2Margem EBITDA sobre ROL de Servigos




A DESTAQUES 4T24 E 2024: MANUTENCAO DO RITMO DE
CRESCIMENTO E RENTABILIDADE

ENTENDER PARA ATENDER

RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA EBITDA Ajustado’

2024 2024 2024
«10,7 bi A 19.7% < 91 bi A 19,6% « 1,7 bi A 158%
REPORTADO: R$ 1,8 bi

4724

«2,9bi A 150% «25bi A 152% . 430 mm A 55%

vs. 4T23 vs. 4T23 vs. 4T23

LUCRO LiQUIDO Ajustado?/3 ROIC Running Rat
2024

<190 mm ¥V -10,7% 14,6 % 0700
REPORTADO: R$ 207 mm e 19 ’4 % v P-p

vs. 2023
4124 Grande volume de implanta¢des ao longo do ano, com
pressao de custos pré-operacionais sobre as margens e ar24
o) retorno da Companhia. O amadurecimento desses projetos
2 m m v 'VS iios ao longo dos meses ira beneficiar os resultados em 2025. ) (0] - 1,9 P.p.

vs. 4T23

INo 4T24, o nimero exclui o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos ajustado em RS 3,9 mm no EBITDA e em RS 2,6 mm no LL | 2Calculada sobre ROL de Servicos | 3 No 4724, ajuste de RS 10,4 mm no lucro liquido para excluir o
efeito de amortizacdo de dgio/mais-valia



“2°13  DISCIPLINA DE GESTAO E ALOCACAO DE CAPITAL

ENTENDER PARA ATENDER

ESTRATEGIA DE ALOCAGCAO DE CAPITAL

ESCALA E EFICIENCIA PRIORIZACAO DA DESALAVANCAGEM

v’ Crescimento organico de 16% em 2024 vs 2023 (excluindo IC e FSJ), Fluxo de caixa livre
comprovando a capacidade de crescimento por cross-selling e novos |
clientes
DESALAVANCAGEM
v/ Margem EBITDA mantida no patamar de 19,4% em 2024 mesmo com I
a pressao nos custos operacionais pela inflacdao e implantacdes que | |
impactaram os ultimos meses do ano (custos pré-operacionais) ) .
) Crescimento organico M&As

e

[e]

v Reducdo da necessidade de investimento para manter o crescimento

INICIATIVAS ADICIONAIS COM FOCO NA MELHORIA DOS RESULTADOS
PARA FAZER FRENTE A INFLAGAO E AUMENTO DE JUROS

GESTAO FINANCEIRA

v' Reducio do prazo de recebimento e realinhamento de precos junto aos

organico ja observada em 2024, favorecendo o potencial de .
g J ’ P nossos clientes

desalavancagem

v’ Redugio do spread médio da divida em 0,5 p.p. (2024 vs 2023) v' Programa de austeridade de custos ainda mais robusto

v/ Com amortiza¢do de um CRA com custo elevado em maio/25, estima-
se uma reduc¢ao ainda maior do spread em 0,2 p.p.

Novos projetos com avaliagdo constante para decisao de aluguel ou
aquisicao dos ativos operacionais

S




PORTFOLIO DE SERVICOS LOGISTICOS BASEADO EM CONTRATOS E SERVICOS ESSENCIAIS
@Y A0S CLIENTES EM TODAS AS ETAPAS: INSUMOS, PRODUCAO E PRODUTOS ACABADOS

[ Percentuais com base na ]

%JSL

receita bruta de servicos do

2024
13% 33% 7% 47%
| | | |
ARMAZENAGEM OPERACOES DEDICADAS DISJSLE\U&AO TRANSPORTE DE CARGAS

Operagoes especializadas e dedicadas que nao Operagdes que envolvem caminhodes proprios ou de terceiros Carga Geral
envolvem caminhodes (asset heavy e asset light)

8%
R$ 0,8 bi

4 N r
: Servigos de intralogistica para diversas ) Transporte internacional de alimentos refrigerados e Transporte de graos
industrias: automotivo, bens de capital, q frigorificados ) g >
al celulose, etc ) ar — . I . o s .
T ‘ < = Distribuicdo urbana de alimentos, bebidas e bens de 5 Transporte de bens de
é Gestdo de armazéns dedicados e é N consumo ) § consumo )
= multiclientes . I 2
I o Transporte dedicado para diversas industrias (florestal,
[ Fretamento ] § automotivo, quimicos, etc) ) 100% ASSET LIGHT COM

AGILIDADE E FLEXIBILIDADE
PARA ATENDIMENTO DAS

92% DA NOSSA RECEITA EM SERVICOS COM ALTO GRAU DE ESPECIALIZACAO E ESSENCIALIDADE NA CADEIA DE .
FLUTUACOES DE DEMANDA

SUPRIMENTOS E VENDAS DOS NOSSOS CLIENTES




MODELO UNICO DE GESTAO COM ESCALA, CAPILARIDADE E DIVERSIFICACAO QUE
@8 GERA CADA VEZ MAIS EXPERTISE, RELACIONAMENTO E NOVOS NEGOCIOS

SIJSL

CLIENTE

NECESSIDADE DO CLIENTE

DIRETORIA EXECUTIVA

a
MBS, rADEL

CLIENTE/PROJETO Ru::l?meu Tp:

" (7
ENTENDER PARA ATENDER
NOVO |
.27 MARVEL [] TRUCKPAD
. . GESTOR DE SERVICO 1 GESTOR DE SERVICO 2

Estratégia proativa na

GERENTE DO CONTRATO

prospecg¢io de novos ansradE _F.sl

clientes e aumento de 0 DNA DALOGITICH
| ]

share of wallet na base BOAS EMPRESAS, BEM GERIDAS E COM o e . . .
\ v :
\ il / PORTFOLIOS DE SERVICOS, SETORES E U  Gestdo IanVId ualizada d.o contrato, projetos customizados e

\ / CLIENTES COMPLEMENTARES desenvolvidos com os clientes
/
CLIENTE U Precificacdo adequada, controle de custos e eficiéncia

FIDELIZADO operacional

-‘I"\

I"’

U Autonomia e agilidade na tomada de decisGes

HFl X < My 2 ol Q

Beneficio da Capilaridade Segurancga e Reducéo de Solugdes Ganho de Foco no Core
Escala P Confiabilidade Custos Customizadas Eficiéncia Business

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL — RESILIENCIA DE MARGENS E RESULTADOS




QUALIDADE E EFICIENCIA: NOVOS PROJETOS GERAM OPORTUNIDADES
@ DENOVOS CONTRATOS E EXPANSAO DOS SERVICOS

%JSL

DIVERSIDADE DE SETORES NOS NOVOS CONTRATOS DE 2024

6%
QUIMICOS 26%

CRESCIMENTO CONTRATADO 10%

= B RS 5,4 bl em contratos celebrados em 120 .
/‘N/ 2024 com prazo médio de 59 meses, sendo

89% cross-selling e 28 novos clientes PAPEL E CELULOSE 12%
13% . 19% AUTOMOTIVO 10%

BENS DE CONSUMO 6%

26% ALIMENTOS E BEBIDAS 19%

OUTROS 14%

Setores VAREJO 13%

14%

1T24 2724 37124 ——— ——— 4T24 ———
RS 1,3 bi em contratos _|_ RS 1 bi em contratos RS 2,2 bi em contratos RS 886 MM em contratos
celebrados com prazo médio de 70 celebrados com prazo médio de 40 _|_ celebrados com prazo médio de 64 celebrados com prazo médio de 49
meses, sendo 79% cross-selling meses, sendo 87% cross-selling meses, sendo 92% cross-selling meses, sendo 95% cross-selling
= 41% PAPEL E CELULOSE = 71% ALIMENTOS E BEBIDAS * 58% QUIMICOS » 21% QUIMICOS
= 18% AUTOMOTIVO = 10% BENS DE CONSUMO = 19% VAREJO " 17% PAPEL E CELULOSE

NOVOS CLIENTES GERAM A OPORTUNIDADE DE NOVOS CONTRATOS E EXPANSAO DE SERVICOS:

CAPACIDADE JA COMPROVADA PELO ALTO NIVEL DE CROSS-SELLING




29 TRANSFORMACAO DA ESCALA E CRESCIMENTO ORGANICO

S IJSL g FADEL
m ';’: Rudumeu Tp: ~#7 MARVEL tJ TRUCKPAD ﬂuuspoms :ffgﬂ
Mai-22 Abr-23 Jul-23 —>

— PO 3T20 Out-20 Nov-20 Mai-21 Jun-21 Jul-21

ENTENDER PARA ATENDER

28%

CAGR

RECEITA LIQUIDA 0,
desde 4T do ano de 1 6 A)

aquisi¢do’

13% 17% 25% 23% 24% 9% -18%

Crescimento

RECEITA LiQUIDA UDM
desde trimestre da 67%

aquisi¢ao’

300% -36% 44%

76% 96% 94% 160%

CAGR ORGANICO
RECEITA LI'QUIDA COMBINADA # 1 8%

(4724 vs 4T20)

CAGR
TOTA L RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA # 3 6%

(4724 vs 4T20)

EVOLUCAO IMPULSIONADO PELO MODELO DE GESTAO

v’ Ecossistema JSL permite reducdo no custo da compra de ativos, servigos e insumos, resultando em uma sinergia de 2% da receita bruta, ja comprovada

pelo histérico de aquisi¢cdes

v Qualidade e expertise das empresas se beneficiam da escala e acesso a capital da JSL para crescimento e melhoria de margem

v’ Aproveitamento do potencial de cross-selling e adicdo de novos clientes

v’ Forte crescimento orginico desde o IPO pela disciplina na precificagdo dos contratos, alocag3o de capital e otimiza¢do de custos
S

1Calculo do CAGR e crescimento da JSL considera o ano de 2020 como base



%JSL

DIVERSIFICACAO DE SETORES E SERVICOS SAO DIFERENCIAIS

@& CSTRATEGICOS E CONTRIBUEM COM A RESILIENCIA DOS RESULTADOS

RECEITA LIQUIDA

(RS mm) CRESCIMENTO

ORGANICO DE SERVICOS
16,4%

9.056 [
| 2.491
- 161
2023 2024 4723 4724

A

%

' TRANSPORTE DE CARGAS
137
@ OPERACOES DEDICADAS
0
Servu;os 47%
@ ARMAZENAGEM
DISTRIBUIGA B
32% . ISTRIBUICAO URBANA
6% 5% @ ALIMENTOSE BEBIDAS
8% “ 25% @ PAPELECELULOSE
(0
‘ @ ourros
12ty Setores @ ~uromotvo
()
o @ BENS DE CONSUMO
16%
’ . SIDERURGIA E MINERACAO
14% )
14% @ avivico

@ VAREIO/ECOMMERCE

NOSSO MAIOR CLIENTE REPRESENTA CERCA DE 10% DA RECEITA,

DISTRIBUIDA EM 19 CONTRATOS ATIVOS

INUmero exclui o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos ajustado em RS 3,9 mm no EBITDA e EBIT e em RS 2,6 mm no LL | 2Ajuste de RS 15,8 mm no EBIT e de RS 10,4 mm no lucro liquido para excluir o efeito de amortizacio de

agio/mais-valia | 3Calculada sobre ROL de Servigos

EBITY2 (R$ mm) | MARGEM EBIT3 (%)

W EBIT ® Margem
14,7% 13,5% 14,5%
b\‘ .\11,.9%
1.160 [
1.071 |
2023 2024 4723 4724

EBITDA! (RS mm) | MARGEM EBITDA3 (%)

W EBITDA ® Margem
20,1% 19,4% 19,9%

r——o

1.702 I
1.469 1

2023 2024 4723 4724

18,0%

LUCRO LiQUIDOY2 (R$ mm)

213 i
190

2023 2024 4723 4724

ROIC Running Rate (%)

15,8% 15,4% e

- o 6%
—0

2023 3724 UDM 2024



SIJSL

ENTENDER PARA ATENDER

ASSET LIGHT 54% da ROL de servicos

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

4724

RS 1’3 bi +18,0%

vs. 4723

EBITDA | Margem EBITDA!?

4724 Margem

209 mm  16,1%

+5,8% vs. 4123 -1,9 p.p. vs-4123

EQUILIBRIO DOS MODELOS ASSET LIGHT E ASSET HEAVY

Crescimento de 18% pela implantacdo de novos projetos ao longo dos ultimos

doze meses

Margem EBITDA menor pelo aumento pelos custos pré-operacionais dos contratos

fechadosno 3T e 4724

Distribuicdao urbana aumentou de forma expressiva a representatividade no
segmento asset light pelas grandes implantagGes no setor de alimentos e bebidas
realizadas ao longo de 2024, com enorme potencial de contribuicdo com a

expansao das margens a medida que vao atingindo a maturacao

ASSET HEAVY 46% da ROL de Servigos

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

EBITDA | Margem EBITDA?

4724

RS 1’1 bi +14,6%

vs. 4723

1Calculada sobre a ROL de Servigos

4124 Margem

221 mm  19,9%

+3,4% vs.4123 -2,1 p.p. vs. 4723

Crescimento de 15% vs 4T23 pelo ramp-up dos projetos implantados

principalmente nos primeiros seis meses do ano

Evolucdo na distribuicdo urbana pela implanta¢do de novos contratos em e-
commerce e operacées dedicadas pela maturacdo dos projetos implantados ja

mencionados, com foco no setor de papel e celulose e alimentos e bebidas.

Margem EBITDA de 19,9% menor pela alta nos custos indiretos e diretos (como
pecas e pneus) com a alta do délar. O aumento desses custos estdo protegidos

pelas formulas paramétricas dos contratos e os impactos devem se normalizar ao

longo dos préximos meses.



CAPEX REALIZADO ASSEGURA GERACAO DE NOVAS RECEITAS
@ NO FUTURO

%JSL

Com base no histdrico de conversao,
Capex de expansdo do 2024 poderd
gerar aproximadamente R$1,2 bi de
receita anual adicional

CAPEX 4T24 e 2024 RS mm

* No 4T24, 77% do capex bruto foi destinado a expansao e ainda nao se converteu em receita.

* Historicamente, a propor¢ao da conversao do capex bruto de expansao em receita mensal tem
se mantido entre 11-13%. Sendo assim, o capex bruto de expansao de 2024 tem um potencial
de geragdo de receita mensal adicional de “RS 100 milhdes

* Além da aquisicdo de ativos para os novos contratos, apenas em 2025 ja contratamos
aproximadamente 2 mil pessoas para as implantagdoes em andamento

-ﬂ-'@'%—m—

|
I
I
|
o 1.092
|
I
I
|
I

108
Caminhdes Maquinas Veiculos Leves Onibus Outros Capex bruto 4T24 Receita da venda de Capex Liquido 4T24 Capex Bruto 2024 Receita de venda de Capex Liquido 2024
e Equipamentos ativos 4724 ativos 2024
EXEMPLO DE PROJETOS ASSET HEAVY COM PRAZO MEDIO DE 5 ANOS
PROJETO 1 PROJETO 2 PROJETO 3
Setor: Mineragao Setor: Quimicos Setor: Papel e Celulose
=  |nicio do projeto: 01/2019 = Inicio do projeto: 05/2022 =  |nicio do projeto: 04/2023
=  Investimento: RS 34,4 mm =  Investimento: RS 18,9 mm =  |nvestimento: RS 159,2 mm
=  Receita mensal média: RS 3,7 mm = Receita mensal média: RS 3,1 mm *  Receita mensal média: RS 18,2 mm

CONVERSAO: 11% CONVERSAO: 16% CONVERSAO: 11%




EXECUCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IMPULSIONA GERACAO DE CAIXAE

9JSL
& RESULTADOS CONTRIBUINDO PARA POTENCIAL DESALAVANCAGEM
4 I
R$ mm 4723 3724 4724 RATING DE CREDITO CORPORATIVO
Divida bruta 6.706,5 7.628,6 7.427,0 ) )
Caixa e aplicacdes financeiras 1.854,1 2.313,0 1.894,9 Nacional Global Perspectiva
Divida Liquida 4.852,4 5.315,6 5.532,2 MOODY’S AA+.br - Estavel
LOCAL
EBITDA UDM' 1.810,4 1.805,2 1.819,5
EBITDA-A UDM' 2.010,4 2.059,3 2.106,8 FitchRatings AA+(bra) BB Negativa
Indicadores Financeiros — Covenants 4723 3T24 4T24 Covenants -
Divida Liquida/EBITDA-A 2,41x 2,58x 1 2,63x Menor que 3,5x : ggtl?nag?bal brAA+ BB- Estavel
EBITDA-A/Resultado Financeiro Liquido 2,96x 2,74x : 2,82x Maior que 2x | k //
Divida Liquida/EBITDA 2,68x 2,94x 3,04x N/A
ESTRATEGIA DE DESALAVANCAGEM CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO R$ mm
MENOR NECESSIDADE DE INVESTIMENTO MAIOR EFICIENCIA OPERACIONAL E Linhas compromissadas de
PARA MANTER O CRESCIMENTO ORGANICO EXPANSAO DAS MARGENS _2.597 R$702 milhGes disponiveis
I | 702 i * Prazo médio da divida liquida de 5 anos
1

EXPANSAO DO EBITDA

+

AUMENTO DA GERAGAO DE CAIXA

+ 1.564 1.406
1019  geo 969 864 753

Liquidez suficiente para amortizar a divida até 4726
Fontes de liquidez = 1,7x divida de curto-prazo

REDUCAO DA DiVIDA E BALANCO MAIS LEVE

Caixa CP 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1Resultados combinados, considerando os ultimos doze meses de FSJ




i) ACOES E RECONHECIMENTOS ESG DE 2024

PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO

Capacitacao e contratacao de mulheres para Inclusao, empregabilidade e a integragao
posi¢coes do setor de logistica socioeconémica para migrantes ou pessoas refugiadas
Mu“lere,_'s = + 7 edigbes do programa (13 desde 2021) CONECTANDO(‘? 3 = 12 edigao
» "a:_}lre{:a[] = 86 mulheres contratadas (+200 desde 2021) FRONTEB_&_.S_ = 9trabalhadores imigrantes e migrantes contratados
} = Trés modalidades inéditas: Mulheres na wmmima @ FOrum Empresas com Refugiados, iniciativa da ONU e
Manutengao, Mulheres na Mineragao e Pacto Global

Mulheres no Fretamento

RECONHECIMENTOS

12 ano no indice de Sustentabilidade Empresarial, da B3, que Progrime Bresieno Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol,
ISEB3 rcne empresas de capital aberto reconhecidas por seu GHG Prgt_c.:)_‘c?l pelo quinto ano consecutivo
comprometimento com a sustentabilidade -

TIME Entre as 500 Melhores Empresas do Mundo — Crescimento }‘ CDP Nota B no Carbon Disclosure Project, acima da média

Sustentavel 2025, da revista TIME global do setor de transporte e logistica

= “A Melhor Empresa do Ano” no setor de Transporte e Logistica
exame. P . °

Reconhecimentos em saude e seguranga de diversos
na 51° edicdo do MELHORES E MELHORES 2024 da EXAME QJSL clientes, como Vale, Suzano, Unilever, CBA e Gerdau




LIDER ABSOLUTO DO SETOR COM ECOSSISTEMA UNICO DE
& SERVICOS LOGISTICOS

SIJSL

Escala e expertise como diferenciais competitivos

para continuar o desenvolvimento de novos
negacios

Modelo de gestao unico e ecossistema irreplicavel
Ecossistema de negdcios Unico:

Presenga
; Lider absoluto do setor hd 24 anos, com ~2% do . /ﬁ"—..——.:..l..,f’ﬂ.”ﬂ"’ Em todos os
L|deran a ’ “d SESsssssssze_&= RS
¢ market-share no Brasil e alto potencial de expansao MBS ¥ br;sgeiros
TPC .27 MARVEL [J TRUCKPAD
Modelo de Empresas adquiridas com gestao independente

Gestao e com foco no negocio
—mic  [Sha
TRANSPORTES 0 DNA DA LOGISTICA

Expansio Presenca em 9 paises e em setores essenciais : ffrica do
P da economia com alto potencial de crescimento BASES CONSTRUIDAS sul

. L Participacdao em mais de 16 setores econémicos
Diversificacao s . . .
(multiplos clientes, contratos e servigos) +10 anos Governanga +35 mil
Tempo Médio na JSL entre os 5 Conselheiros de Administragao Colaboradores
) 0 alinhados com a Cultura e
' DNA de servigos comprovado pelo alto cross- 251 gerentes 40% Independente Valores
Clientes selling e contratos de longo prazo
+ 55 mil
. 2
: . +34 mil 1,5mmm :
Gente +35 mil colaboradores com 251 gerentes com média ’ Agrebga“s e Terceiros etm:°ssa
de +10 anos na JSL que reforcam nossa cultura Ativos operacionais Capacidade de armazenagem ase com.pagamen o de
~R$ 1,8 bi de frete em 2024




MODELO DE NEGOCIOS IRREPLICAVEL E RESILIENTE COM BASES PRONTAS
PARA CICLO DE DESALAVANCAGEM E CONTINUA EXPANSAO SUSTENTAVEL

LIDER ABSOLUTO COM MODELO DE NEGOCIO QUE GARANTE RESILIENCIA INDEPENDENTE DO MOMENTO DE MERCADO E AINDA COM
POTENCIAL DE EXPANSAO DO MARKET-SHARE (APROX. 2%)

RECOMPOSICAO DOS PRECOS PARA FAZER FRENTE AO AUMENTO DOS CUSTOS GARANTIDO PELA GESTAO
TECNICA/OPERACIONAL INDIVIDUALIZADA DOS CONTRATOS E PELOS MECANISMOS CONTRATUAIS DE EQUILIBRIO DAS MARGENS

> ——
as . ST e A 4 5

OTIMIZAGAO NA ALOCAGAO DE CAPITAL COM FOCO EM MELHORIA DO CAPITAL DE GIRO E BALANCO MAIS LEVE, JUNTO.A REDUCAO
DE CUSTOS E EFICIENCIA OPERACIONAL

A e - T AREESRERNT | e I EONNEEE & [
NOSSOS PRINCIPAIS GESTORES COM TEMPO MEDIO DE JSL ACIMA DE 10 ANOS — MAIS DE 35 MIL COLABORADORES ALINHADOS

A NOSSA CULTURA E PREPARADOS PARA ASSEGURAR QUALIDADE E EFICIENCIA
PR ) 3 B S B S

- s =

HISTORICO DE ENTREGA, DIVERSIFICACAO E CAPILARIDADE CONTRIBUI PARA CROSS-SELLING E OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO- :
EM NOVOS CLIENTES

2o

..»\_L

JSL DIGITAL: INICIACAO DO PROCESSO DE ESCALA DA PLATAFORMA

-~

SRR R TN A e, . Bhaa. Dhcew R @ : SR =
NOSSO HISTORICO COMPROVA QUE EM MOMENTOS DE MERCADO COMO O ATUAL, HA GRANDES OPORTUNlDADES DE
CRESCIMENTO ORGANICO DEVIDO A NOSSA CREDIBILIDADE JUNTO AOS CLIENTES, COM MOVIMENTO DE BUSCA POR

QUALIDADE E GARANTIA DE ATENDIMENTO
i x5 “w‘ TN i A TR



ENTENDER PARA ATENDER

;@ E?Eﬁ TPRC "N Rodomeu $P”MARVEL |] TRUCKPAD SIC ,ESIA_

2o ODOHABALIGISTICA

Aviso Legal

Algumas das afirmacdes e consideracées aqui contidas constituem informacées adicionais
ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipéteses e perspectivas
atuais da administracdo da Companhia que podem ocasionar variacdes materiais entre os

resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos RELAQ()ES COM INVESTIDORES
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoées,
como um resultado de diversos fatores, tais como condigdes gerais e econémicas no +55 (11) 2377-7178 ri@ijsl.com.br ri.jsl.com.br

Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cAmbio, mudancas em leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa
forma, a administragdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisao
das informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no
presente relatério, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma independente
pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias andlises e
conclus@es sobre os resultados aqui divulgados.




