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v2L18  DESTAQUES 1T25

ENTENDER PARA ATENDER

CONSISTENCIA DO RITMO DE RECEITA BRUTA DE RS 2,7 BILHOES COM
CRESCIMENTO ORGANICO CRESCIMENTO DE 12% VS 1T24
PROJETOS LEVES EM ATIVOS COM ASSET LIGHT E ASSET HEAVY COM CRESCIMENTO
MAIOR REPRESENTATIVIDADE DE 12% E 11%, RESPECTIVAMENTE, VS 1T24
EVOLUCAO DAS MARGENS EBITDA DE RS 458,2 MILHOES COM MARGEM
OPERACIONAIS DE 20,6% (+ 2,6 p.p. vs 4T24)
RECEITA FUTURA CONTRATADA E NOVO R$ 1,8 BILHAO DE NOVOS CONTRATOS NO 1T25,
SETOR DE ATUACAO COM ENTRADA NO SETOR AEROPORTUARIO
GERACAO DE CAIXA CONTRIBUIRA COM FLUXO DE CAIXA APOS CRESCIMENTO DE RS
A DESALAVANCAGEM 241,2 MILHOES EM 1T25

ISEB3 COMPROMISSO COM O ) JSL COMPOE ISE DA B3 PELO 2° ANO CONSECUTIVO,
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL AVANCANDO 12 pos|g(")|55 NO RANKING




ed RESULTADOS 1T25

s 2,7 bi A s 2,3 bi A 458 mm 4

REPORTADO: RS 454 mm

(0]
+11,8% vs. 1T24 +12’1% vs. 1724 +13’8A) vs. 1T24
MARGEM EBITDA (sobre ROL de Servicos) LUCRO LiQUIDO Ajustado?/2 ROIC Running Rate

20,6% 4 s 45 mm § 14,3% ¥

REPORTADO: RS 32 mm

+2,6 P.P. vs.a124 _7;4% vs. 1724 +26,3% vs. 4T24 '0,3 P.P. vs.a724

+O,3 P.P. vs.1124

EXPANSAO DAS MARGENS OPERACIONAIS:
= Beneficio da escala e programa de austeridade de custos

= Realinhamento de premissas contratuais e recomposicdo de precos para fazer frente a alta dos insumos

®* |mplantag¢ao de novos projetos alinhados ao novo custo de capital

INo 1T25, o nimero exclui o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos ajustado em RS 4,0 mm no EBITDA e em RS 2,7 mm no LL | 2 No 1T25, ajuste de RS 10,6 mm no lucro liquido para excluir o efeito de amortizagdo de agio/mais-
valia a



PORTFOLIO DE SERVICOS LOGISTICOS ESSENCIAIS EM TODAS AS ETAPAS DO CICLO
@8 PRODUTIVO: DIVERSIFICACAO QUE TRAZ RESILIENCIA E FORTE CROSS-SELLING

[ Percentuais com base na ]

%JSL

receita liquida de servicos do

1T25
13% 34% 8% 45%
| | | |
ARMAZENAGEM OPERACOES DEDICADAS D'Sng'ﬁ\Ul\:ng TRANSPORTE DE CARGAS

Operagoes especializadas e dedicadas que nao Operagdes que envolvem caminhodes proprios ou de terceiros Carga Geral
envolvem caminhodes (asset heavy e asset light)

27% 66%
RS 601 mm RS 1,5 bi

- N -

: Servicos de intralogistica para diversas ) Transporte internacional de alimentos refrigerados e Transporte de graos

industrias: automotivo, bens de capital, \ frigorificados ) g :
al celulose, etc ) 2 — . [ - S S N
) I 2 2 Distribuicdo urbana de alimentos, bebidas e bens de x Transporte de bens de
é Gest3o de armazéns dedicados e é § consumo ) L consumo )
- multiclientes Ny I 2
I o Transporte dedicado para diversas industrias (florestal,
[ Fretamento ] . automotivo, quimicos, etc) ) 100% ASSET LIGHT COM

AGILIDADE E FLEXIBILIDADE
PARA ATENDIMENTO DAS

94% DA NOSSA RECEITA EM SERVICOS COM ALTO GRAU DE ESPEClALlZACAO E ESSENCIALIDADE NA CADEIA DE .
FLUTUACOES DE DEMANDA

SUPRIMENTOS E VENDAS DOS NOSSOS CLIENTES




MODELO UNICO DE GESTAO, ESCALA, CAPILARIDADE E DIVERSIFICACAO GERAM CADA
@8 VEZ MAIS EXPERTISE, RELACIONAMENTO E NOVOS NEGOCIOS

SIJSL

CLIENTE

NECESSIDADE DO CLIENTE

DIRETORIA EXECUTIVA

~

GERENTE DO CONTRATO

roome TPC

~#7 MARVEL U TRUCKPAD |
GESTOR DE SERVICO 1 GESTOR DE SERVICO 2

ESin

0 DNA DA LOGISTICA

CLIENTE/PROJETO
NOVO

Estratégia proativa na
prospecgao de novos
clientes e aumento de

TRANSPORTES

\ share of wallet na base / BOAS EMPRESAS, BEM GERIDAS E COM 0 Gestdo individualizada do contrato, projetos customizados e
\ atual(eross-selling) / O CLIENTES COMPLEMENTARES. desenvolvidos com os clientes
CUNTE U Experiéncia e capacidade de implantagdo com agilidade e
FIDELIZADO "‘ eficiéncia
5,"’ U Precificacdo adequada, controle de custos e eficiéncia

U Autonomia e agilidade na tomada de decisGes

HFl X ") M 2 Q

Beneficio da

Seguranca e Reducdao de Solugodes Ganho de Foco no Core
Escala

Capilaridade Confiabilidade Custos Customizadas Eficiéncia Business

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL — RESILIENCIA DE MARGENS E RESULTADOS




e TRANSFORI\/IACAO DA ESCALA E CRESCIMENTO ORGANICO
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— PO 3T20 Out-20 Nov-20 Mai-21

CAGR ORGANICO
RECEITA LIQUIDA UDM 13%

desde trimestre da
aquisi¢do’

15% 18% 28%

CRESCIMENTO

ORGANICO
RECEITA LIQUIDA UDM 72%
desde trimestre da
aquisi¢do’

78% 105%

CAGR ORGANICO
TOTAL RECEITA LiQUIDA COMBINADO UDM # 1 6%

desde o IPO 3720

EXEMPLOS DE CLIENTES DA BASE DIVERSIFICADA COM HISTORICO LONGO DE
RELACIONAMENTO E VARIOS CONTRATOS ATIVOS

» CERVEIARy, d
ambev SU%F\O me":ﬁg ° E
RELACIONAMENTO 20 @17 69 240 4 @5 19 29

2 W zmmm, Modeen (P
tovos (123 B15 l10 24 23 213 (20 B7

1C4lculo do CAGR e crescimento da JSL considera o ano de 2020 como base

21%

CAGR
=) 31%

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA UDM

desde o IPO 3T20

~» MARVE

Jun-21 Jul-21

32%

166%

-/

[) rruckean / ﬂuuspokm / u.nmﬁ
: Abr-23 Ju-23 —

Mai-22

67% | -25% | 31%
i i
| |
| |

309% ; -40% ; 49%

CRESCIMENTO
RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA UDM # 23 3%

desde o IPO 3720

POTENCIAL DO CROSS-SELLING NO ECOSSISTEMA JSL (CASE REAL DE UM CLIENTE)

S
ASP
s |

Mesmo cliente passou a ser atendido por JSL e
Fadel em servicos complementares, aumentando

w0

|
i

em 14% o faturamento no portfdlio JSL

FSin

A . (d
0 ONA DA LOGISTICA

FSJ adicionou novo cliente a base JSL e cresceu
seu faturamento em 15% com esse cliente pela
capacidade de assumir novos contratos ao

1725

acessar a escala JSL



ENTENDER PARA ATENDER

2724

RS 1 bl em contratos com

prazo médio de 40 meses, sendo
87% cross-selling

= 71% ALIMENTOS E BEBIDAS
= 10% BENS DE CONSUMO

CAPEX 1T25 RS mm

* O perfil asset light (em fun¢do da natureza dos servigos) de 88% dos novos contratos firmados no 1T25 contribuiu para uma

VP18 CAPEX E NOVOS CONTRATOS PARA SUSTENTAR O RITMO DE CRESCIMENTO

HISTORICO DE CONTRATOS FECHADOS NOS ULTIMOS 12 MESES

3T24

_|_ RS 2,2 bi em contratos com

prazo médio de 64 meses, sendo
92% cross-selling

* 58% QUIMICOS
= 19% VAREJO

necessidade menor de capex no periodo

* Em adicdo, parte dos novos contratos firmados no 4T24 e 1T25 tiveram os ativos alugados (parcialmente ou integralmente)
guando a avaliacdo indicou ser benéfica. Com isso, observa-se uma redug¢do de 89% vs 1T24

g =
[ =

Caminhdes Mdquinas
e Equipamentos

a4 ———  ——— 1725

RS 886 MM em contratos RS 1,8 bl em contratos com prazo
| com prazo médio de 49 meses, | médio de 81 meses, sendo 33% cross-

sendo 95% cross-selling selling
= 21% QUIMICOS = 57% OUTROS (inclui aeroportudrio —
novo setor)

= 17% PAPEL E CELULOSE
= 22% AUTOMOTIVO

PERFIL DOS NOVOS CONTRATOS

164
Veiculos Leves Outros Capex bruto 1725 Receita da venda de Capex Liquido 1T25 m ASSET LIGHT m ASSET HEAVY
ativos 1725



%JSL

DIVERSIFICACAO DE SETORES E SERVICOS SAO DIFERENCIAIS

@& CSTRATEGICOS E CONTRIBUEM COM A RESILIENCIA DOS RESULTADOS

RECEITA LIQUIDA

(RS mm)
; - i

1724 4724 1725

A

8%
' TRANSPORTE DE CARGAS

13% -
@ OPERACOES DEDICADAS

. 45%
Servigos °
@ ARMAZENAGEM
DISTRIBUICAO URBANA
34% ® ‘
. 6% . ALIMENTOS E BEBIDAS
8% " 26% . PAPEL E CELULOSE
8% . @ ~rutomotivo
‘ Setores @ ourros
11% . BENS DE CONSUMO
16%
‘ . SIDERURGIA E MINERAGAO
0,
12% 13% @ avivico

@ VAREIO/E-COMMERCE

NOSSO MAIOR CLIENTE REPRESENTA ~10% DA RECEITA, DISTRIBUIDA EM
19 CONTRATOS ATIVOS

EBITY2 (R$ mm) | MARGEM EBITY2/3 (%)

I EBIT =@=\largem

14,1% 13.4%
11,9%
+7%

1T24 4724 1725

EBITDA! (R$ mm) | MARGEM EBITDA/3 (%)

N FBITDA =@=|\|
20,2% e 20,6%
,270

18,0%
.— /.

+14%

17124 4724 1725

LUCRO LiQUIDO2 (R$ mm)

-7%

1T24 4724 1T25
ROIC Running Rate (%)
16,0% 14,6% 14,3%
1070 270
o—
— O
1T24 UDM 2024 1725 UDM

INUmero exclui o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos ajustado em RS 4,0 mm no EBITDA e EBIT e em RS 2,7 mm no LL | 2Ajuste de RS 16,0 mm no EBIT e de RS 10,6 mm no lucro liquido para excluir o efeito de amortizacio de a

agio/mais-valia | 3Calculada sobre ROL de Servigos
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ENTENDER PARA ATENDER

ASSET LIGHT 52% da ROL de servicos

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

1125

RS 1’2 bi t12,6%

vs. 1724

EBITDA | Margem EBITDA!?

1T25 Margem

<224 mm 19 4%

+31,2% vs. 1124 +2,7 p.p. vs 1724

EQUILIBRIO DOS MODELOS ASSET LIGHT E ASSET HEAVY

Crescimento de 13% com potencial de expansao pela concentracao do perfil leve
em ativos nos contratos firmados no 4724 e 1T25 (88% dos novos contratos do

trimestre sdo asset light)

Recomposicdo dos precos pela renegociacdao dos contratos e foco em reducdo de

custos resultou em um aumento de 3,4 p.p. na margem EBITDA em relacdo ao 4724

Distribuicdo urbana com crescimento da representatividade do asset light pelas
implantag¢des no setor de alimentos e bebidas e e-commerce realizadas ao longo de

2024

ASSET HEAVY 48% da ROL de Servigos

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

EBITDA | Margem EBITDA?

1725

RS 1’1 bi +11,0%

vs. 1T24

1Calculada sobre a ROL de Servigos

1T25 Margem

231 mm  21,5%

+2,2% vs. 1724 -1,8 p.p. vs- 1124

Crescimento de 12% vs 1T24 pelo ramp-up dos projetos implantados

principalmente no setor de papel e celulose

Avancos no transporte de cargas especializadas e dedicadas pelas grandes

implantagdes realizadas nos setores de combustivel e bens de consumo em 2024

Margem EBITDA de 21,5%, expansdo de 1,6 p.p. em relacdo ao 4724, retomando
ao patamar adequado, também fruto da renegociacdo de contratos ainda em

andamento, necessdria para fazer frente a inflacao



EXECUCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IMPULSIONA GERACAO DE CAIXA E

SJSL
@ RESULTADOS, CONTRIBUINDO PARA POTENCIAL DESALAVANCAGEM
4 N

R$ mm 1724 4T24 1T25 RATING DE CREDITO CORPORATIVO

Divida bruta 8.679,6 7.427,0 7.465,5

Caixa e aplicacoes financeiras 3.720,4 1.894,9 1.748,5 Nacional Global Perspectiva
Divida Liquida 4.959,2 5.532,2 5.717,0 MOODY’S AA+.br - Estavel
EBITDA UDM' 1.848,7 1.819,5 1.877,6 HOCAL

EBITDA-A UDM' 2.066,5 2.106,8 2.203,5 FitchRatings AA+(bra) BB Negativa
Indicadores Financeiros — Covenants 1T24 4724 1T25 Covenants -

Divida Liquida/EBITDA-A 2,40x 2,63x 1 2,59x Menor que 3,5x : g;l?nalsobal brAA+ BB- Estavel
EBITDA-A/Resultado Financeiro Liquido 2,98x 2,82x : 2,75x Maior que 2x | k € Y
Divida Liquida/EBITDA 2,68x 3,04x 3,04x N/A /

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAQ R$ mm
INICIATIVAS ADICIONAIS COM FOCO NA MELHORIA DOS RESULTADOS

PARA FAZER FRENTE A INFLACAO E AUMENTO DE JUROS Linhas compromissadas de
2.278 R$530 milhdes disponiveis
v" Reducdo do prazo de recebimento e realinhamento de pregos junto aos X 530 E « Prazo médio da divida liquida de 5 anos
1 1
1 1

Liquidez suficiente para amortizar a divida até 4726

nossos clientes
Fontes de liquidez = 1,6x divida de curto-prazo

v' Programa de austeridade de custos ainda mais robusto e acelerac¢do do
processo de digitalizacdo com foco em eficiéncia operacional

v" Novos projetos com avaliacdo constante para decisdo de aluguel ou aquisicdo 1.469
dos ativos operacionais : Jo11 - - - 1.425 -

_ 4 _ Caixa CP 2026 2027 2028 2029 2030 2031 a
1Resultados combinados, considerando os ultimos doze meses de FSJ




SISL

DIGITAL

NOVA UNIDADE DE NEGOCIO DA JSL

Operagao 100% asset light que traz nova avenida de crescimento para aumento de volume
nos clientes atuais e novos clientes

EFICIENCIA E PLATAFORMA ESCALAVEL

Plataforma traz eficiéncia ao processo atual da JSL e tem escalabilidade —aumento de receita com
custo fixo marginal

DIFERENCIAL

Plataforma multissetorial desenvolvida por quem opera transporte em escala ha quase 70 anos. Mais
transparéncia, seguranca e visibilidade para clientes e caminhoneiros

ECOSSISTEMA ROBUSTO

Mais de 55 mil caminhoneiros sé na base da JSL para iniciar o projeto com ja volume e
representatividade no mercado

o )

Embarcador A JSL Digital analisa e
disponibiliza a publica as cargas no
demanda da carga aplicativo

szg

Viagem finalizada e
carga entregue com
comprovante digital

=Z®=

=\

Time de contratagdo
ativa inicia o processo
de contratagcao

)
r; f

Viagem segura monitorada Caminhao e motorista
em tempo real contratados com sucesso



MODELO DE NEGOCIOS IRREPLICAVEL E RESILIENTE COM BASES PRONTAS
PARA CICLO DE DESALAVANCAGEM E CONTINUA EXPANSAO SUSTENTAVEL

o MODELO DE NEGOCIO GARANTE RESILIENCIA INDEPENDENTE DO CONTEXTO DE MERCADO

2 OTIMIZACAO NA ALOCAGAO DE CAPITAL COM FOCO EM MELHORIA DO PERFIL DE ALAVANCAGEM

¥ FOCO EM REDUCAO DE CUSTOS E EFICIENCIA OPERACIONAL
| AR g . AP eg I HNNEEE 8 [
JSL DIGITAL: INICIACAO DO PROCESSO DE ESCALA DA PLATAFORMA
S ™ =y S - T —— & oot = -gm ]

+35 MIL PESSOAS QUE COMPARTILHAM A CULTURA E ASSEGURAM QUALIDADE E EFICIENCIA

6 CAPACIDADE DE CONQUISTAR E EXPERTISE PARA IMPLANTAR COM AGILIDADE PROJETOS C>
A R e R R e AN Ve Blue. ome TN e i Ee = =
NOSSO H|STOR|CO COMPROVA QUE EM MOMENTOS DE MERCADO COMO O ATUAL, HA GRANDES OPORTUNlDADES DE

CRESCIMENTO ORGANICO DEVIDO A NOSSA CREDIBILIDADE JUNTO AOS CLIENTES, COM MOVIMENTO DE BUSCA POR

QUALIDADE E GARANTlA DE ATENDlMENTO
5 \.,y 5 5’% ““ﬁ‘ LBV
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Aviso Legal

Algumas das afirmacdes e consideracées aqui contidas constituem informacées adicionais
ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipéteses e perspectivas
atuais da administracdo da Companhia que podem ocasionar variacdes materiais entre os

resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos RELACOES COM INVESTIDORES
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoées,
como um resultado de diversos fatores, tais como condigdes gerais € econémicas no +55 (11) 2377-7178 ri@ijsl.com.br ri.jsl.com.br

Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cambio, mudancas em leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa
forma, a administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisao
das informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no
presente relatorio, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma independente
pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias analises e
conclus@es sobre os resultados aqui divulgados.




