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Aviso Legal

Algumas das afirmacoes e consideracoes aqui contidas constituem informacoes
adicionais nao auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipoteses e
perspectivas atuais da administracao da Companhia que podem ocasionar variacoes
materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais,
desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou
Implicados por essas afirmacoes, como um resultado de diversos fatores, tais como
condicoes gerais e economicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacao
e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases
global, regional ou nacional]. Dessa forma, a administracdo da Companhia ndo se
responsabiliza pela conformidade e precisao das informacoes adicionais nao auditadas ou
revisadas por auditoria discutidas no presente relatorio, as quais devem ser analisadas e
Interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao
fazer suas proprias analises e conclusoes sobre os resultados aqui divulgados.
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@ 1T23: CRESCIMENTO CONTINUO COM
CONSISTENCIA DE RESULTADOS

RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA EBITDA
TRANSPORTES
R$1 8 Di 720 0/0 R$1 6 Di TZ 1 0/0 RS 306 1mm T390/0 Aquisicdo da IC adiciona
vs. 1722 vs. 1722 vs. 1722 R$1,7 bilhdo de Receita
Bruta a JSL*
MARGEM EBITDA! LUCRO LiQUIDO? ROIC Running Rate? S&P Global
TB ¢1 60/ Ratings
0
20,3+ T°p-p-  ©31,2m $167% 15,2* | praA+ BB-
Escala Nacional Escala Global
" Margem EBITDA sobre ROL de Servicos.

2 ucro Liquido ajustado pelo impacto do PPA acumulado no periodo, liquido de impostos no valor de R$4, 4 MM
3ROIC running rate desconsidera R$656 mm referentes a investimentos realizados no 4T22 e 1723 para trés pr J etos que ainda na mp ctaram na receita.
4Conforme Fato Relevante divulgado em 03/marco/2023. A conclus3o da transac&o esta condicionada ao cumprimento de b rigac condlgoes precedentes usuais a esse tipo de operacao.
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RESILIENCIA PAUTADA NA DIVERSIFICACAO DE
SEGMENTOS E SETORES

Abertura da Receita Bruta de Servicos do 1T23
SEGMENTOS OPERACIONAIS [l SETORES DA ECONOMIA

* Nossa receita em Alimentos e Bebidas cresce 23% em relacao
ao 1722, com faturamento de R$535,6 mm no trimestre, e
beneficia o crescimento de todos os segmentos operacionais.

Operacoes
dedicadas

38% 40

Clientes

< ?{f;y‘e‘n ’ - = A

R = SO TS < - « Papel e Celulose (+21% vs 1T22) e Siderurgia e Mineracao (+12%
“é’:f;:;’e i . & vs 1T22) atingem uma receita de R$400,9 mm e impulsionam o
o ® 40% ‘ segmento de Operagdes Dedicadas que cresce 18% em

. . comparacao ao 1T22.

Clientes

* Automotivo, com crescimento de 28% versus 1722,
Distribuico fle;l;e especialmente em funcdo dos novos contratos, atinge R$287,9
Urb c c . . . .
o ° g mm de receita no trimestre e influencia o crescimento de receita
Alvice do Transporte de Cargas e Operac¢des Dedicadas.

Alimentos
e Bebidas

30% * Investimentos nas frotas da Marvel e Rodomeu e novos projetos
164 da TPC impulsionaram a receita dessas empresas no trimestre

Clientes

* Ampliacao das operacoes internacionais, que crescem 38% em
TrerEn e comparacao ao 1722, com destaque para a Africa do Sul, que
: ; atingiu 83% de implantacao até marco/23.

Consumo { -
? 1 10/0 . 2] 20% nos demais

S i g setores da
Clientes adlliS, 3 k > ’. economia

e
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POSICIONAMENTO UNICO, EXPERTISE £ ESCALA
PROMOVEM CICLO CONTINUO DE CRESCIMENTO

CRESCIMENTO DA RECEITA BRUTA DE SERVICOS COMBINADA TRANSFORMACAO DAS CRESCIMENTO DA JSL POR
R$ mm EMPRESAS ADQUIRIDAS! SETOR DA ECONOMIA!
( +18% vs 1722 § |
Setor i 1123 x 1722 Setor L 1T23 x 1722
VAR | Nl B NS S
1.862 a1 1.787 I TRuckeao E 170%?2 Automotivo G-E' E 28%
1.637 T (e [P
1.513 +26% i . |
Vs 1722 e/ MARVEL | A7% oo EOD | 23%
i - ;
+13% i 46% Cealﬂ'leosee @ i 21%
BN S S s =oe T | L
am | 42% ousos €88 L 10
1722 2722 3722 4722 1723 i | 0 S """"""""""""
TPC L 19% Quimico i 9%
mJSL wAdquiridas | e e B | R b
FADEL i 0 i
1T23 com forte crescimento na comparacao anual - ; 15% Outros E | 10%
Sazonalidade natural do negdcio causa leve reducdoversus 4722 | | T g T N | B R e
e | 8% TOTAL | 18%

' Crescimento da receita bruta combinada de servicos
2 Para TruckPad, vale ressaltar que a base de comparacao é de apenas R$ 680 mil no 1T22.
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DIVERSIFICACAO, ESCALA~E CAPACIDADE DE
INVESTIMENTO E EXECUCAO GERAM SERVICOS
ADICIONAIS NOS CLIENTES ATUAIS

ABERTURA DOS NOVOS CONTRATOS (1T23)

/’ NOVOS CONTRATOS FIRMADOS - S e
R$ 605 mm em contratos celebrados no 1723 -
com prazo médio de 35 meses, mantendo o 43% 17%
Segmentos Setores

mesmo ritmo de adicao de receita do 1722

e 28% no setor de Alimentos e Bebidas 28%

* 21% no setor de Quimicos e Gases 23% 21%
* 20% no setor de Papel e Celulose W Papele Celulose
2 B Operacoes Dedicadas B Alimentos e Bebidas
* 31% nos demais setores !
B Transporte de Cargas Quimicos e Gases
100% cross-selling: todos os contratos fechados Armazenagem B Bens de Consumo
dentro da nossa base de clientes B Distribuicao Urbana B Automotivo

! Outros . 7

Capacidade de expandir atuacao na
nossa carteira de clientes,

sustentada pela qualidade e
capacidade de execucao




RESULTADOS 1T23

1T23 com forte crescimento na comparagao anual, mesmo com a sazonalidade natural do negodcio que impacta o primeiro trimestre

7
RECEITA LIQUIDA (R$ mm) EBIT (R$ mm) | MARGEM EBIT [%] ROIC? (%)
mVenda de Ativos M Servicos W EBIT ==e=Margem
13,9% o o
i 12,3% ] aee ( o 23,3%
1.564 | thise 5 9% 1.564 ./. H Ef|<:|ent:|a 20,3%
1.296 +21% i ° e i _1 4% operaciona |
I ()
j B gl B . N e
: 1.608 1.506 156 210 : 210 ROIC
1.268 1506 I Running
I
i i 1722 4722 1723 Rate
I
29 : 58 1722 1723 ' 4722 1723
I
1722 ‘|T23 i 4722 1723
EBITDA (R$ mm) | MARGEM EBITDA (%) LUCRO LIQUIDO" (R$ mm) | MARGEM? (%)
/ 2 _ . mm— EBITDA ==&==Margem / B | ucro Liquido e=@==Margem LL Ajustado
13% W Operacoes Dedicadas 20,3% : " 6,6%
B Transporte de Cargas : 19.3% :
38% ® Armazenagem 17,3% i Eficiéncia 2,9% 2,0% : 2,0%
) H operacional H !
Distribuicao Urbana 1 _1 5% :
4L0% 1
4 e I i -71,6%
1 Efeito 1
I
1 Sazonal !
54% 1 +21% .
306 - I
m Asset Heavy 220 1 37 31 i 31
1
46% B Asset Light : - i -
1
1T22 23 4 4T22 1723
1722 1723 4722 1723
N %

2R0IC calculado considerando aliquota efetiva de cada periodo. ROIC Running Rate considera uma aliquota normalizada de 22% e desconsidera R$656 mm referentes a investimentos realizados no 4T22 e 1723 para trés projetos que ainda nao

Lucro Liquido Ajustados no 1T23 para excluir o efeito da amortizacao do agio das aquisicoes ([PPA]. Nimeros de 2022 ajustados conforme divulgados a época.
impactaram na receita. n
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GISL / S
CAPEX PARA GERACAO DE RECEITA FUTURA

5 =N
136
379
319

CAPEX 1T23

R$ mm

)
Capex Caminhoes Maquinas Veiculos Leves Onibus Outros Capex bruto  Receita davenda Capex Liquido
Liquido1T22 e Equipamentos de ativos
/
+1,3 x
— Valorizacao (com a divida liquida
base na margem = = =
R$ 5 b_lh~ bruta do 1723)
Valor de Mercado ) 7 !modpilizad,o +l
Veiculos, Caminhoes, R vet — — —
o : para venda
Maquinas e Equipamentos
Imobilizado 1723 Divida Liquida
-

Cerca de R$656 mm de
investimentos realizados no 1T23 e

4722 ainda nao estao refletidos na
receita (projetos ja contratados).

Aquisicdo de ativos para atender a
mobilizagdao de novos contratos. No 1723,
95% do capex bruto foi destinado a
expansao.

Alavancagem baseada na compra de ativos
operacionais liquidos para suportar projetos
de longo-prazo com retornos saudaveis.

Capex de expansao discricionario permite
definir velocidade de crescimento sem
comprometer alavancagem e com geracgao de
valor.



[

RESULTADOS 1723

CONSISTENCIA DA GESTAO FINANCEIRA

Geracao de caixa operacional mantém balancgo robusto para promog¢ao do crescimento

ALAVANCAGEM

=@=Divida Liquida/EBITDA-A =@=Divida Liquida/EBITDA

3,34x
o— 3,17x 3,25x
+ ﬂ
3,08 @ Referéncia para
’ 2,73 f
y : Covenants
— ; ),
1T22 4722 1T23
R$ mm 1T23
Divida bruta 4.521,2
Caixa e aplicacoes financeiras 737,2
Divida Liquida 3.784,1
Indicadores Financeiros 1T23
Divida Liquida/EBITDA-A 2,76x Menor que 3,5x
EBITDA-A/Resultado Financeiro Liquido 2,51x Maior que 2x

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO R$ mm

1_'1:2_0_| 11 I D T \ Prazo médio da divida liquida de 4,0 anos
: E %'\’I;zgg (;?Im%rezn;:zzaoialj:: E . Liquidezsu.fici'ente para arTu.)rtizara divida até 2T25
: ______________________ / Fontes de liquidez = 3,8x divida de curto-prazo
683 !
938
793
548 726 401
370
182 182 182
Caixa CP 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
RATING DE CREDITO CORPORATIVO l
Nacional Global Perspectiva
) ) S&P" ele
FilchRatings ~ AAA(bra) BB Estavel €M map.. 2530
r§0/23
S&F_, Global brAA+ BB- Estavel
Ratings
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@ DESTAQUES EASG

SJSL

A JSL recebeu da General Motors o prémio de
gm Melhor Fornecedor Logistico do Brasil em uma
premiacao global

V VALE A JSL foi reconhecida pela Vale por 1.000 Dias
sem acidentes

A TPC e a JSL ganharam os prémios de Melhor
Whil’|p00| Operador Logistico e Melhor Transportadora® de 2022,
= respectivamente, pela Whirlpool, através do programa
de Exceléncia no Brasil.

L Pelo segundo ano consecutivo, fomos reconhecidos pelo
BAYER desempenho ambiental responsavel no projeto Revita
Bayer

P INl Divulgamos, no més de abril, nosso
INTEGRADO Relatorio Anual Integrado ==

'"Melhor transportadora - categoria /nbound

Clique ou escaneie
0 QR code para
acessar o Relatério


https://www.jsl.com.br/wp-content/uploads/2023/04/JSL-Relatorio-Anual-Integrado-2022.pdf
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™ AQUISICAO IC TRANSPORTES

S Aprovada pelo CADE em 10/04/2023, como parte do processo de
conclusao da transacao

l'"""-\--.. A
@ =0 - €= 12
+40 anos +2,4 mil 1,7 mil R$ 1,7 Bilhao' Perfil equilibrado
de atuacao Ativos Op. Colaboradores Faturamento Asset Light(60%) e
2022 Heavy (40%)

PRINCIPAIS CLIENTES

p . . ) ((«
rq|3en IW{%&"C CMOC ExonMobil Braskem )
, -7

cafg‘,” @airLiquide ARAGUAIA Mlgggg;gg@
DADOS DA TRANSACAOQ?3 POTENCIAL DE VALOR
Enl"e/“p/"/'se I/a[ue: R$587 mm Sinergias: 2% da Receita Bruta?
Divida Liguida: [R$249 mm)
Equity Value: R$338 mm 5! 1 X 4' 1 X

Walor nao auditado referente ao ano calendario de 2022
2Exercicio baseado no potencial de sinergias ja comprovado nas aquisicées anteriores, sem considerar crescimento
3Conforme Fato Relevante divulgado no dia 03/03/2023
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POSICIONAMENTO UNICO NO MERCADO PARA
CRESCER ORGANICAMENTE E VIA AQUISICOES

* Forte desempenho operacional, com a implantacao de novos projetos

RECEITA BRUTA COMBINADA

* Diversificacao de servicos e setores e capacidade de execucao viabilizam o continuo (R$ MM)'

crescimento com resultados consistentes

* Foco na precificacao correta dos servicos prestados com retorno adequado ao atual
cenario macroecondmico, resultando em consisténcia de rentabilidade e margens

» Ganhos de escala alavancam o crescimento das boas empresas adquiridas
* Exposicao a setores essenciais na economia real que traz resiliéncia aos resultados

» Captura de sinergias com a IC Transportes e novas aquisi¢coes estratégicas mantendo o
perfil de negocios focado na diversificacao de clientes e setores

» Alian¢a comercial com nossos clientes proporciona oportunidades de negécios em
outros paises

* Lideranca absoluta no setor e capacidade de consolidacao nos colocam em
posicionamento Unico no mercado brasileiro para crescer organicamente e por /. ____ I
aQU|S|CoeS @ TRANSPOlg'g ______________I

1Grafico considera a Receita Bruta JSL nos ultimos 12 meses e Receita Bruta nao auditada da IC em 2022
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