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Lucro liquido Logistica atingiu R$36,8 milhdes no 4T20, um crescimento de 44,9% na

comparacdo com o 3T20 e 17,9% em relacdo ao 4T19.

Destaques .,

q Grandes Numeros 4T20
anclwmos a reestruturacéo so-C|etar|a em que % Receita Bruta: R$986.0 milhdes,
deixamos de exercer o papel de holding para nos tornar +13,2% vs 3T20 e 11% maior que 0
exclusivamente uma companhia operacional de logistica; 4T19
Realizamos em setembro de 2020 uma oferta de acfes % EBITDA: R$121,1 milhdes, +2,6% vs
100% priméria, captando um total de R$694 milhdes; 3T20 e em linha com 4T19
Lucro Liquido Logistica em 2020 chega a R$ 84,8 % Lucro Liquido Logistica: R$ 36,8
milhdes e, ajustado por itens ndo recorrentes, atinge R$ milhGes +44,9% vs 3T20 e 18% maior
97,4 milhdes; que 4T19

. . . ~ . 0, I
% Considerando os nimeros combinados para 2020, ndo % ROIC: 8,4% anualizado do 4T20
auditados, de JSL, Fadel e Transmoreno, atingimos o Al 3.0x Divid
Receita Liquida de R$ 3,3 bilhdes, EBITDA de R$ 541,6 L'aVZZfSS?SA Ux Divida
o L L I iqui
milhdes e Lucro Liquido Logistica de R$ 147,3 milhdes. q
No 4T20, atingimos R$ 903 milh&es, EBITDA 136 milhdes o o S
L L 3 Logistica de RS 43 milhd % Custo Médio da Divida Liquida
e Lucro Liquido Logistica de milhdes; L .
q 9 liquido de impostos: 3,4% no 4T20
% R$1,1 bilhdo em receita liquida adicional, em bases
anualizadas, com a conclusdo das aquisicdes de 100%
do capital da Transmoreno e 75% do capital da Fadel e
0 anuncio, em 2021, das aquisi¢fes de100% do capital
das companhias TPC e Rodomeu;
Informagges Financeiras 4720 3720 ATIT 4T19 AA/A 2019 2020 AA/A
(R$ milhdes)
Receita Bruta 986.0 870.8 13.2% 889.5 10.8% 3,699.6 3,387.0 -8.4%
Receita Liquida 818.2 733.2 11.6% 782.8 4.5% 3,102.0 2,826.8 " -8.9%
Receita Liquida de Servigos 789.1 660.7 19.4% 726.0 8.7% 2,936.4 2,656.3 -9.5%
Receita Liquida Venda Ativos 29.0 72.6 -60.1% 56.8 -48.9% 165.6 170.5 3.0%
Custos Totais (726.3) (641.2) 13.3% (687.5) 5.6% (2,689.3) (2,525.2)" -6.1%
Custo de Servigos (699.2) (569.9) 22.7% (635.6) 10.0% (2,528.0) (2,358.4) -6.7%
Custo Venda de Ativos (27.0) (71.3) -62.1% (51.8) -47.9% (161.4) (166.8) 3.3%
Lucro Bruto 91.9 92.0 -0.1% 95.4 -3.7% 412.7 301.6 ~ -26.9%
Despesas Operacionais (35.9) (28.4) 26.4% (32.6) 10.1% (128.7) (106.2) -17.5%
EBIT 56.0 63.6 -11.9% 62.8 -10.8% 284.0 195.4 " -31.2%
Margem (% ROL Servigos) 7.1% 9.6% -2.5p.p. 8.6% -1.5 p.p. 9.7% 7.4%" -2.3 p.p.
Resultado Financeiro (45.3) (41.9) 8.1% (53.8) -15.8% (268.5) (184.8) -31.2%
Impostos 19.8 4.3) - 5.9 - 12.7 30.3 138.6%
EBITDA 121.1 118.0 2.6% 121.5 -0.3% 514.0 431.5 -16.1%
Margem (% ROL Servigos) 15.3% 17.9% -2.6 p.p. 16.7% -1.4 p.p. 17.5% 16.2%" -1.3 p.p.
Lucro Liquido Consolidado 30.5 17.4 75.3% 14.8 106.1% 28.2 410" 45.4%
Margem (% ROL) 3.7% 2.4% +1.3 p.p. 1.9% +1.8 p.p. 0.9% 1.4%" +05 p.p.
Lucro Liquido Tesouraria (6.3) (8.0) " -21.3% (16.4)' -61.6% (85.8) (43.8) -49.0%
Margem (% ROL) -0.8% -1.1%"  +0.3 p.p. 2.1%" +1.3p.p. -2.8% -1.6%°  +1.2 p.p.
Lucro Liquido Logistica 36.8 25.4 44.9% 31.2 17.9% 114.1 84.8 7 -25.7%
Margem (% ROL) 4.5% 3.5% +1.0 p.p. 4.0% +0.5 p.p. 3.7% 3.0% -0.7 p.p.
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Mensagem da Administracéo

Prezados Acionistas,

Em 2020 concluimos nossa reestruturacédo societaria e a JSL deixou de exercer o papel de holding para se tornar
uma companhia exclusivamente operacional com o maior e mais integrado portfolio de servigos logisticos do
Brasil. Em meio as restricdes impostas pela pandemia da COVID-19, mantivemos o foco em nossa estratégia de
geracdo de valor sustentavel aos acionistas, sociedade e mercado em geral sem perder de vista a saude e o bem
estar de nossos colaboradores e da sociedade. Unimos forgas para cuidar de nossa gente e contribuimos com o
pais através da prestacdo de R$5,4 milhdes em servigos logisticos, transportando um total de 6 milhdes de itens
entre cestas basicas, kits de higiene e limpeza e equipamentos para leitos de UTI. Conscientes de nosso papel de
garantir o abastecimento dos mais variados produtos, dentre eles bens essenciais tais como alimentos e itens de
saude e higiene, nos adaptamos ao cenario de pandemia e seguimos trabalhando duro com todas as medidas de
prevencao, assegurando eficiéncia e qualidade na prestacao de servigos.

Saimos de 2020 muito mais fortes, ageis e resilientes. A transforma¢é@o promovida pela reorganizacdo societaria
nos possibilitou ter ainda mais foco no nosso negdcio e nas oportunidades. Em setembro de 2020, ingressamos no
Novo Mercado da B3 e realizamos uma oferta de a¢des, negociadas sob o ticker JISLG3, 100% priméria, no
montante total de R$694 milhdes que fortaleceu a estrutura de capital da companhia. O IPO nos permitiu acelerar
nosso plano de crescimento organico e inorganico e continuar liderando o movimento de consolidagdo do segmento
de logistica no Brasil, extremamente fragmentado.

Apés estes movimentos, alinhado com nosso planejamento estratégico, no segundo semestre de 2020 concluimos
as aquisicdes da Fadel e da Transmoreno, respectivamente, por R$ 312,7 milh6es (75% do capital) e R$ 310
milhdes (100% do capital), ambos como Enterprise Value - EV, assim ampliamos presen¢a nos setores de
distribuicdo urbana e de transporte de veiculos novos, além da capilaridade e densidade de nossa rede de motoristas
caminhoneiros terceiros. Essas aquisi¢des somadas contabilizaram R$ 625 milhdes de Receita Liquida em 2020 e
foram baseadas em oportunidades de cross-selling e sinergias por complementariedade de portifélio de clientes e
servicos, e sobretudo, na qualidade dos times da Fadel e da Transmoreno.

A Fadel é uma das principais empresas de distribuicdo urbana no Brasil com base de clientes nos segmentos de
bebidas, alimentos e bens de consumo e, a partir de 2020, também no comércio eletrénico (e-commerce), setores
que foram menos impactados pela pandemia da COVID-19. Presta também o0s servicos de logistica dedicada de
cargas rodoviarias e possui 25 unidades no Brasil e 4 no Paraguai. Pelo perfil operacional, a Fadel possui um modelo
de negécios considerado Asset Heavy, com cerca de 1.700 ativos proprios. Com foco em eficiéncia, a expansao
das operagdes dentro de clientes ja existentes e a consolidagdo da operagdo no Paraguai o desempenho da Fadel
em 2020 superou as expectativas e alcangou receita liquida, quando combinadas as operacdes da Fadel Brasil e
Paraguai para o ano completo, de R$484,6 milhdes, 28,1% superior a 2019, EBITDA de R$96,3 milhdes, 64,2%
acima do ano anterior. O lucro liquido atingiu R$56,0 milhdes, alta de 103,9% na comparagao com 2019.

A Transmoreno é umas das principais empresas no Brasil de transporte de veiculos novos sobre carretas
“cegonhas” e prestacéo de servigos de logistica automotiva. Atende principalmente duas grandes montadoras de
veiculos no Brasil e transporta 100% do volume de veiculos novos destas montadoras para o seu destino final nas
regides Norte, Centro-Oeste e parte do Sudeste do Brasil, regides que tem apresentado um crescimento acima da
média nacional. Em 2019, a Transmoreno transportou 197,5 mil carros e em 2020 foram 81,4 mil veiculos
transportados. Opera por meio de uma rede de motoristas caminhoneiros terceiros, considerada portanto, uma
empresa leve em ativos (Asset Light). No ano, mesmo com a redu¢éo do volume do setor automotivo, apresentou
um lucro liquido do ano, totalizando R$13,4 milhdes em 2020. A Transmoreno realiza uma atividade complementar
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a da JSL, que nos traz oportunidades de cross-selling em um segmento onde a JSL possui um portfélio vasto de
servicos e clientes.

A nova estrutura de capital nos possibilitou gerenciar nosso endividamento com maior eficiéncia e realizamos o
pré-pagamento de R$908,1 milhdes, encerrando o ano com uma divida liquida de R$1,6 bilhdo, 47,4% inferior a
2019 e alavancagem —Divida Liquida/EBITDA de 3,0x, ou seja, 50% menor que em 2019, além da redugéo no custo
do endividamento liquido em 0,5p.p., que, apds impostos, chegou a 3,4% no final de 2020.

Nosso modelo de negdcios tem uma participacdo relevante de receita originaria de operacdes leves em ativos, o
que garantiu que em 2020, antes da expanséo e antes do pagamento de juros, alcancassemos um fluxo de caixa
livre de R$398,0 milhdes, antes do crescimento, ndo incluindo a geracdo de caixa das empresas adquiridas. A
S&P Global Ratings elevou os ratings da empresa na Escala Nacional Brasil de ‘brAA-‘ para ‘brAA’.

Formamos um novo Conselho de Administracdo com a participacdo de dois novos membros independentes
formamos os seguintes comités de assessoramento: Comités de Auditoria, Financeiro, Sustentabilidade e
Tecnologia e Inovacédo. Todos os Comités possuem membros externos e independentes somando conhecimento
e experiéncia externa aos temas de cada Comité. Essa estrutura de governanca assegura e aperfeicoa as melhores
praticas j4 vigentes antes da reestruturacdo. Os principios de sustentabilidade EASG (Econdémicos, Ambientais,
Sociais e de Governanca) estdo no centro da nossa estratégia hi bastante tempo. Com a criacdo do Comité de
Sustentabilidade exclusivo para a JSL aumentamos a profundidade e o foco no ecossistema da cadeia logistica.
Mais informac¢des poderdo ser encontradas no Relato Integrado que serd apresentado ao Mercado em breve.

Nenhuma dessas realizagfes seria possivel sem a nossa Gente, que € um dos nossos grandes diferenciais
competitivos. Formamos uma equipe de cerca de 18,5 mil colaboradores diretos, dos quais nos orgulhamos em ter
mais de 100 gerentes com um tempo médio de dez anos de atuacao conosco. Essa particularidade € fundamental
para a capacidade de expansdo dos nossos servigos replicando a qualidade das operagbes e reforca nosso
propdsito de ‘Entender para Atender’, buscando sempre o melhor para os nossos clientes, além de gerar valor aos
acionistas por meio do desenvolvimento sustentavel. Exemplo da assertividade desse posicionamento é o fato de
os dez maiores clientes se manterem clientes ha mais de 25 anos. Em 2020, se juntaram & JSL os times da Fadel
e da Transmoreno que demonstram uma incrivel qualidade na execucao, foco nos clientes e valores alinhados com
0S nossos - sejam bem vindos a familia JSL.

Outros dos nossos diferenciais séo os investimentos em tecnologia com foco na integracéo e fluidez de informagdes
com nossos clientes ao enderecar as necessidades do negécio e a nossa estratégia de atuacdo. Temos promovido
uma transformacédo relevante em nosso parque tecnolégico que inclui a implantacdo do novo sistema operacional —
0 e-JSL, de um novo aplicativo para motoristas caminhoneiros, da Central de Operagdes e outros sistemas satélites
que trazem mais seguranca para 0s nossos clientes e agilidade e produtividade para nossas pessoas e ativos.

Um ano de desafios, sem duvida, mas também de superacgéo e grandes realiza¢gdes. Em 2020, alcangcamos R$2,8
bilhdes de Receita Liquida total e nosso Endividamento Liquido foi R$1,6 bilh&o, equivalente a 3x 0 EBITDA e
2,5x o EBITDA Adicionado. Apresentamos Capex Liquido de R$154,0 milhdes em 2020. Ainda, nosso Lucro
Liguido Consolidado foi R$41,0 milhdes e, se excluirmos o segmento de Tesouraria que consolida os custos
referentes ao periodo que atuava como Holding, nosso Lucro Liquido Logistica totaliza R$ 84,8 milhdes em
2020.

Eventos subsequentes

Em 2021, em linha com nosso planejamento estratégico de crescimento inorgénico, anunciamos as aquisi¢cdes da
TPC e da Transportadora Rodomeu. A TPC traz um novo segmento de operacdo na gestdo de armazéns e
distribuicdo urbana na area da saude com sistemas e tecnologia de Ultima geracdo, aumenta a nossa presenca
na Regido Nordeste, estratégica para a densidade do transporte rodoviario e adiciona novos clientes, segmentos e
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modelo de fullcommerce ao nosso portfélio de servicos. A Transportadora Rodomeu representa a nossa entrada
no segmento de gases comprimidos e incrementa a nossa participacdo como transportador rodoviario de cargas
de alta complexidade, tais como produtos quimicos, maquinas e equipamentos e insumos e produtos acabados dos
setores de mineracao e papel e celulose, dentre outros. A operacdo traz mais diversificacdo na exposicao setorial,
e nos permite explorar uma série de sinergias. As aquisicfes serdo concluidas apés a aprovacéo do CADE e devem
adicionar, conjuntamente e em bases anuais, uma Receita Liquida de cerca de R$ 500 milh6es, com base nos
ndmeros estimados e ndo auditados de 2020.

Temos certeza que 2020 foi um ano para lembrar ainda mais da nossa GENTE, de cada um dos 18,5 mil
colaboradores diretos e mais de 40 mil motoristas terceiros e agregados, que encerram o ciclo muito mais unidos,
com os sentimentos de cuidado constante e solidariedade renovados.

N&o podemos deixar de fazer um agradecimento especial aos nossos colaboradores, conselheiros e executivos e
as suas familias, que seguiram engajados, mesmo diante de tantos desafios, ndo s6 na Companhia, mas também
em suas vidas pessoais; aos fornecedores que estiveram comprometidos e nos permitiram conduzir com seguranga
a nossa operacao; aos acionistas, que nos apoiaram nessa trajetéria e aos clientes e comunidade em geral pela
confianca depositada.

Iniciamos 2021 preparados com gente, estrutura e tecnologia para a execu¢do do nosso plano de negécios
e transformacao dos nossos numeros pelo crescimento orgénico e inorgénico buscando melhorar, cada vez

mais, nosso retorno sobre o investimento.

JUNTOS vamos muito mais longe, com foco, determinacéo e uma estrutura preparada aos desafios que estdo por
virl

Muito obrigado,
Denys Marc Ferrez — Presidente do Conselho de Administra¢éo

Fernando Antonio Simdes — Diretor Presidente
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Perfil Corporativo

Somos a maior companhia de logistica do pais com 65 anos de histdria e ha 19 anos com o maior e mais integrado
portifélio de servicos logisticos do Brasil. Oferecemos servigos customizados com contratos de longo prazo e
capilaridade Unica de bases operacionais, somos reconhecidos pela qualidade de nossos servicos e pela relacao
diferenciada com clientes, motoristas caminhoneiros e com a nossa gente. Os principais servigos do nosso portfélio
estdo agrupados em:

% Transporte Rodoviario de Cargas: Representa 45% da Receita Liquida. Possui uma rede com mais de 100.000
caminhoneiros terceiros e agregados cadastrados e tecnologia que integra nossos clientes aos caminhoneiros e aos
clientes dos nossos clientes

% Operacgdes de Logistica Dedicada: representa 39% da Receita Liquida e tem por caracteristica operagdes em circuito
fechado como parte do processo produtivo do cliente com alto nivel de especializagéo e customizagdo e alto grau de
integracéo tecnoldgica e monitoramento.

% Distribuicdo Urbana: Representa 13% da Receita Liquida. Distribuigdo na dltima milha com abastecimento dos PDVs
e gestdo de retorno operando com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de temperatura online e
realizando saidas e retornos de/para armazéns operados ou ndo pela JSL ou direto da industria para o varejo;

% Servicos de Armazenagem: representa 3% da Receita Liquida. Gestdo de 137.000m? de armazéns dedicados e
multicliente realizando o recebimento, armazenamento, sequenciamento e abastecimento de linha de producdo e
fornecimento de embalagens e embaladores com sistemas de vendas do cliente conectados a JSL para entrega em até
24h, quando necessario.

Os servigos prestados possuem modelos operacionais as vezes intensivos ou leves em ativos. Dado o perfil
operacional apresentamos 0s humeros segregados nos segmentos Asset Light e Asset Heavy, conforme abaixo.

Destaques

Mais de 200 filiais em 19 estados brasileiros

Presenga em 5 paises: Brasil, Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai
18,5 mil colaboradores diretos

100.000 mil motoristas terceiros e agregados na nossa base

738 clientes com faturamento recorrente, de 16 setores diferentes
137 mil m2 de armazenagem

Q00000

Abaixo nossa dispersdo setorial em 2020, incluindo as informac¢des das controladas Fadel e Transmoreno a partir
das datas de aquisicdo. Na comparacao com 2019 destacamos:

Bens de Capital, 1%
Servicos, 2%Sucro energético, 2%

% Aumento da participacdo do setor de Alimentos e Bebidas de 14% para 23%

Lnentos e Bebidas, 23%

. . N e~ Bens de Consumo, 5%
devido ao incremento de volume na JSL e a aquisi¢cdo da Fadel; ‘

Quimico, 6%.

% Manutencdo da participagdo do setor Automotivo em 22% dada a aquisi¢do oo

de Transmoreno, apesar da reducdo de volumes em 2020 devido a

Siderurgia e Minerac8o,

pandemia da COVID-19; 1%
% Reducéo da participacdo do setor de Papel e Celulose, de 25% para 19%,

‘Automotiveo, 22%

Papel e Celulose, 19%
devido ao crescimento da participagdo relativa de outros setores durante o

ano de 2020.
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Crescimento

Aquisi¢do Transmoreno

Adquirida em 30/10/2020, é umas das principais empresas no
Brasil de transporte de veiculos novos sobre carretas “cegonhas”
e prestagdo de servigos de logistica automotiva. A empresa
atende principalmente duas grandes montadoras de veiculos no
Brasil e transporta veiculos para o seu destino final nas regides
Norte, Centro-Oeste e Sudeste do Brasil. Opera por meio de
uma rede de motoristas caminhoneiros terceiros, considerada
portanto, uma empresa leve em ativos (Asset Light). Em 2019,
a Transmoreno transportou 197,5 mil carros e em 2020 foram
81,4 mil veiculos transportados. A empresa atua em um
segmento complementar ao da JSL, que nos traz sinergias com
as oportunidades de cross-selling em um segmento onde a JSL

possui um portfélio vasto de servicos e clientes.

Aquisicéo Fadel

Adquirido 75% do capital da Fadel em 17/11/2020, uma das
principais empresas de distribuicdo urbana no Brasil com base
de clientes nos segmentos de alimentos e bebidas e bens de
consumo e, desde 2020, também no comércio eletrdnico (e-
commerce). Presta também os servigos de logistica dedicada de
cargas rodoviarias e possui 25 unidades no Brasil e 4 no
Paraguai. Pelo perfil operacional, possui um modelo de negdcios
considerado Asset Heavy, com cerca de 1.700 ativos proprios.
Com foco em eficiéncia, a expansao das opera¢fes dentro de
clientes ja existentes e a consolidacdo da operacdo no Paraguai
0 desempenho da Fadel em 2020 superou as expectativas e
alcancou receita liquida de R$484,6 milhdes, 28,1% superior a
2019, EBITDA de R$96,3 milhdes, 64,3% acima do ano anterior.
O lucro liguido atingiu R$56,0 milhdes, alta de 103,6% na
comparacdo com 2019. A Fadel contribui com o aumento de
nossa participacdo no segmento de distribuicdo urbana para o
setor de bebidas e alimentos e pelas oportunidades de adicédo
de novos contratos, com a ampliacdo do portfélio de clientes

relevantes e maior capilaridade da rede de distribuicao.

Inf. Financ. Transmoreno

. 2019 2020 AA/A
(R$ milhdes)
Receita Liquida 2141 140,8 -34,2%
Custos Totais (145,5) (100,5) -30,9%
Lucro Bruto 68,6 404 -41,1%
Despesas Operacionais (6,6) (1398) 109,1%
EBIT 61,9 26,6 57,0%
Margem (% ROL Servicos) 8%  189%  -100pp.
EBITDA 62,4 26,9 -56,9%
Margem (% ROL Servigos) 29,.2% 191%" -10,1 p.p.
Lucro Liguido Transmoreno 384 134 -65,1%
Margem (% ROL) 17.9% 9,5% -84p.p.
Informages Financeiras Fadel
(RS milhdes) 2019 2020 AA/A
Receita Liquida 3783 4846 28,1%
Custos Totais (262,1) (371,2) 41,6%
Lucro Bruto 116,2 1135 -2,3%
Despesas Operacionais (73,0) (37,8) -48,2%
EBIT 432 757 75.2%
Margem (% ROL Servigos) 11,4% 15,6%' +4,2p.p.
EBITDA 58,6 96,3 64,3%
Margem (% ROL Servigos) 15,5% 199%" +44pp.
Lucro Liquido Fadel 275 56,0 103,6%
Margem (% ROL) 7,3% 116%  +43p.p.

Nota: para fins de informagdo ao mercado, os nimeros, ndo auditados,
da Fadel estdo sendo apresentados combinados para o ano de 2020,
uma vez que a operagdo da Fadel Paraguai passou a ser consolidada a

partir de Agosto de 2020.
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Sustentabilidade

A Companbhia ja realizava diversas acdes em sustentabilidade, enquanto acumulava também o papel de holding, e

seguiu com as mesmas ac¢des apds a Reorganizacéo. Publicaremos até o més de abril de 2021 o Relato Integrado,

documento que presta contas aos stakeholders da estratégia de negécios e agdes para o alcance dos objetivos,

assim como demonstra o compromisso com todas as dimens@es da sustentabilidade.

Os temas EASG (Econdmicos, Ambientais, Sociais e de Governanca) estdo no centro da nossa estratégia, e, cientes

da responsabilidade e dos desafios de administrarmos negocios sem perder de vista esses aspectos,

amadurecemos nossas politicas corporativas e buscamos constantemente alinhamento com as principais diretrizes

e iniciativas nacionais e internacionais como, por exemplo, o Pacto Global da ONU, que direciona nossa jornada de

Sustentabilidade. Nesse sentido, destacamos os principais resultados no ano:

®

i

L

i

LA

i

A taxa de acidentes com veiculos recuou 18%, e a taxa de acidentes com afastamento 5% em 2020.
Renovacgédo continua da frota prépria e terceira que chegou a 2,8 anos de idade média e 9,8 de idade média,
respectivamente o que contribui para o menor volume de emissées de emissfes.

Desenvolvimento pessoal e profissional dos caminhoneiros, por meio de treinamentos, orientagdo financeira
e iniciativas que buscam valorizar esse publico.

Realizamos treinamentos com temas como foco no cliente, salde e seguranca, direcdo defensiva e ética e
compliance que, em 2020, totalizaram cerca de 48 mil horas, o que representa média de 3,52 horas por
colaborador — abaixo do registrado nos ultimos anos, devido & suspenséo de capacita¢cdes presenciais em
razéo da COVID-19.

Programa Ligado em Vocé Caminhoneiro — Canal de atendimento 24 horas para o caminhoneiro agregado.
No ambito do canal, foram disseminadas orientacdes preventivas em relacdo a Covid-19 e o
acompanhamento e suporte aos casos suspeitos e confirmados da doenca, dicas de salde e informacéo
sobre pontos de apoio ao longo das rodovias. Por meio de ligacao telefonica gratuita, tanto os profissionais
como seus familiares tiveram acesso a apoios médico, social e psicolégico. O programa atendeu cerca de
2.500 caminhoneiros no ano.

Relacionamento com as comunidades nas quais as operac¢des estdo inseridas e investimento em projetos
sociais proprietérios, com foco em crian¢as e adolescentes, por meio do Instituto Julio Simdes.

Renovagédo do compromisso com o Programa Na M&o Certa, em parceria com a Childhood Brasil. A agédo
visa combater a exploracdo sexual de criancas e adolescentes nas estradas por meio de educacéo

continuada aos motoristas e colaboradores.

Criacdo do Comité de Sustentabilidade exclusivo para a JSL que ao Conselho de Administracido

Mais informacdes poderdo ser encontradas no Relato Integrado a ser apresentado ao Mercado em breve.
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Analise dos Resultados

As informacdes financeiras apresentadas a seguir estdo em conformidade com as normas contabeis IFRS
(International Financial Reporting Standards), incluindo a norma IFRS 16. Apresentamos os resultados consolidados
e destacamos que as informacdes das controladas Transmoreno e Fadel estdo consolidados a partir das datas de
aquisicao, respectivamente 30/10/2020 e 17/11/2020.

~ . . v v
InformagGes Financeiras 4T20 3T20 ATIT 4T19 AA/A 2019 2020 AA/A
(R$ milhdes)

Receita Bruta 986.0 870.8 13.2% 889.5 10.8% 3,699.6 3,387.0 -8.4%
Receita Liquida 818.2 733.2 11.6% 782.8 4.5% 3,102.0 2,826.8 " -8.9%
Receita Liquida de Servigos 789.1 660.7 19.4% 726.0 8.7% 2,936.4 2,656.3 -9.5%
Receita Liquida Venda Ativos 29.0 72.6 -60.1% 56.8 -48.9% 165.6 170.5 3.0%
Custos Totais (726.3) (641.2) 13.3% (687.5) 5.6% (2,689.3) (2,525.2)" -6.1%
Custo de Servigos (699.2) (569.9) 22.7% (635.6) 10.0% (2,528.0) (2,358.4) -6.7%
Custo Venda de Ativos (27.0) (71.3) -62.1% (51.8) -47.9% (161.4) (166.8) 3.3%
Lucro Bruto 91.9 92.0 -0.1% 95.4 -3.7% 412.7 301.6 ~ -26.9%
Despesas Operacionais (35.9) (28.4) 26.4% (32.6) 10.1% (128.7) (106.2) -17.5%
EBIT 56.0 63.6 -11.9% 62.8 -10.8% 284.0 195.4 7 -31.2%
Margem (% ROL Servigos) 7.1% 9.6% -2.5 p.p. 8.6% -1.5 p.p. 9.7% 7.4%" -2.3 p.p.
Resultado Financeiro (45.3) (41.9) 8.1% (53.8) -15.8% (268.5) (184.8) -31.2%
Impostos 19.8 (4.3) - 5.9 - 12.7 30.3 138.6%
EBITDA 121.1 118.0 2.6% 121.5 -0.3% 514.0 431.5 -16.1%
Margem (% ROL Servigos) 15.3% 17.9% -2.6 p.p. 16.7% -1.4 p.p. 17.5% 16.2% " -1.3 p.p.
Lucro Liquido Consolidado 30.5 17.4 75.3% 14.8 106.1% 28.2 410" 45.4%
Margem (% ROL) 3.7% 2.4% +1.3 p.p. 1.9% +1.8 p.p. 0.9% 1.4%° +05 p.p.
Lucro Liguido Tesouraria (6.3) (8.0) " -21.3% (16.4)' -61.6% (85.8) (43.8) -49.0%
Margem (% ROL) -0.8% -1.1%"  +0.3p.p. 21%"  +1.3p.p. -2.8% -1.6%°  +1.2p.p.
Lucro Liquido Logistica 36.8 25.4 44.9% 31.2 17.9% 114.1 84.8 " -25.7%
Margem (% ROL) 4.5% 3.5% +1.0 p.p. 4.0% +0.5 p.p. 3.7% 3.0% -0.7 p.p.

“Asset Right”

Visando um melhor entendimento dos perfis de negécio, a partir do 2720, a JSL passou a divulgar as informacgdes
financeiras segregando entre Asset Light e Asset Heavy, permitindo que o investidor tenha um melhor entendimento
sobre os resultados dos diferentes perfis operacionais da Companhia, separadamente.

Asset Light

O perfil operacional Asset Light presta servi¢os através de um modelo leve em ativos, com base na subcontratacao
de terceiros e agregados para atender a demanda dos clientes. Integram esse perfil majoritariamente os segmentos
de transporte de cargas e veiculos novos, algumas operacdes de distribuicao urbana (exceto a controlada Fadel) e
servicos de armazenagem (gestdo de centros de distribuicdo). Nossa controlada Transmoreno opera 100% nesse
perfil. A JSL possui uma base robusta de mais de 100 mil caminhoneiros fidelizados a Companhia e possui uma
central de operacdes que entrega todo o suporte para a execugao da operacdo. Este perfil operacional ja possui
uma estrutura fixa com mais de 200 filiais e estd preparado para a retomada econémica brasileira, contudo esse

modelo operacional confere mais agilidade na estrutura de custos para suportar a volatilidade da demanda.
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Asset Light 4720 3720 ATIT 4T19 AA/A 2019 2020 AA/A
(R$ milhdes)
1
Receita Bruta 627,7 565,1 11,1% 556,0 12,9% 2.413,7 2.198,2 -8,9%
Dedugdes da Receita (118,2) (101,9) 16,0% (73,5) 60,8% (440,5) (409,2)" -7,1%
Receita Liquida 509,5 463,2 10,0% 4825 5,6% 1.973,2 1.789,0 ” -9,3%
Receita Liquida de Servicos 497,6 437,8 13,7% 475,3 4,7% 1.902,8 1.727,6 -9,2%
Receita Liquida Venda Ativos 11,9 25,3 -53,0% 7.2 65,3% 70,4 61,4
Custos Totais (460,7) (408,7) 12,7% (431,2) 6,8% (1.760,0) (1.627,2) " -7,5%
Custo de Servigos (448,7) (382,3) 17,4% (428,6) 4,7% (1.692,0) (1.565,1) -7,5%
Custo Venda de Ativos (22,0) (26,4) -54,5% (2,6) - (68,0) (62,1)
Lucro Bruto 48,8 54,5 -10,5% 51,3 -4,9% 213,2 1618 " -24,1%
Despesas Operacionais 9,2) (20,9) -56,0% (16,6) -44,6% (76,5) (72,9) -4,7%
EBIT 39,7 33,6 18,2% 34,7 14,4% 136,7 88,9 ~ -35,0%
Margem (% ROL Servicos) 8,0% 7,7% +0,3 p.p. 7,3% +0,7 p.p. 7,2% 5,1% i -2,1p.p.
EBITDA 81,8 67,5 21,2% 73,2 11,7% 278,0 241,6 -13,1%
Margem (% ROL Servicos) 16,4% 15,4% +1,0 p.p. 15,4% +1,0 p.p. 14,6% 140%" 06 p.p.

Receita Liquida de Servicos

A Receita Liquida de Servigos atingiu R$509,5 milhdes no 4720, um aumento de 13,7% na compara¢do com o
trimestre anterior, impulsionada pela retomada da economia e consolidacdo dos resultados de nossa controlada
Transmoreno desde 30/10/2020. Essa variagdo evidencia o crescimento nos volumes transportados apés a
retomada gradual de alguns setores da economia, principalmente o automotivo, que foi um dos setores que mais
impactados pela pandemia do COVID-19.

A evolucdo mensal da Receita Liquida de Servigos Asset Light apresentada no gréafico abaixo demonstra a dindmica
de recuperagéo positiva nos meses de maio de 2020 em diante, em contraponto ao cenario desafiador que permeou
todo o ano de 2020. A ligeira reducdo no més de dezembro na comparagdo com novembro se deve a quantidade
de dias uteis e parada programada de algumas industrias impactando o volume transportado.

Evolucéo da Receita Liquida de Servigos — Asset Light

+73%

169.7 167.9

160.0

Jan-20 Feb-20 Mar-20 Apr-20 May-20 Jun-20  Jul-20 Aug-20 Sep-20 Oct-20 Nov-20 Dec-20
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Custos

Custos Asset Light

P 4720 3T20 ATIT 4T19 A A/A 2019 2020 AA/A
(R$ milhdes)
1
Custo de Servigos (448,7) (382,3) 17,4% (428,6) 4,7% (1.692,0) (1.565,1) " -7,5%
Com pessoal (98,6) (83,8) 17,7% 92,2) 6,9% (371,3) (362,8) -2,3%
Com agregados e terceiros (252,2) (207,6) 21,5% (236,1) 6,8% (939,3) (829,3) -11,7%
Combustiveis e lubrificantes (21,5) 11,7) -1,7% (14,9) -22,8% (53,5) (45,5) -15,0%
Pecas / pneus / manutengdo (22,7) (23,6) -3,8% (25,0) -9,2% (106,9) (91,3) -14,6%
Depreciagéo / amortizagdo (39,0) (30,3) 28,7% (34,5) 13,0% (122,1) (137,1) 12,3%
Outros (24,7) (25,3) -2,4% (25,8) -4,3% (98,8) (99,2) 0,4%

No 4T20, os Custos de Servigos totalizaram R$448,7 milhdes, um aumento de 17,4% na comparagédo com o 3T20,
proporcional ao crescimento da Receita Liquida no periodo. Os mais representativos sdo os Custos com Agregados
e Terceiros, que também apresentaram o maior incremento na comparagdo com o 3T20. Na comparagdo com o

4T19, o aumento dos Custos foi inferior ao da Receita Liquida no mesmo periodo.

EBITDA

No 4T20, o EBITDA totalizou R$81,8 milhdes, uma evolugdo de 21,2% na comparagdo com o 3T20 enquanto a
Margem EBITDA sobre a receita liquida de servigos atingiu 16,4%, alta de 1,0 ponto percentual na mesma
comparacdo. Em relagdo ao 4T19 o EBITDA apresentou aumento de 11,7%, e a margem EBITDA sobre receita
liguida de servicos cresceu 1,0 ponto percentual devido ao incremento do volume transportado no trimestre e
consequentemente a diluicdo de custos fixos dado o aumento de volume e a consolidagdo, ainda parcial pela data
de fechamento da operacéo, da operacdo da Transmoreno.

Asset Heavy

O perfil operacional Asset Heavy corresponde as operagdes intensivas em ativos e mao-de-obra, que envolve
contratos de longo prazo com férmulas de reajuste que visam a manutencédo das margens do contrato. O modelo
operacional integrado ao processo produtivo através de solugBes customizadas, alto valor agregado e alto indice de
especializacao e fidelizagdo, o que nos possibilita maior resiliéncia aos ciclos econémicos dada a combinacédo dos
fluxos financeiros. Neste perfil, onde estdo incluidos os segmentos de operacdes de logistica dedicada de
commodities e fretamento e locacdo com méao-de-obra, além da quase totalidade da operagcédo de nossa controlada
Fadel. Temos um time com experiéncia e aptiddo para desenho de projetos e precificacdo que demandam

investimentos em ativos, além de grande poder de negociagdo na compra de ativos e insumos.
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Asset Heavy 4T20 3720 ATIT 4T19 A A/A 2019 2020 A A/A
(R$ milhdes)
1
Receita Bruta 358,3 305,7 17,2% 333,5 7,4% 1.285,9 1.188,8 -7,5%
Deducdes da Receita (49,7) (35,6) 39,6% (33,2) 49,7% (157,1) (151,0)7 -3,9%
Receita Liquida 308,6 270,1 14,3% 300,3 2,8% 1.128,8 1.037,8 " -8,1%
Receita Liquida de Servicos 291,6 2229 30,8% 250,7 16,3% 1.033,6 928,8 -10,1%
Receita Liquida Venda Ativos 17,1 47,2 -63,8% 49,6 -65,5% 95,2 109,1 14,6%
Custos Totais (265,6) (232,6) 14,2% (256,3) 3,6% (929,3) (898,0) " -3,4%
Custo de Servicos (250,5) (187,6) 33,5% (207,1) 21,0% (836,0) (793,3) -5,1%
Custo Venda de Ativos (15,1) (45,0) -66,4% (49,2) -69,3% (93,4) (104,7) 12,1%
Lucro Bruto 43,1 375 14,9% 44,1 -2,3% 199,5 139,9 " -29,9%
Despesas Operacionais (26,8) (7,5) - (16,0) 67,5% (52,2) (33,3) -36,1%
EBIT 16,3 30,1 -45,8% 28,1 -42,0% 147,3 106,6 27, 7%
Margem (% ROL Servicos) 5,6% 13,5% -7,9 p.p. 11,2% -5,6 p.p. 14,3% 115%' -2,8p.p.
EBITDA 39,4 50,4 -21,8% 48,4 -18,6% 236,0 190,0 -19,5%
Margem (% ROL Servicos) 13,5% 22,6% -9,1 p.p. 19,3% -5,8 p.p. 22,8% 20,5%" -2,3p.p

Receita Liquida de Servicos

A Receita Liquida de Servigcos apresentou comportamento resiliente ao longo do ano, uma caracteristica do

comportamento do Asset Heavy, mesmo diante dos efeitos da pandemia da COVID-19. No 4T20 demonstramos

crescimento de 30,8% na comparac¢@o com o 3T20, com a incorporagdo de nossa subsidiaria Fadel. Outro reflexo

foi a retomada mais consistente do negécio de fretamento e locagdo com méao de obra, consequéncia das demandas

impostas pelo distanciamento social. Na comparag¢do com 0 4T19 o crescimento atingiu 16,3%, também em grande

parte devido a consolidagéo da receita de Fadel a partir de sua data de aquisicdo em 17/11/2020.

66.8 636

Evolucéo da Receita Liquida de Servigos — Asset Heavy

65.8 69.4
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Receita Liquida de Venda de Ativos

A Receita Liquida de Venda de Ativos totalizou R$17,1 milhdes no 4T20, retornando aos patamares anteriores ao
2T20 ap6s a elevada demanda por nossos ativos ocorrida no 3T20, resultado da escassez do mercado em

decorréncia da paralizacado das montadoras devido a COVID-19.

Custos

Custos Asset Heavy 4720 3T20 ATIT 4719 AA/A 2019 2020 AA/A

(R$ milhdes)

I

Custo de Servigos (250,5) (187,6) 33,5% (207,1) 21,0% (836,0) (793,3)" -5,1%
Com pessoal (125,3) (95,0) 31,9% (112,2) 11,7% (446,6) (405,4) -9,2%
Com agregados e terceiros (10,7) 3,7) 189,2% (3,0) - (11,2) (21,0) 87,5%
Combustiveis e lubrificantes (36,2) (22,6) 60,2% (25,4) 42,5% (93,2) (101,4) 8,8%
Pecas / pneus / manutengéo (45,1) (40,7) 10,8% (39,0 15,6% (169,4) (156,3) -7,7%
Depreciacao / amortizacao (21,5) (19,1) 12,6% (19,8) 8,6% (83,5) (78,5) -6,0%
Outros 11,7) (6,6) 77,3% (7,6) 53,9% (32,2) (30,7) -4,4%

Custo de Venda de Ativos (15,1) (45,0) -66,4% (49,2) -69,3% (93,4) (104,7) 12,1%

Custo Total (265,6) (232,6) 14,2% (256,3) 3,6% (929,3) (898,0)” -3,4%

No 4T20, os Custos de Servicos totalizaram R$250,5 milhdes, um aumento de 33,5% na comparac¢do com o 3T20
— percentual proximo ao da varia¢@o da Receita Liquida de Servigos principalmente devido a consolidagao de nossa

controlada Fadel. Na comparagédo com 0 4T19, o aumento nominal diz respeito a consolidagdo da Fadel.
EBITDA

No 4T20, a Margem EBITDA foi 13,5%, inferior ao 4T19 em 5,8 pontos percentuais, devido ao fato de que o setor
sucroalcooleiro, excepcionalmente em 2019, prolongou a safra até dezembro, e no 4T20 a entressafra teve inicio
em outubro, o que é o mais usual. A margem EBITDA do ano de 2020 se mantém em 20,5%, mesmo com a reducdo
no 4T20.

12
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Investimentos

Investimento

A 4720 3T20 AT/IT 4T19 AA/A 2019 2020 AA/A

(R$ milhdes)

Investimento bruto por natureza 57.7 53.9 7.1% 108.3 -46.7% 367.7 32777 -10.9%
Expanséo 55.3 49.9 10.8% 97.4 -43.2% 295.2 249.9 -15.3%
Renovacéo 24 4.0 -40.0% 10.9 -78.0% 72.5 77.8 7.3%

Investimento bruto por tipo 57.7 53.9 7.1% 108.3 -46.7% 367.7 3277 " -10.9%
Caminhdes 17.7 11.8 50.0% 61.3 -71.1% 188.8 172.7 -8.5%
Maquinas e Equipamentos 5.7 11.9 -52.1% 16.2 -64.8% 38.2 44.0 15.2%
Veiculos Leves 22.1 13.5 63.7% 18.2 21.4% 62.2 53.7 -13.7%
Onibus 4.1 9.9 -58.6% - - 41.7 22.7 -45.6%
Outros 8.2 6.8 20.6% 12.4 -33.9% 36.8 34.7 -5.7%

Receita Venda Ativos 29.9 73.6 -59.4% 64.0 -53.3% 169.3 173.7 2.6%

Total Investimento Liquido 27.8 (19.7) - 44.3 -37.2% 198.4 154.0 7 -22.4%

O Capex bruto totalizou R$57,7 milhdes no 4T20, 7,1% superior ao 3T20 e 46,7% menor que o 4T19, e foi
direcionado principalmente para expansdo, sobretudo para atender novos contratos nos setores de Papel e

Celulose, Quimico e Siderurgia e Mineragéo.

Ressaltamos que 63% da receita liquida atual advém de opera¢des pautadas no modelo leve em ativos (Asset
Light), o que significa que crescimento de volume e receita ndo implica em crescimento proporcional do investimento

liquido.

Estrutura de Capital

No trimestre aumentamos o alongamento da divida liquida, que passou de 2,6 anos em dezembro de 2019 para 4,0
anos em dezembro de 2020. Apresentamos uma reducdo do custo médio da divida liquida apds os impostos de
0,5p.p., que totalizou 3,4% no 4T20 ante 3,9% no 4T19.

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta (R$ milhGes)

843
638
528
425
r : l
Liquidity 2021 2022 2023 2024 2025
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Evolucao do caixa e endividamento (R$ milhoes)

Endividamento

. 4T19 3T20 4720
(R$ milhdes)
Caixa e aplicac@es financeiras 69,6 979,3 639,2
Divida bruta 3.171,3 2.301,0 22715
Risco sacado - 2,2 2,2
Empréstimos e financiamentos 1.522,3 1.014,7 1.011,2
Debéntures 1.596,6 1.248,9 12514
Leasing a pagar 116,4 81,2 62,0
Instrumentos financeiros e derivativos (64,0) (46,0) (55,3)
Divida liquida 3.101,7 13217 1.632,3
Divida bruta de curto prazo 659,1 149,7 220,7
Divida bruta de longo prazo 2.512,1 2.151,3 2.050,7
Custo médio da divida liquida (a.a.) 5,9% 5,4% 5,2%
Custo médio da divida liquida pés impostos 3,9% 3,6% 3,4%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 5,9% 3,9% 4,4%
Prazo médio da divida liquida (anos) 2,6 4,4 4,0
Prazo médio da divida bruta (anos) 2,6 3,5 3,3
Indicadores de Alavancagem
Indicadores de Alavancagem 4T19 3T20 4720
Divida liquida / EBITDA-A 4,6x 2,1x 2,3x
Divida liquida / EBITDA 6,0x 2,6x 3,0x
EBITDA-A/ Juros liquidos 2,5X 4,0x 3,8X

O indicador de alavancagem Divida Liquida / EBITDA da JSL no 4T20 considerando a divida liquida e EBITDA UDM,

com data-base de dez/2020 da Fadel e Transmoreno é de 3,0x. Esta posicdo de alavancagem gera uma oportunidade

para crescimento inorganico respeitando os niveis adequados de alavancagem considerados pela administragao.

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

. 4T20 3T20 ATI/T 4T19 AA/A 2019 2020 AA/A

(R$ milhdes)

Juros financeiros liquidos (45,3) (41,9) 8,1% (53,8) -15,8% (268,5) (184,8) " -31,2%
Receitas financeiras 29,5 11,7 152,1% 12,2 141,8% 72,6 59,9 -17,5%
Despesas financeiras (74,8) (53,6) 39,6% (66,0) 13,3% (341,1) (244,7) -28,3%

Resultado Financeiro (45,3) (41,9 8,1% (53,8) -15,8% (268,5) (184,8) -31,2%

O Resultado Financeiro Liquido totalizou uma despesa liquida de R$45,3 milhGes no 4720, ante despesa liquida de

R$53,8 milhdes no 4T19, ou seja, uma reducdo de 15,8%, em consequéncia da queda da taxa de juros (CDI médio)

e da gestdo de passivos realizada pela Companhia, e em relagdao ao 3T20, tivemos um aumento de 8,1%. No 4T20,

em funcdo da liquidacdo antecipada de dividas no valor de R$ 908,1 milhdes, tivemos uma despesa nao recorrente

no total R$ 9,5 milhdes, sendo deste total R$ 8 milhdes sem impacto no caixa pela baixa de gastos diferidos destas
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operacdes. Também vale mencionar que aproximadamente 25% da divida liquida da Companhia esta vinculada ao
IPCA que no periodo apresentou forte variagdao. Adicionalmente, outras receitas e despesas que fazem parte do
Resultado Financeiro totalizaram R$ 7,2 milhdes (3T20 = R$ 7,3 milhdes) que incluem a correcdao sobre valores a

pagar incluindo aquisicoes, tributos, entre outros.

Ressaltamos que o segmento de Tesouraria, que corresponde as debéntures que foram emitidas pela JSL ainda no
papel de holding que durante o processo de reestruturacdo nao foi possivel retira-las da JSL, apresentou um despesa
financeira liquida de R$ R$9,5 milhdes (3T20 = R$ 12 milhdes), reducdo de 63,6% em relagdao ao 4T19.

Fluxo de Caixa Livre

O caixa livre gerado depois do crescimento e antes dos juros da JSL foi de R$ 398,0 milhdes nos 12 meses de 2020,
antes do resultado financeiro e antes do investimento para crescimento, que foi principalmente para a compra de
caminhdes, veiculos leves e maquinas e equipamentos para os novos projetos iniciados em 2020. A geracao de caixa
apresentada nao consolida as informacOes anuais das aquisicoes realizadas em 2020.

Fluxo de Caixa (R$ milhdes) 2020 2019 AA/A
EBITDA Ajustado 432 514 -16%
Capital de Giro 9 (15) -160%
Custo de venda de ativos utilizados na locagdo e prestagdo de servigos 167 161 4%
Capex Renovagdo (68) (72) -6%
Itens N3do Caixa e outros 3 (18) -117%
EBITDA 432 514 -16%
Caixa gerado pelas atividades operacionais r 543 F 570 -5%
(-) Imposto de renda e contribuigdo social pagos (110) 7 1471%
(-) Capex outros (35) 37) -5%
Caixa gerado antes do crescimento 398 526 -24%
(-) Capex Expansdo (225) (258) -13%
(-) Aquisigdo de empresas (150) - 100%
Fluxo de Caixa Livre 23 268 -91%
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Rentabilidade

2020 4720 Anualizado
EBIT 211,2 254,5
Aliquota efetiva do segmento de Logistica -22% -22%
NOPLAT 164,8 198,5
Divida Liquida periodo atual 1.632,1 1.632,1
Divida liquida periodo anterior 3.101,7 1.321,7
Divida liquida média 2.366,9 1.476,9
PL periodo atual (ex agio) 707,1 707,1
PL periodo anterior -812,2 1.069,8
PL médio -52,6 888,5
Capital Investido periodo atual 2.339,3 2.339,3
Capital Investido periodo anterior 2.289,5 2.391,5
Capital Investido médio 2.314,4 2.365,4
ROIC 7,1% 8,4%

O ROIC trimestral anualizado (ex-agio) da JSL foi de 8,4%, 1,3p.p. maior que o ROIC 2020, o que demonstra um
aumento das nossas margens, fruto da retomada gradual das atividades no ano de 2020. Adicionalmente, o ROIC
anualizado inclui as aquisicdes de Transmoreno e Fadel, que passamos a consolidar a partir de 30/10/2020 e

17/11/2020 respectivamente.
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Performance JSLG3

Desempenho das acbes desde IPO de JSL (09/09/2020)
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JSLG3 IBOV

No fechamento de dezembro/2020 a cotacdo de JSLG3 foi R$10,82, representando uma valorizacédo potencial de
26% na comparagdo com a média dos cinco pregos-alvo dos analistas que cobrem o papel — BTG Pactual, Eleven
Financial Research, Itat BBA, JP Morgan e Nau Securities Limited. A seguir apresentamos um quadro resumo com
os relatdrios de cobertura disponiveis.

Corretora Analista Recomendacao Preco-Alvo
BTG Lucas Marquiori Compra RS 13
Eleven Alexandre Kogake Compra RS 13
Itau Thais Cascello Compra RS 15
JP Morgan Fernando Abdala Compra RS 14
NAU Alejandro Demichelis Compra RS 13
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Reconciliagc&o do Lucro Liquido e EBITDA

Reconciliagdo do Lucro Liquido

S 4T20 3T20 ATIT 4T19 AA/A 2019 2020 AA/A

(R$ milhdes)

I
Lucro Liquido Logistica 36,8 25,4 44,9% 31,2 17,9% 1141 84,8 -25,7%
Amortizacéo de Alocagdo de Preco 55 1,2 13 51 7,8
IR/CS sobre ajuste?! 1,2) 0,3) (0,3) (1,1) @,7)
Lucro Liquido ex-agio 34,8 18,4 15,8 32,2 47,0
Doagbes COVID-19 0,3 1,6 - - 54
Outras Despesas IPO - 0,5 - - 0,5
Reorganizacdo Societaria 1,2 0,4 0,1 12 16
Despesas Aquisi¢cfes 0,6 0,3 0,2 0,3 0,9
Efeitos Cisédo JSL - - (3,8) (5,1) -
IR/CS sobre ajuste? (0,5) (0,6) 0,1) (0,3) 1,9)
Lucro Liguido Cons Ajustado 36,4 20,5 77,6% 12,2 198,4% 28,3 53,5 89,0%
Margem Liguida Cons Aj 4,4% 28%" +16p.p. 16%" +28p.p. 0,9% 19%" +1,0p.p.
(+) Lucro Liquido Tesouraria (4,1) (8,0) -48,8% (16,4) -75,0% (85,8) (41,7) -51,4%
Lucro Liquido Logistica Aj 42,7 28,5 49,8% 28,6 49,3% 1141 97,4 -14,6%
Margem Logistica Ajustada 5,2% 39% " +13p.p. 3,7% +1,5p.p. 3,7% 3,4% -0,3p.p.
Lucro Liguido Consolidado 36,4 20,5 77,6% 12,2 198,4% 28,3 53,5 89,4%

Nota: O lucro liquido ajustado exclui os efeitos ndo recorrentes das despesas com as aquisi¢cdes, despesas adicionais com a prestacédo de servigos gratuitos para
suporte das agdes contra a COVID-19, com a reorganizacéo societaria e outras despesas do processo de oferta publica de acdes.

O Lucro Liquido Ajustado Logistica do 4T20 atingiu um patamar de R$42,7 milhdes, 49,8% maior que o 3T20. A
Margem Liquida Ajustada também cresceu, atingindo 5,2% no 4720, um aumento de 1,3 ponto percentual em
relacdo ao 3T20. Essa melhora se deu principalmente pela otimizacdo da estrutura de capital e melhoria da margem

operacional, conforme explicado anteriormente. Na comparacao com o 4T19 registramos um aumento de 49,3%.

Reconciliagdo do EBITDA

e 4720 3T20 ATIT 4719 AAIA 2019 2020 AAIA

(R$ milhdes)

I
Lucro Liquido Total 30,5 174 75,3% 148 106,1% 282 410 45 4%
Resultado Financeiro 453 419 8,1% 53,8 -15,8% 268,5 1848 -31.2%
IR e contribuicéo social (18,4) 43 - (5,9) - (12,7) (28,9) 127,6%
Depreciacido e Amortizacdo 617 531 16,2% 576 7.1% 2249 2296 2.1%
Amortizacdo (IFRS 16) 20 1,2 66,7% 1.1 81,8% 51 5:1 0,0%
EBITDA 1211 118,0 " 2,6% 1215 7 -0,3% 514,0 4315 " -16,1%
Doacbes COVID-19 0,3 1,5 - - - 5,0
Reorganizacéo Societaria 1,2 04 0.1 - 1,2 16
Qutras despesas IPO - 0,5 - - - 0,5
Despesas aquisictes 06 0,3 0,3 100,0% 0,3 0,9
EBITDA Ajustado 123,2 120,7 " 21% 1219 " 1,1% 5155 4396 14.7%
Margem EBITDA Ajustada 15,1% 16,5% -14pp. 15,6% 05pp. 16,6% 15,5% -1,1pp.

Nota: O EBITDA ajustado exclui os efeitos ndo recorrentes das despesas com as aquisi¢des, despesas adicionais com a prestacédo de servi¢os gratuitos para suporte
das acdes contra a COVID-19, com a reorganizagdo societaria e outras despesas do processo de oferta publica de acdes.

O EBITDA Ajustado do 4T20 atingiu um patamar de R$ 123,2 milhdes, 2,1% maior que o 3T20. A Margem EBITDA
Ajustada foi de 15,1% no 4T20, uma reducao de 1,4 ponto percentual em relacdo ao 3T20 e 0,5 ponto percentual

em relacdo ao 4T19.
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Ativo (R$ milhdes) 4120 3720 4T19 Passivo (R$ milhdes) 4120 3720 4T19
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 64,6 82,4 54,6 Empréstimos e financiamentos 60,0 38,2 184,9
Titulos e valores mobiliarios 573,9 896,9 15,0 Debéntures 154,6 78,3 451,9
Instrumentos financeiros derivativos 14,2 13,2 32,2 Arrendamento financeiro a pagar 18,2 31,0 54,5
Contas a receber 856,6 711,0 674,0 Arrendamento por direito de uso 34,8 34,9 359
Estoque / Almoxarifado 44,9 46,5 28,4 Fornecedores 139,4 114,7 81,4
Impostos a recuperar 101,3 51,1 54,5 Risco sacado a pagar - Montadoras (ICVM 01/2016) 2,0 2,2 -
Imposto de renda e contribuigdo social 158,7 250,8 126,6 Veiculos "Floor Plan" = - -
Outros créditos 12,4 22,0 29,3 ObrigagBes trabalhistas 151,5 157,9 128,1
Adiantamentos de terceiros 28,7 29,2 46,4 Obrigagdes tributrias 50,1 33,2 43,7
Despesas antecipadas 14,8 18,0 13,9 Contas a pagar e adiantamentos 64,5 85,8 35,0
Dividendos a receber - - - Partes relacionadas 62,4 - -
Bens disponibilizados para venda (renovagdo de frota) 30,5 55,5 107,0 Adiantamentos de clientes 18,7 10,3 81
Adiantamento a terceiros - Intergrupo - - - Adiantamento de clientes - Intergrupo 329 - -
Outros créditos Intercompany - - - Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 59 0,2 0,0
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar e - -
Total do Ativo Circulante 1.900,4 2.176,6 1.182,0 Obrigagbes a pagar por aquisicdo de empresas 150,7
ProvisGes para perdas Investimentos em operagdes descontinuadas o - -
Ativo nédo circulante
N&o circulante Total do passivo circulante 945,6 586,7 1.023,6
Titulos e valores mobiliarios 0,8 - -
Instrumentos financeiros derivativos 41,1 32,8 31,8 Ndo circulante
Contas a receber 13,8 12,8 16,8 Empréstimos e financiamentos 951,2 976,5 1.337,4
Impostos a recuperar 55,4 54,3 63,8 Debéntures 1.096,8 1.170,6 1.144,7
Depdsitos judiciais 48,6 45,4 53,5 Arrendamento financeiro a pagar 43,9 50,2 61,9
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 37,3 17,4 14,0 Arrendamento por direito de uso 174,6 194,8 172,3
Partes relacionadas 15 0,0 - Partes relacionadas 15 - -
Ativo de indenizagdo 85,5 Veiculos "Floor Plan" - - -
Outros créditos 8,0 34 2,4 Instrumentos Financeiros Derivativos - - -
Imposto de renda e contribuigdo social 59,9 20,5 20,5 Obrigages tributdrias 15,8 0,8 0,8
Despesas antecipadas = - - Provisdo para demandas judiciais e administrativas 147,5 38,0 48,5
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 51,7 14,3 55,3
ObrigagGes a pagar por aquisicdo de empresas 222,0 78,6 -
Total do Realizavel a Longo Prazo 351,9 186,7 202,8 Contas a pagar e adiantamentos 54 6,5 93,7
Aquisigdo de empresas a pagar - - -
Passivos Mantidos para Distribugdo aos Acionistas = - -
Total do passivo ndo circulante 2.710,3 2.530,3 2.914,6
Investimentos = - -
Imobilizado 1.810,6 1.563,6 1.480,6 Total do patrimdnio liquido 1.096,5 1.069,8 (812,2)
Intangivel 689,5 259,8 260,5
Total 2.500,0 1.8235 1.741,1
Total do ativo ndo circulante 2.852,0 2.010,1 1.943,9
Total do Ativo 4.752,4 4.186,7 3.125,9 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 4.752,4 4.186,7 3.125,9
Informagdes Financeiras JSL
. QN 4720 3T20 ATIT 4T19 A A/A 2019 2020 AA/A
(R$ milhdes)
]
Receita Bruta 986,0 870,8 13,2% 889,5 10,8% 3.699,6 3.387,0 -8,4%
. P 4 4
Receita Liquida 818,2 733,2 11,6% 782,8 4,5% 3.102,0 2.826,8 -8,9%
Receita Liquida de Servicos 789,1 660,7 19,4% 726,0 8,7% 2.936,4 2.656,3 -9,5%
Receita Liguida Venda Ativos 29,0 72,6 -60,1% 56,8 -48,9% 165,6 170,5 2,9%
. 4 4
Custos Totais (726,3) (641,2) 13,3% (687,5) 56%  (2.689,3)  (2.525,2) -6,1%
4 4
EBIT 56,0 63,6 -11,9% 62,8 -10,8% 284,0 1954 -31,2%
. v 4
Margem (% ROL Servigos) 7,1% 9,6% -2,5p.p. 8,6% -1,5p.p. 9,7% 7,4% -2,3p.p.
Resultado Financeiro (45,3) (41,9) 8,1% (53,8) -15,8% (268,5) (184,8) -31,2%
Impostos 19,8 4,3) - 59 - 12,7 30,3 138,4%
EBITDA 121,1 118,0 2,6% 1215 -0,3% 514,0 4315 -16,0%
. v 4
Margem (% ROL Servigos) 15,3% 17,9% -2,6 p.p. 16,7% -14p.p. 17,5% 16,2% -1,3 p.p.
P v 4 :
Lucro Liguido 30,5 17,4 75,3% 14,8 106,1% 28,2 41,0 45,1%
4 4
Margem (% ROL) 3,7% 24%"  +1,3pp. 19%  +1,8p.p. 0,9% 1,4%"  +0,5p.p.
P P 4 4 '
Lucro Liquido Logistica? 36,8 25,4 44 9% 31,2 17,9% 114,1 84,8 -25,7%
v 4
Margem (% ROL) 4,5% 3,5% +1,0 p.p. 4,0% +0,5 p.p. 3,7% 3,0% -0,7 p.p.

1 Considera somente o lucro liquido do segmento de Logistica. A reconciliagéo para o lucro liquido consolidado esta apresentada ao longo deste documento
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EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de
ativos imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera
representacao contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienacdo. Dessa forma, a Administracdo da
Companhia acredita que o EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como
aproximacado da geracéo de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacdes

financeiras.

IFRS16 — O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, que requer que
os arrendatarios reconhecam a maioria dos arrendamentos no balanco patrimonial, sendo registrados um passivo

para pagamentos futuros e um ativo para o direito de uso. A norma entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019.

RMC ou Receita com os Mesmos Contratos — compreende as receitas provenientes dos contratos existentes em

ambos os periodos de comparacao.

Servigcos Dedicados ou Servigcos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servicos oferecidos de forma integrada
e customizada para cada cliente, que incluem a gestao do fluxo de insumos/matérias-primas e informacdes da fonte
produtora até a entrada da fabrica (operagdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta
de consumo (operacgdes Outbound) e, a movimentagdo de produtos e gestdo de estoques internos, Logistica

Reversa e Armazenagem.

Este Release de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da JSL S.A. no
quarto trimestre de 2020, considerando os efeitos da reorganizagdo societaria aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) ocorrida no dia 5 de agosto de 2020. As informag®es financeiras sdo apresentadas em milhdes
de Reais, exceto quando indicado o contrario. As informacdes contabeis intermediarias da Companhia sao
elaboradas de acordo com a legislagéo societaria e apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC - 21
(R1) Demonstragdo Intermediaria e a norma IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As

comparacoes referem-se aos dados revisados do 4T20, 4T19 e 3T20, exceto onde indicado.

A partir de 01 de janeiro de 2019, o Grupo JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstra¢des financeiras

relativas ao 1T19. Nenhuma das alterac8es incorre na reapresentacéo das demonstracdes financeiras ja publicadas.

Nés fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declara¢des tém como
base crencas e suposi¢cées de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
DeclaragBes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intengdes, crengcas ou expectativas atuais,

assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia.
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As ressalvas com relacdo a declaragdes e informages acerca do futuro também incluem informagdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢des que sdo precedidas, seguidas ou que

incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ird", "continua”, "espera"”, "prevé", "pretende", "planeja”, "estima" ou

expressfes semelhantes.

As declaraces e informacgdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas
e suposicBes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderéo ocorrer
ou ndo. Os resultados futuros e a criacéo de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles
expressos ou sugeridos pelas declara¢cdes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes

resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previs&o.

Data: 9 de marco de 2021, terga-feira.

Horario: 11:30am (Brasilia)
9:30am (New York) — Com tradug&o simultanea

Telefones de conexao:

Brasil: +55 (11) 3127-4971
Demais paises: +1 (516) 300-1066

Cédigo de acesso: JSL

Webcast: www.jsl.com.br/ri

Acesso ao Webcast: Os slides da apresentagéo estardo disponiveis para visualizacdo e download na sessado de
Relac¢des com Investidores em nosso website www.jsl.com.br/ri. O audio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo
pela plataforma e ficara disponivel apos o evento.

Para informagdes adicionais, entre em contato com a Area de RelagGes com Investidores:
Tel: +55 (11) 2377-7178
ri@jsl.com.br

www.jsl.com.br/ri
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