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==e=y 1° ano da companhia listada e independente com crescimento acelerado e rentabilidade ST

RECEITA LIQUIDA

DE SERVICOS EBITDA LUCRO LIQUIDO
4T21 2021 4T21 2021 4T21 2021
R$1,3 bi-, | R$4,2 bi R$220 mm>, | R$758 mm R$54 mm | R$273 mm
1+66% A/A 1t+59% a/A 14+82% A/a 1+76% a/n 1+78% A/A 1t+565% a/A

ROIC UDM: 13,5% ROE 2021: 20,5%

® 3 aquisicoes em 2021 ampliam nosso portfolio de ® Capacidade de execucao e sustentabilidade das margens, mesmo
servicos e presenca geografica: | PE g#msusmes ...’ MARVEL em um cenario de forte inflacao de insumos;

® Lideres das empresas adquiridas com gestao independente para @ Trabalho incessante de renegociacao de contratos com clientes;

manter foco em crescimento acelerado e rentabilidade; L _
® Valorizacao da base de ativos;

® Crescimento organico de 20% no trimestre’ e 17% no ano?. Ano

registra R$4,1 bi em novos contratos; ® S&P eleyou de “neutro” para “positivo” o rating de crédito
] corporativo da JSL, com base no ganho de escala e controle da
® Inicio das operacoes na Africa do Sul, b}'- alavancagem.

14721 vs 4T20 2 2021 ve 2020
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¥ryd CRESCIMENTO ORGANICO

ENTENDER PARA ATENDER

EVOLUGAO DA RECEITA BRUTA [17%-|
DE SERVIGOS COMBINADA 5.518

R$ mm

20% —|
| pet ® 23% vs 4120

® 18% vs 4120

® 20% vs 2020

- ® 16% vs 2020

4720 1T21 2721 3721 4721 2020 2021
W JSL M Adquiridas

17% de crescimento
combinado vs 2020

@® 20% de crescimento das adquiridas
16% de crescimento das operagoes JSL

Composicao do crescimento 2021 vs 2020 (17%)

47% em funcao de reajustes e expansao de contratos atuais
93% em fungéo de receita com novos contratos

20% de crescimento
combinado vs 4T20

@ 23% de crescimento das adquiridas
18% de crescimento das operagoes JSL

A EMPRESA DO GRUPO
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JSLG

B3 LISTED NM

R$4,1 bi em novos contratos em 2021

42 meses

De prazo médio dos contratos (prazo maximo de 9 anos)
7% 15%

5% &
11%‘

12%
26%

12%

61%

Operagdes Dedicadas Papel e Celulose

Armazenagem Alimentos e Bebidas

Transporte de Cargas Siderurgia e Mineragao

Bens de Consumo

Distribuicdo Urbana
E-commerce

Outros

CROSS SELLING
75% De novos contratos em clientes

existentes e 25% em novos clientes




ENTENBER FARA ATENDER

Independéncia da gestdo, ganhos de escala, complementariedade e diversificacao
asseguram crescimento robusto e rentabilidade das empresas adquiridas

3 == TPC «

u.n-..u-—

— 2020'—

+ SETORES

@ Saude e Farmoquimico
@ Alimentos e Bebidas
® (Gases Comprimidos

® Cosméticos

@ Eletroeletronicos

RECEITA BRUTA

DE SERVIGOS
26% T

R$ mm
1.945

1.546 1.622

2019 2020 2021

UMA EMPRESA DO
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Radameu -2 MARVEL

2021

+ ESCALA

@® 850.000m? de armazenagem

@® Distribuicao Urbana

® Transporte de veiculos novos

® Transporte de maquinas e
equipamentos

EBITDA
R$ mm
40% —\
362
301
259 I
2019 2020 2021

GISL GERACAO DE VALOR: EMPRESAS ADQUIRIDAS JSLG

B3 LISTED NM

R$45 mm de sinergias identificadas, que representam
um aumento de 27% no lucro liquido

SINERGIAS IDENTIFICADAS

16%

B Despesas Operacionais
54°/o M Despesas Financeiras
M Insumos e Servicos

30%

R$13,5 mm de sinergias capturadas em 2021

e

GERACAO DE VALOR DAS AQUISICOES
REPORTADO* POS SINERGIAS APOS CRESCIMENTO
49x 4,3X 3,6X
EV/EBITDA EV/EBITDA EV/EBITDA

2021

* Média dos multiplos reportados nos anuncios de cada aquisi¢éo




yi7a MANUTENGAO DAS MARGENS

ENTENDER PARA ATENDER

INFLAGAO DOS
INSUMOS

4721 vs 4T20

Fonte: indices GV

/ Combustivel +72%
Pegas +31%

/  _ Pneus +28%

_ IPCA+10%

= Mao de obra +7%

EE——————

4720 1721 2721 3T21 4721

A inflacao teve impacto positivo nos precos dos ativos,
trazendo oportunidades e mais rentabilidade na venda
dos ativos.

UMA EMPRESA DO GRUPO

JSLG

B3 LISTED NM

MANUTENGAO
DAS MARGENS:

® Renegociagdo dos contratos com clientes, em trés
rodadas durante o ano, com antecipacao de reajuste e
repasse automatico (gatilhos);

® (entralizagao operacional de emissao de documentos;

® Aceleracao do processo de captura das sinergias em
compras de insumos entre JSL e empresas adquiridas;

® Modelos de precificacao;

@ Estratégias de concessdo de beneficios aos
caminhoneiros terceiros e agregados;

® (Gestdo dos custos e ganho de eficiéncia.




GISL RESULTADOS 4721 JSLG

- ~ . ~ - B3 LISTED NM
Y Consolidacao da capacidade de execucao, conhecimento
do setor e assertividade dos M&As assegura crescimento EBITDA e Margem EBITDA RS mm ="
16,5% 15,9%
: , . W EBITDA — Margem
Recelta L Iq u I d a R$mm 11 Ndo Recorrente Margem Ajustada
M Servigos
Venda de ativos ‘ 4.296

+66%
-
1328

818
29 21
4720 4721

EBIT e Margem EBIT R$ mm

121

4720 47121 2020

Lucro Liquido e Margem Liquida R$ mm

HmEBIT — Margem
W Lucro Liquido — Margem 1,9%
L1 Ndo Recorrente Margem Ajustada
L1 N&do Recorrente Margem Ajustada 1,4%
0,
11,3% 4,8%
f +446%

4720 47121 2020 2021
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A TRANSFORMAGAO NO VALOR DOS ATIVOS J5LG

B3 LISTED NM

ENTENDER PARA ATENDER

Qualidade e estratégia de investimentos suportam o crescimento futuro,
protegidos pela valorizacao dos ativos

CAPEX REALIZADO GARANTE A CAPACIDADE
CAPEX 2021 1152 38w g 749 DE CRESCIMENTO NOS PROXIMOS ANOS
R$ mm 102,2 -85,3
567.4 @ Capex destinado a implantacéo de novos projetos, e renovagéo da
outros | frota das empresas adquiridas em 2021;
® Renovagdo JSL @ Diminuicdo na venda de ativos de 50,9% se deve a manutencéo da
154.0 = xpansio Adquiridas base para absorver o aumento de demanda dos clientes.
- M Expansdo JSL
Capex Caminhdes Mag. e Veiculos Onibus Qutros Capex Venda Capex \
Liquido 2020 Equip. Leves Bruto 2021 de Ativos Liquido 2021
MARGEM DE VENDA DOS VALORIZAGAO ESTIMADA VALORIZAGAO DOS ATIVOS VS
ATIVOS 4121 DOS ATIVOS DESPESAS FINANCEIRAS
R$ mm R$ mm

20,9 mm Receita

Margem 623 Milhoes ,
Bruta de 26,3% Valorizagdo estimada '@ @
dos ativos '
2
Receita de Venda Ativo Imobilizado 4T21 Valorizagéo Estimada Despesas Financeiras ~ Despesas Financeiras
de Ativos 4T21 (Veiculos, maquinas e equipamentos) dos Ativos Liquidas UDM Liquidas 41721

Uts, EMPRES,

PO

£ SIMPAR



SOLIDA ESTRUTURA DE CAPITAL JSLG

61“ B3 LISTED NM
® Fortalecimento da estrutura de capital com R$ 1,5 bi em emissdes de longo R M el
prazo com até 10 anos; Divida bruta 3.627,2
@ Alongamento prazo médio da divida liquida de 4 anos (4T720) para 5,9 anos; Caixa e aplicacoes financeiras 955,0
@ Caixa suficiente para cobertura da divida até 2025. Divida liquida 2.672,2
CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO , ,
R$ mm DIVIDA LIQ/ DIVIDA LIQ/
1320 Linha compromissada EBITDA EBITDA-A
| 365 ! de R$ 365 milhdes
disponiveis.
3,2x 3,0x
Soa 654 605 605 EBITDA UDM EBITDA-A UDM
354 R$837,2 mm R$905,9 mm
114 198 178 178 178
Agﬁa(i:):;ges 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 3031 CUSTO DA DiVIDA

Financeiras

Rating Crédito Corporativo 6,90%

Nacional Global . . : 4,90%
FitchRatings AA-(bra) - AItergc_;ao de “neutra para 3.40%
“positiva” da perspectiva do ’

S&P Global brAA B+ rating de crédito corporativo. Custo médio da divida
Ratings ~  liquida pds impostos

A EMPRESA DO GRUPD
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AP TRANSFORMAGAO JSL

COMPROMISSOS  REALIZADO' VARIAGAO

IPO 2020 2021
ggg%ﬂl'\ggmo PIB +7% 17% (PIB +12%)3 +49%
+5,5 p.p.
,\R,,?AF'TA VIA R$700 mm R$2 bi +186%
EBITDA R$510 mm R$758 mm +49%
R$670 mm?
LUCRO LiQuIDO R$170 mm R$273 mm +61%
R$224 mm?
ROIC 9,5% 13,5% +42%
11,5%?2 +4,0 p.p.
ALAVANCAGEM
REFERENCIA ~3X 3,2x

'0s nimeros apresentados consideram os valores extraordinarios reportados nas divulgaces de resultado
2Nimeros sem efeitos extraordinarios reportados no ano.
3Previsdo de crescimento do PIB 2021 de 4,5% divulgado pela IPEA

UMA EMPRESA DO GRUPO

el Assertividade da estratégia e capacidade de execucao trazem resultados acima do compromisso do IPO

-

JSLG
B3 LISTED NM
— 40%
RECEITA BRUTA |
R$ mm 5149
3700 3712
3387
2019 2020 2021 2021
Projecdo do Realizado
IPO

IPO realizado em setembro de 2020
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GISL EASG ECONOMICO, soqAL AMBIENTAL E GOVERNANGA
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N4
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= Aquisicao de caminhées movidos = Cultura de segurancga Zero acidentes; =

a GNV; o
" Programa Mulheres na Diregao:

= Frota propria de caminhdes com capacitacao e contratacao de
idade média de 3,9 anos, frente a mulheres como motoristas. -

meédia nacional de 20 anos.
= Entre as 10 melhores empresas

brasileiras para se trabalhar segundo
o ranking Indeed n

Conquista da avaliagcao B- no do
Carbon Disclosure Project (CDP),
maior do que a média do setor;

Alteracao da perspectiva de “neutro”
para “positivo” do rating de crédito
pela S&P.

Selo Ouro GHG protocol;

Prémio de seguranca da Petrobras.

Lugar ae muiner o=
e onde ela quiser




A NOVO PATAMAR JSL J5LG

. B3 LISTED NM
sy Posicionamento estratégico e robustez financeira permitem acelerar o desenvolvimento e a
transformacao da Companhia e das suas aquisicoes realizadas e futuras

) SEGUIREMOS CRESCENDO...
C(I)“l\llljgnlﬁrz\%sﬂs @ Fechamos R$4,1 bi de novas receitas contratadas em 2021;
e Nosso tamanho, estrutura e reputacao nos posiciona para conquistar boas
RECEITA BRUTA oportunidades de novos projetos e aquisicoes, dado o cenario atual com restricdo de
. crédito ao mercado em geral, alta de juros e inflacdo de insumos;
R$5,6 b : : | 9
@ Aceleracao da agenda de tecnologia;
EBITDA e Capacidade de compra e acesso a ativos pela escala do grupo;
R$837 mm e Estrutura de capital robusta para suportar grandes contratos e novas aquisicoes;
LUCRO LiQUIDO e Ser além da maior, a melhor empresa do setor:
R$296 mm — Na qualidade de prestacao de servigos aos nossos clientes;
— No ambiente de trabalho e cuidado com a nossa gente;
— No retorno aos acionistas.

Nota: Informagdes nao auditadas de forma combinada

Forte transformacao no primeiro ano da JSL como Companhia independente consolida

sua base para continuidade do ciclo de crescimento sustentavel.

A EMPRESA DO GRUPD
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SISL Muito
Obrigado!

ENTENDER PARA ATENDER

@ I Tpc _.'!ad.-'.-msz.' ’)/MARVEL

RELACOES COM INVESTIDORES JSL

+55 (11) 2377-7178 ri@jsl.com.br ri.jsl.com.br



