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Resultados

1T24: INICIO DO NOVO CICLO DE GERACAO [
DE VALOR
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RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA EBITDA?

1T24 1724 1724

R$2 4 bl +32,4%f R$2 1b| +32,4%' R$403 mm +31,6%f
) vs. 1T23 ) vs. 1723 vs. 1T23

1724 1T24

20,2% 01PP.  «4Qmm +562%% 16,00 TSP
| vs. 1723 vs. 1T23

Crescimento de 129% em
bases comparaveis?®

v Lucro Liquido Ajustado (exclusdo das amortizac6es de agio/mais valia das aquisicdes — M&A) com crescimento superior ao de receita e EBITDA -

eficiéncia na alocacéo de capital e reducéo no custo da divida.
v' Crescimento consistente das operacdes Asset Light e Asset Heavy — crescimento de 25% e 41%, respectivamente, na comparacao anual

v' Sustentacdo do ROIC no novo patamar com aumento de 0,8 p.p. (vs 1T23), reforca capacidade de crescimento com rentabilidade, precificacao

adequada dos contratos e eficiéncia operacional.

INUmero exclui o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos | 2NUmero exclui o efeito de amortizagdo de agio/mais-valia | 3Excluindo o efeito das subvenc¢des de ICMS do
resultado do 1T23 (beneficio ndo considerado a partir de 2024) e excluindo o efeito de JCP diferido do 1T24 (beneficio integralmente reconhecido no quarto trimestre no ano de 2023) a




Resultados

MODELO DE GESTAO ASSEGURA
QUALIDADE DA ENTREGA E CROSS-SELLING

%ISL

O Gestéao individualizada do contrato O Autonomia e agilidade na tomada de decisdes
U Precificagcao adequada, controle de custos e O Projetos customizados e desenvolvidos com os clientes
eficiéncia operacional —-

CLIENTE

(ALY A Rodomeu Tpc

CLlENTE/PROJ ETO EXCELENCIA ENTENDER PARA ATENDER
NOVO ~#7 MARVEL U TRUCKPAD

FSin

0DNA DA LOGISTICA

DIRETORIA EXECUTIVA

TRANSPORTES

GERENTE DO CONTRATO
Modelo de gestdo com

CLIENTE independéncia para agilidade e
I EIDELIZADO crescimento

Captura de sinergia na compra de
GESTOR DE SERVICO 1 GESTOR DE SERVICO 2

insumos

Suporte financeiro e melhoria no
perfil de crédito pela escala da JSL
Governanca e disciplina de
alocacao de capital da JSL
impulsiona resultados

Fl X ", M 2 o Q

Beneficio da Cavilaridade Seguranca e Reducéo de Solucbes Ganho de Foco no Core
Escala P Confiabilidade Custos Customizadas Eficiéncia Business

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL — RESILIENCIA DE MARGENS E RESULTADOS
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ENTERDER PARA ATENDER

VANTAGENS COMPETITIVAS SUSTENTAM /"1
EXPANSAO ORGANICA DOS NOSSOS NEGOCIOS

'__h' CRESCIMENTO CONTRATADO

R$ 1 bi em contratos celebrados no IMPLANTAGOES
I 1T24 1T24 com prazo médio de 40 meses, sendo

87% cross-selling

X

+ 20 implanta¢cdes em andamento no 1T24

+ R$ 360 mm de Capex de expanséo no

ABERTURA DOS NOVOS CONTRATOS DO 1T24 SETIELID P SRl EEeEs (M Egees
3% _ . .
7% @ iPELE CELULOSE 41% I,?$ ;0 mm de impacto negatlv? no Lugro _
8% Liquido do 1T24 pelos custos pré operacionais
‘ @ AUTOMOTIVO 18%
0,
10% 41% @ VAREJO13%
Setores @ OUTROS 10% $ Historico e modelo de negocios garantem acesso a capital e
- capacidade de investimento
idade de i i
. ALIMENTOS E BEBIDAS 8%
13% _ _
OLEO E GAS 7% Lider absoluto do setor com maior plataforma logistica do pais
e portfélio diversificado em setores e servicos
BENS DE CONSUMO 3%
18%
-Pﬁ Disciplina na precificagcdo assegura resultados sustentaveis
p \ row'e para continuidade da capacidade de investimento em novos
Além dos contratos assinados no 1T24, parte daqueles ProjeEes
fechados ao longo de 2023 estédo sendo implantados em @ Oualidade na prestagdo de servico garar
2024. Em 2,0'23, assinamos um total de R$3,5 biem e operacional para nossos clientes
novos negocios, com prazo medio de 42 meses.




GESTAO E ESCALA GARANTEM "
DESENVOLVIMENTO CONTINUO

%ISL

J

= /3
GESTAO DE CONTRATOS .II MARGENS

v Disciplina e agilidade nos ajustes contratuais com v Forga dos mecanismos de reajuste, com formulas
descontinuidade daqueles com margens néo adequadas parametricas eficazes para manutencao da
ao custo do capital e dos principais insumos rentabilidade planejada
v Retomada do ritmo de crescimento organico acima v Sustentagdo das margens da Companhia no
de dois digitos sem necessidade de encerramento patamar adequado ao capital investido dos contratos
v Foco na precificacdo individualizada dos contratos JSL (+1 p.p. de margem na comparac¢ao anual)
J

- J/

= - |M
[[¢-] GESTAO FINANCEIRA CRESCIMENTO E ESCALA

v Emissédo do CRA para alongamento do perfil da v/ Capacidade de investimentos Unica para sustentar o

divida (R$1,75 bilhdo com custo médio CDI + 0,97% crescimento

a.a. e prazo medio de 6 anos) v Crescimento consistente das operacées Asset Light
e Asset Heavy — crescimento de 25% e 41%,
respectivamente, na comparacéo anual

J

v' Reducao do custo médio da divida (-4,2 p.p. vs. 1T23)

v Crescente geracao de caixa livre de R$172 mm L _
v Consolidacéo bem sucedida de IC Transportes e FSJ

RECONHECIMENTO DA ENTREGA E COMPROMETIMENTO COM A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

DE FORMA A CRIAR RELACOES SUSTENTAVEIS DE LONGO PRAZO
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ENTERDER PARA ATENDER

CONTRATOS LONGOS E SETORES RESILIENTES

/ LOGISTICA ESPECIALIZADA BASEADAEM /"

COMBINACAO DE SERVICOS PRESTADOS COM ATIVOS PROPRIOS E DE TERCEIROS

{ Percentuais com base na J

12% 34% 7% 47% receita Il'%léidla_tl_gi servicos
| \ \ \
ARMAZENAGEM OPERACOES DEDICADAS D'SJSEBAUI\'IEAO TRANSPORTE DE CARGAS

Operacdes especializadas e dedicadas Operacodes especializadas e dedicadas que envolvem Carga Geral
que nao envolvem caminhdes caminhdes

29% S57%
4 N\ (" N
Movimentagéo interna nas plantas de Transporte internacional de alimentos refrigerados e f ~
N o Transporte de gréos

0 Papel e Celulose % frigorificados S\l
LU \o i J Ll \ J |
S — ) 9 | ) s \
< Movimentagao interna nas plantas de < Distribuigdo urbana de alimentos, bebidas e bens de 8 Transporte de bens de
w montadoras i consumo ]
N . J a ) consumo
O r N (@) ) | S \_ Y,
0 ~ . . _
o  Gestdo de armazens dedicados e a Transporte de madeira para plantas de Papel e
N multiclientes ) @ Celulose 100% ASSET LIGHT
B : N\ R | J COM AGILIDADE E
= Servicos de intralogistica para = . ) FLEXIBILIDADE PARA
x diversas industrias x| Transporte de veiculos novos e usados ) ATENDIMENTO DAS

= - - ' FLUTUACOES DE

[ Fretamento ] [ Transporte de produtos quimicos (liquidos e gases) ] DEMANDA

86% DA NOSSA RECEITA EM SERVICOS COM ALTO GRAU DE ESPEClALIZA(}AO E ESSENCIALIDADE

NA CADEIA DE SUPRIMENTOS E VENDAS DOS NOSSOS CLIENTES
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ENTERDER PARA ATENDER

ADQUIRIDAS: EXPERTISE + ESCALA

// TRANSFORMAGAO DAS EMPRESAS e

' FADEL fSh
m 7 Rodomeu Tp: ~#/ MARVEL [} ruckeao TRAHSPORTES A
Jul-21 Mai-22 Abr-23 Jul-23 —»

— Out-20 Nov-20 Mai-21 Jun-21
Em linha com o

CAGR I I I I I I I
i | | | | | | lano estratégico, |
RECEITA LiQUIDA UDM 0 0 o) 0) 0 0 p gico, »
~CEITA LIQUIDA UDM 14% | 20% | 45% | 19% | 38% | 40% |C avanca no ciclo | FSja
aquisigéo Il Il Il Il Il Il de ajustes 1’ apres_entou um
| | | | | | contratuaise | crescimento de
Crescimento : : | | | : continua evoluindo | ~ mais de 50%
RECEITA LIQUIDA UDM | 1 1 1 1 1 notrabalhode | desde o anuncio
desde trimestre da Il 52% Il 80% Il 148% Il 62% Il 123% Il 242% eficiéncia e Il da aquisi¢éo
aquisicao reposicionamento
operacional

MODELO DE GESTAO DAS ADQUIRIDAS

v Ecossistema JSL permite reducdo no custo da compra de ativos e insumos em funcao da escala e diluicao das despesas
administrativas pelo crescimento das empresas

v Sinergias de 2% da receita bruta ja comprovadas pelo histérico de aquisicdes

v’ Crescimento e resultados impulsionados pela qualidade e modelo de gestao independente das empresas, somados a escala e
ao acesso a capital da JSL

v Aproveitamento do potencial de cross-selling e adicao de novos clientes
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ENTERDER PARA ATENDER

EVOLUGAO DOS RESULTADOS 1T24 COM /™"
DIVERSIFICAGAO DE SETORES E SERVICOS

RECEITA LIQUIDA
(R$ mm)

1.564

1T23

320

2,070

1T24

A

%

20/"

6%
7% g R 26%

o 2

Setores

0,
-

12% 4(y

NOSSO MAIOR CLIENTE REPRESENTA MENOS DE 9% DA
RECEITA, DISTRIBUIDA EM 17 CONTRATOS ATIVOS

INUmero exclui o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos | 2 Nimeros excluem efeitos de agio/mais-valia das aquisicdes | 3 Calculada sobre a ROL de Servigos

Servigos 47%
34%

TRANSPORTE DE CARGAS

([
@ OPERACOES DEDICADAS
@ ARMAZENAGEM
o

DISTRIBUIGAO URBANA

@ ALIMENTOS E BEBIDAS

@ PAPEL E CELULOSE

@® outros

@ AuTOomOTIVO

@ BENS DE CONSUMO

@ SIDERURGIA E MINERAGAO

@ ouivico
@ AGRONEGOCIO

EBITY2 (R$ mm) | MARGEM EBITY23 (%)

mmm EB|T  =@=|\argem
14.4%

14,1%
*— —0
30°/°
1723 1T24

LUCRO LIQUIDOY2 (R$ mm) Impactado negativamente
em R$10 milhdes pelas
implantagbes em andamento

EBITDA! (R$ mm) | MARGEM EBITDAY3 (%)

mmmm EB|TDA =@=Margem
20.3% 20.2%

3'L°’°

1723 1T24

ROIC Running Rate (%)

15,8% 16.0%
,8%
e
15M
1T23 UDM 2023 1724 UDM
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ENTERDER PARA ATENDER

EQUILIBRIO DOS MODELOS
ASSET LIGHT E ASSET HEAVY

Resultados
1T24

ASSET LIGHT 51% da ROL de servicos
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS (R$ mm)

25’

1T23 1T24

ASSET HEAVY 49% da ROL de Servicos
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS (R$ mm)

A%l

1T23 1T24

1Calculada sobre a ROL de Servigcos

EBIT (R$ mm) | MARGEM EBIT? (%)

N (BT ==@==|\argem

11.9% 9,9%
o @
14

102
97

1T23 1T24

EBIT (R$ mm) | MARGEM EBIT? (%)

I [B|T ==@==|\argem

16.4% 16,1%
e @
£
155

1T23 1T24

EBITDA (R$ mm) | MARGEM EBITDA! (%)

I EBITDA a=@== |\argem
18.6% 16,6%
o— —o
e B
170
153
1723 17124

Armazenagem apresentou crescimento
consistente de 22% (vs 1T23) com novos
contratos da TPC e da JSL

Crescimento de Transporte de Cargas
(Terceiros e Agregados) de 34%, com
novos contratos implantados e
consolidacéo de IC e FSJ.

Margem de 16,6% pela sazonalidade e
pressionada pelo Agro na IC, em que
seguimos avancando de
reposicionamento e adequacgao da
rentabilidade

Intralogistica e Armazenagem: servigcos
dedicados, baseados em pessoas e
inteligéncia logistica, com margem EBITDA
média de 24%

EBITDA (R$ mm) | MARGEM EBITDA! (%)

I EBITDA e=@== |\largem
22.4% 23,3%
— —e
olo
s <

1T23 1T24

4 .
Crescimento de 22% (vs 1T23) em

Operac@es Dedicadas pela inicio de
importantes projetos em Mineracéo e Papel
e Celulose ao longo de 2023

Transporte de Cargas cresceu 101% pela
consolidacao de IC e FSJ, implantacdo de
novos contratos principalmente nos
segmentos de Alimentos e Bebidas e
Quimicos, com destaque para desempenho
de operacdes da JSL, Rodomeu e Marvel
nesses setores

Disciplina na gestéao operacional e na
precificagdo de contratos resultou em
crescimento de 1,0 p.p. da margem

EBITDA (vs 1T23) n




CAPEX REALIZADO ASSEGURA GERACAO / S
DE NOVAS RECEITAS NO FUTURO
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Capex de expansao gera [ _
CAPEX 1T24 aproximadamente R$526 mm *No 1T24, 70% do capex bruto foi
R$ mm de receita anual adicional

destinado a expansao e ainda néo se

—— 2 i€} converteu em receita.
« Historicamente, a proporcéo da
521
463 442 conversao do Capex bruto de
expansao em receita mensal tem se

mantido entre 11-13%. Sendo assim, o

Caminhdes Maquinas Veiculos Leves Onibus Qutros Capex bruto 1T24 Receita da venda de Capex Liquido 1T24
e Equipamentos ativos
o Capex bruto de expanséo do 1724 tem
TRANSFORMACAO NO VALOR DOS ATIVOS um potencial de geracao de receita
+1,3 X mensal de ~R$ 44 milhGes

R$ 1.2 bi Valorizacdo (com base na \

~ ~ ~ " margem bruta de venda de R$ 6 7 C
3

ativos no 1724 de 23%)1

a divida liquida

bilhoes Estrutura de capital robusta com
Imobilizado + Ativo > Estimativa de valor de capacidade de II’]_VGStI mentos _para
R$ 5.0 bi RGN ~ disponivel para venda de mercado dos ativos promover crescimento organico
' Veiculos, Caminhdes, operacionais com base na
Maguinas e Equipamentos margem de venda que vem
(valor residual) Y, sendo alcancada pela JSL
Divida Liquida Imobilizado 1T24 Considera-se a margem de venda de ativos com a exclus&o do efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos ﬁ
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DE DESALAVANCAGEM

// GERAGAO DE CAIXA FAVORECE POTENCIAL /"

R$ mm 1723 4723 1724 CRA no montante de R$ 1,75 bi aum custo |
Divida bruta 4.521,2 6.706,5 8.679,6 médio de CDI + 0,97%?3 e prazo médio de 6
Caixa e aplicacdes financeiras 737,2 1.854,1 3.720,4 anos parareducéao do custo da divida

Divida Liquida 3.784,1 4.852,4 4.959,2 Emissdo em Fevereiro de 2024

EBITDA UDM? 1.164,9 1.810,4 1.848,8 ~ g
EBITDA-A UDM? 1.370,1 2.010,4 2.066,6

Indicadores Financeiros — Covenants 1T23 4723 1T24 Covenants . . .

- o \ Excluindo-se os efeitos de Compra Vantajosa no EBITDA UDM, a
Divida Liquida/EBITDA-A 2,76x 241x 1 2,40X Menor que 3,5x | relacdo Div. Lig./EBITDA reduziu para 3,1x vs 1T23 (3,25x), em
EBITDA-A/Resultado Financeiro Liquido 2,51x 2,96x : 2,98x Maior que 2x _: linha com 0 4T23
Divida Liquida/EBITDA 3,25x 2,68x 2,68X% N/A

CRONOGRAMA DE AMORTIZA AO R$ mm @=@== CD| Médio e==mg=m Custo da Divida Lig? 4 . I
¢ 13.7% 133% 0 RATING DE CREDITO CORPORATIVO
. 0
4.520 Linhas compromissadas de —— o
| o177 R$800 milhdes disponivei = Nacional Global P ti
' 800 | milhGes disponiveis 10.9% 9.8% 9.0% aciona oba erspectiva
+ Prazo médio da divida liquida de 6 anos 1123 4123 1124 FitchRatings AAA(bra) BB Estavel
» Liquidez suficiente para amortizar a divida até 3T27
« Fontes de liquidez = 4,9x divida de curto-prazo CoD Clrbhal
S&P Global brAA+ BB- Estavel
Ratings
Ao J
\J J

1,504

Caixa CP 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

1Resultados combinados, considerando os Ultimos doze meses de IC Transportes e FSJ | 2Custo da divida liquida pds impostos (a.a.) | 3Spread do fechamento da operacéo, incluindo custos dos swaps




BASES SOLIDAS ESTABELECIDAS E RECEITA /"

Receita Bruta de Servigos

R$ mm gEEEEEEEE, = EEEEEEEER
- -
9,469 :
Receita 1T24 Incremento Novos Receita 2024 Incremento Novos Receita 2025

UDM? Contratado de  Negdcios
Receita 2024 2024

Contratado de  Negdcios
Receita 2025 2024 e 2025

Receita incremental para 2024 dos contratos fechados em 2022 e 2023

2024 que passardo a ter 12 meses de receita em 2024, e da contribuicdo dos
contratos assinados em 2023 e 2024 pelo inicio das operagdes ja em 2024
(cronograma de implantacao).

Receita incremental para 2025 dos contratos fechados em 2023 e 2024
2025 que passarao a ter 12 meses de receita em 2025, e da contribuicdo dos
contratos assinados em 2024 e 2025 pelo inicio das operacdes 2025
(cronograma de implantacao).

1Receita combinada JSL + Adquiridas (incluindo doze meses de IC Transportes e FSJ)

o // CONTRATADA SUSTENTAM CRESCIMENTO

Crescimento de EBITDA ja contratado
para 2024

v Novos contratos assinados a partir do 2T24 também
contribuirdo para os resultados do ano

v’ Historicamente o churn da nossa receita se mantém em
~3%, sendo mais do que compensado pelos reajustes de
inflac&o

v Incremento potencial no ROIC pelo amadurecimento
dessas operacdes até 2025

v Reducéo potencial na alavancagem (Div.Liq./EBITDA),
pelo crescimento do EBITDA e geracao de caixa dos novos
projetos




Resultados

MODELO DE NEGOCIOS IRREPLICAVEL:

+« FEUNDAMENTOS PARA UM NOVO CICLO
-

POSICIONAMENTO UNICO MODELO DE GESTAO BALANCO ROBUSTO
/ A JSL se destaca pela \ (" Gente dedicada e preparada pa_ra\ / \
capacidade de atender assegurar qNualldadeeef|C|enC|a o N )
BASES demandas com soluges | \eaoeso dos oMoy, /| Disciplina na precificacdo,
S()L|DAS personalizadas, historico (" Resultados das adquiridas ) controle depcustos e
comprovado, ampla escala impulsionados pela qualidade da g
e 0 mais abrangente gestdo e manutencéo da assegurzti)r_?_cki)a(ljangé) robudsto
i portfolio de servicos independéncia (,ja.ls empresas, e rentabilidade adequada. e
[ logisticos do pais tomando o beneficio da escala e S
= 9 pais. / \ do ecossistema da JSL. -/ \ /

| — | ——— i
=] i i ‘ Tl e R -~ 0 A o T

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO RENTABILIDADE CRESCIMENTO CONTRATADO

Diversificagcdo em servigos
e setores abre multiplas Consolidacao das margens
avenidas de crescimento operacionais, combinada a
FOCO NA organico, que somadas a alocacdo adequada de

Estrutura de capital atual
sustenta as implantacdes em
andamento e assegura
crescimento contratado com
desalavancagem e evolugao
de margens e rentabilidade.

s aquisicao de boas capital, proporcionam
EXECUQAO empresas complementares evolucao consistente da

ao nosso portfolio, nos margem liquida e da
permitem alavancar rentabilidade.
oportunidades.
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Aviso Legal

Algumas das afirmacdes e consideracées aqui contidas constituem informacées adicionais
ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipéteses e perspectivas
atuais da administracdo da Companhia que podem ocasionar variacdes materiais entre os

resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos RELAQ()ES COM INVESTIDORES
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoées,
como um resultado de diversos fatores, tais como condigdes gerais e econémicas no +55 (11) 2377-7178 ri@ijsl.com.br ri.jsl.com.br

Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflagdo e de cambio, mudangas em leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa
forma, a administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisao
das informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no
presente relatorio, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma independente
pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias analises e
conclus@es sobre os resultados aqui divulgados.




