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DESTAQUES 1T21

RECEITA R,ECEITA LUCRO LIQUIDO EBITDA ROIC FLUXO DE
BRUTA LIQUIDA AJUSTADO* ANUALIZADO CAIXA LIVRE
R$ 1,049 mm R$ 868,1 mm R$ 47,7 mm R$ 127,8 mm 10,5% R$ 56mm
(+26,1% al/a e +6,4% t/t) (+25,1% al/a e +6,1% t/t) (+408,1% al/a e +56,4% t/t) (+15,9% a/a e +5,5% t/t) apos o crescimento

CONSOLIDADO: R$ 42,1 mm

1 1
Visando um alinhamento de interesses para
/‘ a Companhia, foi anunciada a aquisicéo dos
—ADEL 25% da Fadel via incorporacao de acées l Pc Aquisicdes anunciadas e aprovadas pelo
s fazendo do Ramon Alcaraz um dos et nes s s CADE que representam a entrada da JSL
principais acionistas individuais da JSL. nos segmentos de saude e gases
comprimidos e traz escala relevante na
Nomeacéao do Sr. Ramon Alcaraz como gestdo de armazeéns e transporte de cargas
novo Diretor Presidente e o Sr. Fernando /(/‘E{lﬂnmnll de alta complexidade
Antonio Simdes assume a presidéncia do e .
Conselho de Administragdo da JSL
|8 |8

* Ajustado pela amortizagéo da alocacao dos precos de aquisicao da FADEL e Transmoreno.




RESILIENCIA DA RECEITA PELO MODELO UNICO DE NEGOCIO.

AQU[SI(}C)ES QUE COMPLEMENTAM NOSSA PRESENCA E DENSIDADE NO FLUXO DA
LOGISTICA DE PONTAA PONTA.

Lojas e l Cliente final
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Transporte de residuos

OPERAGOES LOGISTICAS I TRANSPORTE I SERVICOS DE I DISTRIBUICAO
DEDICADAS DE CARGAS ARMAZENAGEM URBANA
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Carregamento e transporte de e Transporte de carga rodoviaria de = 139,000m2 de armazenagem e e Distribui¢do na ultima milha
matéria prima ponto a ponto para armazéns e para multicliente para estabelecimentos
. . cliente final ) comerciais ou mini-armazéns
® Servicos de logistica Interna = Recebimento, armazenamento e
e Transporte de residuos expedicdo e Logistica tltima milha - B2C

e Logistica de retorno




RESULTADOS 1T21
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RECEITA LIQUIDA (R$ mm) mVenda de Ativos ® Servigos LUCRO LiQUIDO ot
(R$ mm) E MARGEM 3.7% %
694 ) 1'1%/‘ 42.0
31.0
853
656 789 9.0
I
38 29 15 1T20 4720 1T21
1T20 4T20 1T21 , .
= | ucro Liquido =—e=Margem
L Os numeros desta pagina consideram Fadel e Transmoreno, respectivamente a partir de 17/11/2020 e 30/10/2020.

EBIT (R$ mm) E MARGEM EBIT* (%) I EBITDA (R$ mm) E MARGEM EBITDA! (%)

9.8% 1T20 4720 1T21

. 16.8% 15.3% .

° 84 0 —® °
128.0
- . ) )
1T20 4720 1T21 1T20 4T20 1T21
mmm EB|T =—e=Margem mmm EBITDA =e=Margem

Notas: (1) Margens EBIT e EBITDA calculadas em percentual da receita liquida de servigos.




RESULTADOS 1T21
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RECEITA LIQUIDA (R$ mm) RECEITA LIQUIDA (R$ mm)
473 510 513 309 B8
m Servicos 271 W Servigos
460 498 202 346
m\Venda de 196 m\/enda de
13 12 Ativos 24 17 9 Ativos
1T20 4720 1T20 4720 1T21
EBIT (R$ mm) E MARGEM EBIT* (%) EBIT (R$ mm) E MARGEM EBIT* (%)
8.0% 7 1% 13.3% 13.8%
0,
5. 0/0 BT NGMS 0 == EBIT
23 0 26.0 16 0 - == |\largem
== |\largem
- - B -
1T20 4720 1T21 1T20 4720 1T21
EBITDA (R$ mm) E MARGEM EBITDA! (%) EBITDA (R$ mm) E MARGEM EBITDA! (%)
0 23.5%
13. 9% 16.4 ° 0 e 18.3%
12 7% 13, 5%
64 0 = EBITDA 39 0 mmm EBITDA
=e=|\largem
1T20 4720 1T21 1T20 4720 1T21

Nota: (1) No Asset Heavy as Margens EBIT e EBITDA séo calculadas em percentual da receita liquida de servigos




CA PEX 1T21 T CRESCIMENTO COM BAIXO INVESTIMENTO EM CAPEX,
fruto do modelo equilibrado entre Asset light e Asset heavy

1
CAPEX 1T20 CAPEX 1T21 POR TIPO DE ATIVO Carro Elétrico dedicado na operacéo do cliente
(R$ mm)
, -
122 . 1 [ 15
23
65
50
30

Capex Liquido Caminhdes  Magquinas e Veiculos Onibus Outros Capex Bruto  Venda de Capex Liquido

1T20 Equipamentos Leves Ativos




ESTRUTURA DE CAPITAL

AMORTIZACAO DE LONGO PRAZO
(R$ mm)

Posicao de caixa
suficiente para
600 amortizacao até 2023
529

849

457

181 213

Caixa 2021 2022 2023 2024 2025

‘ COMPOSICAO DA DIVIDA LIQUIDA

(R$ mm)
1721
(=) Divida bruta 2.227,9
(-) Caixa (599,8)
(=) Divida Liquida 1.628,1
Divida Liq./ Divida Liq./ Prazo médio
EBITDA * EBITDA-A t Divida Liquida

3,1x 2,4X 3,8 anos

CUSTO DA DIVIDA LIQUIDA
(Liquido de Impostos)

Mar-20 Jun-20 Sep-20 Dec-20 Mar-21

RATING CREDITO CORPORATIVO

Nacional Global

. g
Fitch AA-(bra) BB-
Ratings
|9
_ . |
S&P Global
Ratings brAA B+
| 9




CRESCIMENTO 2021

FOCO 2021

* Eficiéncia operacional;
* Nivel de servigo aos clientes;
* Transformacao digital;

 Cuidado com a nossa gente e com
a nossa base de caminhoneiros
terceiros e agregados;

* Cross selling;

* Novos servicos;

Receita Bruta Receita Bruta Aquisicoes Nova Base
1T20 1T21 Receita o ..
Bruta/trimestre * Gestao das aquisicoes;

3 * Novas aquisigoes.

* AQUISICOES ANUNCIADAS. RECEITA BRUTA reportada e ndo auditada da TPC e Transportadora Rodomeu no 1T21.




Aviso Legal

Algumas das afirmacdes e consideragdes aqui contidas constituem informagdes adicionais ndo auditadas
ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipoteses e perspectivas atuais da administragcdo da
Companhia que podem ocasionar variagdes materiais entre os resultados, performance e eventos futuros.
Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou
implicados por essas afirmagées, como um resultado de diversos fatores, tais como condi¢des gerais e
econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflagdo e de cambio, mudancas em leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa forma, a
administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisdo das informacdes
adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatério, as quais devem ser
analisadas e interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo
fazer suas préprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados.

Entender para Atender

MUITO OBRIGADO.

Relagcdes com Investidores JSL
Tel: +55 (11) 2377-7178

E-mail: ri@jsl.com.br
Site: ri.jsl.com.br



https://youtu.be/R-qjJZZvCOQ
mailto:ri@jsl.com.br

