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SJSL

Entender para Atender

JSL S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF N° 52.548.435/0001-79

NIRE 35.300.362.683

Mensagem da Administragéo

Prezados Acionistas,

Em 2020 concluimos nossa reestruturacao societaria e a JSL deixou de exercer o papel de holding para
se tornar uma companhia exclusivamente operacional com o maior e mais integrado portfélio de
servicos logisticos do Brasil. Em meio as restricdes impostas pela pandemia da COVID-19, mantivemos
o foco em nossa estratégia de geracao de valor sustentavel aos acionistas, sociedade e mercado em geral
sem perder de vista a salide e 0 bem estar de nossos colaboradores e da sociedade. Unimos forgas para
cuidar de nossa gente e contribuimos com o pais através da prestacdo de R$5,4 milhdes em servicos
logisticos, transportando um total de 6 milhdes de itens entre cestas basicas, kits de higiene e limpeza e
equipamentos para leitos de UTI. Conscientes de nosso papel de garantir o abastecimento dos mais
variados produtos, dentre eles bens essenciais tais como alimentos e itens de salde e higiene, nos
adaptamos ao cenario de pandemia e seguimos trabalhando duro com todas as medidas de prevencao,
assegurando eficiéncia e qualidade na prestacao de servigos.

Saimos de 2020 muito mais fortes, ageis e resilientes. A transformacédo promovida pela reorganizacao
societaria nos possibilitou ter ainda mais foco no nosso negécio e nas oportunidades. Em setembro de
2020, ingressamos no Novo Mercado da B3 e realizamos uma oferta de a¢cdes, negociadas sob o ticker
JSLG3, 100% priméaria, no montante total de R$694 milhdes que fortaleceu a estrutura de capital da
companhia. O IPO nos permitiu acelerar nosso plano de crescimento organico e inorganico e continuar
liderando o movimento de consolidacéo do segmento de logistica no Brasil, extremamente fragmentado.

Ap6s estes movimentos, alinhado com nosso planejamento estratégico, no segundo semestre de 2020
concluimos as aquisi¢cbes da Fadel e da Transmoreno, respectivamente, por R$ 173,1 milhdes (75%
do capital) e R$ 312,7 milhdes (100% do capital), ambos como Enterprise Value - EV, assim ampliamos
presenca nos setores de distribuicdo urbana e de transporte de veiculos novos, além da capilaridade e
densidade de nossa rede de motoristas caminhoneiros terceiros. Essas aquisicdes somadas, ndo
auditadas e que ndo impactaram inteiramente o resultado da JSL em 2020, contabilizaram R$ 625 milhdes
de Receita Liquida em 2020 e foram baseadas em oportunidades de cross-selling e sinergias por
complementariedade de portifélio de clientes e servigos, e sobretudo, na qualidade dos times da Fadel e
da Transmoreno.

A Fadel é uma das principais empresas de distribuicdo urbana no Brasil com base de clientes nos
segmentos de bebidas, alimentos e bens de consumo e, a partir de 2020, também no comércio eletrénico
(e-commerce), setores que foram menos impactados pela pandemia da COVID-19. Presta também os
servicos de logistica dedicada de cargas rodoviarias e possui 25 unidades no Brasil e 4 no Paraguai. Pelo
perfil operacional, a Fadel possui um modelo de negdcios considerado Asset Heavy, com cerca de 1.600
ativos proprios. Com foco em eficiéncia, a expansédo das operagfes dentro de clientes ja existentes e a
consolidacéo da operacéo no Paraguai o desempenho da Fadel em 2020 superou as expectativas e
alcancou receita liquida ndo auditada, quando combinadas as operacgdes da Fadel Brasil e Paraguai para
0 ano completo, de R$484,6 milhdes, 28,1% superior a 2019, EBITDA néo auditado de R$96,3 milhdes,



64,2% acima do ano anterior. O lucro liquido ndo auditado atingiu R$56,0 milhdes, alta de 103,9% na
comparacao com 2019.

A Transmoreno é umas das principais empresas no Brasil de transporte de veiculos novos sobre carretas
“cegonhas” e prestacdo de servicos de logistica automotiva. Atende principalmente duas grandes
montadoras de veiculos no Brasil e transporta 100% do volume de veiculos novos destas montadoras para
0 seu destino final nas regides Norte, Centro-Oeste e parte do Sudeste do Brasil, regides que tem
apresentado um crescimento acima da média nacional. Em 2019, a Transmoreno transportou 197,5 mil
carros e em 2020 foram 81,4 mil veiculos transportados. Opera por meio de uma rede de motoristas
caminhoneiros terceiros, considerada portanto, uma empresa leve em ativos (Asset Light). No ano, mesmo
com a redugdo do volume do setor automotivo, apresentou um lucro liquido do ano ndo auditado,
totalizando R$13,4 milhdes em 2020. A Transmoreno realiza uma atividade complementar a da JSL, que
nos traz oportunidades de cross-selling em um segmento onde a JSL possui um portfolio vasto de servigos
e clientes.

A nova estrutura de capital nos possibilitou gerenciar nosso endividamento com maior eficiéncia e
realizamos o pré-pagamento de R$908,1 milh6es, encerrando o ano com uma divida liquida de R$1,6
bilhdo, 47,4% inferior a 2019 e alavancagem — Divida Liquida/EBITDA de 3,0x, ou seja, 50% menor que
em 2019, além da reducédo no custo do endividamento liquido em 0,5p.p., que, apds impostos, chegou a
3,4% no final de 2020.

Nosso modelo de negdcios tem uma participacdo relevante de receita originaria de operacdes leves em
ativos, o que garantiu que em 2020, depois da expanséo e antes do pagamento de juros, alcancassemos
um fluxo de caixa livre de R$398,0 milhdes antes do crescimento, ndo incluindo a geracédo de caixa
das empresas adquiridas. A S&P Global Ratings avaliou o perfil de crédito individual (SACP — stand alone
credit profile) da JSL de ‘b’ para ‘b+ em Escala Global e elevou os ratings da Companhia na Escala
Nacional Brasil de ‘brAA-‘ para ‘brAA’.

Formamos um novo Conselho de Administracdo com a participacdo de dois novos membros
independentes formamos os seguintes comités de assessoramento: Comités de Auditoria, Financeiro,
Sustentabilidade e Tecnologia e Inovagdo. Todos os Comités possuem membros externos e
independentes somando conhecimento e experiéncia externa aos temas de cada Comité. Essa estrutura
de governanga assegura e aperfeicoa as melhores praticas ja vigentes antes da reestruturagdo. Os
principios de sustentabilidade EASG (Econdmicos, Ambientais, Sociais e de Governancga) estdo no
centro da nossa estratégia ha bastante tempo. Com a criagdo do Comité de Sustentabilidade exclusivo
para a JSL aumentamos a profundidade e o foco no ecossistema da cadeia logistica. Mais informacgdes
poderao ser encontradas no Relato Integrado que sera apresentado ao Mercado em breve.

Nenhuma dessas realizacdes seria possivel sem a nossa Gente, que é um dos nossos grandes
diferenciais competitivos. Formamos uma equipe de cerca de 18,5 mil colaboradores diretos, dos quais
nos orgulhamos em ter mais de 100 gerentes com um tempo médio de dez anos de atuagcao conosco.
Essa particularidade é fundamental para a capacidade de expansdo dos nossos servigcos replicando a
qualidade das operagdes e refor¢ca nosso propésito de ‘Entender para Atender’, buscando sempre o
melhor para os nossos clientes, além de gerar valor aos acionistas por meio do desenvolvimento
sustentavel. Exemplo da assertividade desse posicionamento € o fato de os dez maiores clientes se
manterem clientes ha mais de 25 anos. Em 2020, se juntaram a JSL os times da Fadel e da Transmoreno
que demonstram uma incrivel qualidade na execucéo, foco nos clientes e valores alinhados com 0s nossos
- sejam bem vindos a familia JSL.

Outros dos nossos diferenciais sdo os investimentos em tecnologia com foco na integragéo e fluidez de
informagcdes com nossos clientes ao enderecar as necessidades do negécio e a nossa estratégia de
atuacdo. Temos promovido uma transformacéo relevante em nosso parque tecnoldgico que inclui a
implantac&o do novo sistema operacional — o e-JSL, de um novo aplicativo para motoristas caminhoneiros,



da Central de Operaces e outros sistemas satélites que trazem mais seguranca para 0s nossos clientes
e agilidade e produtividade para nossas pessoas e ativos.

Um ano de desafios, sem davida, mas também de superacéo e grandes realizacdes. Em 2020, alcancamos
R$2,8 bilhdes de Receita Liquida total e nosso Endividamento Liquido foi R$1,6 bilhdo, equivalente a
3x 0 EBITDA e 2,5x 0 EBITDA Ajustado. Apresentamos Capex Liquido de R$154,0 milhdes em 2020.
Ainda, nosso Lucro Liquido Consolidado foi R$41,0 milhdes e, se excluirmos o custo financeiro das
dividas consideradas como Tesouraria — dada a transicao ocorrida em 2020 em que a JSL deixou de
exercer o papel de Holding — nosso Lucro Liquido Logistica totaliza R$ 84,8 milh6es em 2020.

Eventos subsequentes

Em 2021, em linha com nosso planejamento estratégico de crescimento inorganico, anunciamos as
aquisicdes da TPC e da Transportadora Rodomeu. A TPC traz uma novo segmento de operacdo na
gestdo de armazéns e distribuicdo urbana na area da salde com sistemas e tecnologia de Ultima
geracdo, aumenta a nossa presenca na Regido Nordeste, estratégica para a densidade do transporte
rodoviario e adiciona novos clientes, segmentos e modelo de fullcommerce ao nosso portfolio de servigos.
A Transportadora Rodomeu representa a nossa entrada no segmento de gases comprimidos e
incrementa a nossa participagado como transportador rodoviario de cargas de alta complexidade, tais como
produtos quimicos, maquinas e equipamentos e insumos e produtos acabados dos setores de mineracao
e papel e celulose, dentre outros. A operagdo traz mais diversificagdo na exposi¢céo setorial, e nos permite
explorar uma série de sinergias. As aquisi¢cdes serao concluidas apés a aprovagdo do CADE e devem
adicionar, conjuntamente e em bases anuais, uma Receita Liquida ndo auditada de cerca de R$ 500
milh8es, com base nos nimeros estimados de 2020.

Temos certeza que 2020 foi um ano para lembrar ainda mais da nossa GENTE, de cada um dos 18,5 mil
colaboradores diretos e mais de 40 mil motoristas terceiros e agregados, que encerram o ciclo muito mais
unidos, com os sentimentos de cuidado constante e solidariedade renovados.

N&o podemos deixar de fazer um agradecimento especial aos nossos colaboradores, conselheiros e
executivos e as suas familias, que seguiram engajados, mesmo diante de tantos desafios, ndo sé na
Companhia, mas também em suas vidas pessoais; aos fornecedores que estiveram comprometidos e nos
permitiram conduzir com seguranca a nossa operacao; aos acionistas, que nos apoiaram nessa trajetéria
e aos clientes e comunidade em geral pela confianca depositada.

Iniciamos 2021 preparados com gente, estrutura e tecnologia para a execugdo do nosso plano de
negocios e transformagado dos nossos nimeros pelo crescimento organico e inorganico buscando
melhorar, cada vez mais, nosso retorno sobre o investimento.

JUNTOS vamos muito mais longe, com foco, determinacdo e uma estrutura preparada aos desafios que
estao por vir!

Muito obrigado,
Denys Marc Ferrez — Presidente do Conselho de Administracéo

Fernando Antonio Simdes — Diretor Presidente



1) JSL S.A.: Lider em logistica rodoviaria

Ha 19 anos, somos a empresa lider em logistica rodoviaria integrada no Brasil com o maior e mais
integrado portfélio de servicos no Brasil, de acordo com a Revista Transporte Moderno. Possuimos
diversificacéo de servigos e de clientes além de uma grande dispersao em diversos setores da economia
0 que nos garante resiliéncia e previsibilidade ao longo dos ciclos econdmicos. Com mais de 60 anos de
experiéncia no mercado de logistica, possuimos solugBes integradas para os mais diversos setores,
incluindo servicos de Transporte Rodoviario de Cargas, Logistica Dedicada de Cargas Rodoviarias,
Distribuigdo Urbana, Logistica Interna, Transporte de veiculos novos, Servigos de Armazenagem, Logistica
de Commaodities e Fretamento e Locacdo com mao de obra.

2) Portfélio de Servigos
% Transporte Rodoviario de Cargas

Esse segmento compreende o deslocamento por meio do modal rodoviario de insumos ou produtos
acabados, inclusive veiculos novos, da ponta de fornecimento ao seu destino final, ou seja, 0 escoamento
de produtos de no sistema “ponto a ponto” através da modalidade de carga completa. Aproximadamente
95% da carga de nossos clientes € transportada por 43.000 motoristas caminhoneiros terceiros e
agregados que traz capilaridade de atuacéo. Este segmento é baseado em contratos B2B de longo prazo
(em média 24 meses), resultando em uma baixa necessidade de investimento para reposi¢do de ativos e
para expansdo da operacéo.

% Distribuicdo Urbana

Esse segmento compreende a distribuicdo na dltima milha com abastecimento de pontos de venda
localizados em grandes centros urbanos, em carga fechada ou fracionada, e gestdo e retorno das
embalagens. O segmento € focado no B2B com contratos com duracéo média de 1 a 2 anos. A depender
do perfil da operagdo contratamos motoristas caminhoneiros terceiros e agregados com veiculos
especificos para a distribuicdo de cada tipo de produto ou utilizamos frota propria, como € o caso da
operacéo da Fadel.

% Operacdes de Logistica Dedicada

S&o operagbes em circuito fechado vinculadas ao processo produtivo ou prestacdo de servigos do cliente
gue demandam alto nivel de especializagdo e customiza¢do, com contratos de 3 a 5 anos, alto valor
agregado e alto indice de especializagdo. Esse segmento inclui, geralmente com ativos proprios e
softwares de monitoramento em tempo real, a logistica de commodities e os estudos e dimensionamento
das atividades para a identificagdo das melhores op¢des para os clientes, definicdo de fluxos logisticos
customizados, carregamento da matéria-prima, carregamento de produto, abastecimento da matéria-
prima, escoamento de produtos acabados, movimentacdo interna e em area portuaria, manutencdo de
estradas, gestéo de residuos e descarga de residuos. O segmento inclui ainda o fretamento e locagdo com
mao-de-obra para transporte de funcionarios dos clientes e a logistica interna no ativo do cliente, que
compreende um vasto nicho de servigcos customizados para cada operacéo e consistem na movimentacao
de matéria prima, produtos e abastecimento de linhas de montagem.

% Servicos de Armazenagem



Sao as operacfes que se conectam ao servico de distribuicdo urbana, gerindo 137.000m? de armazéns
secos, refrigerados e congelados com foco no armazenamento e transbordo de mercadorias.

3) Cenario Setorial

A JSL, fundada em 1956, se expandiu através de um continuo processo de ganho de escala com o
fornecimento de servigcos logisticos para clientes de mais de 16 setores da economia, tais como:
alimenticio, automotivo, papel e celulose, siderurgia e mineracgao, entre outros.

Nosso modelo de gestdo é baseado em oferecer servicos customizados, e em sua maioria contratos de
longo prazo. Nossa estrutura de atendimento, Entender para Atender, se baseia numa relagdo
diferenciada com os clientes, perpetuando as relagdes comerciais e gerando valor aos acionistas através
de uma atuacéo diversificada sustentada pela escala, tecnologia, flexibilidade e inovagéao.

Seguimos investindo em infraestrutura tecnoldgica que nos permite estar prontos para um novo ciclo de
crescimento. Em 2020 impulsionamos a e-JSL — maior plataforma de conexdo com clientes, através do
atendimento diferenciado e da melhor gestao de estoque e seguranca na medida em que integra o cliente
ao sistema da JSL em tempo real, e caminhoneiros, com uma série de beneficios e programas de
desenvolvimento que cria um efeito rede com impacto positivo. Expandimos nossa elevada capilaridade
logistica, com o adensamento de nossa presenca em 19 estados de todas as regides do pais e na
Argentina, Chile, Uruguai e Paraguai — esse Ultimo, através de nossa controlada Fadel.

Em 2020 o mundo atravessou um cendrio de crise sanitaria devido a pandemia da COVID-19, e no Brasil
nao foi diferente. O setor logistico sofreu uma reducéo dos volumes transportados, que em parte se refletiu
em uma menor receita da JSL no acumulado do ano quando comparado com 2019. O setor automotivo foi
0 mais impactado, visto que as plantas das principais montadoras do pais ficaram fechadas em abril de
2020, retomando suas atividades de maneira gradual a partir da segunda quinzena de maio. Apesar do
cenéario desafiador, a evolucdo mensal da Receita Liquida de Servicos logisticos demonstrou uma
dindmica de recuperac¢éo positiva a partir do més de maio 2020, quando houve crescimento mensal até
ultrapassar os patamares do inicio do ano. No quarto trimestre de 2020, a receita bruta de servigos da JSL
superou em 15,0% o quarto trimestre de 2019, demonstrando que a retomada da economia, no setor de
logistica, ja comecou.

O Brasil é dependente do transporte de carga em caminhdes, que representa mais da metade de tudo que
circula no pais, especialmente todos os bens essenciais, como alimentos e combustivel. O sistema
ferroviario e hidroviario, ainda em desenvolvimento, contudo apresenta uma oportunidade de crescimento
para a JSL uma vez que 80% do nosso transporte possui uma rota média de até 600km. Entendemos que
0 aumento de circulacdo de mercadorias beneficiara o transporte de cargas no Brasil.

O mercado logistico é altamente pulverizado, com mais de 150 mil players no Brasil de acordo com a
ANTT — Agencia Nacional de Transportes Terrestres, em sua maioria pequenas transportadoras, além de
caminhoneiros autbnomos e players focados em poucas etapas da cadeia logistica em setores especificos
da economia. Neste contexto, a participacdo dos Provedores de Servigos Logisticos (PSLs) no PIB de
logistica do Brasil é de cerca de 2% se considerarmos os 10 maiores players, pequena se comparada a
mercados mais estruturados como Estados Unidos e Europa, onde esse mesmo percentual é superior a
30% de acordo com o ILOS e o Transportation Intelligence de 2019, respectivamente.

A JSL segue em sua estratégia de crescimento organico, visando agregar servicos ao atual portfélio de
clientes, e inorgéanico, através de aquisicdes como as de Fadel e Transmoreno realizadas em 2020 em
setores da economia em que ainda ndo sdo representativos na hossa operacdo. Esta estratégia foi
reforcada ao longo dos anos, reforcando a posicdo de lideranca de mercado no setor de Transporte
Rodoviéario de Cargas, de acordo com ranking da revista Transporte Moderno.



4) Analise do Desempenho Financeiro

% JSL SA
JSL (R$ milhdes) - DRE 2019 2020 AA/A
Receita Bruta 3.699,6 3.387,0 -8,4%
Deducdes da Receita (597,6)  (560,2)  -6,3%
Receita Liquida Total 3.102,0 2.826,8 -8,9%
Receita Liquida de Senigcos 2.936,4 2.656,3 -9,5%
Receita Liquida de Venda de Ativos 165,6 170,5 2,9%
Custo Total (2.689,3) (2.525,2) -6,1%
Custo de Senicos (2.528,0) (2.358,4)  -6,7%
Custo de Venda de Ativos (161,4) (166,8) 3,4%
Lucro Bruto Total 412,7 301,6 -26,9%
Margem Bruta 13,3% 10,7% r—2,6p. p.
Despesas Administrativas e Comerciais (127,5) (154,1) 20,9%
Despesas Tributarias a7 (2,9 38,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,5 50,3 N.A.
Despesa Total (128,7) (106,2) -17,5%
Lucro Operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos 284,0 195,4 -31,2%
Resultado Financeiro (268,5) (184,7) -31,2%
Receita Financeira 72,6 29,6 -59,2%
Despesa Financeira (341,1) (214,49 -37,1%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 15,5 10,6  -31,4%
Imposto de renda e contribui¢cdo social 12,7 30,3 138,4%
Lucro Liquido 28,2 41,0 45,1%
Margem Liquida 0,9% 1,4% +0,5p.p.
EBITDA 514,0 431,5 -16,0%
Margem EBITDA s/ Receita Liguida de Servicos 17,5% 16,2% -1,3p.p.
(Rgg%ﬂfﬁgz‘é‘;‘o do EBITDA 2019 2020 AA/A
Lucro Liquido Total 28,2 41,0 45,4%
Resultado Financeiro 268,5 184,8 -31,2%
IR e contribui¢o social (12,7) (30,3) 138,6%
Depreciacdo e Amortizacéo 228,7 236,1 3,2%
EBITDA 512,7 431,6 -15,8%
Custo de Venda de Ativos 161,4 166,8 3,4%
EBITDA-A 674,1 598,4 -11,2%




Receita Liquida

A Receita Liquida totalizou R$2,8 bilhdes. A JSL segue bem posicionada em setores de grande potencial
de crescimento no Brasil, todavia o impacto nos volumes transportados devido a pandemia da COVID-19
impactou também a receita da Companhia.

Lucro Bruto

Em 2020, os Custos Totais da Companhia somaram RS$2,5 bilhdes, uma reducdo de 6,1% na comparag¢do com o ano
anterior. O recuo é inferior ao apresentado pela receita liquida, um reflexo da busca constante pela maior eficiéncia
operacional e custos adicionais decorrentes da pandemia da COVID-19. Por sua vez, o Lucro Bruto Total de 2020
totalizou R$301,6 milhdes, com margem bruta de 10,7%.

Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais totalizaram R$106,2 milhdes, representando 3,8% da receita liquida, uma
reducdo de 17,5% na comparacdo com 2019. A diminui¢cdo é explicada pela busca constante pela maior
eficiéncia operacional e ajustes necessérios para adequar a estrutura da Companhia.

EBITDA

O EBITDA totalizou R$431,5 milhdes. A margem EBITDA sobre a receita liquida de servigos correspondeu
a 15,8%. Esse decréscimo é explicado pelos reflexos na reducdo de receita decorrente da pandemia da
COVID-19, principalmente no setor automotivo, e também pela antecipacdo da entressafra no setor
sucroalcooleiro.

Resultado Financeiro Liquido

As Despesas Financeiras Liquidas totalizaram R$184,8 milhdes, recuo de 31,2% ante os R$268,5 milhdes
verificados em 2019. Essa reducédo se deve a melhor estrutura de capital verificada no final de 2020, com
reducdo de R$1,5 bilhdo no endividamento liquido devido a oferta priméria de a¢gfes da JSL.

Lucro Liquido

A JSL apresentou Lucro Liquido de R$41,0 milhdes em 2020, 45,1% superior ao ano anterior e, se
excluirmos o custo financeiro das dividas consideradas como Tesouraria — dada a transi¢do ocorrida em
2020 que a JSL deixou de exercer o papel de Holding — nosso Lucro Liquido Logistica totaliza R$4,8
milh6es em 2020. O crescimento ocorreu devido a reducdo da divida liquida, que reduziu a despesa
financeira, e a busca pela maior eficiéncia operacional dentro do cenario do ano de 2020.

Endividamento



Endividamento

(R$ milhes) 4719 4720 AA/A
Caixa e aplicagbes financeiras 69,6 639,2 818,4%
Divida bruta 3.171,3 22714 -28,4%
Risco sacado - 2,0
Empréstimos e financiamentos 1.522,3 1.011,3 -33,6%
Debéntures 1.596,6 1.251,4 -21,6%
Leasing a pagar 116,4 62,0 -46,7%
Instrumentos financeiros e derivativos (64,0) (55,3) -13,6%
Divida liquida 3.101,7 1.632,2 -47,4%
Divida bruta de curto prazo 659,1 220,7 -66,5%
Divida bruta de longo prazo 2.512,2 2.050,7 -18,4%

O endividamento liquido totalizou R$1,6bilhdo em dezembro de 2020, uma reduc¢do de 47,4% quando
comparado a dezembro de 2019, principalmente devido a emissao primaria de a¢cées. Como resultado do
processo de gestdo de passivos da Companhia, alongamos o perfil da divida liquida de 2,6 anos para 4,0
anos. O custo médio da divida liquida apresentou reducéo de 3,9% em 2019 para 3,4% em 2020, refletindo
a queda da taxa SELIC média quando comparada ao periodo anterior e a gestdo de passivos da
Companhia.

Considerando o caixa da JSL ao final de 2020, teremos recursos suficientes para cobrir as necessidades
de rolagem de divida até 2023. Destacamos também o fato de que a posi¢do de caixa da Companhia
representa 3,3x a divida de curto prazo, que acreditamos ser um nivel de caixa adequado neste momento
de incertezas em relacdo ao cenério econémico.

A divida liquida em relacdo ao EBITDA totalizou 3x em 2020, inferior ao indice de 6x verificado no final de
2019, mesmo com um investimento liquido de R$154,0 milhdes ao longo do ano. Por sua vez, a relagédo
entre a divida liquida sobre o EBITDA-A totalizou 2,3x em dezembro de 2020, ante 6x verificado em
dezembro de 2019.

Investimentos

1. O investimento bruto da JSL, totalizou R$327,7 milh&es, sendo R$310,7 milhdes em expansao e R$17,1
milhdes em renovagédo. Ja o investimento liquido, apés a venda de ativos, totalizou R$154,0 milhdes. Os
beneficios desses investimentos, tanto no crescimento da receita quanto na melhoria de margem e
geracéo de caixa, ainda ndo foram plenos em 2020.

2. Distribuicéo de Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito ao recebimento de dividendos
obrigatérios anuais ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido de: i)
importancia destinada a constituicdo da reserva legal; ii) Importancia destinada a formacao de reserva
para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do
lucro liguido também podera ser retida com base em um or¢camento de capital de uma reserva de lucros
estatutaria denominada “reserva de investimentos”. O montante a ser efetivamente distribuido é aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) que aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio
anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracéo.
Os dividendos sao distribuidos conforme deliberacdo da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de
cada ano. O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e
intermediéarios, podendo ser imputados ao dividendo obrigatdrio.



Em reunido realizada em 29 de dezembro de 2020 o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou
a aprovacdo do pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas no montante bruto de R$
15.430.000,00, correspondente a R$0,055446188 por acdo, conforme faculta o Artigo 31 do Estatuto
Social. A data do direito foi fixada em 06 de janeiro de 2021 e a do pagamento em 29 de janeiro de 2021,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria prevista para se realizar em 29 de abril de 2021.

5) Movimentacfes Societarias Relevantes
Reorganizacédo societaria do grupo

Em 20 de julho de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou os documentos finais da
reorganizagdo societaria objeto de Fato Relevante divulgado pela JSL em 1° de abril de 2020
(“Reorganizagéo”). A Reorganizagdo possibilitou a JSL se posicionar melhor estrategicamente ao passar
a atuar com administracéo prépria, orgamento independente, maior agilidade e foco exclusivo em seu
negocio. A partir da implementacéo da Reorganizagdo a JSL deixou de exercer a fungédo de holding e
passou a ser exclusivamente uma empresa operacional de servigos logisticos com agenda prépria de
desenvolvimento, abrindo novas possibilidades para movimentos estratégicos, fusfes e aquisicfes e
acesso ao mercado de capitais, 0 que contribuiu para melhorar a estrutura de capital a0 mesmo tempo em
que acelerou o plano de crescimento da Companhia ao agregar novos servigos, novos ramos de atuagéo
e, principalmente, novas tecnologias como resposta a transformacao do setor e dos seus clientes. Devido
a longa tradi¢cdo neste segmento e ao plano de consolidagéo e expansdo, a Companhia manteve a marca
JSL. A Reorganizacao consistiu ha incorporacéo da totalidade das a¢des de emissdo da JSL pela Simpar,
sua atual acionista controladora, passando a JSL & condicdo de subsidiaria integral da Simpar.
Imediatamente apds a Incorporacdo de A¢Bes ocorreu a cisao parcial da JSL, com a versdo da parcela
cindida para a Simpar que, portanto, assumiu a funcdo de holding do Grupo, passando a controlar
diretamente as empresas anteriormente controladas pela JSL, além da prépria JSL que j& tinha a Simpar
como acionista controladora.

6) Eventos Subsequentes
Aquisi¢cdo da TPC

Em 26 de janeiro de 2021 foi celebrado o contrato de compra e venda visando a aquisi¢cdo de 100% do
capital da Pronto Express Logistica S.A. (TPC) pela JSL, pelo montante de R$288,6 milhdes de Enterprise
Value, sujeito a determinados ajustes conforme Fato Relevante protocolado em 26 de janeiro de 2021. A
TPC, fundada em 2001, € uma empresa que opera em modelo asset-light focada na operagdo de armazéns
alfandegados ou ndo, logistica dedicada in house, cross docking e gestéo integrada de distribuicao,
incluindo a ultima milha (“last mile”) e logistica reversa. A empresa atende a clientes privados lideres em
seus setores, dentre eles cosméticos, moda, varejo, eletroeletrdnicos, telecomunicag8es, farmacéutico,
equipamentos hospitalares, bens de consumo, 6leo & gas e petroquimico, e publicos.

Em 2020, a TPC apresentou receita liquida ndo auditada de R$415,0 milhées, EBITDA nao auditado de
R$ 57,5 milhdes, Lucro Liquido ndo auditado de R$15,4 milhdes e um indice de alavancagem néo auditado
de Divida Liquida/EBITDA de 1,9 vezes.

Aquisicdo da Rodomeu

Em 23 de fevereiro de 2021, ap6s o fechamento do mercado, celebrou o contrato de compra e venda
visando a aquisi¢cdo da Transportadora Rodomeu Ltda e Unileste Transportes Ltda, por R$97 milhdes em
caixa, como Equity Value sujeito a determinados ajustes conforme Comunicado ao Mercado divulgado em
24 de fevereiro de 2021.



A Transacéo visa aumentar a escala da JSL e participacdo no segmento de transporte especializado de
cargas de alta complexidade, de maquinas e equipamentos agricolas e para a construcdo civil e carga
geral, e a entrada no segmento de gases comprimidos, trazendo mais diversificacdo na exposicao setorial.

A Rodomeu foi fundada em 1971 na cidade de Piracicaba (SP), sendo especialista no transporte rodoviario
de cargas de alta complexidade, que inclui (i) Gases e Quimicos, atuando na transferéncia e distribuicédo
de produtos quimicos (GLP, aménia, propano, propeno, butano, buteno, butadieno, peréxido de
hidrogénio, entre outros); (ii) Maquinas e Equipamentos, transportando maquinas para a construcao civil,
maquinas e implementos agricolas, produtos metallrgicos, siderdrgicos, dentre outros; (iii) transporte
dedicado de insumos e produtos acabados nos setores de papel e celulose, siderurgia, alimenticios. A
Rodomeu atua também em operacdes especiais sendo, ha 12 anos, a transportadora oficial do Grande
Prémio do Brasil de Férmula 1.

7) Mercado de Capitais

Performance das Agdes: A JSL esté listada no Novo Mercado da B3. No dia 31 de dezembro de 2020 as
acOes JSLG3 estavam cotadas a R$10,82, uma valorizacédo de 12,7% quando comparadas ao seu preco
inicial, de R$9,60. Ao final de 2020, a Companhia possuia um total de 279.991.078 a¢des, compostas por
278.287.843 em circulagdo e 1.703.235 em tesouraria. Apos o IPO realizado em setembro de 2020, n&o
houve cancelamento de acdes que estavam em tesouraria.

8) Gente

Na JSL o capital humano esta em primeiro lugar e é nosso maior diferencial. Nosso mix de jovens talentos
e experientes gestores amplo e capilarizado assegura a cultura organizacional da companhia, que tem
como desafio crescer mantendo o respeito ao individuo e, mais importante, sem perder a simplicidade de
ouvir e acolher as pessoas, que marcam sua atuacdo ha mais de 64 anos. Ao fim de 2020, a Companhia
contava com 18.448 profissionais, além de 517 terceiros. Em 2020, a JSL contratou 6.037 pessoas,
enquanto outras 6.130 deixaram a Companhia. A taxa de novas contrata¢cBes foi de 0,44 no periodo,
enquanto a taxa de rotatividade foi 0,45. As taxas sdo calculadas pela quantidade de admitidos ou
desligados do ano dividido pela quantidade de ativos do ultimo periodo.

Buscamos manter um clima organizacional, desde o processo de admisséo até as etapas de negociacéo,
avaliacdo e treinamento/educacdo. Hoje, 100% dos colaboradores estdo cobertos por acordos de
negociagao coletiva.

Um dos temas-chave do setor de logistica € a retencdo e desenvolvimento de talentos, dado o elevado
turnover do negécio. A &rea de Gestdo de Gente realizou avaliacdes periddicas de novos colaboradores e
fez entrevistas p6s-desligamento, para avaliar razdes de saida voluntaria de pessoas.

Os agregados e terceiros passaram ainda a ter acesso ao programa Ligado em Vocé, originalmente
dedicado & promocdo do bem-estar dos colaboradores, na versédo Ligado em Vocé Caminhoneiro. No
ambito do canal, foram disseminadas orientacdes preventivas em relacdo a COVID-19 e o
acompanhamento e suporte aos casos suspeitos e confirmados da doenca, dicas de saude e informacéo
sobre pontos de apoio ao longo das rodovias. Por meio de ligagéo telefonica gratuita, tanto os profissionais
como seus familiares tiveram acesso a apoios médico, social e psicologico. Durante o pico da pandemia,
0 programa Ligado em Vocé prestou atendimento diariamente, 24 horas, tendo atendido mais de 4 mil
pessoas.

Somos signatarios do Pacto Global das Na¢des Unidas e do Movimento Mulher 360 e mantemos o
compromisso com a diversidade de igualdade de oportunidades. Reconhecemos o desafio de atrair e reter
talentos femininos e mantemos o Programa de Respeito a Diversidade, com ag¢des para a inclusdo de
mulheres em cargos de lideranga. No ambito da iniciativa, ha o estabelecimento de metas, revisdes de



politicas e procedimentos e analise e acompanhamento de indicadores de diversidade, apresentados e
discutidos mensalmente no Comité de Sustentabilidade.

Os treinamentos séo direcionados a preparacdo para adequacdo a processos relacionados a novos
produtos e servicos. Temas como foco no cliente, salde e seguranca, direcdo defensiva e ética e
compliance também séo parte das acbes de capacitacdo, que, em 2020, totalizaram cerca de 48 mil horas,
0 que representa média de 3,52 horas por colaborador — abaixo do registrado nos ultimos anos, devido a
suspenséo de capacitacfes presenciais em razdo da COVID-19.

As areas de Salde, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA) e Gestado Integrada dao suporte a todas as
empresas do grupo, que mantém diferentes niveis de maturidade e estdo sendo gradativamente
contempladas pelos padrBes corporativos. A ferramenta acompanha o atendimento as normas
regulamentadoras e leis aplicaveis e da subsidios para o Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais
(PPRA) e o Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO), entre outras iniciativas.

9) Gerenciamento de Riscos e Governanga Corporativa

Com uma estrutura de tomadas de decisdo e planejamento estratégico moderna, alinhada as melhores
praticas de mercado, a JSL considera a governanca corporativa um indutor de profissionalismo, inovacao
e concretizacéo da Misséo, da Viséo e dos Valores organizacionais.

O processo de gestdo dos riscos tem como base a metodologia Coso, versdo 2017, do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, e procura integrar as normas ISO 9001 e ISO
31000, adequando, assim, a governanca e a gestdo de Tecnologia da Informagéo ao Control Objectives
for Information and Related Technologies (Cobit).

Apos a Reorganizacéo societaria continuamos listados no Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balc&o, a
bolsa de valores brasileira, o que nos confere uma série de responsabilidades quanto a garantia de
transparéncia, equidade, responsabilidade corporativa e integridade nas praticas de governanca.

Entre os focos dos Ultimos anos estdo o Programa de Conformidade, os processos de gerenciamento de
riscos e compliance, a atualizacdo e/ou renovacédo de politicas de gestdo e 0 amadurecimento do grupo
guanto a critérios ambientais, sociais e de governancga, conectando a gestdo da sustentabilidade ao
planejamento de negdcios.

Usamos como base para nossas acdes o Manual de Boas Préticas do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC) e as diretrizes do Novo Mercado para a organizacdo de nossa governan¢a. No modelo
atual, o Conselho de Administracao é o mais alto 6érgédo decisério do grupo e conta com a participagéo de
dois novos membros independentes, além de quatro comités de assessoramento: Comités de Auditoria,
Financeiro, Sustentabilidade e Tecnologia e Inovagdo. Essa estrutura de governanca assegura e
aperfeicoa as melhores préticas ja vigentes antes da reestruturagdo. Cabe ao Conselho definir diretrizes
estratégicas para o grupo, sendo sua execucao atribuicao da Diretoria Executiva.

10) Responsabilidade Socioambiental

Sustentabilidade é um valor para a JSL e a avaliacao e a gestédo de riscos e oportunidades climéaticos sao
responsabilidades do Comité de Sustentabilidade, que reporta os desempenhos da Companhia no tema
trimestralmente ao Conselho de Administracéo.

O Comité de Sustentabilidade tem carater consultivo e assessora o Conselho de Administracdo nas
questdes relativas as atribuicBes legais inerentes a sustentabilidade dos negécios. E formado por trés
membros sendo um membro independente e tem como objetivo discutir e alinhar praticas a aspectos



ambientais, sociais e de governanca (ASG). Para isso, em 2020 se reuniu bimensalmente, com a
participacdo de executivos de diversas areas para aprofundar temas e projetos.

Os temas EASG (Econdmicos, Ambientais, Sociais e de Governanca) estdo no centro da nossa estratégia,
e, cientes da responsabilidade e dos desafios de administrarmos negécios sem perder de vista esses
aspectos, amadurecemos nossas politicas corporativas e buscamos constantemente alinhamento com as
principais diretrizes e iniciativas nacionais e internacionais como, por exemplo, o Pacto Global da ONU,
gue direciona nossa jornada de Sustentabilidade ha alguns anos.

Nesse sentido, destacamos as principais iniciativas e projetos :

% Promocao continua do uso racional de combustivel, com o objetivo de mitigar um dos principais
impactos de nossas operacdes: a emissao de Gases do Efeito Estufa (GEE).

% Renovacdo constante da frota prépria, o que impacta positivamente os indicadores ambientais, de
seguranca e de produtividade.

% Avancos na avaliacéo e na gestéo de riscos e oportunidades climéaticos, impulsionados pela gestéo
do Comité de Sustentabilidade, que reporta o0 desempenho da Companhia no tema ao Conselho
de Administracgéo.

% Desenvolvimento pessoal e profissional dos caminhoneiros, por meio de treinamentos, orientagdo
financeira e iniciativas que buscam valorizar esse publico.

% Programa Ligado em Vocé Caminhoneiro — Canal de atendimento 24 horas para o caminhoneiro
agregado. No ambito do canal, foram disseminadas orienta¢des preventivas em relagéo a COVID-
19 e 0 acompanhamento e suporte aos casos suspeitos e confirmados da doenca, dicas de saude
e informac&o sobre pontos de apoio ao longo das rodovias. Por meio de ligagao telefénica gratuita,
tanto os profissionais como seus familiares tiveram acesso a apoios médico, social e psicologico.
Durante o pico da pandemia, o programa atendeu cerca de 2.500 caminhoneiros.

% Relacionamento com as comunidades nas quais as operacdes estdo inseridas e investimento em
projetos sociais proprietarios, com foco em criancas e adolescentes, por meio do Instituto Julio
Simdes.

% Renovacdo do compromisso com o Programa Na Mé&o Certa, em parceria com a Childhood Brasil.
A acao visa combater a exploracdo sexual de criancas e adolescentes nas estradas por meio de
educacédo continuada aos motoristas e colaboradores.

Apos a reorganizagdo mantivemos ainda o acompanhamento dos principais indicadores, tais como o
inventario de gases do efeito estufa que, em 2020, apresentou reducdo das emissdes em 22% no escopo
1 (operacéo propria), 9% no escopo 2 (consumo de energia) e 37% no escopo 3 (operacao com terceiros).
Outros indicadores que acompanhamos sdo a taxa de acidentes com veiculos, com reducdo de 18%, e a
taxa de acidentes com afastamento, com reducao de 5% em 2020.

Nossa jornada quanto aos aspectos ASG segue em evolucdo. Neste primeiro ano de operacdo do Comité
de Sustentabilidade apds a Reorganizacdo elegemos como temas mais relevantes as questdes de salde
e seguranca, mudancas climaticas, valorizagao das pessoas e respeito a diversidade, cultura e governanca
corporativa, uso inteligente de recursos naturais e satisfacdo dos clientes. Sdo temas definidos
internamente pela lideranca, a partir da andlise criteriosa dos negdcios e seus impactos, mas que estédo
intimamente conectados a nossa materialidade, gerada a partir do engajamento com os diferentes
stakeholders.

11) Auditoria Independente



Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia adota como
procedimento formal consultar os auditores independentes KPMG Auditores Independentes (KPMG), no
sentido de assegurar-se de que a realizacdo da prestacdo de outros servicos ndo venha afetar sua
independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servicos de auditoria independente. A
politica da Companhia na contratagdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade. No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, a KPMG prestou servicos de auditoria das demonstracdes financeiras, bem como,
servigos relacionados a auditoria para emissao de relatorios de procedimentos previamente acordados,
com honorérios de R$ 715 mil que representaram 54% dos honoréarios dos servi¢os de auditoria externa.
Entendemos que estes servicos nao representam conflito de interesses, perda de independéncia ou
objetividade de nossos auditores independentes.

12) Declaracéo da Diretoria

Em atendimento as disposi¢des constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu,
reviu e concordou com as opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes e com
as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

13) Clausula Compromissoria

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromisséria constante no Estatuto Social.

Conselho de Administracédo

Denys Marc Ferrez Fernando Antonio Simdes Anténio da Silva Barreto Junior
Presidente Conselheiro Conselheiro
Gilberto Meirelles Xand6 Baptista German Pasquale Quiroga Vilardo
Conselheiro Independente Conselheiro Independente

Diretoria Executiva

Fernando Antonio Simées Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Presidente Diretor Administrativo, Financeiro e de

Relagbes com Investidores

Antonio da Silva Barreto Junior Eduardo Pereira Samir Moises Gilio Ferreira

Diretor Diretor Diretor



JSL S.A.
Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Ativo Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 36.648 125.353 64.575 591.815
Titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras 8 570.487 996.067 573.867 5.182.010
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.(b) 14.167 32.233 14.167 32.233
Contas a receber 9 692.030 643.042 856.563 1.775.137
Estoques 10 42.821 28.120 44.852 306.037
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 11 29.859 107.018 30.511 541.188
Tributos a recuperar 12 67.091 50.689 101.319 155.284
Imposto de renda e contribui¢céo social a recuperar 25.3 157.786 75.858 158.746 147.266
Despesas antecipadas 13.878 13.323 14.759 42.874
Dividendos a receber 13.3 320 33.939 - -
Adiantamentos a terceiros 24.071 37.396 28.713 82.420
Outros créditos 12.323 51.068 12.351 54.568
1.661.481 2.194.106 1.900.423 8.910.832
N&o circulante
Realizavel alongo prazo
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 8 - - 783 655
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.(b) 41.120 622.352 41.120 638.400
Contas a receber 9 13.791 16.787 13.791 88.321
Tributos a recuperar 12 54.202 63.803 55.410 138.466
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 25.3 59.870 20.494 59.873 34.929
Depositos judiciais 23 36.432 46.360 48.591 76.353
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 25.1 - - 37.335 138.431
Partes relacionadas 26.1 101.545 713.635 1.534 -
Ativo de indenizacéo por combinacdo de negdcios  1.1.c.iii - - 103.783 -
Outros créditos 7.931 11.212 7.955 82.391
314.891 1.494.643 370.175 1.197.946
Investimentos 13.1 728.926 2.542.201 - 6.716
Imobilizado 14 1.504.639 1.466.272 1.811.704 9.615.005
Intangivel 15 261.444 255.519 756.454 537.735
2.809.900 5.758.635 2.938.333 11.357.402
Total do ativo 4.471.381 7.952.741 4.838.756 20.268.234
16

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.



JSL S.A.
Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Passivo Nota 31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019
Circulante
Fornecedores 16 110.236 71.765 139.361 1.691.713
Floor plan - - - 106.735
Risco sacado a pagar - montadoras 17 2.043 - 2.043 12.051
Empréstimos e financiamentos 18 28.631 247.139 60.028 1.171.988
Debéntures 19 154.602 505.025 154.602 694.901
Arrendamentos a pagar 20 18.159 54.547 18.159 140.850
Arrendamentos por direito de uso 21 28.391 25.041 34.772 113.869
Cessao de direitos creditérios - - - 6.043
Obrigacdes sociais e trabalhistas 22 120.596 124.853 151.536 231.374
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 25.3 - - 5.941 3.094
Tributos a recolher 27.490 39.107 50.109 83.162
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 32.864 45.118 32.865 70.587
Adiantamentos de clientes 17.368 6.923 18.673 175.700
Obrigac6es a pagar por aquisicao de empresas 24 150.666 - 150.666 -
Partes relacionadas 26.1 62.365 - 62.365 3.056
Outras contas a pagar 47.868 34.245 64.517 173.845
801.279 1.153.763 945.637 4.678.968
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 18 929.851 3.206.945 951.158 7.050.051
Debéntures 19 1.096.790 1.740.531 1.096.790 4.676.855
Arrendamentos a pagar 20 43.867 61.851 43.867 260.762
Arrendamentos por direito de uso 21 163.382 130.636 174.602 403.831
Cessao de direitos creditérios - - - 12.085
Tributos a recolher 841 841 15.803 1.095
Proviséo para demandas judiciais e administrativas 23 32.494 47.859 165.737 67.829
Imposto de renda e contribui¢ado social diferidos 25.1 52.099 151.401 92.556 574.120
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 24 280.539 84.249 280.539 93.077
Partes relacionadas 26.1 1.534 - 1.534 -
Outras contas a pagar 5.387 27.620 5.387 69.598
2.606.784 5.451.933 2.827.973  13.209.303
Total do passivo 3.408.063 6.605.696 3.773.610 17.888.271
Patrimonio liquido
Capital social 271 767.230 695.069 767.230 695.069
Reservas de capital 27.2 160 50.951 160 50.951
Acdes em tesouraria 27.3 (40.701) (460) (40.701) (460)
Reservas de lucros 334.780 159.121 334.780 159.121
Outros resultados abrangentes - 158.635 - 158.635
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas 1.849 (3.031) 1.849 (3.031)
Ajustes de avaliag&o patrimonial - 286.760 - 286.760
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.063.318 1.347.045 1.063.318 1.347.045
Participacdo de ndo controladores - - 1.828 1.032.918
Total do patrimdnio liquido 1.063.318 1.347.045 1.065.146 2.379.963
Total do passivo e patriménio liquido 4.471.381 7.952.741 4.838.756  20.268.234
17
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JSL S.A.
Demonstraces dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto o lucro por agédo

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Rece!taIlqwdade'prestagaOQe servigos Ioglst|c~os, Iocagao de veiculos, maquinas e equipamentos e de venda 29 2 635.696 5999.262 2 826.797 3.101.978
de ativos desmobilizados utilizados na prestagao de servi¢os
Custo de prestacao de servicos logisticos e locacéo de veiculos, maquinas e equipamentos 30 (2.197.291) (2.434.219) (2.358.354) (2.527.961)
Custo de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestacao de servigos 30 (164.966) (160.992) (166.788) (161.250)
'(Ij'otal_do custo de_prestagao_ (_je servigos Ioglst|~cos, Iocagao de veiculos, maquinas e equipamentos e venda (2.362.257) (2.595.211) (2.525.142) (2.689.211)
e ativos desmobilizados utilizados na prestacéo de servigos
Lucro bruto 273.439 404.051 301.655 412.767
Despesas comerciais 30 (17.628) (17.855) (17.748) (17.855)
Despesas administrativas 30 (114.709) (108.019) (130.685) (114.375)
(Provisao) reversédo de perdas esperadas ("impairment") de contas a receber 30 (7.909) 4.161 (8.554) 2.916
Outras receitas operacionais, liquidas 30 52.867 6.218 50.721 530
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.1 3.769 (6.350) - -
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos 189.829 282.206 195.389 283.983
Receitas financeiras 31 27.515 71.837 29.638 72.619
Despesas financeiras 31 (207.933) (337.471) (214.377) (341.086)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social 9.411 16.572 10.650 15.516
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 25.2 (2.059) 2.839 (6.928) 2.085
Imposto de renda e contribui¢&@o social - diferido 25.2 33.619 8.829 37.249 10.639
Total do imposto de renda e da contribuigéo social 31.560 11.668 30.321 12.724
Lucro liquido do exercicio proveniente de operagdes continuadas 40.971 28.240 40.971 28.240
Operagdes descontinuadas
Lucro das operacgdes descontinuadas, liquido de impostos 139.612 197.663 90.346 290.385
Lucro liquido do exercicio 180.583 225.903 131.317 318.625
Atribuido aos:
Acionistas controladores 180.583 225.903 180.583 225.903
Acionistas ndo controladores - - (49.266) 92.722
(=) Lucro bésico por acédo (em R$) 321 - - 0,8521 1,0970
(=) Lucro diluido por agdo (em R$) 32.2 - - 0,8521 1,0710
(=) Lucro bésico por acéo das operagdes continuadas (em R$) 321 - - 0,1933 0,1371
(=) Lucro diluido por agédo das operagées continuadas (em R$) 32.2 - - 0,1933 0,1339
18
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JSL S.A.
Demonstraces dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio

Resultado de hedge de fluxo de caixa reclassificado para o resultado do
exercicio

Imposto de renda e contribui¢éo social sobre hedge de fluxo de caixa (nota
25.1)

Total de outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

Das Operacgdes
Continuadas
Descontinuadas

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
180.583 225.903 131.317 318.625
(84.294) - (84.294) -

28.660 - 28.660 -
(55.634) - (55.634) -
124.949 225.903 75.683 318.625

40.971 28.240 40.971 28.240

83.978 197.663 34.712 290.385
124.949 225.903 75.683 318.625
124.949 225.903 124.949 225.903

- - (49.266) 92.722

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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JSL S.A.
Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Reservas de capital Reservas de lucros Outros resultados abrangentes
(Perdas)
" ganhos
Tranczawc‘oes Reserva de Reserva de Reserva nao Total de viﬁ'?ais Ajustes de lﬁ.’f&'fﬁ.o Participagdo Patrimonio
Capital agamentos subvengdes Acdes em Retengao subvengaes Reserva de Reserva Lucros e realizados outros ammgnlals a'vaha Sy I'I? o dos os ':‘ag lquido
social pbgaseados para tesouraria de lucros para investimentos legal acumulados hedge sobre resultados pre"exas e ammgmal :‘mms‘as controladores ?mal
d investimentos investimentos 9 aplicagdes abrangentes P
em agdes A controladas controladores
disponiveis
para venda

Saldos em 31 de dezembro de 2018 22.858 10.873 15.192 - - 2.649 27.418 (35.691) (8:273) 132.569 1.248.499
Lucro liquido do exercicio B B B B B B 225.903 B B - B 225903 318625
Outros resultados abrangentes do - - - - - - - - - 108.109 58.799 166.908 - 166.908 - 166.908
exercicio, liquido de impostos
Total resultados abrangentes do
exercicio. liquido e IMpostos - - - - - - - - 225,903 108.109 58.799 166.908 - - 392811 92.722 485533
Reclassificagdo para outros ajustes 7 (@a10) 0873 103.465 7 7 R R R 7 R 7 ©8.182) 7 7
patrimoniais reflexos de controladas
Remuneragao com base em agdes . : R . . R R R : R : . .
(nota 27.2.2) 939 6.902 7.841 7.841
Cancelamento de acdes - - - - - - - - - - - - 82.685 (82.685) - - -
Recompra de agBes (nota 27.3) - - - - - - - - - - - - (7.007) - (7.007) (4.774) (11.781)
Ganhos patrimoniais na participagao de i i . . : : . . . . . . . 236,876 236,576 (a.827) 212,049
controladas, liquido de impostos
Subvengdes para investimentos - - 31.564 - - - - - (34.135) - - - 2571 - - - -
Retengéo de lucros (nota 27.4.c)) - - - - - - 129.985 11.295 (141.280) - - - - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio
destinados para distibUICA - - - - - - - - (50.488) - - - - (50.488) (45.358) (95.846)
Aporte de capital 13.867 - - - - - - - - - - - - - 13.867 519,801 533.668
saldos em 31 de dezembro de 2019 695.069 19.387 31.564 460) 15.192 - 129.985 13.944 - 135527 158.635 286.760 18
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio B B B B B B B B 180,583 B B B B B 180.583 (49.266) 131317
Outros resultados abrangentes do . . 3 R . . R R R (s5.634) R (s5.634) . (5.634) . (55.630)
exercicio, liquido de impostos
Total resultados abrangentes do - - - - - - - - 180.583 (55.634) - (55.634) - - 124.949 (49.266) 75.683
exercicio, liquido de impostos
Transferéncia para reservas de lucros
(nota 274 (@) - - (31.564) - - 31.564 - - - - - - - - - -
Remuneragao com base em agdes
(nota 27.2 (a)) - 99 - - - - - - - - - - - - 996 - 996
Recompra de agdes (nota 27.3) - - - (40.241) - - - - - - - - - (40.241) - (40.241)
Ganhos na conversao de operagdes no
onerior - - - - - - - - - - - - 588 - 588 147 735
Ganhos patrimoniais na participag&o de . . 3 R . . R R R . R . . . . .
controladas, liquido de impostos
?;lzvsdngoss para investimento (nota . . : : . 20579 : : (30.840) . . . 1261 . . . .
Acervo cindido por reestruturago
Societéia (nota 1.1.(a)) (611.728) (20.223) - - - - - - - (79.893) (23.108) (103.001) 3.031 (286.760) (1.018.681) - (1.018.681)
Aporte de capital (nota 27.1) 11.390 - - - - - - - - - - - - 11.390 - 11.390
Aumento de capital pela emissao de
aces (nota 2711 672.499 - - - - - - - - - - - - - 672.499 - 672.499
Baixa de minoritario decorrente de
reestruturagao societéria (nota 1.1.(a)) - - - - - - - - - - - - - - - (983.652) (983.652)
Aquisicao de empresas - 1632 1632
I;;vf(e:);ﬁns € juros sobre capital (nota _ _ ~ ~ _ _ ~ ~ (35.178) _ - _ _ (35.178) _ (35.178)
Retengéo de lucros - - - - - - 105.487 9.029 (114.565) - - - - - (49) 49 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 767.230 160 B (40.701) 15.192 61.143 235472 22.973 - B - B 1849 - 1.063.318 1828 1.065.146
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JSL S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro aNntes do _|mpost0 de renda e da contribui¢é@o social das 261.378 185.965 218.568 431.126
operacdes continuadas e descontinuadas
Ajuste para:
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 13.1) (70.434) (328.707) - 1.201
Depreciacao e amortizagdo (nota 13.1, 14 e 15) 222.415 232.307 757.539 916.744
Custo de venda de ativos desmobilizados (nota 11) 165.110 209.154 1.738.051 2.524.180
(Re\_/e_rs:oes) provisbes para p'er_das, baixa derutros atllvos, juros sobre (35.416) (21.622) 85.806 107.846
aquisicOes de embresas e créditos extemporaneos de impostos
Remuneracdo com base em agfes (nota 27.2.(a)) 996 939 996 7.841
Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros derivativos (463.516) (72.964) (548.197) (172.610)
Variagcao cambial de empréstimos e financiamentos (nota 18) 532.674 71.789 1.335.851 175.092
Juros e variagdes mgnetanas s_obre empréstimos e financiamentos, 366.755 478.968 713.540 1,042 281
arrendamentos, debéntures e risco sacado a pagar - montadoras
979.962 755.829 4.302.154 5.033.701
Variagdes no capital circulante liquido operacional
Contas a receber (54.579) 14.886 (140.668) (449.303)
Estoques (16.035) 1.187 38.129 108.386
Fornecedores e floor plan 24.275 3.482 674.856 35.312
Obrigagdes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar 2.640 (1.180) 22.679 (7.376)
Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes 54.061 (138.115) (207.013) (12.794)
10.362 (119.740) 387.983 (325.775)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos e retidos (123.363) (19.983) (286.821) (122.774)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos, arrendamentos,
debéntures e risco sacado a pagar - montadoras (425.628) (515.178) (895.597) (1.018.425)
Compra de ativo imobilizado operacional para locagéo (305.993) (304.112) (3.276.872) (4.583.850)
(Investimento) em titulos, valores mobiliarios e aplicag6es financeiras (128.553) (3.223) (1.562.530) (982.425)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 6.787 (206.407) (1.331.683) (1.999.548)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte de capital em controladas (16.823) (112.333) - (7.632)
Adigbes ao ativo imobilizado e intangivel (33.598) (36.103) (114.759) (201.780)
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 12.642 355.505 - -
Alienacgédo de investimento em controlada, liquido de caixa - 16.459 - (7.641)
Agquisicdo de empresas, liquido de caixa no consolidado (nota 24) (191.006) - (150.358) -
Caixa liquido decorrente de cisdo (87.280) - 35.528 -
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de investimento (316.065) 223.528 (229.589) (217.053)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recompra de a¢bes para tesouraria (40.241) - (40.241) (11.781)
Pagamento de parcelamento de aquisi¢do de empresas (9.183) (193) (9.183) (60.207)
Pagamento cesséo de direitos creditérios - - - (6.043)
Captacao de empréstimos e financiamentos e debéntures 2.974.138 1.164.038 4.689.868 5.062.001
qurtizagéo dg empréstimos e financiamentos, arrendamentos, (3.987.496) (1.641.035) (4.978.080) (3.756.151)
ebéntures e risco sacado a pagar - montadoras
Resultado recebido de derivativos 644.584 37.852 743.192 126.331
Dividendos pagos (11.488) - (11.488) -
Juros sobre capital proprio pagos (33.630) (32.911) (43.925) (52.800)
Aumento de capital 11.390 13.867 11.390 13.867
Aumento de capital mediante subscricao de agbes, liquido 672.499 289.324 672.499 802.875
]E:alxa !|qU|d0 gerado pelas (utilizado nas) atividades de 220.573 (169.058) 1.034.032 2118.092
Inanciamento
Reducdo de caixa e equivalentes de caixa (88.705) (151.937) (527.240) (98.509)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 125.353 277.290 591.815 690.324
No final do exercicio 36.648 125.353 64.575 591.815
Reducdo de caixa e equivalentes de caixa (88.705) (151.937) (527.240) (98.509)
Variagdes patrimoniais que ndo afetaram o caixa
Adicdes financiadas por arrendamentos a pagar, FINAME e risco (2.263) (99.119) (713.886) (405.678)
sacado a pagar - montadoras
Variacao no saldo de fornecedores e montadoras de veiculos a pagar (14.196) - 1.465.613 -
Adic¢des de arrendamentos por direito de uso (136.003) - (199.910) -
Adocdao inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (179.413) - (504.788)

(i) As demonstracdes de fluxos de caixa, incluem as operagdes continuadas e descontinuadas. Os valores relacionados
as operagOes descontinuadas estédo apresentados na Nota explicativa 1.3.(a).
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JSL S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Venda, locagéo, prestagdo de servigos e venda de
- - 29 3.157.133 3.574.569 3.387.003 3.699.559
ativos desmobilizados
(Erovis:éo) re'\l/erséo de perdas esperadas 30 (7.909) 4161 (8.554) 2916
("impairment") de contas a receber
Outras receitas operacionais 30 95.117 38.291 95.766 33.737
3.244.341 3.617.021 3.474.215 3.736.212
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestacado de servicos (1.385.160) (1.754.097) (1.490.575) (1.777.386)
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros (159.282) (56.873) (164.163) (122.884)
(1.544.442)  (1.810.970) (1.654.738) (1.900.270)
Valor adicionado bruto 1.699.899 1.806.051 1.819.477 1.835.942
Retencdes
Depreciacéo e amortiza¢éo 30 (217.129) (223.807) (235.997) (228.719)
Valor adicionado liquido produzido pela JSL 1.482.770 1.582.244 1.583.480 1.607.223
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.1 3.769 (6.350) - -
Receitas financeiras 31 27.515 71.837 29.638 72.619
31.284 65.487 29.638 72.619
Valor adicionado total a distribuir 1.514.054 1.647.731 1.613.118 1.679.842
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 30 785.731 877.616 839.903 894.565
Federais 240.122 149.787 256.013 154.270
Estaduais 162.580 169.249 179.035 173.833
Municipais 52.022 61.554 55.687 63.625
Juros e despesas bancarias 31 207.933 337.471 214.377 341.086
Aluguéis 30 24.695 23.814 27.132 24.223
Dividendos e juros sobre capital proprio do
exercicio 35.178 - 35.178 -
Lucro retido do exercicio 5.793 28.240 5.793 28.240
1.514.054 1.647.731 1.613.118 1.679.842
22
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1.1.

JSL S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A JSL S.A., (“Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade andénima de capital aberto com sede social na
Rua Doutor Renato Paes de Barros n° 1.017, 9°. Andar - Itaim Bibi - Sdo Paulo, tendo suas ac¢des negociadas
na B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo) pela denominacéo (ticker) JSLG3, controlada pela Simpar S.A.. A Companhia
também negocia certificados de depdésito de acdes no mercado de balcdo (OTC) dos Estados Unidos da América
(EUA), visando facilitar a compra, manuteng&o e venda de ag8es por investidores norte-americanos.

Em 5 de agosto de 2020, conforme anunciado em fato relevante, foi aprovada em assembleia geral a
reestruturagao societaria da JSL e suas controladas, separando da JSL S.A. os ativos néo relacionados as
operagdes de logistica, incluindo investimentos em controladas e passivos, os quais foram transferidos para a
Simpar S.A., que se tornou a holding do Grupo.

Como resultado, a JSL S.A. e suas controladas (“JSL”) estdo agora focadas em servicos de logistica, referidos
como ‘JSL Logistica’, logo atuam no segmento de logistica, constituidas pelas atividades de prestagéo de
servigos de transporte rodoviério de cargas intermunicipal, interestadual e internacional; transporte fretado de
passageiros; organizacao logistica de transporte de cargas; armazenagem, movimentacdes internas de plantas
fabris e atividades afins.

A Companhia conta ainda com as atividades classificadas como tesouraria que se refere a operagdes financeiras,
tais como emissao de debéntures captadas em periodos passados para fomentar o desenvolvimento econémico
e financeiro da JSL e suas controladas, incluindo as que foram transferidas para a Simpar S.A. Essas atividades
estdo alocadas, conforme divulgado na nota explicativa 5, no segmento de Tesouraria.

Principais eventos ocorridos
1.1.1. Movimentagdes ocorridas durante o exercicio de 2020

a) Reestruturacdo societéria

Em 05 de agosto de 2020, em assembleia geral extraordinaria, foi aprovada a reestruturacdo societaria da
JSL.

A reestruturacdo consistiu na migragdo de toda a base acionaria da Companhia para a Simpar S.A.
(“Simpar”), acionista controladora direta da Companhia, que se tornou uma Companhia listada no Novo
Mercado, segmento especial da B3. Com isso, a Simpar passou a ser a empresa holding da JSL, passando
a ser chamado de Simpar, com as a¢6es negociadas em bolsa em substituicdo da Companhia.

Na mesma data, ainda como parte da reestruturacdo, também em assembleia geral extraordinaria da
Companhia, foi aprovada sua cisdo, cujo acervo liquido incluiu o total dos saldos de investimentos em
participagfes societarias nas controladas Vamos de R$ 581.649, Movida Participacbes de R$ 1.207.528,
BBC Consorcios de R$ 135, CS Brasil Participacbes de R$ 414.183, Mogipasses de R$ 9.017, Mogi Mob
de R$ 17.658, TPG Transporte de R$ 10.395, Avante veiculos de R$ 20.680, JSL Corretora de R$ 9.427,
Original veiculos de R$ 106.123, Ponto veiculos de R$ 40.334, JSL Holding de R$ 94.110, BBC Pagamentos
de R$ 4.759, JSL Empreendimentos de R$ 2.385, Simpar Europe de R$ 36.028 e 4gio na aquisicao de
negécios de R$ 6.481, assim como os patrimobnios liquidos negativos na Original Distribuidora de R$ 203 e
na Simpar Finance de R$ 32.607, certas dividas além de outros ativos e passivos, incorporados pela Simpar,
com o intuito de concentrar a atividade de holding na Simpar, e focar a Companhia e suas controladas
remanescentes nas operagfes de logistica. O acervo liquido contabil para fins de cisédo foi avaliado por
empresa especializada com data base em 30 de junho de 2020, e resultou na seguinte movimentacao:
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JSL S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras

Contas a receber
Dividendos a receber
Outros ativos circulantes
Total ativo circulante

Instrumentos financeiros derivativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Outros ativos néo circulantes
Total ativo néo circulante
Ativo total

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos a pagar
Arrendamentos por direito de uso
Outros passivos circulantes
Total passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Arrendamentos a pagar
Arrendamentos por direito de uso
Outros passivos ndo circulantes
Total passivo nao circulante
Passivo total

Capital social

Reservas de capital

AgOes em tesouraria
Reservas de lucros

Lucro acumulado no periodo
Outros resultados abrangentes

Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas

Ajustes de avaliagéo patrimonial
Patrimdnio liquido

Patrimdnio liquido e passivo total

30/06/2020
JSL S.A. Acervo JSL po6s
Controladora cindido cisdo

393.331 87.280 306.051
2.128.965 1.154.195 974.770
613.147 - 613.147
21.297 20.977 320
624.606 33.376 591.230
3.781.346 1.295.828 2.485.518
369.016 333.936 35.080
2.588.483 2.534.320 54.163
1.562.194 75.293 1.486.901
258.047 - 258.047
187.861 42.966 144.895
4.965.601 2.986.515 1.979.086
8.746.947 4.282.343 4.464.604
99.205 - 99.205
203.790 84.735 119.055
365.987 51.896 314.091
38.947 - 38.947
26.480 - 26.480
249.761 9.293 240.468
984.170 145.924 838.246
4.162.360 2.522.182 1.640.178
1.743.367 571.262 1.172.105
54.345 - 54.345
162.297 - 162.297
237.924 24.294 213.630
6.360.293 3.117.738 3.242.555
7.344.463 3.263.662 4.080.801
706.459 611.728 94,731
20.223 20.223 -
(38.247) - (38.247)
203.711 - 203.711
106.715 - 106.715
32.690 103.001 (70.311)
(5.888) (3.031) (2.857)
376.821 286.760 90.061
1.402.484 1.018.681 383.803
8.746.947 4.282.343 4.464.604

Durante o processo, foi negociado com bancos e credores a transferéncia para a Simpar de certas
dividas e debéntures obtidas pela JSL S.A. para fomentar e sustentar o crescimento das controladas de
operacdes ndo relacionadas & logistica. As debéntures, embora obtidos com a mesma finalidade, n&o
foram transferidas para a Simpar, e permaneceram na JSL. Essas debéntures foram definidas como
parte das operac¢@es de tesouraria da JSL, conforme apresentado na nota explicativa 5.

0] Os ntimeros utilizados na cisé&o foram na data 05/08/2020

b) Ofertarestrita de agcdes

Em 09 de setembro de 2020, a Companhia concluiu oferta publica de a¢des ordinarias de sua emisséo,
com esforcos restritos de colocagdo nos termos da Instrugdo CVM 476 (“Oferta Restrita”), apds a
conclusédo da reestruturacdo societaria mencionada na nota explicativa 1.1.(a), momento em que passou

a ser uma controlada integral da Simpar.

A oferta consistiu na distribuic&o publica priméaria de 72.255.762 novas ac¢des de emissao da Companhia,
subscritas e integralizadas pelo valor de R$ 9,60 (nove reais e sessenta centavos) negociadas na B3 pela

denominacao (ticker) JSLG3.

A oferta total efetivou a capitalizagdo de R$ 672.499, liquido dos custos de oferta e do imposto de renda

e contribuicdo social de R$ 21.156, abatidos diretamente na conta de capital social.
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c) Aquisicdes de empresas

Fadel Holding Ltda. (“Fadel”)

Em 17 de novembro de 2020, a Companhia concluiu a aquisicdo de 75% das a¢fes de emisséo da
Fadel, aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) em 29 de setembro
de 2020 sem restricdes, permanecendo como sdcio com 25% (vinte e cinco por cento) o seu co-
fundador Ramon Alcatraz, que permanece como principal executivo, liderando as atividades e
seu plano de desenvolvimento. A Fadel atua como transportador nos setores de bebida, alimentos,
bens de consumo e iniciou atividades no comércio eletrénico (“e-commerce”), contando com uma
frota de mais de 1.600 ativos operacionais proprios (entre caminhdes, cavalos mecanicos, carretas
e veiculos comerciais leves), tendo 25 filiais no Brasil e 4 unidades no Paraguai. A Companhia
acredita que o modelo de gestdo da Fadel e sinergia da base de clientes trara uma grande
oportunidade de desenvolvimento das nossas operacdes no segmento de distribuicdo urbana pela
expertise adicionada a cartela de servi¢os ja prestados pela Companhia e também pela oportunidade
de cross selling entre os clientes e o portfolio de servicos de ambas.

O valor da transacao foi de R$ 173.125, formado conforme demonstrado abaixo:

Valores
contraprestacao
Preco de aquisicao (i) 109.375
Contraprestacao contingente (ii) 50.000
Complemento de preco (iii) 13.750
Preco total (contraprestacao), conforme contrato 173.125

(i) O referido valor esta registrado em “Obrigagbes a pagar por aquisicdo de empresas” sendo R$
79.687 pago a vista e o saldo residual a ser pago em 6 parcelas até maio de 2021;

(i) O montante de R$ 50.000 ficara retido como garantia de eventuais contingéncias (“Escrow”) e
esta registrado em “Obrigag¢des a pagar por aquisicao de empresas”;

(iiiy O preco foi aumentado em R$ 13.750 pelo atingimento de determinadas metas no ano de 2020.
Em conformidade com o CPC 15 / IFRS 3 - Combina¢do de Negdcios, o valor justo dos ativos

adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determinacéo da alocacdo do preco pago na
aquisicdo esta demonstrado a seguir:
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. . Ajuste de Valor justo

Ativo Valor contébil valor justo na d_at_aga
aquisicdo

Caixa e equivalentes de caixa 27.519 - 27.519
Contas a receber 79.087 - 79.087
Depésitos judiciais 5.576 - 5.576
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11.227 - 11.227
Outros ativos 39.166 - 39.166
Ativos de indenizag&o por combinacg&o de negdcios (c.iii) - 73.085 73.085
Imobilizado 237.110 4.471 241.581
Intangiveis 1.289 46.054 47.343
Total do ativo 400.974 123.610 524.584
Passivo
Empréstimos 39.256 - 39.256
Fornecedores 16.064 - 16.064
Obrigag0es trabalhistas 33.775 - 33.775
ObrigagGes tributarias 21.866 - 21.866
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 12.722 - 12.722
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 17.999 73.085 91.084
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 31.458 17.179 48.637
Mutuo com partes relacionadas 92.000 - 92.000
Outros passivos 10.605 - 10.605
Total do passivo 275.745 90.264 366.009
Total do ativo liquido 158.575
Valor justo da contraprestagdo paga 173.125
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 14.550
Passivo financeiro pela op¢ao de venda da participagéo do ndo controlador
(25%) 58.584
Agio total 73.134

Resultou da aquisicdo o montante de R$ 33.346 relativo aos ativos e passivos liquidos adquiridos,
composto por R$ 4.471 decorrente de mais-valia do ativo imobilizado, R$ 46.054 de ativos intangiveis
liguidos menos R$ 17.179 de tributos diferidos sobre mais-valia identificados e alocados como
carteira de clientes, acordo de ndo competicdo e marca. O 4gio por expectativa de rentabilidade
futura (goodwill) gerado na operacao é de R$ 73.133.

Como parte da negociacgéo, as partes acordaram op¢des de compra e venda dos 25% restantes da
participacdo podendo ser exercidas a partir do terceiro ano no caso da opcdo de compra pela
Companhia e a partir do quinto ano no caso da opgao de venda pela contraparte, ambas até o oitavo
ano ao pre¢co minimo definido em 25% de R$212.500, podendo chegar ao maximo de 4,8 vezes 0
EBTIDA no ano de exercicio da opcao. Essa opg¢édo foi contabilizada com base no método de
aquisicdo antecipada, no valor de R$58.584.

Esta combinag&o de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 da Companhia com R$ 2.639 de lucro liquido gerado pela Fadel Holding e suas controladas, a
partir de 17 de novembro de 2020, data em que a Companhia assumiu o controle. Se a aquisi¢cdo da
Fadel Holding e suas controladas tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2020, a receita liquida e o
lucro liquido consolidados da JSL S.A. para este ano seriam aumentados em R$ 484.623 e R$
56.038, respectivamente (valores ndo auditados).

c.i.i Mensuracédo de valor justo

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos
adquiridos foram as seguintes:
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Ativos Técnica de avaliacéo
adquiridos
Imobilizado Técnica de comparacédo de mercado e técnica de custo: o modelo de

avaliacdo considera os precos de mercado para itens semelhantes,
guando disponivel, e o0 custo de reposicdo depreciado, quando
apropriado. O custo de reposicdo depreciado reflete ajustes de
deterioracéo fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econdmica.

Intangiveis Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o
método relief-from-royalty considera os pagamentos descontados de
royalties estimados que dever8o ser evitados como resultado das
patentes ou marcas adquiridas. O método multi-period excess earnings
considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas
relacdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com
ativos contributorios.

Ativo  imobilizado  Técnica de comparacéo de mercado: o valor justo é determinado com

S:rgocga'gzado base no preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, menos
0s custos estimados de conclusdo e venda e numa margem de lucro
razoavel com base no esfor¢co necessario para concluir e vender os ativos
desmobilizados.

c.i.ii Custos de aguisicdo

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicdo no valor de R$ 777 referentes a
honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e os custos de
due diligence foram registrados como ‘Despesas administrativas’ na demonstragéo de resultado.

Moreno Holding Ltda. (“TransMoreno”).

Em 30 de outubro de 2020, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% das cotas de participagcao
da TransMoreno e suas controladas, aprovada pelo CADE em 8 de outubro de 2020 sem restricdes.
A TransMoreno atua nos segmentos de transporte de veiculos sobre carretas “cegonhas” e prestacao
de servicos de logistica automotiva. A TransMoreno atua em todo o territério brasileiro, contando com
mais de 720 mil metros quadrados em areas e pétios para armazenagem e distribuicdo de veiculos
para montadoras, possuindo duas das principais montadoras de veiculos do pais em sua carteira de
clientes. Seu modelo de negdcios € baseado na oferta de solugbes logisticas por meio de uma rede
de terceiros, sendo assim, considerada uma empresa leve em ativos (Asset Light). A Companhia
entende que a aquisicdo da TransMoreno esta alinhada com sua estratégia de crescimento,
diversificac@o e consolidagdo como a maior e mais integrada plataforma de servigos logisticos no
Brasil, possibilitando maior participacdo em servicos que acredita poder oferecer melhorias,
agregando valor ao cliente.

O valor da transacéao foi de R$ 312.676, pago conforme demonstrado abaixo:

Valores
contraprestacao
Preco de aquisicao (i) 242.676
Contraprestacao contingente (ii) 60.000
Complemento de preco (iii) 10.000
Preco total (contraprestacao), conforme contrato 312.676

(i) O referido valor esta registrado em “Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas” sendo R$
111.318 pagos a vista na data da aquisicdo e, o saldo remanescente sera pago em parcelas
semestrais ao longo de 5 anos.
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(i) O montante de R$ 60.000 ser retido como garantia de eventuais contingéncias (“Escrow”) e
esta registrado em “Obrigacdes a pagar por aquisicao de empresas e sera pago ao longo de 5
anos.

(i) O preco podera ser aumentado em R$ 10.000 caso a TransMoreno atinja determinadas metas
entre os exercicios de 2021 a 2024.

Em conformidade com o CPC 15 / IFRS 3, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos para efeito de determinacéo da alocagdo do preco pago na aquisigdo esta demonstrado

a seguir:

. Valor justo

Ativo Valor contébil AJUSt.e de na datla da
valor justo RS
aquisicdo

Caixa e equivalentes de caixa 13.129 - 13.129
Contas a receber 15.781 - 15.781
Dep6sitos judiciais 733 - 733
Outros ativos 2.697 - 2.697
Ativos de indenizagéo por combinag&o de negdcios (c.iii) - 33.257 33.257
Imobilizado 907 3.965 4.872
Intangiveis 12 162.544 162.556
Total do ativo 33.259 199.766 233.025
Passivo
Fornecedores 4.748 - 4.748
Obrigages trabalhistas 3.000 - 3.000
ObrigagGes tributarias 26.088 - 26.088
Proviséo para demandas judiciais e administrativas 9.290 33.257 42.547
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 56.613 56.613
Outros passivos 1.327 - 1.327
Total do passivo 44,453 89.870 134.323
Total do ativo liquido 98.702
Valor justo da contraprestagdo paga 312.676
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 213.974

Resultou da aquisi¢do o montante de R$ 109.541 relativo a mais-valia dos ativos liquidos adquiridos,
composto por R$ 3.965 decorrente de ajuste a valor justo do ativo imobilizado, R$ 162.006 de ativos
intangiveis liquidos menos R$ 56.430 de tributos diferidos sobre mais-valia identificados e alocados
como carteira de clientes, acordo de ndo competicao e marca. O agio por expectativa de rentabilidade
futura (“goodwill”) gerado na operacao é de R$ 214.329.

Esta combinacao de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 da Companhia com R$ 4.343 de lucro liquido gerado pela TransMoreno, a partir de 30 de
outubro de 2020, data em que a Companhia assumiu o controle. Se a aquisicdo da Moreno Holding
e sua controlada tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2020, a receita liquida consolidada do Grupo
TransMoreno para este ano seria aumentada em R$ 140.837 e o lucro liquido consolidado do
exercicio seria aumentado em R$ 757 (valores ndo auditados).

c.ii.i Mensuracéao de valor justo

As técnicas de avaliagdo utlizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos
adquiridos foram as seguintes:
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Ativos Técnica de avaliacéo
adquiridos
Imobilizado Técnica de comparacédo de mercado e técnica de custo: o modelo de

avaliacdo considera os precos de mercado para itens semelhantes,
guando disponivel, e o0 custo de reposicdo depreciado, quando
apropriado. O custo de reposicdo depreciado reflete ajustes de
deterioracéo fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econdmica.

Intangiveis Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o
método relief-from-royalty considera os pagamentos descontados de
royalties estimados que dever8o ser evitados como resultado das
patentes ou marcas adquiridas. O método multi-period excess earnings
considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas
relacdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com
ativos contributorios.

Ativo  imobilizado  Técnica de comparagéo de mercado: o valor justo é determinado com

S:rgocga'gzado base no preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, menos
0s custos estimados de conclusdo e venda e numa margem de lucro
razoavel com base no esfor¢o necessario para concluir e vender os ativos
desmobilizados.

c.ii.ii Custos de aquisicdo

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicao no valor de R$ 1.087 referentes a
honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e os custos de
due diligence foram registrados como ‘Despesas administrativas’ na demonstragéo de resultado.

c.iii Ativos de indenizagao e passivos contingentes

Durante o processo de alocacdo do preco de compra das empresas adquiridas, foram
identificados passivos contingentes para 0s quais, contratualmente, os antigos controladores
concordam em indenizar a JSL S.A. no caso de desembolso financeiro. Desta forma, na alocacéo
dos precos pagos, foi constituida a provisdo para demandas judiciais e administrativas e
reconhecidos os ativos de indeniza¢do no total de R$ 106.342 somadas as aquisi¢cdes de Fadel
e TransMoreno.

Os valores apurados estdo em processo de decadéncia e apds o registro inicial pelas aquisi¢des,
foram baixados R$ 2.559 de ativos de indenizag&o e passivos contingentes, conforme nota 23.d.
Os saldos de ativos de indenizacdo e passivos contingentes sdo apresentados nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e apresentam o seguinte saldo liquido
em 31 de dezembro de 2020:

Fadel TransMoreno Total
Ativos de indenizacéo 73.085 33.257 106.342
(-) Amortizagéo de ativos de indenizagdo por combinacao por decadéncia (1.823) (736) (2.559)
Provisdo para demandas judiciais e administrativas (i) (73.085) (33.257) (106.342)
) Amgrtlz_agao de provisdo para demandas judiciais e administrativas por 1.823 736 2559
decadéncia
Saldo liquido

0] Os passivos contingentes identificados durante o processo de aquisi¢ées foram consideradas como
provisdo para demandas judiciais e administrativas, conforme nota 23.
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c.i.v Fluxos de caixa resultantes das aquisi¢cfes

Fadel TransMoreno Total
Valor desembolsado a vista 79.687 111.318 191.005
(-) Caixa e equivalente de caixa das adquiridas (27.519) (13.129) (40.648)
Fluxo de caixa liquido das aquisi¢gdes 52.168 98.189 150.357

1.1.2. Movimentac¢fes ocorridas durante o exercicio de 2019
a) Oferta subsequente de agdes “follow-on” da controlada Movida Participacdes

Em 25 de julho de 2019, a controlada Movida Participacdes realizou ofertas subsequentes de
acbes (“follow-on”), primaria e secundaria, sendo a primaria constituida pela emissdo de
35.500.000 (trinta e cinco milhdes e quinhentas mil) novas ac¢des integralizadas pelo valor de R$
15,00 por acdo, totalizando R$ 532.500 de aporte de acionistas ndo controladores e a secundaria
efetuada diretamente pela controladora JSL S.A. com a alienag¢éo de 20.000.000 (vinte milhdes)
de acBGes também pelo valor de R$ 15,00 por agéo, totalizando R$ 300.000, o que reduziu sua
participacdo na controlada para 55,11%.

O custo total de distribuicdo das ofertas foi de R$ 18.949 e R$ 10.676 na primaria e secundaria,
respectivamente, totalizando R$ 29.625, que refletiu em uma captacdo liquida de caixa de R$
289.324 pela Companhia e R$ 802.875 no Consolidado.

Como resultado desses eventos a Companhia registrou ganho de R$ 208.967, liquido dos efeitos
de imposto de renda e contribuicdo social em suas contas de ajuste de avaliagéo patrimonial na
demonstracédo das mutagBes do patrimdnio liquido.

b) Alianca estratégica com Avis Budget Car Rental, LLC

Em 30 de agosto de 2018 a controlada Movida Participacdes S.A. assinou uma carta de intencdo
nao vinculante com a AVIS BUDGET CAR RENTAL, LLC, uma das principais fornecedoras globais
de solugdes de mobilidade que opera por meio de suas marcas Avis e Budget. O objetivo é formar
uma alianca estratégica, que inclui:

(i) tornar a Movida a Frangueadora Master no Brasil por 10 anos renovaveis por 10 anos
adicionais;

(i) acordo de cooperacao entre marcas no qual a Movida pode incluir as marcas Avis e Budget
em seus pontos de atendimento no Brasil e a Avis pode adicionar o logo Movida nos principais
aeroportos destino de brasileiros no mundo; e

(iii) aquisicdo de ativos de aproximadamente 4.400 carros, sendo 3.500 em Rent a Car (RAC) e
900 em Gestéo e Terceirizagdo de Frotas (GTF), com valor estimado de R$ 150.000, com
pagamento a prazo em um ano, que estara sujeito a um acordo de financiamento com uma
instituicdo financeira local.

No dia 15 de janeiro de 2019, a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa

Econbmica (“CADE”) aprovou, sem restricdes, no ambito do Ato de Concentracdo n°

08700.006055/2018-85, a aquisicdo pela Movida de ativos detidos pelo Grupo Avis Budget,

representada pela Avis Budget Brasil S.A. A decisdo do CADE é definitiva e ja transitou em julgado.

c) Alienacéo da controlada Joseense Transportes

Em 01 de novembro de 2019, a Companhia alienou sua controlada Joseense, com 0s seguintes
impactos:
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Valor da contraprestacéo recebida a vista
Valor da contraprestacéo a receber em parcelas
Preco total (contraprestacdo), conforme contrato
(-) Valor do custo da baixa do ativo vendido
Ganho de capital auferido

Reconciliagdo do efeito do fluxo de caixa
Valor recebido em dinheiro
(-) Caixa liquido transferido na data do contrato
Saida de caixa liquida

Valores
contraprestacéo

15.000
21.070

36.070
(13.388)

22.682

16.459
(24.100)

(7.641)

A contraprestacao a vencer foi acordada para ser recebida em 59 parcelas mensais entre janeiro de 2020 e
novembro de 2024, registrada na rubrica “outros créditos”, tendo sido recebido o valor de R$ 1.459 ainda no
exercicio. O valor de cada uma das parcelas sera acrescido de encargos remuneratérios correspondentes a
variagdo positiva do IPCA / IBGE sempre no més de fechamento de cada ano seguinte a data do contrato.

Relacéo de participacdo em entidades controladas e coligadas

As participacdes percentuais da Companhia em suas controladas e coligadas nas datas dos balancos sdo as

seguintes:

a) Operacgdes continuadas

31/12/2020 31/12/2019
Raz&o social Pais sede Direta % Indireta % Direta % Indireta %
,(Di\)grolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. ("Agrolog Transportadoras") Brasil 99,80 0.20 99.80 0.20
Medlogistica Prestacdo de Servicos de Logistica S.A. ("Medlogistica") Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Quick Armazéns Gerais - Eireli - ME ("Quick Armazéns") Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Quick Logistica Ltda. ("Quick Logistica") Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Riograndense Navegacdo Ltda. ("Riograndense™) (i) Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Sinal Servicos de Integracdo Industrial Ltda. ("Sinal Servicos") Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servicos Gerais Ltda. ("Yolanda™) Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Moreno Holding Ltda. (Moreno Holding") Brasil 100,00 - - -
Transmoreno Transporte e Logistica Ltda. (“Transmoreno") Brasil - 100,00 -
Fadel Holding Ltda. ("Fadel Holding") Brasil 75,00 - -
Fadel Transportes e Logistica Ltda. (“Fadel Transportes") Brasil - 75,00 -
Fadel Solucdes em Logistica ("Fadel Solucdes™) Brasil - 75,00 -
Locadel Veiculos Ltda. ("Locadel") Brasil - 75,00 -
Mercosur Factory Sociedad Anénima (Fadel Paraguai) Paraguai - 75,00 -
(i) Empresa em fase pré-operacional ou dormente.
b) Operacbes descontinuadas
31/12/2020 31/12/2019

Razéo social Pais sede Direta % Indireta % Direta % Indireta %
Movida Participacdes S.A. ("Movida Participacdes") Brasil - - 55,11 =
Movida Locacéo de Veiculos Premium Ltda. ("Movida Premium") Brasil - 55,11
Movida Locacéo de Veiculos S.A. ("Movida Locacédo") Brasil - 55,11
VVamos Locacéo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos") Brasil 99,99 0,01
Vamos Maquinas S.A. (“Vamos Maquinas") Brasil - 100,00
Vamos Seminovos S.A ("Vamos Seminovos") Brasil - 100,00
Vamos Comércio de Maquinas Linha Amarela Ltda.("Vamos Linha Amarela“) Brasil - 100,00
Borgato Servicos Agricolas S.A. ("Borgato Servicos") Brasil - 100,00
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. ("Transrio") Brasil - 100,00
CS Brasil Participacdes e Locacdes Ltda. ("CS Brasil Participacdes") Brasil 99,99 0,01
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. ("CS "

Brasil TransportZS") ¢ ¢ ( Brasil - 100,00
CS Brasil Frotas Ltda. ("CS Brasil Frotas") Brasil - 100,00
BRT Sorocaba Concessionarias Brasil - 49,25
Consoércio Sorocaba Brasil - 50,00
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. ("Mogipasses") Brasil 99,99 0,01
Mogi Mob Transporte de Passageiros Ltda. (“Mogi Mob") Brasil 99,99 0,01
TPG Transporte de Passageiros Ltda. ("TPG Transporte") Brasil 99,99 0,01
Avante Veiculos Ltda. ("Avante Veiculos") Brasil 99,99 0,01
JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda. ("JSL Corretora") Brasil 99,99 0,01
Original Distribuidora de Pecas e Acessorios Ltda. ("Original Distribuidora™) Brasil 99,99 0,01
Original Veiculos Ltda. ("Original Veiculos") Brasil 99,99 0,01
Ponto Veiculos Ltda. ("Ponto Veiculos") Brasil 99,99 0,01
BBC Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (‘BBC Leasing”) Brasil - 100,00
JSL Holding Financeira Ltda. ("JSL Holding ") Brasil 100,00 -
BBC Pagamentos Ltda. ("BBC Pagamentos") Brasil 99,99 0,01
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JSL Empreendimentos Imobilirios Ltda. ("JSL Empreendimentos") Brasil - - 99,99 0,01
Simpar Europe (atual denominacéo da JSL Europe ("Simpar Europe™)) Luxemburgo - - 100,00 -

Simpar Finance S.a.r. (atual denominagéo da JSL Finance S.a.r. (“"Simpar

Finance") Luxemburgo - - 100,00

Conforme nota explicativa 1.1.(a), em 5 de agosto de 2020, foi aprovada a reestruturacéo societaria da JSL e
suas controladas, separando da JSL S.A. os ativos nao relacionados as operagdes de logistica, incluindo
investimentos em controladas e passivos. Como resultado, esses investimentos foram transferidos para a
Simpar S.A., que se tornou a holding da JSL.

30/06/2020
JSL S.A. Acervo JSL po6s
Controladora cindido (i) cisdo
Caixa e equivalentes de caixa 393.331 87.280 306.051
Titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras 2.128.965 1.154.195 974.770
Contas a receber 613.147 - 613.147
Dividendos a receber 21.297 20.977 320
Outros ativos circulantes 624.606 33.376 591.230
Total ativo circulante 3.781.346 1.295.828 2.485.518
Instrumentos financeiros derivativos 369.016 333.936 35.080
Investimentos 2.588.483 2.534.320 54.163
Imobilizado 1.562.194 75.293 1.486.901
Intangivel 258.047 - 258.047
Outros ativos ndo circulantes 187.861 42.966 144.895
Total ativo nao circulante 4.965.601 2.986.515 1.979.086
Ativo total 8.746.947 4.282.343 4.464.604
Fornecedores 99.205 - 99.205
Empréstimos e financiamentos 203.790 84.735 119.055
Debéntures 365.987 51.896 314.091
Arrendamentos a pagar 38.947 - 38.947
Arrendamentos por direito de uso 26.480 - 26.480
Outros passivos circulantes 249.761 9.293 240.468
Total passivo circulante 984.170 145.924 838.246
Empréstimos e financiamentos 4.162.360 2.522.182 1.640.178
Debéntures 1.743.367 571.262 1.172.105
Arrendamentos a pagar 54.345 - 54.345
Arrendamentos por direito de uso 162.297 - 162.297
Outros passivos ndo circulantes 237.924 24.294 213.630
Total passivo néo circulante 6.360.293 3.117.738 3.242.555
Passivo total 7.344.463 3.263.662 4.080.801
Capital social 706.459 611.728 94.731
Reservas de capital 20.223 20.223 -
AcOes em tesouraria (38.247) - (38.247)
Reservas de lucros 203.711 - 203.711
Lucro acumulado no periodo 106.715 - 106.715
Outros resultados abrangentes 32.690 103.001 (70.311)
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas (5.888) (3.031) (2.857)
Ajustes de avaliag&o patrimonial 376.821 286.760 90.061
Patrimdnio liquido 1.402.484 1.018.681 383.803
Patrimdnio liquido e passivo total 8.746.947 4.282.343 4.464.604

(i) Os numeros utilizados para cisdo foram na data de 5 de agosto de 2020, que foi a data da concluséo.
1.3. Operagdes descontinuadas

Como mencionado na nota explicativa 1.1.(a), em 5 de agosto de 2020, os acionistas aprovaram a cisdo
parcial da Companhia, de acervo liquido de R$ 1.018.681, sendo parte como reducgédo do capital social no
valor de R$ 611.728.

Consequentemente, os resultados relacionados as operagcdes dos investimentos na Vamos, Movida
ParticipacBes, CS Brasil Participacdes, Mogipasses, Mogi Mob, TPG Transporte, Avante veiculos, JSL
Corretora, Original Distribuidora, Original veiculos, Ponto veiculos, JSL Holding, BBC Pagamentos, JSL
Empreendimentos, Simpar Europe e Simpar Finance, certas dividas além de outros ativos e passivos
integrantes do acervo cindido, foram reclassificados para “operag¢des descontinuadas”. O resultado dessas
operacdes descontinuadas esta demonstrado em uma Unica conta nas demonstragdes dos resultados e dos
resultados abrangentes, na Controladora e Consolidado.
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a) Resultado liquido das operac8es descontinuadas

A Companhia apresentou 0s seguintes resultados com as operaces consolidadas descontinuadas
relativas as operacdes nao relacionadas a logistica:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receita liquida de prestagéo de servigos logisticos, locacdo de
veiculos, maquinas e equipamentos e de venda de ativos 166 48.207 3.925.599 6.584.232
desmobilizados utilizados na prestagéo de servi¢os

Custo de prestacéo de servigos logisticos e locagdo de veiculos,

P A (5.838) (13.384) (1.632.824) (2.574.685)
maquinas e equipamentos
g Cust(_) de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestacao (144) (48.162) (1.571.263) (2.362.929)
e servicos
Total do custo de prestacdo de servigos logisticos, locagdo de
veiculos, maquinas e equipamentos e venda de ativos (5.982) (61.546) (3.204.087) (4.937.614)
desmobilizados utilizados na prestagéo de servigos
Lucro (prejuizo) bruto (5.816) (13.339) 721.512 1.646.618
Despesas comerciais (22) (16) (167.044) (275.253)
Despesas administrativas (3.943) (9.386) (229.939) (456.724)
re(l::erg\e”rsao de perdas esperadas ("impairment") de contas a ) ) (72.011) (35.442)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (2.575) 22.680 (27.680) 37.185
Resultado de equivaléncia patrimonial 40.063 335.057 (967) (1.203)
il_rﬁggc;&[;eracmnal antes das receitas, despesas financeiras e 27.707 334.996 223.871 915.181
Receitas financeiras 308.243 8.674 780.427 292.717
Despesas financeiras (83.983) (174.277) (796.380) (792.289)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 251.967 169.393 207.918 415.609
Imposto de renda e contribuicéo social - corrente (66.541) (8.409) (112.745) (70.954)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido (45.814) 36.679 (4.827) (54.270)
Total do imposto de renda e da contribuicdo social (112.355) 28.270 (117.572) (125.224)
Lucro liquido do exercicio proveniente de operagdes
descontinuadas 139.612 197.663 90.346 290.385
b) Fluxo de caixa das operac¢des descontinuadas
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Caixa liquido gerados pelas (utilizado nas) atividades operacionais 45.741 (712.332) (1.290.637) (2.433.038)
Caixa liquido gerados pelas (utilizado nas) atividades de investimento 12.642 254.635 (201.276) (179.658)
]E:alxa_llqwdo (utilizado nas) gerado pelas atividades de (28.625) 436.041 1.389.115 2 465.491
Inanciamento

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) operagdes 29.758 (21.656) (102.798) 32795

descontinuadas

c) Politica contébil

Uma operacao descontinuada € um componente de um negécio da JSL que compreende operagdes e
fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto da JSL e que:

- representa uma importante linha de negdcios separada ou area geografica de operacgoes;

- é parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negécios separada
ou area geografica de operacdes; ou

- é uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificacdo como uma operacgéo descontinuada ocorre mediante a alienacéo, ou quando a operacao
atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes.

Quando uma operagdo é classificada como uma operagdo descontinuada, as demonstracdes dos
resultados e dos resultados abrangentes comparativas e da demonstracdo de valor adicionado séo
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reapresentadas como se a operacao tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

As demonstracdes de fluxo de caixa foram apresentadas considerando as operacdes continuadas e
descontinuadas. As demonstracdes de fluxo de caixa das operacdes descontinuadas estao
apresentadas separadamente na nota explicativa 1.3 (b).

Situacédo da COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou estado de emergéncia global
em razao da disseminacao da COVID-19. Em 11 de marco de 2020, ela declarou a COVID-19 como um surto
pandémico. Desde marco de 2020 até 31 de dezembro de 2020, as autoridades governamentais de varias
jurisdicdes impuseram confinamento ou outras restricbes para conter o virus, ocasionando a suspensao ou
reducéo de atividades de empresas em diversos setores da economia. O impacto final na economia global e
nos mercados financeiros foi de retracdo dos Produtos Internos Brutos - PIB das maiorias dos paises, e no
Brasil houve retragdo de 3,29% em seu PIB, conforme boletim Focus do Banco Central de 26 de fevereiro de
2021.

No Brasil, principal mercado onde a JSL opera, as medidas de restricdes contaram com fechamento de parte
do comércio e servigos considerados ndo essenciais.

A Administracdo instituiu um comité multidisciplinar de gerenciamento de crise especifico para tratar do tema
da COVID-19 e, por meio desse comité, estd monitorando a evolugdo da crise instaurada e aplicando a¢des
alinhadas com as diretrizes da OMS, destacando os seguintes aspectos:

a. Cuidado com os colaboradores

Adocéo de teletrabalho (home office) para parte dos colaboradores, inclusive pessoas acima de 60 anos
e outras que sejam consideradas como grupo de risco, horarios flexiveis de entrada e saida dos
colaboradores nas dependéncias das empresas da JSL; adaptacéo das instalacdes fisicas para dispor de
mais espaco para favorecer o distanciamento social; disponibilizag&o de veiculos para os colaboradores
gue deixem de utilizar transporte puablico; férias coletivas e utilizacdo de banco de horas; e introdugdo de
rotinas massivas de limpeza, esterilizacdo e sanitizacdo de mobiliarios e instalagbes prediais. Esta sendo
implementado plano de retorno gradual dos colaboradores nos escritorios das empresas, preservando as
pessoas que sao considerados grupo de risco.

Adicionalmente, para garantir a seguranc¢a da informacdo nos sistemas e ambiente de rede da JSL, dada
a adocéo de teletrabalho, foi criado um comité para avaliar os riscos de acessos ndo permitidos e coleta
de dados, e assim definir e implementar a¢6es para mitiga-los.
b. Apoio a sociedade
Disponibilizacdo de sua estrutura e operagBes em apoio as comunidades onde estdo instaladas,
principalmente pela doacéo de produtos essenciais e basicos para as familias, e servigos de logistica para
circulacdo e entrega de doagfes recebidas por instituicbes governamentais.
Adicionalmente, a JSL continua com suas iniciativas e projetos ligados aos programas socioambientais.
c. Impactos econémico-financeiros
A maior parte das atividades da JSL é considerada essencial, abrangendo por exemplo transporte
rodoviério de cargas, distribuicao urbana, terceirizacéo de frotas de veiculos leves e pesados utilizados na
prestacdo de servicos essenciais com motorista. Portanto, essas atividades mantiveram suas operacdes

em pleno funcionamento.

A JSL possui condicao financeira adequada para a manutengdo de suas operacdes e ja apresenta
recuperacao de suas receitas nos niveis pré pandemia.

(i) Situacdo econdmica e financeira
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

e Liquidez corrente positiva, isto €, ativo circulante maior que o passivo circulante correspondente
a 2,1 vezes na Controladora e 2 vezes no Consolidado, e indicador de liquidez seca, isto €, saldo
em caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras em relacéao
ao passivo circulante correspondente a 0,8 vez na Controladora e 0,7 vez no Consolidado.

e A maior parte dos servigos prestados é mantida por contratos de longo prazo, assegurando 50%
da sua receita.

e Implementacdo de programas de redugdo e controle de custos para adequar sua estrutura as
variacdes na receita e na geracao de caixa.

Analises de recuperagao (“impairment”) de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas efetuaram revisdo de seus ativos financeiros, incluindo as contas a
receber, para avaliar a necessidade de constituir provisdes adicionais de recuperagéo (impairment).
Essa andlise foi conduzida considerando a situacdo de risco de crédito e inadimpléncia corrente
conhecidas até o momento.

Como resultado, néo foi identificada necessidade de constituicdo de provisao para nenhum dos ativos
relacionados.

Analises de recuperagéo (“impairment”) de ativos néo financeiros

A Companhia e suas controladas fizeram andlise de seus ativos nao financeiros, que sé&o
concentrados em estoques, ativo imobilizado disponibilizado para venda, ativo imobilizado e ativo
intangivel.

Como resultado, néo foi identificada necessidade de constituicdo de provisao para nenhum dos ativos
relacionados.

Analise de recuperacdo de imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

A Companhia e suas controladas atualizaram seus estudos de recuperacédo de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, com apoio da consultoria especializada terceirizada na data base de 30
de setembro de 2020.

Para 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas compararam as projecdes do estudo
com os valores realizados até esta data, e concluiu que ndo ocorreram desvios relevantes.

Como resultado, néo foi identificada necessidade de desreconhecimento do imposto de renda e
contribuicdo social diferido.

Concessfes anunciadas pelos governos municipais, estaduais e federal

Os governos municipais, estaduais e federal anunciaram diversas medidas de combate aos impactos
negativos da COVID-19. Principalmente o governo federal, emitiu medidas provisoérias, decretos e leis
concedendo descontos e prorrogacdes de pagamentos de impostos e contribui¢cdes sociais. A JSL
aderiu parcialmente a esses programas, de modo que estdo pagando normalmente parte dos tributos
e parte de algumas contribuicBes serdo pagas de acordo com o cronograma especial estabelecido
pelo governo federal. Todos os efeitos contabeis relacionados estéo refletidos adequadamente nas
demonstrac¢@es financeiras como tributos a recolher e despesas respectivas no resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

Andlise de beneficios em contratos de arrendamentos por direito de uso - CPC 6 (R2) / IFRS 16 -
Arrendamentos
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Em decorréncia da crise instaurada, a JSL negociou descontos em seus contratos de aluguéis, no
montante de R$ 3.300 na Controladora e Consolidado, além de certas prorrogacdes de vencimentos.

Conforme a deliberacdo n° 859 emitida pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e com o parecer
de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n® 16/2020, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) (alteracdo a IFRS 16 emitida pelo International Accounting Standards Board -
IASB), a Administracdo avaliou essas concessoes, e optou por adotar o expediente pratico de ndo
tratar esses beneficios como modificagdo dos respectivos contratos de arrendamentos.

Os descontos obtidos foram contabilizados diretamente no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

A Administracdo da JSL continua permanentemente avaliando as evolucfes da pandemia, e considera: (i)
0 estagio de disseminacdo do virus em evolucdo no Brasil; (i) trata-se de um evento novo, sem
precedentes, nunca visto na histéria contemporanea mundial; e (iii) todos os governos municipais,
estaduais e federal ainda continuam anunciando e testando acfes de combate, fechamento e reabertura
do comércio em geral, o que torna incerto quantas medidas serdo adotadas e a extensao das mesmas.

Por isso, eventuais ajustes poderdo ser necessarios no futuro para enderegamento de impactos que
poderdo vir a ocorrer.

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e principais praticas contabeis adotadas

. Declaracéo de conformidade (com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC
e as normas International Financial Reporting Standards - IFRS)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contédbeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas incluidas na legislacdo societaria Brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientacbes e as interpretacbes técnicas emitidas pelo Comité de
pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro -
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”).

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emisséo pela Diretoria em 08 de marco
de 2021.

Todas as informagfes relevantes préprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

a) Base de mensuracéo

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas anuais foram elaboradas com base no
custo historico como base de valor, exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado conforme divulgado nota explicativa 6.1, quando aplicavel.

Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas préaticas contdbeis adotadas no Brasil aplichAveis as Companhias
Abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentagao dessa demonstracao.
Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demonstracao esta apresentada como informacgao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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2.3. Moeda funcional e conversdo da moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentacéao

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas, exceto a Fadel Paraguay cujo a moeda funcional é o
Guarani como detalhado abaixo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

b) Transacdes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para o Real, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos financeiros como empréstimos, caixa
e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios indexados em moeda diferente do Real, séo
contabilizados na demonstracéo do resultado como receita ou despesa financeira.

c) Empresas controladas com moeda funcional diferente da Companhia

As demonstracdes financeiras da controlada Fadel Paraguai, incluidas na consolidacdo, foram
elaboradas em guarani, que é sua moeda funcional. O resultado e a posi¢céo financeira da Fadel
Paraguai, cuja moeda funcional difere da moeda de apresentagdo, sdo convertidos na moeda de
apresentacdo, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado, sdo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balanco;

(i) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias
de cambio do exercicio;

(i) Todas as diferencas resultantes de converséo de taxas de cdmbio sdo reconhecidas como um
componente separado no patriménio liquido, na conta “Outras variagdes patrimoniais reflexas de
controladas”.

As taxas de cAmbio em Reais em vigor na data base destas demonstragfes financeiras sdo as seguintes:

Moeda Taxa 31/12/2020
Guarani Média 0,0007463
Guarani Fechamento 0,0007516

Os valores apresentados no fluxo de caixa sdo extraidos das movimentagfes convertidas dos ativos,
passivos e resultados, conforme detalhado acima.

2.4. Base de consolidagcdo e combinagao
a) Combinacéo de neg6cios
Combinacdes de negdcio séo registradas utilizando o método de aquisi¢cao quando o controle € transferido
para a JSL. A contraprestacgéo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagdo € testado anualmente para
avaliagdo de perda por reducéo ao valor recuperavel. Os custos da transagéo séo registrados no resultado

conforme incorridos.

b) Combinac&o de negdcios sob controle comum
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Combinacdes de negdcios envolvendo entidades ou negécios sob controle comum sdo combinacdes de
negoécios nas quais as entidades ou negécios sdo controlados pela mesma parte antes e apds a
combinacédo de negdcios, e 0 seu controle ndo é transitorio.

A Companhia optou por apresentar combinacdo de negocios sob controle comum aplicando o seu valor
patrimonial nas demonstra¢fes financeiras da entidade transferida no reconhecimento dos ativos
adquiridos e passivos assumidos.

Todas as praticas contdbeis de consolidacdo descritas nessa nota explicativa foram refletidas, quando
aplicavel, para as empresas descritas na nota explicativa 1.2, incluindo, mas ndo se limitando, a
transacdes eliminadas na consolidacao.

c) Controladas

A JSL controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as informagdes financeiras de controladas séo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

d) Participagéo de acionistas ndo controladores

A JSL elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela participacéo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicéo.

Mudancgas na participacéo da JSL em uma controlada que ndo resultem em perda de controle sédo
contabilizadas como transacdes de patriménio liquido.

e) Transac¢des eliminadas na consolidagcao

Saldos e transac¢des intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes
intragrupo, sé@o eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transacdes com investidas registradas
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢do da participacdo da
Companhia na investida. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos
nao realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugcédo ao valor
recuperavel.

2.5. Instrumentos financeiros
2.5.1. Ativos financeiros

a) Reconhecimento e mensuracgéo

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a JSL se
tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), dos custos de transagéo que

sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes é
mensurado inicialmente ao preco da operacao.

b) Classificacdo e mensuracdo subsequente

Instrumentos financeiros
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No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a JSL mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao
posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e
néo for designado como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sado relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e nao
for designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos (veja a nota explicativa 6.1). No reconhecimento inicial, a JSL pode designar
de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A JSL realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio é gerido e as
informacdes séo fornecidas a Administracao. As informagfes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obten¢éo
de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da JSL;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sédo gerenciados;

e como os gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao € baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

¢ afrequéncia, o volume e 0o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da JSL.
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Os ativos financeiros mantidos para negociacédo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagcdo sobre se os fluxos de caixa contratuais s8o somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A JSL considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacéo sobre se o ativo financeiro
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a JSL
considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogacado do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da JSL a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacéo adicional razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensacdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo
do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. No entanto, veja a nota
explicativa 6.3 para derivativos designados como
instrumentos de hedge.

Ativos financeiros a custo amortizado Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas
por impairment. A receita de juros e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos financeiros a VJORA Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o
método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sé@o reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA

€ reclassificado para o resultado.
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2.5.2

2.5.3.

254,

c) Desreconhecimento

A JSL desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a JSL transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transac¢édo na qual substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a JSL nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

. Passivos financeiros - classificacdo, mensuracéo subsequente e desreconhecimento

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Passivos a custo
amortizado s&o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sédo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

A JSL desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou
expira. A JSL também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo.

Compensacéao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a JSL tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos derivativos e contabilidade de hedge

No inicio das relacdes de hedge designadas, a JSL documenta o objetivo do gerenciamento de risco
e a estratégia de aquisi¢do do instrumento de hedge. A JSL também documenta a relagdo econémica
entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudancgas
nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.

Hedge de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a por¢céo
efetiva das variag@es no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes
e apresentada na conta de reserva de hedge. A porcéo efetiva das mudanc¢as no valor justo do
derivativo reconhecido em outros resultados abrangentes limita-se a mudanca cumulativa no valor
justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge.

Qualquer porcdo néo efetiva das variacbes no valor justo do derivativo € reconhecida
imediatamente no resultado.

A JSL designa apenas as variag6es no valor justo do elemento spot dos contratos de cambio a
termo como instrumento de hedge nas relagGes de hedge de fluxo de caixa. A mudanca no valor
justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (‘forward points’) é contabilizada
separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de hedge no
patrimdnio liquido.

O valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao reclassificados para o
resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sao
objeto de hedge afetarem o resultado.
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Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de
hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada
prospectivamente. Quando a contabilizacdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o
valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio liquido até que, para um
instrumento de hedge de uma transagao que resulte no reconhecimento de um item néo financeiro,
ele for incluido no custo do item néo financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para
outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou
periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o
resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que séo objeto de hedge ndo sejam mais esperados, os valores
que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao imediatamente
reclassificados para o resultado.

2.5.5. Reduc¢ao ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros

A JSL reconhece provisfes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado.

A JSL mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira.

A JSL utiliza uma “matriz de provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc”.
A matriz de provisdo € baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida
esperada dos recebiveis e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras
e fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias prestadas,
renegociacbes em curso, entre outros que sdo monitorados. Esses fatores qualitativos séo
monitorados mensalmente por um comité, denominado comité de crédito e cobranca. Os percentuais
de perda histérica e as mudancas nas estimativas futuras séo revistos a cada periodo de divulgacéo
ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios que pode haver uma mudanca
significativa nesses percentuais.

Para as perdas de crédito esperadas associadas aos titulos e valores mobiliarios classificados ao
custo amortizado, a metodologia de impairment aplicada depende do aumento significativo do risco
de crédito da contraparte. Na nota explicativa 6.3.(a) é detalhado como a JSL determina se houve um
aumento significativo no risco de crédito.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contébil bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a JSL ndo tem expectativa razoavel
de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo a clientes individuais, a
JSL adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido apos 12
ou 24 meses com base na experiéncia histdrica de recuperacgéo de ativos similares. A JSL néo espera
nenhuma recuperagdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da JSL
para a recuperacao dos valores devidos.

2.6. Mensuracdao ao valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transacéo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragéo, no mercado principal ou,
na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a JSL tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o préprio risco de crédito da JSL.
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Uma série de politicas contabeis e divulgacdes da JSL requer a mensuracgao de valores justos, utilizando-se
premissas e estimativas, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros veja nota explicativa
3.2.

Quando disponivel, a JSL mensura o valor justo de um instrumento utilizando o pre¢o cotado num mercado
ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transacgdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes de precificagédo de forma continua.

Se nado houver um preco cotado em um mercado ativo, a JSL utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o
uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliacao
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificacao de
uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda, a JSL
mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o
preco da transagéo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a JSL determinar que o
valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacgéo e o valor justo néo € evidenciado nem por
um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de
avaliacdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sédo julgados como insignificantes em relacéo a
mensuragdo, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transac¢éo. Posteriormente, essa diferenca
€ reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em
gue a avaliacdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagdo é encerrada, o
que ocorrer primeiro.

Estoques

Os estoques mantidos pela JSL se referem substancialmente a pecas mantidas em estoque para manutengéo
de seus veiculos. S&o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos
estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo e incluem gastos incorridos na aquisicdo de estoques e
outros custos incorridos em trazé-los as suas localizag6es e condi¢cfes existentes, deduzido das provisGes
para giro lento e obsolescéncia, constituidas em 100% do valor do item do estoque sem movimentacédo ha
mais de 12 (doze) meses.

Ativo imobilizado disponibilizado para venda (Renovacéo de frota)

Para atendimento dos seus contratos de prestacéo de servigos, a JSL renova constantemente sua frota. Os
veiculos, as maquinas e os equipamentos disponibilizados para substituicdo séo reclassificados da rubrica
imobilizado para “Ativo imobilizado disponibilizado para venda”.

Os valores sao apresentados pelo menor valor entre o saldo liquido contabil, que é o resultado do valor de
aquisicdo menos a depreciagdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e
os seus valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los. Esses bens estédo disponiveis para
venda imediata em suas condi¢8es atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provavel.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos, maquinas e equipamentos
podem novamente ser direcionados para utilizacdo nas operag¢des. Quando isso ocorre, 0s bens retornam
para a base de ativo imobilizado e a depreciacao respectiva volta a ser contabilizada.
Imobilizado
a) Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢cdo, deduzido de depreciacéo

acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (“impairment”), quando
aplicavel.
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Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado do
exercicio.

b) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos sejam auferidos pela JSL. Gastos de manutencdo e reparos recorrentes sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos.

c) Depreciacéo

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados de venda, utilizando o método linear pelo tempo de vida Util estimada dos itens. Desta
forma, as taxas de depreciacdo sdo definidas de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo do
bem comprado, o valor pago e a data e valor estimado de venda (método de depreciacéo por uso e venda).
A depreciacdo de veiculos, maquinas e equipamentos compde o custo da prestacdo de servicos e a
depreciacdo dos demais itens do ativo imobilizado esta registrada como despesa.

As taxas médias de depreciacdo dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
estdo demonstradas na nota explicativa 14.

A JSL adota o procedimento de revisar anualmente as estimativas do valor de mercado esperado no final
da vida Gtil econdmica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas de sua vida
util econdmica utilizadas para determinagéo das respectivas taxas de depreciacéo e amortizagdo e sempre
gue necessario sdo efetuadas andlises sobre a recuperabilidade dos seus ativos.

2.10. Intangivel

2.10.1. Agio

O agio (“goodwill”) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicdo de um negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida, fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinagdo de
negécios da JSL.

O 4gio de aquisicbes de controladas é registrado como "Ativo intangivel' nas demonstragfes
financeiras consolidadas e € mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. Os testes para refletir perdas de impairment sédo realizados anualmente, e as eventuais
perdas identificadas sdo reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas.
Os ganhos e as perdas da alienagédo de um negdcio incluem o valor contabil do agio relacionado com
a entidade vendida.

Para fins de teste de impairment, o agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”), que
devem se beneficiar da combinag&o de negdcios da qual o agio se originou.

2.10.2. Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisicéo e
implantagdo. Esses custos sdo amortizados durante a vida (til estimada dos softwares.

Os custos associados & manutencéo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

As taxas de amortizacdo dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
estdo demonstradas na nota explicativa 15.
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2.10.3. Fundo de comércio

O fundo de comércio sdo valores pagos para aquisi¢cao de direitos territoriais de exploracéo de venda
de caminhdes, maquinas e equipamentos, das marcas Valtra e MAN. Sédo direitos com prazos de
vigéncia indeterminados, e por isso ndo sdo amortizados, mas sdo anualmente testados para perda
de seu valor recuperavel (“impairment”), conforme descrito na nota explicativa 15.2.

2.10.4 Acordo de ndo competicdo e carteira de clientes

Quando adquiridos em combinacdo de negdécios sdo reconhecidos pelo valor justo na data de
aquisicdo. As clausulas de relacionamento / carteira de clientes e acordos de nao competicao tém
vida util definida e os valores sdo mensurados pelo custo, menos a amortizacdo acumulada. A
amortizagdo é calculada pelo método linear sobre a vida util estimada, conforme descrito na nota
explicativa 15.

2.10.5. Marcas e patentes

As marcas quando adquiridas em combinacao de negdcios sdo reconhecidas como ativo intangivel
ao valor justo na data de aquisicdo. Por ter vida util indefinida, esses ativos ndo sdo amortizados e
anualmente é realizado teste para perda de seu valor recuperavel (“impairment”), conforme descrito
na nota explicativa 15.2.

2.10.6. Amortizagao e testes de perda de valor recuperavel (“impairment”)

A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida definida o valor do
ativo é amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo. As vidas Uteis estdo divulgadas na
nota explicativa 15.

Os ativos sem prazo de vida util definida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente ou com
maior frequéncia quando houver indicagdo de que poderd apresentar redugdo ao seu valor
recuperavel (“impairment”), individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa (‘UGC”), e as
eventuais perdas identificadas sdo reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser
revertidas.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses
célculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social,
baseadas em orgamentos financeiros.

A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos setores no qual
cada UGC atua.

As premissas e metodologias para realizar os testes de impairment dos ativos intangiveis sem vida
Gtil definida, estéo divulgados na nota explicativa 15.2.

2.11. Arrendamentos
No inicio de um contrato, a JSL avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transfere o
direito de controlar o uso de um ativo identificado, a JSL utiliza a definicdo de arrendamento do CPC 06 (R2)

/ IFRS 16.

Esta politica é aplicada aos contratos celebrados a partir de 1° de janeiro de 2019.
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(i)

Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a JSL
aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pre¢os
individuais.

No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a JSL optou por ndo separar 0s componentes
gue ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e néo
arrendamento como um Unico componente.

A JSL reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
da mensuracédo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem
e remocdao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condi¢édo requerida pelos termos e condicbes do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatario exercera a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a
do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por
reducéo ao valor recuperéavel, se houver, e ajustado para determinadas remensura¢des do passivo
de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros nominal
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da JSL. A JSL usa sua taxa incremental sobre empréstimos como taxa de
desconto, que é calculada obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e
fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de PIS/COFINS;

e pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

e 0 preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opg¢ao, e pagamentos de multas por rescisédo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a op¢éo de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a JSL alterar sua avaliacdo se exercera uma
opcdo de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
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A JSL apresenta ativos de direito de uso e aqueles que, anteriormente, eram classificados como
“arrendamento mercantil a pagar”, que nao atendem a definicdo de propriedade para investimento
em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "arrendamentos por direito de uso" e
“arrendamentos a pagar” no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de curto prazo e baixo valor

A JSL classifica seus arrendamentos operacionais de acordo com os critérios apresentados no CPC
06 (R1) / IAS 17, tais como:

e ndo reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de
arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicacao inicial;

e ndo reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor
(por exemplo, equipamentos de TI);

e exclui os custos diretos iniciais da mensuracdo do ativo de direito de uso na data da aplicacdo
inicial; e

e Utiliza retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.

(i) Como arrendador

No inicio ou na modificagcdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a JSL
aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pre¢os
independentes.

Quando a JSL atua como arrendador, determina, no inicio da locagao, se cada arrendamento é um
arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a JSL faz uma avaliacdo geral se o arrendamento transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for
esse 0 caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento
operacional. Como parte dessa avaliacdo, a JSL considera certos indicadores, como se o prazo do
arrendamento € equivalente a maior parte da vida econémica do ativo subjacente.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a JSL aplicard o CPC
47 | IFRS 15 para alocar a contraprestagdo no contrato.

A JSL aplica os requisitos de desreconhecimento e reducgéo ao valor recuperavel do CPC 48 / IFRS
9 ao investimento liquido no arrendamento (veja notas explicativas 2.5.1.(c) e 2.5.5). A JSL também
revisa regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no calculo do
investimento bruto no arrendamento.

A JSL reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais
como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de suas receitas
operacionais.

2.12. Imposto de renda e contribui¢gao social corrente e diferido (“IRPJ e CSLL”)

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sé@o reconhecidos na demonstracdo do resultado.

O encargo de imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro, corrente e diferido, é calculado com
base nas leis tributarias vigentes na data do balan¢o. A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢des
assumidas pela JSL nas apuracdes de impostos sobre a renda com relacdo as situacdes em que a
regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes, com base nos valores estimados de pagamento
as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
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excedem o total devido na data do relatério, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos
com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos lancados pela mesma autoridade fiscal.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre lucro diferidos séo reconhecidos sobre as diferencas
temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstracdes
financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos n&o s&o contabilizados se resultar
do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que ndo seja uma combinagdo de
negocios, a qual, na época da transagédo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarédo disponiveis, contra os
quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo determinados com base na reverséo de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, seréo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negécios da JSL.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢do da
probabilidade de que lucro tributivel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporéarias possam
ser usadas.

O imposto de renda e a contribui¢céo social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

Em uma combinacao de negdcios, a legislacao tributéria permite a dedutibilidade do agio e do valor justo do
ativo liquido gerado na data de aquisicdo quando uma a¢édo ndo-substancial é tomada apés a aquisi¢édo, por
exemplo, a JSL faz uma incorporacdo ou cisdo dos negécios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e
contabeis dos ativos liquidos adquiridos sdo as mesmas da data de aquisi¢cdo. Neste sentido, como a JSL
incorporard a adquirida, havera a dedutibilidade da amortizacé@o e depreciagéo dos ativos adquiridos.

Provisdes
2.13.1. Geral

Provis6es sdo reconhecidas quando a JSL tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econbmicos sejam requeridos
para liquidar a obriga¢éo e uma estimativa confiavel do valor da obriga¢éo possa ser feita.

Quando a JSL espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

2.13.2. Proviséo para demandas judiciais e administrativas

A JSL é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisées sdo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia / obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decis@es de tribunais.
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Receitas de contratos com clientes

A receita € mensurada com base na contraprestacéo especificada no contrato com o cliente. A JSL reconhece
a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

As informacg6es sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagBes de desempenho em contratos
com clientes, estdo descritas abaixo:

2.14.1. Receita de servi¢cos dedicados e cargas gerais

a)

b)

Natureza da receita, incluindo condi¢gdes de pagamento significativos

Servigos oferecidos de forma integrada e customizada para cada cliente, que incluem a gestdo
do fluxo de insumos/matérias-primas e informacdes da fonte produtora até a entrada da fabrica
(operacdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta de consumo
(operacdes Outbound) e, a movimentagdo de produtos e gestdo de estoques internos, logistica
reversa e armazenagem.

Servigos de escoamento de produtos no sistema “ponto A” para “ponto B”, por meio de veiculos
carga completa (Full Truck Load), ), e sdo faturados de acordo com o contrato com cada cliente.

Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a prestacao dos servi¢os. O valor da receita
a ser reconhecida é avaliado com base em avaliacdes de progresso do trabalho realizado.

2.14.2. Receita de venda de ativos desmobilizados

a)

b)

Natureza da receita, incluindo condi¢c6es de pagamento significativos

ApOs o término do contrato de locagéo com seus clientes, a JSL desmobiliza e vende os veiculos,
maguinas e equipamentos por meio das lojas de seminovos e rede concessionérias da JSL.

Os clientes obtém controle dos veiculos, maquinas e equipamentos desmobilizados quando os
produtos sdo entregues. As faturas sdo emitidas naquele momento e séo liquidadas por meio de
débito em conta, boleto e cartdo de crédito.

Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15

A receita de veiculos, maquinas e equipamentos desmobilizados é reconhecida quando os
produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes.

2.14.3. Receita de locacéo

a)

b)

Natureza da receita, incluindo condi¢c8es de pagamento significativos

Locacéo de veiculos para gestéo e terceirizagdo de frotas. As faturas para locagdo saoemitidas
no més subsequente a locagéo.

Reconhecimento da receita conforme o CPC 06 (R2) / IFRS 16

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizagao dos veiculos. O valor da receita
a ser reconhecida é avaliado com base no tempo de utilizacdo do ativo pelo cliente.
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2.14.4.

Receita de transporte de passageiros

a) Natureza dareceita, incluindo condi¢cdes de pagamento significativos
Servicos de transporte de passageiros para empresas privadas (fretamento). O servico ocorre
no momento em que a frota é disponibilizada para as empresas, e é faturado de acordo com o
contrato com cada cliente.

b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47/ IFRS 15
A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a prestacao dos servigos. O valor da receita

a ser reconhecida é avaliado com base na utilizagdo do transporte pelos colaboradores das
empresas privadas.

2.15. Beneficios a empregados

2.15.1.

Beneficios de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a JSL tenha uma obrigagc&o presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em fung&o de servigco passado prestado pelo empregado e a obrigac@o possa se estimada
de maneira configvel.

2.15.2. Transagdes com pagamentos baseados em agdes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamentos baseados em ac¢des concedidos aos
empregados € reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito
aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para
0 qual existe a expectativa de que as condi¢des de servigco e de desempenho serdo atendidas, de tal
forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no niumero de prémios que

efetivamente atendam as condi¢8es de servigo e de desempenho na data de aquisi¢éo (vesting date).

2.16. Capital social

2.16.1. Agdes ordinérias

2.16.2.

2.16.3.

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de a¢8es e opcdes de agbes sdo reconhecidos
como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas
transacfes estédo contabilizadas conforme CPC 32/ IAS 12 - Tributos sobre o Lucro.

Recompra e/ou cancelamento de acfes (agdes em tesouraria)

Quando acbes reconhecidas como patriménio liquido sédo recompradas, o valor da contraprestacéo
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deduc¢éo do
patriménio liquido. As a¢des recompradas séo classificadas como ac¢des em tesouraria e séo
apresentadas como deducéo do patrimonio liquido. Quando as acfes em tesouraria sdo vendidas, o
valor recebido é reconhecido como um aumento no patrimdnio liquido, e 0 ganho ou perda resultantes
da transacéo é apresentado como reservas de capital. No eventual cancelamento a redugdo é
reconhecida em contrapartida do capital social.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio
A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é

reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras ao longo do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado
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na data em que sao aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. O
beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracéo de resultado.

3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da JSL e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo reconhecidas
prospectivamente.

3.1. Julgamentos

As informagfes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contidbeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

a) Receitas de contratos com clientes: se a receita de venda de ativos desmobilizados e prestacdo de
servicos € reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico de tempo - nota explicativa
2.14.2.(b).

3.2. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivo no exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2021 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporéarias dedutiveis e prejuizos
fiscais possam ser utilizados - nota explicativa 25;

b) Imobilizado (definicdo do valor residual e da vida dtil) - nota explicativa 14;

C) Ativo imobilizado disponibilizado para venda - definicdo do valor residual - nota explicativa 11;

d) Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis - teste de reduc&o ao valor recuperavel
de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis - nota explicativa
15.2;

e) Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber: mensuragdo de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacdo da taxa média ponderada
de perda - nota explicativa 9;

f)  Provisdo para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragdo de provisées e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos - nota
explicativa 23.2;

g) Instrumentos financeiros derivativos: determinagéo dos valores justos - nota explicativa 6.1; e

h) Aquisicdo de controladas: valor justo da consideragdo transferida (incluindo contraprestagdo
contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos — nota explicativa 1.1.1.c)

4. Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas

Algumas novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2021. A JSL
ndo adotou essas normas na preparacéo destas demonstracdes financeiras.

4.1. Contratos onerosos - custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/ 1AS 37)

As alteracdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de cumprimento de
um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato é oneroso. As alteracdes aplicam-se a periodos anuais
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com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as alteracdes forem
aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicacao inicial, o efeito cumulativo da aplicacéo das alteracdes é
reconhecido como um ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do
patriménio liquido, conforme apropriado. Os comparativos ndo séo reapresentados. A JSL avaliou os
contratos existentes em 31 de dezembro de 2020 e a expectativa € de que sejam concluidos antes das
alteracdes entrarem em vigor.

4.2. Outras normas

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas da JSL:

Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteracdo ao CPC 06 / IFRS 16)
Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao CPC 27 / IAS 16).
Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteracdes ao CPC 15/ IFRS 3).

Classifica¢é@o do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteracdes ao CPC 26 / IAS 1).

5. Informagbes por segmento

As informacdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo aos negocios da JSL que foram
identificados com base na estrutura de gerenciamento e nas informag6es gerenciais internas utilizadas pelos
principais tomadores de decisédo da JSL, conforme detalhado na nota explicativa 1.

Os resultados por segmento, assim como 0s ativos e 0s passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis
ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negécios da JSL foram divididos em 2 segmentos reportaveis:

a) Operacdes Logistica: Refere-se as posi¢des patrimoniais e de resultado de todos efeitos provenientes
dos impactos operacional e financeiro das operacdes de logistica. Abaixo desse segmento estrutural,
temos os diversos segmentos especificos do negécio de logistica, como: Florestal, Transporte de Carga,
CD, Armazém e Distribui¢do, Dedicados, Automotivo, Produtos Perigosos, Mineragéo, Sucro, Fretamento
entre outros;

b) Tesouraria: Refere-se ao impacto das posi¢cdes patrimoniais e de resultado das dividas e respectivos
derivativos, que remanesceram na JSL S.A. devido a ndo anuéncia dos bancos para a transferéncia para
a Simpar das debéntures da emissdo: 6% 83 102, 112 e 122 O objetivo principal das captacdes
classificadas como tesouraria, foi o0 de fomentar e assegurar o desenvolvimento econdmico e financeiro
de todas as empresas e negdcios da JSL S.A. e suas anteriores controladas transferidas para controle
da Simpar S.A., portanto, a JSL S.A. é a devedora legal dessas dividas. Adicionalmente, a alocacao de
caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras para cada segmento,
foi feita assumindo a premissa de 50% do saldo respectivo para cada um.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ha dois clientes com receita maior que 10%, sendo o maior
correspondendo a 13,8% da receita liquida de servigcos ou R$ 366 e o segundo a 12,1% da receita liquida de
servicos ou R$ 322. Em 2019 havia apenas um cliente que correspondeu a 11,5% da receita liquida de
servicos ou R$ 339.

As respectivas informacgdes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
demonstradas a seguir ja refletem o desmembramento do segmento de neg6cio JSL Logistica
evidenciado na nota explicativa 1.
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Receita bruta de prestagéo de servigos
logisticos e locag&o de veiculos, maquinas e
equipamentos

Receita bruta de venda de ativos
desmobilizados utilizados na prestagéo de
Servigos

Receita bruta de prestacao de servigos
logisticos, locagéo de veiculos, maquinas e
equipamentos e venda de ativos
desmobilizados utilizados na prestacao de
servigos

Receita liquida de prestacéo de servicos
logistico e locagdo de veiculos, maquinas e
equipamentos

Receita liquida de venda de ativos
desmobilizados utilizados na prestagdo de
Servigos

Receita liquida de prestacéo de servigos
logistico, locacdo de veiculos, maquinas e
equipamentos e venda de ativos
desmobilizados utilizados na prestagéo de
servicos

Custo de prestacéo de servicos logistico e
locacédo de veiculos, maquinas e equipamentos
Custo de venda de ativos desmobilizados
utilizados na prestacao de servigos

Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

(Proviséo) reverséo de perdas esperadas
("impairment") de contas a receber

Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro operacional antes das receitas,
despesas financeiras e impostos
Resultado financeiro liquido

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e contribuicdo social

Total do imposto de renda e da contribuigdo
social

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
proveniente de operacfes continuadas
Lucro liquido do exercicio proveniente de
operacdes descontinuadas

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Ativos totais por segmento

Passivos totais por segmento
Depreciagao e amortizagédo

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Logistica Tesouraria Total Logistica Tesouraria Total
3.213.278 - 3.213.278 3.530.291 - 3.530.291
173.725 - 173.725 169.268 - 169.268
3.387.003 - 3.387.003 3.699.559 - 3.699.559
2.656.338 - 2.656.338 2.936.353 - 2.936.353
170.459 - 170.459 165.625 - 165.625
2.826.797 - 2.826.797 3.101.978 - 3.101.978
(2.358.354) - (2.358.354)  (2.527.961) - (2.527.961)
(166.788) - (166.788) (161.250) - (161.250)
301.655 - 301.655 412.767 - 412.767
(17.748) - (17.748) (17.855) - (17.855)
(130.685) - (130.685) (114.375) - (114.375)
(8.554) - (8.554) 2.916 - 2.916
50.721 - 50.721 530 - 530
195.389 - 195.389 283.983 - 283.983
(118.201) (66.538)  (184.739) (134.582) (133.885)  (268.467)
77.188 (66.538) 10.650 149.401 (133.885) 15.516
7.428 22.893 30.321 (35.346) 48.070 12.724
84.616 (43.645) 40.971 114.055 (85.815) 28.240
- - 90.346 - - 290.385
84.616 (43.645) 131.317 114.055 (85.815) 318.625
4.838.572 - 4.838.572 3.038.397 87.519 3.125.916
3.773.426 - 3.773.426 2.323.591 1.614.562 3.938.153
(235.997) - (235.997) (228.719) (228.719)
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6. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

6.1. Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da JSL estdo apresentados abaixo, alocados de acordo com suas classificagcdes contabeis:

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Ativos ao
. valor justo
valf\)trn’lt?sstgo or Custo Ativos ao valor por meio de Custo
Ativos, conforme balango patrimonial It P . Total justo por meio outros . Total
meio do amortizado do resultado resultados amortizado
resultado abrangentes
- VJORA
Caixa e equivalentes de caixa 26.198 10.450 36.648 123.290 - 2.063 125.353
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 570.487 - 570.487 996.067 - - 996.067
Instrumentos financeiros derivativos 55.287 - 55.287 63.986 590.599 - 654.585
Contas a receber - 705.821 705.821 - - 659.829 659.829
Partes relacionadas - 101.545 101.545 - - 713.635 713.635
Outros créditos - 12.335 12.335 - - 45.373 45.373
651.972 830.151 1.482.123 1.183.343 590.599 1.420.900 3.194.842
Passivos ao Passivos ao
Passivos, conforme balango patrimonial valor justo por Custo Total valor justo Custo Total
' meio do amortizado por meio do amortizado
resultado resultado
Fornecedores - 110.236 110.236 - 71.765 71.765
Risco sacado a pagar - montadoras - 2.043 2.043 - - -
Empréstimos e financiamentos - 958.482 958.482 - 3.454.084 3.454.084
Debéntures (i) 36.511 1.214.881 1.251.392 213.811 2.031.745 2.245.556
Arrendamentos a pagar - 62.026 62.026 - 116.398 116.398
Arrendamentos por direito de uso - 191.773 191.773 - 155.677 155.677
Partes relacionadas - 63.899 63.899 - - -
Obrigag6es a pagar por aquisicao de empresas - 431.205 431.205 - 84.249 84.249
Outras contas a pagar - 25.952 25.952 - 27.503 27.503
36.511 3.060.497 3.097.008 213.811 5.941.421 6.155.232

54



JSL S.A.

Notas explicativas as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos, conforme balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras
Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber

Partes relacionadas

Qutros créditos

Passivos, conforme balango patrimonial

Fornecedores
Floor plan

Risco sacado a pagar - montadoras
Empréstimos e financiamentos

Debéntures (i)

Arrendamentos a pagar

Arrendamentos por direito de uso

Cessao de direitos creditdrios

Partes relacionadas

Obrigag6es a pagar por aquisigdo de empresas
Outras contas a pagar

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Ativos ao
. valor justo
Ativos ao . -
. Ativos ao valor por meio de
valor justo por Custo f . Custo
- . Total justo por meio outros . Total
meio do amortizado amortizado
do resultado resultados
resultado
abrangentes
- VJORA
46.633 17.942 64.575 579.063 - 12.752 591.815
574.650 - 574.650 4.464.771 717.894 - 5.182.665
55.287 - 55.287 63.986 606.647 - 670.633
- 870.354 870.354 - - 1.863.458 1.863.458
- 1.534 1.534 - - - -
- 12.306 12.306 - - 53.431 53.431
676.570 902.136 1.578.706 5.107.820 1.324.541 1.929.641 8.362.002
Passivos ao Passivos ao
valor justo por Custo valor justo Custo
: ; Total : ” Total
meio do amortizado por meio do amortizado
resultado resultado
- 139.361 139.361 - 1.691.713 1.691.713
- - - - 106.735 106.735
- 2.043 2.043 - 12.051 12.051
- 1.011.186 1.011.186 - 8.222.039 8.222.039
36.511 1.214.881 1.251.392 213.811 5.157.945 5.371.756
- 62.026 62.026 - 401.612 401.612
- 209.374 209.374 - 517.700 517.700
- - - - 18.128 18.128
- 63.899 63.899 - 3.056 3.056
- 431.205 431.205 - 93.077 93.077
- 50.100 50.100 - 69.213 69.213
36.511 3.184.075 3.220.586 213.811 16.293.269 16.507.080

() Como demonstrado na nota explicativa 6.3.(b)(ii), a JSL optou por designar parte das debéntures ao valor justo por meio do resultado (fair value option).
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6.2. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagdo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da JSL, esta
demonstrada a seguir:

Controladora

Valor contabil Valor justo

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 36.648 125.353 36.648 125.353
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 570.487 996.067 570.487 996.067
Instrumentos financeiros derivativos 55.287 654.585 55.287 654.585
Contas a receber 705.821 659.829 705.821 659.829
Partes relacionadas 101.545 713.635 101.545 713.635
Outros créditos 12.335 45.373 12.335 45.373
Total 1.482.123 3.194.842 1.482.123 3.194.842
Passivos financeiros
Fornecedores 110.236 71.765 110.236 71.765
Risco sacado a pagar - montadoras 2.043 - 2.043 -
Empréstimos e financiamentos 958.482 3.454.084 960.133 3.485.671
Debéntures 1.251.392 2.245.556 1.262.247 2.255.099
Arrendamentos a pagar 62.026 116.398 62.052 116.670
Arrendamentos por direito de uso 191.773 155.677 191.773 155.677
Partes relacionadas 63.899 - 63.899 -
ObrigagGes a pagar por aquisicdo de empresas 431.205 84.249 431.205 84.249
Outras contas a pagar 25.952 27.503 25.952 27.503
Total 3.097.008 6.155.232 3.109.540 6.196.634

Consolidado

Valor contabil Valor justo

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 64.575 591.815 64.575 591.815
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 574.650 5.182.665 574.650 5.182.665
Instrumentos financeiros derivativos 55.287 670.633 55.287 670.633
Contas a receber 870.354 1.863.458 870.354 1.863.458
Partes relacionadas 1.534 - 1.534 -
Outros créditos 12.306 53.431 12.306 53.431
Total 1.578.706 8.362.002 1.578.706 8.362.002
Passivos financeiros
Fornecedores 139.361 1.691.713 139.361 1.691.713
Floor plan - 106.735 - 106.735
Risco sacado a pagar - montadoras 2.043 12.051 2.043 12.051
Empréstimos e financiamentos 1.011.186 8.222.039 1.013.132 8.229.773
Debéntures 1.251.392 5.371.756 1.262.247 5.401.654
Arrendamentos a pagar 62.026 401.612 62.052 402.082
Arrendamentos por direito de uso 209.374 517.700 209.374 517.700
Cessao de direitos creditérios - 18.128 - 18.128
Partes relacionadas 63.899 3.056 63.899 3.056
Obrigagfes a pagar por aquisicao de empresas 431.205 93.077 431.205 78.609
Outras contas a pagar 50.100 69.213 50.100 92.298
Total 3.220.586 16.507.080 3.233.413 16.553.799

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com a hierarquia
de valorizacéo abaixo:

Nivel 1 — Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos;
Nivel 2 — Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagdo para 0s quais inputs sao

observaveis; e

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sao observaveis em mercado.
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A tabela abaixo apresenta a classificacdo geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao
valor justo de acordo com essa hierarquia:

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Nivell Nivel2 Nivel 3 Total Nivell Nivel2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de dep6sitos bancérios - 1.359 - 1.359 - 23.926 23.926
Letras financeiras - 7.568 - 7.568 - 30.167 30.167
Letras de arrendamento mercantil - - - - - 57.657 57.657
Cota de outros fundos 17.271 - - 17.271 11.540 - 11.540
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes -
financeiras
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 318.210 - - 318.210 593.705 - 593.705
LTN - Letras do Tesouro Nacional 252.277 - - 252.277 402.362 - 402.362
Instrumentos financeiros derivativos -
Swap - 55.287 - 55.287 - 654.585 654.585
587.758 64.214 - 651.972 1.007.607 766.335  1.773.942
Passivos ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos - 415.704 - 415.704 - - -
Debéntures - 36.511 - 36.511 - 213.811 213.811
Obrigag6es a pagar por aquisicdo de empresas (iii) - - 58.584 58.584 - - -
- 452.215 58.584 510.799 - 213.811 213.811
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo
Empréstimos e financiamentos - 544.429 - 544.429 - 3.454.084  3.454.084
Debéntures - 1.225.736 - 1.225.736 - 2031745 2.031.745
Arrendamentos a pagar - 62.052 - 62.052 - 116.398 116.398
- 1.832.217 - 1.832.217 - 5.602.227  5.602.227
- 2.284.432 58.584 2.343.016 - 5.816.038  5.816.038
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Nivell Nivel2 Nivel 3 Total Nivell Nivel2 Total

Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de dep6sitos bancarios - 5.874 - 5.874 - 374.011 374.011
Operagdes compromissadas - - - - 121.092 121.092
7.622 - 7.622

Letras financeiras - - 63.904 63.904
Cota de outros fundos 17.319 - - 17.319 17.455 - 17.455
Outros - 15.818 - 15.818 - 2.601 2.601
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras - -
CLN - Credit linked notes - - - - - 1.925.460 1.925.460
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 319.820 - - 319.820 1.736.780 - 1.736.780
LTN - Letras do Tesouro Nacional 254.047 - - 254.047 792.795 - 792.795
Cota de fundos - - - - 9.080 - 9.080
Outros 783 - - 783 656 - 656
Instrumentos financeiros derivativos - -
Swap - 55.287 - 55.287 - 669.535 669.535
Opcéo IDI - - - - - 1.098 1.098
591.969 84.601 - 676.570 2.556.766  3.157.701  5.714.467
Ativos ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes - VJORA
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras
Titulos soberanos (em USD) - - - - 366.709 - 366.709
Titulos corporativos (em USD) - - - - 351.185 - 351.185
- - - - 717.894 - 717.894
591.969 84.601 - 676.570 3.274.660  3.157.701  6.432.361
Passivos ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos - 415.704 - 415.704 - - -
Debéntures - 36.511 - 36.511 - 213.811 213.811
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas(iii) - - 58.584 58.584 - - -
- 452.215 58.584 510.799 - 213.811 213.811
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos - 597.428 - 597.428 - 8.222.039 8.222.039
Debéntures - 1.225.736 - 1.225.736 - 5.157.945 5.157.945
Arrendamentos a pagar - 62.052 - 62.052 - 401.612 401.612
- 1.885.216 - 1.885.216 - 13.781.596 13.781.596
- 2.337.431 58.584  2.396.015 - 13.995.407 13.995.407

Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se equivalem aos valores justos séo classificados no
nivel 2 de hierarquia de valor justo.
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As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor
justo incluem:

(i) Precos de mercado cotados ou cotagfes de instituigBes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares; e

(i) A analise de fluxos de caixa descontados.

(iii) O valor justo refere-se a opcédo de compra da participagdo de 25% do s6cio ndo controlador da empresa
adquirida Fadel. Esta opgdo podera ser exercida até 2028 e foi calculada pelo modelo binomial, e
reconhecida pelo método de aquisi¢édo antecipada.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de 2020
esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil

Vértice M 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.) - % 1,92 2,10 2,83 4,16 5,05 6,03 7,18
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balc&o) 31/12/2020

6.3. Gerenciamento de riscos financeiros

A JSL esté exposta ao risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez sobre seus principais ativos e
passivos financeiros. A Administracdo faz a gestao desses riscos com o suporte de um Comité Financeiro
e com a aprovacgdo do Conselho de Administragdo, a quem compete autorizar a realizacdo de operacdes
envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo e quaisquer contratos que gerem ativos e
passivos financeiros, independentemente do mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos
valores sejam sujeitos a flutuacdes.

N&o sdo contratados derivativos para fins especulativos, mas somente para proteger-se das variagdes
ligadas ao risco de mercado.

a) Risco de crédito
O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao financeira prevista
em um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A JSL esta exposta ao
risco de crédito, principalmente com relacdo a contas a receber, depdsitos em instituicdes bancarias,
aplicacgfes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos com instituicdes financeiras.

i. Caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras

O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢cdes financeiras € administrado pela tesouraria da
JSL, amparada pelo seu Comité Financeiro, de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Conselho
de Administracdo. Os recursos financeiros sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e
dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentracdo de riscos e, assim,
mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a JSL esta exposta ao risco de crédito.

Para fins de avaliacdo de risco, sao utilizadas uma escala local (“Br”) e uma escala global (“G”) de
exposi¢do ao risco de crédito extraidas de agéncias de ratings, conforme demonstrado abaixo:

Rating em Escala Local "Br" Rating em Escala Global "G"
Nomenclatura Qualidade Nomenclatura Qualidade
Br AAA Prime G AAA Prime
Br AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado G AA+ AA, AA- Grau de Investimento Elevado
Br A+ A A- Grau de Investimento Médio Elevado G A+ A A- Grau de Investimento Médio Elevado
Br BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo G BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo
Br BB+, BB, BB- Grau de N&o Investimento Especulativo G BB+, BB, BB- Grau de N&o Investimento Especulativo
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Br B+, B, B- Grau de N&o Investimento Altamente G B+, B, B- Grau de N&o Investimento Altamente
Especulativo Especulativo

Br CCC Grau de N&o Investimento Extremamente G CcCC Grau de N&o Investimento Extremamente
Especulativo Especulativo

Br DDD, DD, D Grau de N&o Investimento Especulativo de G DDD, DD, D Grau de N&o Investimento Especulativo de
Moratéria Moratéria

A qualidade e exposicdo maxima ao risco de crédito da JSL para caixa, equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, e titulos e valores mobiliarios é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2020
Valores depositados em conta corrente 10.450 17.942
Br AAA 8.927 29.314
Br AA 17.271 17.319
Total de aplicagdes financeiras 26.198 46.633
Total de caixa e equivalentes de caixa 36.648 64.575
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2020

Titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras
Br AAA 570.487 574.650
Total de titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 570.487 574.650

ii. Contas areceber

A JSL utiliza uma “Matriz de Provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, baseado em sua experiéncia de perdas de crédito histéricas. Essa Matriz de
Proviséo especifica taxas de proviséo fixas dependendo do nimero de dias que as contas a receber
estdo a vencer ou vencidas e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras
e fatores qualitativos observados pela Administracao.

A baixa de ativos financeiros é efetuada quando nédo ha expectativa razoavel de recuperagéo, conforme
estudo de recuperabilidade de cada empresa da JSL. Os recebiveis baixados continuam no processo
de cobranca para recuperagdo do valor do recebivel, e, quando ha recuperacdes, estas sao
reconhecidas no resultado do exercicio.

Foi registrado uma provisdo para perda que representa a estimativa de perdas esperadas referentes
ao Contas a receber, conforme detalhado na nota explicativa 9.

b) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagBes nos precos de mercado, afetando adversamente o resultado ou o fluxo de caixa.
Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco,
gque pode ser de commaodities, de a¢bes, entre outros.

i. Risco de variacdo de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado.

A JSL esté exposta substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e equivalentes de caixa e aos
titulos, valores mobilidrios e aplicagbes financeiras, assim como as obrigagbes com empréstimos,
financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso. Como politica,
a Companhia procura concentrar esse risco a variagdo do DI, e utiliza derivativos para esse fim.

Todas essas operacgfes sdo conduzidas de acordo com orientacBes estabelecidas pelo comité financeiro,
e sao aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A JSL busca aplicar contabilidade de hedge para
gerenciar a volatilidade no resultado. Os saldos expostos, os respectivos derivativos de hedge e a analise
de sensibilidade estdo demonstrados na nota explicativa 6.4.
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Risco de variacdo de taxa de cambio

A JSL esta exposta ao risco cambial decorrente de diferencas entre a moeda na qual um empréstimo é
denominado, e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente
aos fluxos de caixa gerado pelas opera¢Bes comerciais da JSL, principalmente em Reais e em 31 de
dezembro de 2020 a Companhia nédo possui empréstimos expostos a variagdo cambial.

Instrumentos derivativos de hedge dos riscos de mercado

Para gestdo desses riscos, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a JSL possuia instrumentos
financeiros derivativos (contratos de swap) que foram classificados como hedge de valor justo conforme
CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, cujos ganhos e perdas decorrentes das variacdes no valor
justo dessas operac8es sdo registradas no resultado financeiro do exercicio. Durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, os resultados apurados nessas operacdes de swap foram de ganho de R$
11.321 na Controladora e Consolidado (em 31 de dezembro 2019 ganho de R$ 11.027 na Controladora e
Consolidado). Esses ganhos contrapdem perdas dos respectivos instrumentos protegidos.

Os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2020 s&o os seguintes:
Controladora e Consolidado
Saldo da divida protegida
em 31/12/2020

Indexador

Tipo de instrumento - . . Taxa média Pelo custo Pelo valor
Empresa Instrumento " : A Operacgao Valor Nocional Vencimento de : .
financeiro derivativo protecio contratada amortizado justo
JsL Contrato de swap Hedge de Valor Justo  SWAP IPCA X CDI R$ 362.685 nov/25 IPCA+Pré CDI + 0,65% 385.071 415.704
JSL Contrato de swap Hedge de Valor Justo  SWAP IPCA X CDI R$ 47.834 jun/21 IPCA+Pré CDI + 2,53% 34.926 36.511
Total 419.997 452.215

Os saldos em aberto de instrumentos financeiros derivativos estdo apresentados a seguir:

Controladora

31/12/2020 31/12/2019

Operacgéo VaI(_)r de Ativo Passivo Valc_)r de Ativo Passivo

nocional nocional

Swap - USD x CDI - - - USD463.500 590.599 -
Swap - IPCA x CDI R$410.519 55.287 - R$648.247 _ 63.986 -
Total 55.287 - 654.585 -
Circulante 14.167 - 32.233 -
Na&o circulante 41.120 - 622.352 -
Total 55.287 - 654.585 -
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Operacgéo Valc_)r de Ativo Passivo Valt_)r de Ativo Passivo

nocional nocional

Swap - USD x CDI - - - USD503.500 605.549 -
Swap - IPCA x CDI R$410.519 55.287 - R$648.247  63.986 -
Opcédo de compras de IDI - - - R$892.367 1.098 -
Total 55.287 - 670.633 -
Circulante 14.167 - 32.233 -
N&o circulante 41.120 - 638.400 -
Total 55.287 - 670.633 -

Os saldos em aberto e os fluxos de caixa associados com os contratos de swap impactam o resultado e
0 respectivo valor contabil desses instrumentos.

Controladora e Consolidado

Em 31 de dezembro de 2020

Fluxo de caixa esperado

Valor 1-6 7-12 Mais de 1
Contabil Total meses meses ano
Swap
Ponta ativa 452.215 543.930 6.781 44.026 493.123
Ponta passiva (396.928) (475.986) (4.701) (31.810) (439.475)

55.287 67.944 2.080 12.216 53.648
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¢) Risco de liquidez

A JSL monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de liquidez
corrente, com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, flexibilidade
por meio de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos
por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo médio de
endividamento é monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo
de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados:

Controladora

31/12/2020
Contabil Fluxo Até 1 ano Até 2 anos Acima de 3
contratual anos
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 36.648 36.648 36.648 - -
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 570.487 570.487 570.487 - -
Instrumentos financeiros derivativos 55.287 67.944 14.296 (7.022) 60.670
Contas a receber 705.821 705.821 692.030 13.791 -
Partes relacionadas 101.545 101.545 36.111 34.878 30.556
Outros créditos 12.335 12.335 12.335 - -
Total 1.482.123 1.494.780 1.361.907 41.647 91.226

Passivos financeiros
Fornecedores 110.236 110.236 110.236 - -
Risco sacado a pagar - montadoras 2.043 2.043 2.043 - -
Empréstimos e financiamentos 958.482 1.125.577 69.008 53.761 1.002.808
Debéntures 1.251.392 1.399.388 200.459 210.290 988.639
Arrendamentos a pagar 62.026 66.311 20.386 29.621 16.304
Arrendamentos por direito de uso 191.773 299.711 45.078 35.449 219.184
Partes relacionadas 63.899 63.899 62.365 1.534 -
Obrigag6es a pagar por aquisicdo de empresas 431.205 440.123 147.680 82.000 210.443
Outras contas a pagar 25.952 25.952 25.892 60 -
Total 3.097.008 3.533.240 683.147 412.715 2.437.378
Consolidado
31/12/2020
Contabil Fluxo Até 1 ano Até 2 anos Acima de 3

contratual anos
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 64.575 64.575 64.575 - -
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 574.650 574.650 573.867 783 -
Instrumentos financeiros derivativos 55.287 67.944 14.296 (7.022) 60.670
Contas a receber 870.354 870.354 856.563 13.791 -
Partes relacionadas 1.534 1.534 - 1.534 -
Outros créditos 12.306 12.306 12.306 - -
Total 1.578.706 1.591.363 1.521.607 9.086 60.670

Passivos financeiros
Fornecedores 139.361 139.361 139.361 - -
Risco sacado a pagar - montadoras 2.043 2.043 2.043 - -
Empréstimos e financiamentos 1.011.186 1.184.017 82.440 68.559 1.033.018
Debéntures 1.251.392 1.399.388 200.459 210.290 988.639
Arrendamentos a pagar 62.026 66.311 20.386 29.621 16.304
Arrendamentos por direito de uso 209.374 371.713 46.256 51.880 273.577
Partes relacionadas 63.899 63.899 62.365 1.534 -
Obrigagfes a pagar por aquisicao de empresas 431.205 391.245 149.408 83.729 158.108
Outras contas a pagar 50.100 50.100 50.040 60 -
Total 3.220.586 3.668.077 752.758 445.673 2.469.646
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6.4. Andlise de sensibilidade

A Administracdo da JSL efetuou andlise de sensibilidade, a fim de demonstrar os impactos das variagdes
das taxas de juros e varia¢cdes cambiais sobre seus ativos e passivos financeiros, considerando para os
proximos 12 meses as seguintes taxas de juros e cambio provaveis:

CDI em 2,83% a.a. com base na curva futura de juros (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcéo);
TLP de 6,59% a.a. (fonte: BNDES);

IPCA 4,49% a.a. (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balc&o);

IGP-M de 4,58% a.a. (fonte: Banco Central do Brasil); e

SELIC de 2,83% a.a. (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcéo).

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resultado financeiro,
considerando o cenario provavel (Cenario I), com aumentos de 25% (Cenario 1) e 50% (Cenério Ill):

Controladora

- Cenério Il + Cenério Ill +
Operagéo Exposigéo Risco Ta)fa Cenalno ! deterioragao deterioragéo
provavel provavel de 25% de 50% -
Debéntures (objeto) (34.926) Aumento do IPCA 12,49% (4.362) (5.453) (6.543)
Swap ponta ativa 34.926 Aumento do IPCA 12,49% 4.362 5.453 6.543
Swap ponta passiva 24.653 Aumento do CDI 5,34% (1.316) (1.646) (1.975)
Efeito liquido da exposicédo (24.653) (1.316) (1.646) (1.975)
Empréstimos e financiamentos - CDCA (objeto) (385.071) Aumento do IPCA 8,04% (30.960) (38.700) (46.440)
Swap ponta ativa 385.071 Aumento do IPCA 6,38% 24.568 30.709 36.851
Swap ponta passiva (372.275) Aumento do CDI 3,46% (12.881) (16.101) (19.321)
Efeito liquido da exposicdo (372.275) (19.273) (24.092) (28.910)
Efeito liquido das operacdes de hedge accounting (396.928) (20.589) (25.738) (30.885)
Demais operagdes - Pés-fixadas
AplicacGes financeiras 26.198 Aumento do CDI 2,59% 679 848 1.018
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 318.210 Aumento da SELIC 2,83% 9.005 11.257 13.508
Empréstimos e financiamentos (528.530) Aumento do CDI 4,84% (25.581) (31.976) (38.371)
Debéntures (1.216.466) Aumento do CDI 3,89% (47.321) (59.151) (70.981)
Arrendamentos a pagar (62.026) Aumento do CDI 5,31% (3.294) (4.117) (4.940)
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas (77.825) Aumento do IGPM 5,58% (4.343) (5.428) (6.514)
Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas (201.358) Aumento do CDI 4,06% (8.175) (10.219) (12.263)
Empréstimos e financiamentos (14.524) Aumento do IPCA 10,58% (1.537) (1.921) (2.305)
Efeito liquido da exposicédo (1.756.321) (80.567) (100.707) (120.848)
Exposicgdo liquida e impacto no resultado da despesa financeira pés-fixada (2.153.249) (101.156) (126.445) (151.733)
Demais operacdes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 252.277 PRE-FIXADO 3,52% 8.880 8.880 8.880
Arrendamentos por direito de uso (191.773) PRE-FIXADO 7,30% (13.999) (13.999) (13.999)
Empréstimos e financiamentos (30.357) PRE-FIXADO 3,13% (951) (951) (951)
Exposicdo liquida e impacto no resultado da despesa financeira pré-fixada 30.147 (6.070) (6.070) (6.070)
Exposicéo liquida e impacto total da despesa financeira no resultado (2.123.102) (107.226) (132.515) (157.803)
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Consolidado

Taxa

Cenario |

Cenério Il +

Cenério Ill +

Operagéo Exposi¢do Risco provave avel deterioracédo deterioraca
I provave de 25% 0 de 50% -

Debéntures (objeto) (34.926) Aumento do IPCA 12,49% (4.362) (5.453) (6.543)
Swap ponta ativa 34.926 Aumento do IPCA 12,49% 4.362 5.453 6.543
Swap ponta passiva (24.653) Aumento do CDI 5,34% (1.316) (1.646) (1.975)
Efeito liquido da exposicéo (24.653) (1.316) (1.646) (1.975)
Empréstimos e financiamentos - CDCA (objeto) (385.071) Aumento do IPCA 8,04% (30.960) (38.700) (46.440)
Swap ponta ativa 385.071 Aumento do IPCA 8,04% 30.960 38.700 46.440
Swap ponta passiva _ (372.275) Aumento do CDI 3,46% (12.881) (16.101) (19.321)
Efeito liquido da exposicéo 372.275 (12.881) (16.101) (19.321)
Efeito liquido das operacdes de hedge accounting 396.928 (14.197) (17.747) (21.296)
Demais operagdes - Pés-fixadas
Aplicacdes financeiras 46.633 Aumento do CDI 2,59% 1.208 1.510 1.812
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 319.820 QETI?:”IO da 2,83% 9.051 11.314 13.576
Empréstimos e financiamentos (542.038) Aumento do CDI 5,60% (30.354) (37.943) (45.531)
Debéntures (1.216.466) Aumento do CDI 3,89% (47.321) (59.151) (70.981)
Arrendamentos a pagar (62.026) Aumento do CDI 5,31% (3.294) (4.117) (4.940)
Obrigacdes a pagar por aquisi¢do de empresas (77.825) Aumento do IGPM 5,58% (4.343) (5.428) (6.514)
Obrigacdes a pagar por aquisi¢do de empresas (201.358) Aumento do CDI 4,06% (8.175) (10.219) (12.263)
Empréstimos e financiamentos (14.524) Aumento do IPCA 10,58% (1.537) (1.921) (2.305)
Efeito liquido da exposicdo (1.747.784) (84.765) (105.955) (127.146)
Exposicgdo liquida e impacto no resultado da despesa financeira pés-fixada 2.144.712 (98.962) (123.702) (148.442)
Demais operacdes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 254.830 PRE-FIXADO 3,52% 8.970 8.970 8.970
Arrendamentos por direito de uso (209.374) PRE-FIXADO 9,08% (19.011) (19.011) (19.011)
Empréstimos e financiamentos (69.553) PRE-FIXADO 6,17% (4.293) (4.293) (4.293)
Exposigdo liquida e impacto no resultado da despesa financeira pré-fixada (24.097) (14.334) (14.334) (14.334)
Exposicéo liquida e impacto total da despesa financeira no resultado (2.168.809) (113.296) (138.036) (162.776)

Essa andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros da JSL nas receitas e despesas financeiras, considerando os
demais indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liqguidag&o desses instrumentos financeiros, 0s

valores poderéo ser diferentes dos demonstrados acima.

. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa

Bancos

Total de disponibilidades

CDB - Certificado de depésitos bancarios

Operagdes compromissadas, lastreadas em debéntures
Letras financeiras

Cota de outros fundos

Letra de arrendamento mercantil - partes relacionadas (nota 26.1)

Outras
Total de aplicagdes financeiras
Total

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
2.459 366 2.953 1.832
7.991 1.697 14.989 10.920
10.450 2.063 17.942 12.752
1.359 23.926 5.874 374.011
- - - 121.092

7.568 30.167 7.622 63.904
17.271 11.540 17.319 17.455
- 57.657 - -

- - 15.818 2.601
26.198 123.290 46.633 579.063
36.648 125.353 64.575 591.815

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o rendimento médio dos fundos nos quais estas
operacdes estdo alocadas foi de 2,40% a.a., (em 31 de dezembro de 2019 o rendimento médio foi de 5,91%

a.a.).
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8. Titulos, valores mobiliarios e aplica¢@es financeiras

Controladora Consolidado
Operacbes 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Titulos publicos - Fundos exclusivos (i)
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 318.210 593.705 319.820 1.736.780
LTN - Letras do Tesouro Nacional 252.277 402.362 254.047 792.795
Cotas de fundos - - - 9.080
Qutros titulos
Titulos soberanos (em USD) (ii) - - - 366.709
Titulos corporativos (em USD) (ii) - - - 351.185
CLN - Credit linked note (ii) - - - 1.925.460
Diversos - - 783 656
Total 570.487 996.067 574.650 5.182.665
Ativo circulante 570.487 996.067 573.867 5.182.010
Ativo nao circulante - - 783 655
Total 570.487 996.067 574.650 5.182.665

(i) O rendimento médio dos titulos publicos que estdo alocados em fundos exclusivos, é definido por taxas
pés-fixadas e pré-fixadas (LTN pré-fixada e LFT SELIC). Durante exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 o rendimento médio foi de 2,05% a.a. (5,94% a.a. no exercicio findo em 31 dezembro de 2019).

(ii) Esses titulos compde o saldo do acervo liquido da cisdo descrita na nota explicativa 1.1.(a).

9. Contas areceber

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Clientes 550.035 493.289 704.582 1.580.395
Servicos a faturar 226.951 204.228 250.413 338.315
Partes relacionadas (nota 26.1) 16.035 45.322 15.839 26.978
Arrendamentos a receber - - - 167.651
(-) Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber (87.200) (83.010) (100.480) (249.881)
Total 705.821 659.829 870.354 1.863.458
Circulante 692.030 643.042 856.563 1.775.137
Na&o circulante 13.791 16.787 13.791 88.321
Total 705.821 659.829 870.354 1.863.458

9.1. Classificacdo por vencimento (“aging list”) e perdas esperadas (“impairment”) de contas a

receber

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Total a vencer 612.005 567.662 758.974 1.541.349
Vencidos em até 30 dias 50.624 52.006 59.330 120.181
Vencidos de 31 a 90 dias 19.968 42.392 25.143 85.233
Vencidos de 91 a 180 dias 18.058 14.189 20.609 39.234
Vencidos de 181 a 365 dias 22.632 4,920 25.747 39.972
Vencidos ha mais de 365 dias 69.734 61.670 81.031 287.370
Total vencidos 181.016 175.177 211.860 571.990
(-) Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber (87.200) (83.010) (100.480) (249.881)
Total 705.821 659.829 870.354 1.863.458

Movimentacao das perdas esperadas (“impairment") de contas a receber:
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Controladora

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (83.010) (249.881)
(-) aquisicdo de empresas - (619)
(-) adicdes (i) (9.801) (98.428)
(+) reversdes (i) 1.892 17.861
(+) baixas para perdas 3.719 5.328
(+) Ciséo (i) - 225.259
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (87.200) (100.480)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (65.871) (251.924)
(-) adicdes (i) (5.197) (84.597)
(+) reversdes (ii) 9.358 52.070
(-/+) (Reclassificacdes) e baixas para perdas (21.300) 34.570
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (83.010) (249.881)
(i) Esse montante compde o saldo do acervo liquido da ciséo descrita na nota explicativa 1.1.(a).

(i) Do montante total de adigdes e reversdes, os saldos de R$ 72.013 e R$ 35.443, dos exercicios findos em

31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, se referem as operac¢des descontinuadas.

10. Estoques

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019
Veiculos novos - - - 159.650
Veiculos usados - - - 62.507
Pecas para revenda - - - 47.056
Materiais de uso e consumo 48.826 32.791 51.049 43.613
Outros - - - 4.021
(-) Perdas estimadas com desvalorizacao dos estoques (i) (6.005) (4.671) (6.197) (10.810)
Total 42.821 28.120 44.852 306.037

(i) A provisdo para perdas estimadas com desvalorizagdo dos estoques refere-se aos materiais de uso e

consumo e as pegas para revenda.

As movimentacdes das perdas estimadas com desvalorizagédo dos estoques estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (4.671) (10.810)
(-) adigbes (3.122) (4.702)
(+) reversbes 1.788 2.285
(-) Ciséo (i) - 7.030
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (6.005) (6.197)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (5.331) (9.639)
(-) adicdes (7.642) (11.630)
(+) reversoes 8.302 10.459
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (4.671) (10.810)

(i) Esse montante compde o saldo do acervo liquido da cisédo descrita na nota explicativa 1.1.(a).
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11. Ativo imobilizado disponibilizado para venda

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Consolidado

Veiculos Maqumas e Total Veiculos Maqumas e Total
equipamentos equipamentos

Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 134.236 26.150 160.386 600.775 134.280 735.055
Bens transferidos do imobilizado 184.824 34.622 219.446 2.226.538 75.761 2.302.299
Bens baixados por venda (269.022) (52.683) (321.705) (2.098.411) (134.141) (2.232.552)
Cisao (i) - - - (678.500) (67.811) (746.311)
Aquisicdo de empresas - - - 1.502 - 1.502
Em 31 de dezembro de 2020 50.038 8.089 58.127 51.904 8.089 59.993
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 (40.885) (12.483) (53.368) (103.131) (90.736) (193.867)
Bens transferidos do imobilizado (105.000) (26.495) (131.495) (494.402) (26.040) (520.442)
Bens baixados por venda 122.389 34.206 156.595 438.459 56.042 494.501
Cisao (i) - - - 135.423 55.962 191.385
Aquisicéo de empresas - - - (1.059) - (1.059)
Em 31 de dezembro de 2020 (23.496) (4.772) (28.268) (24.710) (4.772) (29.482)
Saldo residual:
Em 31 de dezembro de 2019 93.351 13.667 107.018 497.644 43.544 541.188
Em 31 de dezembro de 2020 26.542 3.317 29.859 27.194 3.317 30.511

(i) Esses ativos compdem o saldo do acervo liquido da cisdo descrita na nota explicativa 1.1.(a).

Controladora

Consolidado

Maquinas e

Méaquinas e

Veiculos ; Total Veiculos ; Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2018 61.901 6.108 68.009 436.749 147.862 584.611
Bens transferidos do imobilizado 364.200 78.978 443.178 3.098.668 217.350 3.316.018
Bens baixados por venda (291.865) (58.936) (350.801) (2.767.978) (230.932) (2.998.910)
Transferéncia para o estoque do segmento
Original Concepssionérias K ’ 0 (166.664) ) (166.664)
Em 31 de dezembro de 2019 134.236 26.150 160.386 600.775 134.280 735.055
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2018 (20.783) (5.357) (26.140) (82.413) (104.414) (186.827)
Bens transferidos do imobilizado (115.882) (52.993) (168.875) (342.245) (153.159) (495.404)
Bens baixados por venda 95.780 45.867 141.647 307.893 166.837 474.730
Transferéncia para o estoque do segmento : R ) 13.634 ) 13.634
Original Concessionarias
Em 31 de dezembro de 2019 (40.885) (12.483) (53.368) (103.131) (90.736) (193.867)
Saldo residual:
Em 31 de dezembro de 2018 41.118 751 41.869 354.336 43.448 397.784
Em 31 de dezembro de 2019 93.351 13.667 107.018 497.644 43.544 541.188
12. Tributos arecuperar
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
PIS e COFINS (i) 33.999 31.986 58.088 126.566
INSS (i) 72.143 61.329 73.258 84.465
ICMS 12.859 13.859 19.888 42.928
Outros 2.292 7.318 5.495 39.791
Total 121.293 114.492 156.729 293.750
Circulante 67.091 50.689 101.319 155.284
Né&o circulante 54.202 63.803 55.410 138.466
Total 121.293 114.492 156.729 293.750

(i) Os saldos de PIS e COFINS contemplam créditos tomados sobre despesas consideradas insumos,
essenciais e relevantes para desempenho de suas operag¢des. A Administracdo, amparada por seus
assessores juridicos, considera esses créditos adequados considerando a legislacao e jurisprudéncia

juridica.

(i) O saldo de INSS contempla R$ 9.997 de créditos extemporaneos relacionados a recuperacao de
contribui¢cBes recolhidas em periodos passados, que se referem a verbas trabalhistas nao tributaveis
conforme decisfes ja pacificadas no &mbito administrativo ou judicial. Também inclui R$ 57.734 de
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créditos extemporaneos sobre descontos de remuneracao de empregados, contabilizados com base na
avaliacdo da administracao juntamente com seus especialistas tributarios. Adicionalmente, também
estdo considerados R$ 4.403 de retencdes efetuadas de faturas a clientes.
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13. Investimentos

Os investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as demonstracdes financeiras das investidas, conforme a seguir:

13.1. Movimentacdo dos investimentos

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Resultado de
equivaléncia

Resultado de

Resultado de

Investimentos 31/12/2019 Aquisicéo de Aporte patrimoni'S\I das p:ﬂiur:\v:rfglcdl; converféo de Amqrtizagéo ‘Outras B Rees'tru,tqra(‘;éo 31/12/2020 Particaipagéo ﬁg:;?oogrlr?

empresas operacdes operagGes operagdes no mais-valia movimentagdes Societaria (iv) % 31/12/2020
descor}'ill;uadas continuadas exterior

Avante Veiculos 20.222 458 (20.680)

BBC Pagamentos 27 (4.786) 4.759

BBC Consorcios - (135) 135

CS Brasil Participagdes 373.776 - 40.407 - - - (414.183) - - -

Fadel Holding - 93.922 - 2.639 588 2.257 - 99.406 75,00 132.541

JSL Corretora 8.864 - 563 - - - (9.427) - - -

JSL Empreendimentos 3.248 (863) (2.385)

JSL Europe 31573 4.455 (36.028)

JSL Holding 90.282 3.828 - (94.110) - - -

Medlogistica 1.282 - 2.443 - 3.725 99,99 3.727

Mogi Mob 20.014 (2.356) - (17.658) - - -

Mogipasses 8.609 408 (9.017)

Movida Participacdes 1.268.013 (60.485) (1.207.528)

Original Veiculos 109.345 (3.222) (106.123)

Ponto Veiculos 38.488 1.846 - (40.334) - - -

Quick Armazéns 5.427 - - 126 - 5.553 99,99 5.554

Quick Logistica 18.442 30.696 (2.291) 46.847 99,99 46.847

Sinal Servigos 3 - - ) - 1 99,99 1

TPG Transportes 10.400 (5) - (10.395) - - -

Vamos 490.754 - 90.895 - - (581.649) - - -

Yolanda 24.137 - 12.071 - (3.489) 531 - 33.250 99,99 32.600

Fadel Holding - Parcela de ndo controladores - 39.644 39.644 - -

Mais-valia de ativo imobilizado e intangivel liquidos do

respectivo imposto diferido (i) 12.814 207.242 (6.604) (59) 213.393

Agio na aquisigdo de negécios (i) 6.481 287.108 - - - - - - (6.481) 287.108 - -

Total de investimentos 2.542.201 627.916 42.767 71.008 (574) 588 (6.604) 2.729 (2.551.104) 728.927 221.270

Provisdo para perda em investimento

JSL Finance (iii) (17.920) - 16.823 (31.510) - - 32.607 - 100,00 -

Moreno Holding - (11.194) - - 4.343 (649) - (7.500) 100,00 (7.500)

Original Distribuidora (jii) (239) - 36 - - 203 - 99,99 -

Total de investimentos, liquidos de provisdo para 2.524.042 616.722 59.590 39.534 3.769 588 (6.604) 2.080 (2.518.294) 721.427 213.770

perda

() Refere-se a mais-valia de bens do ativo imobilizado, proveniente de combina¢éo de negdcios, pela venda dos ativos correspondentes, amortizado de acordo com as vidas
Uteis dos respectivos bens, e baixados quando de suas alienagdes.
(i) Agio gerado na aquisicdo de empresas e negdcios, classificados como investimento na Companhia conforme CPC 18 (R2) / IFRS 10 - Investimento em Coligada, em
Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto. Vide aquisi¢Bes do ano na nota explicativa 1.1.(c).
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(i) Refere-se a provisédo para perda com controladas com patrimdnio liquido negativo que foram transferidos para Simpar no processo de reestruturagdo societaria descrito
na nota explicativa 1.1.(a).

(iv) Referem-se aos saldos de investimentos baixados na Companhia e transferidos para Simpar no processo de reestrutura¢éo societaria descrito na nota explicativa 1.1.(a).

(v) Referem-se aos resultados de equivaléncia patrimonial apurados de 1° de janeiro a 05 de agosto de 2020, data da efetiva cisdo, dos investimentos baixados na Companhia
e transferidos para Simpar no processo de reestruturagdo societaria. Como esses investimentos ndo compdem mais o saldo de investimento da Companhia, esse montante
de equivaléncia foi alocado nas demonstracdes dos resultados como resultado de operacdes descontinuadas.

Controladora

ngho§ . Resultado de Dividendos e
B Reestruturagéo patrimoniais Baixas de equivaléncia  Amortizagdo juros sobre Outras
Investimentos 31/12/2018 Aporte AP na . . - h A ‘ - movimentacdes 31/12/2019
societaria (iii) participagio investimentos patrlm_onlal mais-valia caplt{:ll (i)
de controladas (vi) proprio

Avante Veiculos 20.043 - - - - 179 - - - 20.222
BBC Pagamentos - 70 - - - (43) - - - 27
CS Brasil Transportes (v) 563.691 - (9.827) - (579.400) 23.642 - - 1.894 -
CS Brasil Frotas 287.750 - (318.524) - - 31.821 - - (2.047) -
CS Brasil Participagfes - 46.933 318.524 - - 8.319 - - - 373.776
Joseense Transportes (v) - 14.000 116 - (13.388) (728) - - - -
JSL Corretora 8.314 - - - - 550 - - - 8.864
JSL Empreendimentos Imobiliarios 4.717 - - - - (1.469) - - - 3.248
Simpar Europe 5.480 31.430 - - - (5.111) - - (226) 31.573
JSLF1 82.946 - - - - 7.437 - - (101) 90.282
Medlogistica 944 - - - - 444 - (106) - 1.282
Mogi Mob - 19.900 100 - - 14 - - - 20.014
Mogipasses 6.803 - - - - 1.806 - - - 8.609
Movida Participacées (iv) 1.163.402 - - 177.963 (148.438) 135.093 - (62.142) 2.135 1.268.013
Original Veiculos 105.558 - - - - 3.948 - - (161) 109.345
Ponto Veiculos 31.734 - - - - 6.754 - - - 38.488
Quick Armazéns 5.215 - - - - 213 - - 1) 5.427
Quick Logistica 21.733 - - - - (3.291) - - - 18.442
Sinal Servicos 4 - - - - Q) - - - 3
TPG Transportes - - 9.611 - - 788 - - 1 10.400
Vamos 581.483 - - - - 141.782 - (233.865) 1.354 490.754
Yolanda 23.742 - - - - 395 - - - 24.137
Mais-valia de ativo imobilizado (i) 18.379 - - - - - (5.565) - - 12.814
Agio na aquisicdo de negécios 6.481 - - - - - - - - 6.481
Total investimentos 2.938.419 112.333 - 177.963 (741.226) 352.542 (5.565) (296.113) 3.848 2.542.201
Proviséo para perda em investimento

Simpar Finance (53.102) - - - - (23.617) - - 58.799 (17.920)
Original Distribuidora (21) - - - - (218) - - - (239)
Total de investimentos, liquidos de 2.885.206  112.333 - 177.963 (741.226) 328.707 (5.565) (296.113) 62.647 2.524.042

provisado para perda
0] No exercicio foi registrada a baixa da mais-valia de bens do ativo imobilizado proveniente de combinacdo de negdcios, pela venda dos ativos correspondentes. Adicionalmente, foi registrada
sua amortizacéo regular pela vida (til;
(i) Refere-se ao efeito reflexo de equivaléncia dos saldos de reservas de capital nas controladas decorrentes de planos de pagamento baseado em a¢des e marcacéo a mercado de aplicacdes
classificadas a valor justo por meio de outros resultados abrangentes que foram registradas no patriménio liquido das controladas Simpar Finance e Vamos;
(i)  Refere-se substancialmente a reestruturacéo societéaria realizada nas operagdes da coligada CS Brasil;
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(iv) Em 25 de julho de 2019 a coligada Movida Participagdes realizou ofertas subsequentes primaria e secundéaria de agées, resultando em um ganho patrimonial de R$ 177.963 e na baixa do custo

respectivo das acoes alienadas de R$ 148.438;

(v) A baixa do investimento CS Brasil Transportes no montante de R$ 579.400 refere-se a venda da Companhia para a controlada CS Brasil Participagdes. O montante de baixa de R$ 13.388

refere-se a alienacéo da empresa Joseense Transportes.

(vi) Do montante total de equivaléncia patrimonial do exercicio, o saldo de R$ 335.057 se refere a erquivalencia patrimonial das operacdes descontinuadas do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2019.

Saldos patrimoniais e de resultado das controladas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas em 31 de dezembro de 2020 estdo apresentados a seguir:

Lucro liquido

Investimentos _ Ativo Ativo néo Passivo Pgssivo néo Pat,rirr_lénio Recgitas Custos e (prejuizo) do
circulante circulante circulante circulante liquido liquidas despesas exercicio

Fadel Holding 143.784 266.622 139.727 138.138 132.541 75.059 (72.420) 2.639
Medlogistica 5.479 12.362 2.901 11.213 3.727 17.132 (14.689) 2.443
Moreno Holding 35.532 1.598 19.923 24.707 (7.500) 31.167 (26.824) 4.343
Quick Armazéns 656 4.906 8 - 5.554 128 ) 126
Quick Logistica 50.014 25.059 22.799 5.427 46.847 59.522 (61.813) (2.291)
Sinal Servigos 5 7 - 11 1 - 2) 2)
Yolanda 4.462 42.231 2.997 11.096 32.600 10.380 (13.987) (3.607)
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13.3. Dividendos a receber

As movimentacdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo demonstradas a

seguir:

Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2019 33.939
Dividendos e juros sobre capital proprio declarados no exercicio -
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos no exercicio (12.642)
Ciséo (20.977)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 320

Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2018 93.331
Dividendos e juros sobre capital préprio declarados no exercicio 296.113
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos no exercicio (355.505)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 33.939
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14. Imobilizado

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Benfeitorias

Vei Maquinas e em Computadores Moveis e Construgges Direito de
eiculos . ) es P em Outros Total

equipamentos propriedade e periféricos utensilios andamento uso

de terceiros

Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 1.288.408 351.075 179.294 28.827 33.086 34.179 176.326 187.584 2.278.779
AdicGes 274.142 48.310 2.031 2.994 3.777 12.390 136.003 1.080 480.727
Transferéncias 9 a7) 42.552 7 1 (39.300) - (3.252) -
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda (184.824) (34.622) - - - - - - (219.446)
Baixa de ativos e outros (i) (2.188) (85) (1.388) (50) (156) (171) (82.023) (2.125) (88.186)
Cisao (ii) - - (12.583) - - - - (104.103) (116.686)
Em 31 de dezembro de 2020 1.375.547 364.661 209.906 31.778 36.708 7.098 230.306 79.184 2.335.188
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 (407.642) (202.425) (60.372) (17.650)  (17.044) - (33.666) (73.708) (812.507)
Despesa de depreciacédo no exercicio (112.642) (37.369) (10.250) (3.590) (3.087) - (31.876) (11.596) (210.410)
Transferéncias 9 9) (5.127) - - - - 5.127 -
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda 105.000 26.495 - - - - - - 131.495
Baixa de ativos e outros (i) 140 - 1.073 43 117 - 15.581 1.584 18.538
Cisao (ii) - - 5.684 - - - - 36.651 42.335
Em 31 de dezembro de 2020 (415.135) (213.308) (68.992) (21.197)  (20.014) - (49.961) (41.942) (830.549)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2019 880.766 148.650 118.922 11.177 16.042 34.179 142.660 113.876 1.466.272
Em 31 de dezembro de 2020 960.412 151.353 140.914 10.581 16.694 7.098 180.345 37.242 1.504.639
Taxa média de depreciacao (%) - no exercicio:
Leves 8,8% - - - - - - -
Pesados 7,0% - - - - - - -
Outros - 10,6% 14,3% 20,1% 10,0% - 15,7% 10,0%

() Refere-se substancialmente ao desreconhecimento de contratos de aluguéis de iméveis encerrados antes do vencimento;
(i) Esses montantes compdem o saldo do acervo liquido da cisdo descrita na nota explicativa 1.1.(a).
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2018

Adocao inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16

Saldos em 1° de janeiro de 2019

Adicoes

Remensuracéo

Transferéncias

Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de dezembro de 2019

Deprecia¢gdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018

Despesa de depreciacédo no periodo

Transferéncias

Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 31 de dezembro de 2019

Saldo liquido:

Em 31 de dezembro de 2018

Em 31 de dezembro de 2019

Taxa média de depreciagao (%) - no periodo:
Leves

Pesados

Outros

Controladora

Benfeitorias

Construgdes

Vei Maquinas e em Computadores Moveis e Direito de
eiculos . ] e P em Outros Total
equipamentos propriedade e periféricos utensilios andamento uso
de terceiros
1.342.046 412.382 178.104 24.291 28.988 20.521 - 188.987 2.195.319
- - - - - - 179.413 - 179.413
1.342.046 412.382 178.104 24.291 28.988 20.521 179.413 188.987 2.374.732
340.468 37.530 20 5.567 4.436 14.409 7.766 78 410.274
- - - - - - (10.853) - (10.853)
(29) 22 1.170 (121) 143 (751) - (434) -
(364.200) (78.978) - - - - - - (443.178)
(29.877) (19.881) - (910) (481) - - (1.047) (52.196)
1.288.408 351.075 179.294 28.827 33.086 34.179 176.326 187.584 2.278.779
(412.987) (236.060) (51.369) (14.535)  (14.467) - - (59.060) (788.478)
(116.734) (38.977) (8.729) (3.347) (2.809) - (33.666) (15.979) (220.241)
(8) 6 (274) - 2 - - 274 -
115.882 52.993 - - - - - - 168.875
6.205 19.613 - 232 230 - - 1.057 27.337
(407.642) (202.425) (60.372) (17.650)  (17.044) - (33.666) (73.708) (812.507)
929.059 176.322 126.735 9.756 14.521 20.521 - 129.927 1.406.841
880.766 148.650 118.922 11.177 16.042 34.179 142.660 113.876 1.466.272
9,0% - - - - - - -
7,1% 10,1% - - - - - -
- - 6,3% 20,1% 10,0% - 18,9% 8,9%

(i) Inclui baixas por avarias e ativos imobilizados sinistrados no valor residual de R$ 1.997 e baixa por integralizacdo de bens em controladas no valor

residual de R$ 21.675;

(i) Refere-se a adogéo inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16. Esses direitos de uso referem-se integralmente a contratos de arrendamento de imoveis.
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2019

Adigdes

Transferéncias

Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda
Baixa de ativos e outros (i)

Cisao (ii)

Aquisicao de empresas

Em 31 de dezembro de 2020

Depreciacdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2019

Despesa de depreciagéo no exercicio

Transferéncias

Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda
Baixa de ativos e outros (i)

Cisao (ii)

Aquisicdo de empresas

Em 31 de dezembro de 2020

Saldo liquido:

Em 31 de dezembro de 2019

Em 31 de dezembro de 2020

Taxa média de depreciacédo (%) - no exercicio:
Leves

Pesados

QOutros

Consolidado

Benfeitorias

Construgdes

. Maquinas e em Computadores Mdveis e e Direito
Veiculos . . e P Edificios Terrenos em Outros Total
equipamentos propriedade e periféricos  utensilios andamento de uso
de terceiros
9.079.061 1.142.217 371.060 58.502 71.349 20.756 15.917 64.920 614.801 207.456 11.646.039
2.390.288 134.857 16.294 6.026 10.543 137 - 30.883  199.910 3.324 2.792.262
(18.575) 17.411 66.009 38 3.767 352 (9.398) (68.441) - 8.837 -
(2.226.538) (75.761) - - - - - - - 1 (2.302.298)
(100.180) (2.336) (27.949) (1.808) (423) - - (2.745) (115.317) (9.707) (260.465)
(7.729.321) (834.547) (171.301) (21.313) (45.438)  (21.245) (6.519) (17.519) (420.075) (133.592) (9.400.870)
347.734 4.090 5.211 4.431 2.457 - - - 4.197 3.400 371.520
1.742.469 385.931 259.324 45.876 42.255 - - 7.098  283.516 79.719 2.846.188
(1.161.898) (414.776) (168.429) (37.705) (33.359) (9.552) - - (127.209) (78.106) (2.031.034)
(503.174) (87.182) (27.473) (5.544) (5.719) (1.517) - - (91.139) (15.048) (736.796)
23.631 22.026 (11.103) 1) (159) (6.378) - - (330) (27.686) -
494.402 26.040 - - - - - - - - 520.442
4.816 1.529 26.950 1.606 245 5 - - 23.572 8.708 67.431
780.361 144.878 93.075 11.185 16.887 17.442 - - 134.222 70.169 1.268.219
(110.944) (1.498) (4.752) (2.887) (1.089) - - - (575) (1.001) (122.746)
(472.806) (308.983) (91.732) (33.346) (23.194) - - - (61.459) (42.964) (1.034.484)
7.917.163 727.441 202.631 20.797 37.990 11.204 15.917 64.920 487.592  129.350 9.615.005
1.269.663 76.948 167.592 12.530 19.061 - - 7.098  222.057 36.755 1.811.704
8,8% - - - - - - - -
7,0% - - - - - - - -
- 10,6% 14,0% 20,1% 10,6% 10,0% - - 10,5% 10,0%

(i) Inclui baixas de custo e deprecia¢@o de bens avariados e sinistrados no valor residual de R$ 84.074 e desreconhecimento de contratos de aluguéis de

imoéveis, entregues antes do vencimento no valor de R$ 91.745
(i) Esses montantes comp8em o saldo do acervo liquido da cisdo descrita ha nota explicativa 1.1.(a);
(ii) Do montante total de despesa de depreciac@o do exercicio, o saldo de R$ 503.547 se refere as operagfes descontinuadas.
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2018

Adocéo inicial ao CPC 06 (R2) / IFRS 16

Saldos em 1° de janeiro de 2019

Adigdes

Remensuragéo

Transferéncias

Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 30 de setembro de 2019

Depreciacdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018

Despesa de depreciacéo no periodo

Transferéncias

Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda
Baixa de ativos e outros (i)

Em 30 de setembro de 2019

Saldo liquido:

Em 31 de dezembro de 2018

Em 30 de setembro de 2019

Taxa média de depreciacgédo (%) - no periodo:
Leves

Pesados

Outros

Consolidado

Benfeitorias

Construgdes

Veiculos Me_lqumas e em Compyt:’:u_jores MOVE‘[I; € Edificios Terrenos em Direito Outros Total
equipamentos propriedade e periféricos  utensilios andamento de uso
de terceiros

7.028.327 1.144.867 352.917 48.488 56.671 20.771 15.917 43.183 - 208.981 8.920.122
- - - - - - - - 504.788 - 504.788
7.028.327 1.144.867 352.917 48.488 56.671 20.771 15.917 43.183  504.788  208.981 9.424.910
5.309.530 210.669 1.840 12.447 16.305 2 3 39.025 85.152 814 5.675.787
- - - - - - - - 46.066 - 46.066
(5.408) 5.780 16.708 598 (803) - 3) (16.457) - (415) -
(3.098.668) (217.350) - - - - - - - - (3.316.018)
(154.720) (1.749) (405) (3.031) (824) (17) - (831)  (21.205) (1.924) (184.706)
9.079.061 1.142.217 371.060 58.502 71.349 20.756 15.917 64.920  614.801  207.456 11.646.039
(925.390) (447.490) (136.615) (33.218) (27.286) (7.443) - - - (63.273) (1.640.715)
(585.505) (121.526) (31.543) (6.233) (6.092) (2.194) - - (127.308) (16.379) (896.780)
103 (132) (271) 7 19 - - - - 274 -
342.245 153.159 - - - - - - - - 495.404
6.649 1.213 - 1.739 - 85 - - 99 1.272 11.057
(1.161.898) (414.776) (168.429) (37.705) (33.359) (9.552) - - (127.209) (78.106) (2.031.034)
6.102.937 697.377 216.302 15.270 29.385 13.328 15.917 43.183 - 145.708 7.279.407
7.917.163 727.441 202.631 20.797 37.990 11.204 15.917 64.920 487.592  129.350 9.615.005

5,4% - - - - - - - - -

9,3% 11,5% - - - - - - - -

- - 9,6% 19,2% 10,0% 9,2% - - 22,7% 8,9%

() Inclui baixas de custo e depreciagdo por conta de avarias e ativos imobilizados sinistrados no valor residual de R$ 100.993 e baixa por alienagéo da
controlada Joseense no valor residual de R$ 13.796.

(i) Refere-se & adog&o inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16. Esses direitos de uso referem-se integralmente a contratos de arrendamento de imoéveis.
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Arrendamentos de itens do ativo imobilizado

Parte dos ativos foram adquiridos pela JSL por meio de arrendamentos, substancialmente
representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Esses saldos integram o ativo imobilizado de
acordo com o demonstrado a seguir;

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Custo - arrendamentos a pagar capitalizado 86.003 158.651 86.003 500.983
Depreciacdo acumulada (13.548) (31.390) (13.548) (60.338)
Saldo contabil, liquido 72.455 127.261 72.456 440.645

Analise de impairment de ativo imobilizado
Conforme mencionado na nota explicativa 1.4.(c) (iii), dado aos impactos trazidos e conhecidos pela
crise causada pela pandemia da COVID-19, a JSL fez uma avaliagdo sobre os indicativos de existéncia
ou nao de perda dos valores recuperaveis (“impairment”) dos ativos imobilizados, principalmente quanto
as frotas de veiculos, maquinas e equipamentos.
A analise de indicativos considerou as seguintes premissas:
a. Comparacéo entre os saldos residuais dos ativos, individuais ou em conjunto por modelo, e os
seus valores, estimados de venda, com base nos precos de mercado praticados e expectativas
da Administracdo e especialistas quanto a precificacdes futuras; e
b. Para itens cujos os valores de mercado estavam inferiores aos saldos residuais respectivos, foi
acrescentado a estimativa de geragéo de caixa por esses ativos, durante o prazo dos contratos
gue esses ativos prestam servico, até o limite da expectativa de suas desmobilizagdes.
Com os resultados das andlises, a Administragdo concluiu ndo haver perdas a serem registradas.
15. Intangivel

As movimentac¢des nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo demonstradas a
sequir:

Controladora

Agio (15.1) Softwares Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2019 232.609 62.546 1.157 296.312
Adigoes - 11.326 - 11.326
Em 31 de dezembro de 2020 232.609 73.872 1.157 307.638
Amortizacdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2019 - (40.440) (353) (40.793)
Despesas de amortizagdo no exercicio - (5.378) (23) (5.401)
Em 31 de dezembro de 2020 - (45.818) (376) (46.194)
Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2019 232.609 22.106 804 255.519
Em 31 de dezembro de 2020 232.609 28.054 781 261.444
Taxa média de amortizacao (%) - no exercicio: - 20,0% 10,0% -
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Custo:

Em 31 de dezembro de 2018
Adicoes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2019

Amortizacdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018
Despesas de amortizagdo no exercicio
Baixas

Em 31 de dezembro de 2019

Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2018
Em 31 de dezembro de 2019

Taxa média de amortizagao (%) - no exercicio:

Custo:

Em 31 de dezembro de 2019
Adicoes

Baixas

Cisao (iii)

Aquisicao de empresas

Em 31 de dezembro de 2020

Amortizacdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2019

Despesas de amortizacdo no exercicio (iv)
Baixas

Cisao (iii)

Aquisicao de empresas

Em 31 de dezembro de 2020

Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2019
Em 31 de dezembro de 2020

Custo:

Em 31 de dezembro de 2018
Adicoes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2019

Amortizacdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2018

Despesas de amortiza¢&o no exercicio (iv)
Baixas

Em 31 de dezembro de 2019

Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2018
Em 31 de dezembro de 2019

Controladora

Agio (15.1) Softwares Qutros Total
232.609 51.092 1.157 284.858
- 11.593 - 11.593
- (139) - (139)
232.609 62.546 1.157 296.312
- (33.971) (330) (34.301)
- (6.478) (23) (6.501)
- 9 - 9
- (40.440) (353) (40.793)
232.609 17.121 827 250.557
232.609 22.106 804 255.519
- 20,0% 10,0% -
Consolidado
Acordo de nédo
P e Fundo de
Agio competicao e Softwares comércio Outros Total
(15.1) carteira de 0 (i)
clientes
336.377 54.904 164.430 54.306 10.742  620.759
- 48.311 300 25 48.636
- - (1.426) - - (1.426)
(103.768) (33.004) (135.806) (54.606) (9.608) (336.792)
287.462 208.061 3.169 - 28  498.720
520.071 229.961 78.678 - 1.187 829.897
- (22.325) (49.966) (3.720) (7.013)  (83.024)
- (11.523) (9.146) (71) (3) (20.743)
- - 1.082 - - 1.082
- 8.895 11.899 3.791 6.661 31.246
- - (2.165) (23) (2.188)
- (24.953) (48.296) - (378)  (73.627)
336.377 32.579 114.464 50.586 3.729  537.735
520.071 205.008 30.382 - 809  756.270
Consolidado
) Acordo de nédo Fundo
Agio competicdo e de Qutros
(15.1) carteira de Softwares comércio (i) Total
clientes [0)
336.377 54.904 91.608 54.306 14.704 551.899
- - 76.075 - 229 76.304
- - (3.253) - (4191 (7.444)
336.377 54.904 164.430 54.306  10.742  620.759
- (17.945)  (40.844)  (3.720) (4.814) (67.323)
- (4.380) (9.519) - (6.065) (19.964)
- - 397 - 3.866 4.263
- (22.325) (49.966) (3.720)  (7.013) (83.024)
336.377 36.959 50.764 50.586 9.800 484.576
336.377 32.579 114.464 50.586 3.729 537.735
20,0% 20,0% - 11,8%

Taxa média de amortizagdo (%) no exercicio:

() Refere-se principalmente a: R$ 8.972 pagos na aquisicdo de pontos comerciais que abrigam lojas
da Movida, alocados a UGC Movida; R$ 30.814 de direitos de concessao e de exploragdo da marca
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MAN, alocados a UGC Transrio; e aos direitos de concessao da marca Valtra no valor de R$ 10.800,
alocado a UGC Valtra;

(i) Refere- se principalmente aos direitos de concesséao de prestacdo de servigos de transporte urbano
no municipio de Sorocaba - SP, adquiridos em 2011, valido até novembro de 2027.

(iif) Esses montantes compB8em o saldo do acervo liquido da cisdo descrita ha nota explicativa 1.1.(a).

(iv) Do montante total de despesa de amortizagdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019, os saldos de R$ 10.741 e R$ 9.284, respectivamente, se referem as operacdes
descontinuadas.

Agio decorrente da combinac&o de negécios

Na Controladora, o agio se refere as aquisicdes das empresas Lubiani Transportes Ltda.,
Transportadora Grande ABC (TGABC) e Rodoviario Schio S.A. (Schio), que operam atividades de
transporte de cargas e armazéns, e foi alocado a Unidade Geradora de Caixa (UGC) Logistica, Unica
UGC identificada, para fins de teste de perda ao valor recuperavel de ativos (“impairment”).

Conforme mencionado na nota explicativa 1.1.(c) (i) e (i) a Companhia adquiriu o controle das
empresas Fadel e TransMoreno, resultando no reconhecimento de agio de R$ 73.133 e R$ 214.329,
respectivamente.

Abaixo um resumo da alocacéo do &gio liquido de impairment, no Consolidado:

Controladora
31/12/2020 31/12/2019

Agios decorrentes das combinacdes de negdcios por segmento
JSL Logistica 232.609 232.609
Total 232.609 232.609

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Agios decorrentes das combinacdes de neg6cios por segmento

JSL Logistica 519.717 232.609
Original Concessionarias (i) - 6.481
Movida (i) - 4.049
Vamos (i) - 86.877
BBC (i) - 6.361
Total 519.717 336.377

(i) Esses montantes compdem o saldo do acervo liquido da cisdo descrita na nota explicativa 1.1.(a).

15.2. Teste de redugao ao valor recuperavel (“Impairment”)

Conforme mencionado na nota explicativa 1.4.(c)(iii) a Administracdo conclui ndo haver indicativos de
perda de valor recuperavel dos ativos intangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, devido
aos impactos econdémico-financeiros causados pela crise da pandemia da COVID-19, a JSL realizou
os testes de impairment de sua Unica UGC, atualizando-os com as premissas, indicadores e
expectativas mensuraveis atuais pés instauracdo da crise, e ndo apurou perdas sobre os valores
contabilizados de seu agio.

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2020 estéo
apresentadas abaixo:

Unidades Geradoras de Caixa Logistica
Taxas de desconto (WACC) 11,50%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,30%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) -média para os préximos 5 anos 11,27%
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Para fins comparativos, as premissas-chaves utilizadas nos calculos de valor em uso em 31 de
dezembro de 2019 sdo as que seguem:

Unidades Geradoras de Caixa Logistica
Taxas de desconto (WACC) 11.20%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3.50%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) -média para os préximos 5 anos 8.35%

(i) LAJIDA: Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacao.

Sendo:

. Utilizacdo do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parametro apropriado para
determinar a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres.

° Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administracdo com periodos iniciados em janeiro de
2021 até dezembro de 2025.

° Todas as projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da
inflac&o.

° Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convengao de meio periodo (“mid period”),
assumindo a premissa de que os fluxos de caixa sdo gerados ao longo do ano.

Os valores recuperaveis estimados para a UGC foram superiores aos seus valores contdbeis. A
Administracéo identificou a premissa principal para a qual altera¢bes razoavelmente possiveis podem
acarretar em impairment. A tabela abaixo apresenta o montante pelo qual altera¢g8es individuais nessa
premissa basica poderiam resultar no valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contabil:

Alteracdo requerida para o valor recuperavel ser igual ao valor contabil

Em pontos percentuais (%) Logistica
Taxa de desconto (WACC) 0,60

16. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019

Veiculos, maquinas e equipamentos 13.036 4.508 13.036 1.500.092
Pecas e manutengéo 47.849 16.522 48.470 50.299
Partes relacionadas (nota 26.1) 18.460 12.792 21.665 222
Material de estoque 14.234 13.476 14.428 16.512
Servigos contratados 7.329 15.732 9.679 54.284
Outros 9.328 8.735 32.083 70.304
Total 110.236 71.765 139.361 1.691.713

17. Risco sacado a pagar - montadoras

A JSL firmou convénios com instituigcbes financeiras denominado “risco sacado" para gerir os valores
a serem pagos de compras de veiculos junto a montadoras. Nessa operagdo, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de veiculos para as instituicdes financeiras.
Os contratos firmados ndo sdo garantidos pelos ativos (veiculos) vinculados as operacdes
securitizadas.

As movimentagBes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 estdo demonstradas a seguir:
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Controladora

31/12/2020 Movimentacéo 31/12/2019
Taxa Novos Juros
Modalidade média Vencimento Total Amortizagao Juros pagos - Total
aa. contratos apropriados
Em moeda nacional
Risco sacado 10,20% fev/i21 2.043 2.263 (355) (180) 315 -
Consolidado
31/12/2020 Movimentacéo 31/12/2019
Taxa Novos Juros Juros
Modalidade Ly Vencimento Total . Amortizag@o apropriados Ciséo (i) Total
média a.a. contratos pagos (ii)
Em moeda nacional
Risco sacado 10,20% fev/21 2.043 574.403 (355) (21.563) 12.702 (575.195) 12.051

(i) Esses montantes compdem o saldo do acervo liquido da cisdo descrita na nota explicativa 1.1.(a).
(i) Do montante total de juros apropriados do exercicio, 0 montante de R$ 12.387 se refere as operagdes descontinuadas.
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18. Empréstimos e financiamentos

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

31/12/2020 Movimentacdo 31/12/2019
. Taxa Bstrutura . . N&ao Novos . Juros . ‘]“".)S Variagdo . N&o
Modalidade P taxa Vencimento Circulante ) Total Amortizacao Cisé&o (xiii) apropriados A Circulante . Total
média a.a. média circulante contratos pagos (xiv) cambial circulante
Em moeda nacional
CCBs (i) - - - - (776.191) (39.492) - 44.020 - 3.561 768.102 771.663
CRAs (ii) 6,18% CDI/ IPCA nov/25 947 912.196 913.143 408.671 (135.799) (56.397) - 102.315 - 138.591 455,762 594.353
FINAME (iii) 2,77% Pré-fixada jan/24 10.323 12.731 23.054 - (68.634) (2.492) - 2.358 - 24.589 67.233 91.822
FINEM (iv) - - - - (10.502) (932) - 631 - 7.456 3.347 10.803
FNO (v) 3,50% Pré-fixada jan/24 2.380 4.924 7.304 - (32.228) (1.233) - 1.830 - 9.908 29.027 38.935
NCEs (vii) 3,40% CDI+1,50% abr/21 14.981 - 14.981 - - - - 760 - 555 13.666 14.221
Crédito direto ao
consumidor - CDC - - - 15.206 (15.930) (329) - 676 - 134 243 377
28.631 929.851 958.482 423.877 (1.039.284) (100.875) - 152.590 - 184.794 1.337.380 1.522.174
Em moeda estrangeira
NCEs (viii) - - - - (2.472.407) (149.358) - 89.728 604.178 59.629 1.868.230 1.927.859
CCB Cambial (xii) - - - 2.550.261 (74.589) (12.656)  (2.402.929) 12.940 (73.027) - - -
Crédito internacional (4131) - USD (xi) A - - - (3.717) (2.110) - 253 1523 2.716 1.335 4.051
- - - 2.550.261 (2.550.713) (164.124)  (2.402.929) 102.921 532.674 62.345 1.869.565 1.931.910
28.631 929.851 958.482 2.974.138 (3.589.997) (264.999)  (2.402.929) 255.511 532.674 247.139 3.206.945 3.454.084
Controladora
31/12/2019 Movimentacao 31/12/2018
Modalidade Taxa Estrutura taxa Vencimento Circulante N&o Total Novos Amortizagdo Juros Juros Variacdo Circulante Nao Total
média a.a. média circulante contratos pagos apropriados __cambial circulante
Em moeda nacional
CCBs (i) 7,04% CDI+2,64% mar/23 3.561 768.102 771.663 - (464.286) (87.668) 88.425 - 170.397 1.064.795 1.235.192
CRAs (ii) 5,10% CDI+0,70% nov/25 138.591 455.762 594.353 463.023 (235.000) (30.636) 31.123 - 231.949 133.894 365.843
Finame (i) 4,39% Pré-fixada jan/25 24.589 67.233 91.822 22.406 (152.302) (9.460) 8.887 - 43.697 178.594 222.291
Finame (i) 4,50% TLP jan/25 - - - 7.199 (73.788) (2.799) 2.369 - 16.241 50.778 67.019
FINEM (iv) 7,16% TJILP/IPCA mai/21 7.456 3.347 10.803 - (9.557) (2.028) 1.576 - 10.434 10.378 20.812
FNO (vii) 8,53% Pré-fixada/IPCA jan/24 9.908 29.027 38.935 36.939 (14.650) (1.362) 1.504 - 1.868 14.636 16.504
NCEs (iv) 6,90% CDI+1,51% abr/21 555 13.666 14.221 13.700 - (206) 727 - - - -
NPs (vii) 6,63% 123%doCDI nov/19 - - - - (200.000) (14.688) 13.656 - 201.032 - 201.032
Crédito direto ao consumidor - CDC 7,83% Pré-fixada dez/21 134 243 377 376 (800) (32) 29 - 43 761 804
184.794 1.337.380 1.522.174 543.643 (1.150.383)  (148.879) 148.296 - 675.661 1.453.836 2.129.497
Em moeda estrangeira
NCEs (viii) 7,75% USD+7,75% juli2a 59.629 1.868.230 1.927.859 - - (128.256) 130.563 72.260 57.323 1.795.969 1.853.292
Crédito internacional (4131) - USD (x) 3,73% USD+3,73% mar/19 - - - - (111.389) (183) 150 (699) 112.121 - 112.121
Crédito internacional (4131) - USD (x) 7,60% USD+7,60% abr/21 2.716 1.335 4.051 - (2.478) (617) 435 228 2.632 3.851 6.483
62.345 1.869.565 1.931.910 - (113.867)  (129.056) 131.148 71.789 172.076 1.799.820 1.971.896
247.139 3.206.945 3.454.084 543.643 (1.264.250)  (277.935) 279.444 71.789 847.737 3.253.656 4.101.393
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Consolidado

31/12/2020 Movimentacéo 31/12/2019
. Taxa Estrutura . . Néo . Novos . . Juras Variagdo " Né&o
Modalidade média taxa Vencimento Circulante . Total Aquisicdo Amortizagdo  Juros pagos Cisé&o (xiii) apropriados X Circulante . Total
P circulante contratos . cambial circulante
a.a. média (xiv)
Em moeda nacional
CCBs (i) 2,87%  CDI+2,87% nov/24 6.965 5.254 12.219 10.222 442.582 (1.061.080) (58.372) (758.253) 61.114 - 408.460 967.546 1.376.006
CRAs (ii) 6,18% CDI/IPCA nov/25 947 912.196 913.143 - 908.671 (169.133) (106.877) (928.944) 124572 - 204.102 880.752 1.084.854
FINAME (jii) 4,34% Pré fixada dez/25 23.635 28.466 52.101 26.660 69.078 (175.567) (5.154) (55.513) 5.133 - 51.256 136.208 187.464
FINAME (iii) - - - - - (15.586) (418) - 300 - 3.373 12.331 15.704
FINEM (iv) - - - - - (10.502) (933) - 632 - 7.456 3.347 10.803
FNO (v) 3,50% Pré-fixada jan/24 2.380 4.924 7.304 - - (32.228) (1.233) - 1.830 - 9.908 29.027 38.935
NCEs (vii) 3,40%  CDI+1,50% abr/21 14.981 - 14.981 - - - - - 760 - 555 13.666 14.221
NPs (ix) - - - - 105.000 (174.000) (20.508) (525.901) 17.358 - 285.176 312.875 598.051
FNE (v) - - - - - (22.707) (3.876) (137.471) 4.016 - 46.421 113.617 160.038
FINEP (vi) - - - - - - (865) (30.037) 877 - 37 29.988 30.025
Crédito direto ao consumidor - CDC 6,14% 4,24%+CDI dez/25 970 318 1.288 1.347 252.165 (233.365) (1.314) (46.196) 4.014 - 9.166 15.471 24.637
Outros 12,83% Pré-fixada ago/27 10.150 - 10.150 1.028 9.241 (5.028) - (5.693) - - 4.638 5.964 10.602
60.028 951.158 1.011.186 39.257 1.786.737 (1.899.196) (199.550)  (2.488.008) 220.606 - 1.030.548  2.520.792 3.551.340
Em moeda estrangeira
Senior Notes " BOND" (x) - - - - - - (225.234)  (3.213.554) 141.416 720.625 78.281  2.498.466 2.576.747
NCEs (viii) - - - - - (2.472.407) (149.358) - 89.728 604.178 59.629 1.868.230 1.927.859
CCB cambial (xii) - - - - 2.550.261 (74.589) (12.656)  (2.402.929) 12,940  (73.027) - - -
Crédito internacional (4131) - USD (xi) - - - - - - (10.202) (202.003) 4.043 46.120 814 161.228 162.042
Crédito internacional (4131) - USD (xi) - - - - - (3.717) (2.110) - 253 1.523 2.716 1.335 4.051
Crédito internacional (4131) - EUR (xi) - - - - 221.948 - - (260.027) 1.647 36.432 - - -
- - - - 2.772.209 (2.550.713) (399.560)  (6.078.513) 250.027  1.335.851 141.440  4.529.259 4.670.699
60.028 951.158 1.011.186 39.257  4.558.946 (4.449.909) (599.110)  (8.566.521) 470.633  1.335.851 1.171.988  7.050.051 8.222.039
Consolidado
31/12/2019 Movimentacdo 31/12/2018
. Tz}xa Estrutura . . Nao Baixa~p0r Novos o Juros Variagdo " Né&o
Modalidade média taxa media Vencimento Circulante circulante Total _allena_\(;ao de contratos Amortizagdo  Juros pagos apropriados  cambial Circulante circulante Total
a.a. investimentos
Em moeda nacional
CCBs (i) 6,28% fiva:}‘CDl ago/25 408.460 967.546 1.376.006 - 425.000 (634.318) (109.910) 116.764 - 241.940 1.336.530 1.578.470
CRAs (ii) 5,69% fixazr’j;:Dl nov/26 204.102 880.752 1.084.854 - 970.727 (251.667) (44.706) 44.657 - 231.949 133.894 365.843
Finame (jii) 4,64% Pré-fixada jan/25 51.256 136.208 187.464 (1.576) 69.133 (525.810) (32.917) 33.815 - 125.844 518.975 644.819
Finame (jii) 9,97% SE{flél'?I{LP abr/24 3.373 12.331 15.704 - 63.609 (348.790) (16.389) 19.703 - 97.169 200.402 297.571
FINEM (iv) 7,16%  TILP/IPCA mai/21 7.456 3.347 10.803 - - (9.557) (2.028) 1.576 - 10.435 10.377 20.812
FNO (v) 853% aggﬁ;, cA jan/24 9.908 29.027 38.935 - 36.939 (14.650) (1.362) 1.504 - 1.868 14.636 16.504
NCEs (vii) 590%  CDI+1,50% abr/21 555 13.666 14.221 - 176.300 (162.600) (1.853) 2.374 - - - -
NPs (ix) 5,87% CDI+1,47% set/22 285.176 312.875 598.051 - 250.000 (416.999) (46.755) 60.146 - 438.419 313.240 751.659
FNE (v) 8,98% fixa:e{fll"—’CA jul/22 46.421 113.617 160.038 - 47.973 (137.656) (11.666) 10.296 - 82.877 168.214 251.091
FINEP (vi) 6,07% TJLP+0,5% jul/30 37 29.988 30.025 - 20.597 - (889) 707 - 26 9.584 9.610
Crédito direto ao consumidor - CDC 8,06%  Pré-fixada abr/23 9.166 15.471 24.637 - 194.479 (203.545) (2.775) 7.100 - 4.997 24.381 29.378
Outros 6,10% Pré-fixada dez/24 4.638 5.964 10.602 - 44 (12.146) - - - 11.473 11.231 22.704
1.030.548 2.520.792 3.551.340 (1.576) 2.254.801 (2.717.738) (271.250) 298.642 - 1.246.997 2.741.464 3.988.461
Em moeda estrangeira
Senior Notes " BOND" (x) 7,75% USD+7,75% jul/24 78.281 2.498.466 2.576.747 - - - (182.791) 190.589 97.422 75.253 2.396.274 2.471.527
NCE (viii) 7,75% USD+7,75% jul/24 59.629 1.868.230 1.927.859 - - - (128.257) 130.563 72.260 57.323 1.795.970 1.853.293
Crédito internacional (4131) - USD (xi) 3,73% USD+3,73% mai/21 814 161.228 162.042 - - (111.390) (8.629) 8.941 5.182 112.946 154.992 267.938
Crédito internacional (4131) - USD (xi) 7,60% USD+7,60% abr/21 2.716 1.335 4.051 - - (2.478) (617) 435 228 2.632 3.851 6.483
141.440 4.529.259 4.670.699 - - (113.868) (320.294) 330.528 175.092 248.154 4.351.087 4.599.241
1.171.988 7.050.051 8.222.039 (1.576) 2.254.801 (2.831.606) (591.544) 629.170 175.092 1.495.151 7.092.551 8.587.702
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(i)

(ii)

(iii)

CCBs sao Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a instituicfes financeiras com a finalidade
de subsidiar o capital de giro, além de financiar a compra de veiculos, maquinas e equipamentos
para as operagdes. Esses contratos possuem vencimentos mensais e possuem clausulas de
compromissos, incluindo a manutencao de certos indices financeiros atrelados ao percentual de
divida em relagdo ao EBITDA-A, os quais sdo calculados sobre as demonstragfes financeiras
consolidadas da Simpar.

CRAs séao Certificados de Recebiveis do Agronegécios emitidos para a captacdo de recursos
destinados a financiar a cadeia do setor do agronegécio, lastreados pelos certificados de direitos
creditérios do Agronegdcio. Esses CRA'’s sdo lastreados por Certificado de Direitos Creditérios do
Agronegécio emitidos n° 001/2019, 002/2019 e 01/2020 pela Companhia (CDCA), os quais
possuem vencimentos variados com juros mensais e semestrais e possuem clausulas de
compromissos, incluindo a manutencado indices financeiros, os quais sdo calculados sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas da Simpar, de:

l. “Divida Financeira Liquida/ EBITDA Adicionado” menor ou igual a 3,5 vezes (trés inteiros
e meio) e;

Il. “EBITDA Adicionado/Despesa Financeira Liquida” maior ou igual a 2,0 (dois inteiros).

Esses indices constam na alinea “x” das clausulas 9.2 dos CDCA’s 001/2019 e 002/2019 e 7.2.1

do CDCA 001/2020 e devem ser comprovados trimestralmente, e foram cumpridos no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020.

FINAME sdo financiamentos para investimentos em veiculos, maquinas e equipamentos
utilizados nas operagdes. Mensalmente sao firmados novos contratos relativos a compra de novos
ativos pelo processo normal de renovagdo ou expansdo da frota. Os contratos de FINAME
possuem caréncia que variam de seis meses até dois anos de acordo com o produto financiado,
as amortizacdes de juros e principal sdo mensais apds o periodo de caréncia. Esses
financiamentos ndo possuem cldusulas de compromisso, mas somente aliena¢gdo dos ativos junto
aos agentes financeiros.

(iv) FINEM séo financiamentos para investimentos em infraestrutura captados para a construcéo,

v)

reformas e instalacdes de plantas operacionais. Esses contratos possuem vencimentos de juros e
amortizagfes mensais e ndo possuem clausulas de compromisso.

FNE e FNO referem-se as operages do Fundo Constitucional de Financiamento dos Bancos
Nordeste e Amazonas, para financiamentos e investimentos em veiculos pesados, leves,
magquinas e equipamentos utilizados nas operagfes de gestdo do caixa da JSL. Esses contratos
possuem vencimentos variados, as caréncias variam de trés meses a um ano, e alguns ativos
podem ficar alienados de acordo com o produto financiado. As amortiza¢Bes de juros e principal
sd0 mensais, apds o periodo de caréncia e ndo possuem clausulas de compromisso.

(vi) FINEP refere-se a contratos de financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP,

com o objetivo de investir em projetos de pesquisa e desenvolvimento de inovagdes tecnolégicas.
Essa transacao ndo possui clausulas de compromissos. As amortizagdes de juros e principal séo
mensais, apds o periodo de caréncia e ndo possuem clausulas de compromisso.

(vii) NCE em moeda nacional, esse contrato possui vencimento ao final da operagcédo e ndo possui

clausulas de compromissos.

(viii) NCEs em Ddlar - USD, possuem clausulas de compromissos. Essas notas possuem vencimento

(ix)

bullet no final do prazo contratual e amortizac6es semestrais de juros, foram 100% protegidas
através de contratacdo de swap. Entre os dias 25 e 30 de junho de 2020, a Companhia efetuou a
liquidacdo do saldo de R$ 2.550.261, e no mesmo periodo firmou novos contratos de CCB, nos
mesmos valores liquidados. Vide item (xii) abaixo.

NPs se referem a notas comerciais de promessas de pagamentos emitidas para refor¢co do capital
de capital de giro, dentro da gestdo ordinaria de seus negdécios. Esses contratos possuem
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)

(xi)

(xii)

vencimentos variados, com amortizac®es de juros e principal no final do contrato. Essas operacdes
possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencao de indices financeiros.

Senior Notes “Bond” se referem a titulos de divida emitidos pela coligada Simpar Europe no
mercado internacional no valor de US$ 325.000 mil, com vencimento em 26 de julho de 2024 e
pagamentos semestrais de juros de 7,75% ao ano, a partir de 26 de janeiro de 2018. Em 08 de
janeiro de 2018, a Simpar Europe efetuou uma oferta suplementar de titulos “Retap” no valor de
US$ 300.000 mil mantendo as mesmas caracteristicas da emissdo inicial. Essas operacdes
possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencdo de indice financeiro atrelado ao
percentual de divida em relacdo ao EBITDA. O saldo a pagar era indexado em Ddélar e esta
naturalmente protegido por aplicacdes financeiras no mesmo valor também indexados pelo Délar.

Crédito Internacional (4131) se refere a operacdes de empréstimos juntos as instituicdes no
exterior. Essas operagfes possuem clausulas de compromissos. Em 20 de margo de 2020, a
coligada Vamos repactuou esta divida, alterando o prazo de vencimento de maio de 2021 para
setembro de 2023 e taxa contratada de 5,05% para 2,48%. Com esta repactuacdo, o cambio
anteriormente contratado de R$ 3,77 passou a ser R$ 4,85. Essa operacao estd 100% protegida,
através de contratacdo de swap.

CCB - Cambial, conforme mencionado no item (viii) acima, foram contratadas entre os dias 25 e
30 de junho de 2020, em substituicdo a NCEs liquidadas. Esses empréstimos possuem cldusulas
de compromissos, tem vencimento bullet no final do prazo contratual e amortizagbes semestrais
de juros, e estdo 100% protegidas através de contrata¢do de instrumentos de swap.

(xiii) Esses montantes comp&em o saldo do acervo liquido da cisdo descrita na nota explicativa 1.1.(a).

(xiv) Do montante total de juros apropriados do exercicio, os saldos de R$ 147.143 e R$ 362.253 se

referem aos juros dos empréstimos e financiamentos das operac¢des descontinuadas do exercicio
findo em 31 dezembro de 2020, na Controladora e Consolidado, respectivamente (R$ 153.683 e
R$ 558.431 no exercicio findo em 31 dezembro de 2019, na Controladora e Consolidado,
respectivamente).

Para fins de leitura das referéncias acima, consideram-se as seguintes defini¢cdes:

Divida Financeira Liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidos as debéntures e quaisquer outros
titulos e valores mobiliarios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das
operacdes de protecao patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em aplicacdes
financeiras; e (b) os financiamentos contraidos em razdo do programa de financiamento de
estoques de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pecas automotivas, com
concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as montadoras (floor
plan).

EBITDA Adicionado (EBITDA-A) para fins de covenants: significa o lucro antes do resultado
financeiro, impostos, deprecia¢bes, amortizacdes, impairment dos ativos e equivaléncias
patrimoniais, acrescido do custo de venda de ativos utilizados na prestagéo de servigos, apurado
ao longo dos dltimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA-Adicionado dos Gltimos 12 (doze)
meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emissora.

Despesas Financeiras Liquidas para fins de covenants: significa os encargos de divida,
acrescidos das variagdes monetérias, deduzidas as rendas de aplica¢@es financeiras, todos estes
relativos aos itens descritos na definicdo de Divida Financeira Liquida acima e calculados pelo
regime de competéncia ao longo dos ultimos 12 (doze) meses.
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18.1. Garantias, interveniente anuente e fiangcas bancarias

Em 31 de dezembro de 2020 a JSL possui certas garantias para as operagdes de empréstimos e
financiamentos conforme demostrado a seguir:

() FINAME e FNO - sdo garantidos pelos respectivos veiculos, maquinas e equipamentos
financiados.

(i) FINEM - Fiancas bancérias.

(i) Os CRA’s no montante de R$ 913.143 contam com a Simpar como interveniente anuente, apds
a reestruturacao societaria mencionada na nota explicativa 1.1.(a).

As demais opera¢Bes ndo possuem garantias atreladas.
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19. Debéntures

As movimentacdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

31/12/2020 Movimentacdo 31/12/2019
. Taxa média . . Nao R Juros Cx Jurps . Nao
Modalidade Vencimento Circulante . Total Amortizacao Ciséo (i) apropriados Circulante . Total
a.a. circulante pagos (i) circulante
Em moeda nacional
62 emisséo - - - (119.827) (50.100) - 8.418 161.509 - 161.509
82 emissé&o 3,26% jun/21 77.006 - 77.006 (66.701) (15.753) - 7.912 75.633 75.915 151.548
102 emisséao 2,38% dez/23 75.576 147.868 223.444 (75.500) (10.099) - 11.684 73.765 223.594 297.359
112 emisséo 2,42% nov/25 942 392.838 393.780 - (15.535) - 15.629 1.117 392.569 393.686
122 emisséao 3,85% abr/25 1.078 556.084 557.162 (35.294) (28.226) - 28.146 139.883 452.653 592.536
132 emisséao - - - - (13.330) (450.938) 14.329 2.775 447.164 449.939
142 emisséo - - - (25.000) (4.216)  (174.455) 4.692 50.343 148.636 198.979
154.602 1.096.790  1.251.392 (322.322)  (137.259)  (625.393) 90.810 505.025 1.740.531 2.245.556
Controladora
31/12/2019 Movimentacado 31/12/2018
Taxa % =
Modalidade média Vencimento Circulante . Néo Total Nova§ Amortizacao Juros Jurqs Circulante . Néo Total
aa. circulante captacdes pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emisséo 5,04% jul/’20 161.509 - 161.509 - (119.203) (54.058) 27.112 153.151 154.507 307.658
82 emissé&o 5,99% jun/21 75.633 75.915 151.548 - (149.287) (23.471) 20.192 157.941 146.173 304.114
102 emissé&o 5,61% dez/23 73.765 223.594 297.359 - (50.001) (32.776) 26.745 55.498 297.893 353.391
112 emisséo 5,61% jun/21 1.117 392.569 393.686 - - (36.581) 33.408 - 396.859 396.859
122 emisséo 5,46% dez/23 139.883 452.653 592.536 - - (44.029) 45.580 - 590.985 590.985
132 emisséo 6,37% mai/26 2.775 447.164 449.939 450.000 - (20.632) 20.571 - - -
142 emisséo 5,08% mai/26 50.343 148.636 198.979 200.000 - (1.926) 905 - - -
505.025  1.740.531  2.245.556 650.000 (318.491) (213.473) 174.513 366.590  1.586.417 1.953.007

(i) Esses montantes comp&em o saldo do acervo liquido da cisdo descrita na nota explicativa 1.1.(a).
(i) Do montante total de juros apropriados do exercicio, os saldos de R$ 19.021 e R$ 12.493 se referem aos juros das debéntures das operacdes
descontinuadas dos exercicios findos em 31 dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.
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Consolidado

31/12/2020 Movimentacgéo 31/12/2019
Taxa = Juros %
Modalidade média Vencimento Circulante . Nao Total Nova~s Amortizagédo Juros Ciséo (i) apropriados Circulante . Néo Total
aa. circulante captacdes pagos (ii) circulante
Em moeda nacional
62 emissédo - JSL S.A. - - - - (119.827)  (50.100) - 8.418 161.509 - 161.509
82 emissdo - JSL S.A. 3,26% jun/21 77.006 - 77.006 - (66.701)  (15.753) - 7.912 75.633 75.915 151.548
102 emisséo - JSL S.A. 2,38% dez/23 75.576 147.868 223.444 - (75.500)  (10.099) - 11.684 73.765 223.594 297.359
112 emissdo - JSL S.A. 2,42% nov/25 942 392.838 393.780 - - (15.535) - 15.629 1.117 392.569 393.686
122 emissdo - JSL S.A. 3,85% abr/25 1.078 556.084 557.162 - (35.294)  (28.226) - 28.146 139.883 452.653 592.536
13?2 emisséo - JSL S.A. - - - - - (13.330) (450.938) 14.329 2.775 447.164 449.939
142 emissédo - JSL S.A. - - - - (25.000) (4.216) (174.455) 4.692 50.343 148.636 198.979
12 emissédo - Movida Locacgéo - - - - - (11.112) (252.590) 10.422 66.544 186.736 253.280
22 emissédo - Movida Locagao - - - - - - (83.449) 2.537 41.034 39.878 80.912
32 emisséo - Movida Locacao - - - - - (7.985) (204.113) 5.815 7.055 199.228 206.283
42 emissédo - Movida Locagéo - - 200.000 - - (201.656) 1.656 - - -
12 emissédo - Movida Participac6es - - - - (8.405) (557) (11.801) 359 8.447 11.957 20.404
22 emissédo - Movida ParticipagGes - - - - - (15.557) (448.997) 14.410 33.608 416.536 450.144
32 emisséo - Movida Participacdes - - - - - (15.564) (595.020) 18.710 - 591.874 591.874
42 emissédo - Movida ParticipacGes - - - - - (38.053) (703.625) 23.325 20.008 698.345 718.353
22 emissdo - Vamos - - - - - (18.989) (808.137) 22.176 13.180 791.770 804.950
154.602  1.096.790 1.251.392 200.000 (330.727) (245.076) (3.934.781) 190.220 694.901  4.676.855 5.371.756
Consolidado
31/12/2019 Movimentag&o 31/12/2018
Modalidade Taxa média Vencimento  Circulante . Néo Total Nova~s Amortizagdo Juros Jur(_)s Circulante ) Néo Total
a.a. circulante captacdes pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emissdo - JSL S.A. 5,04% jul/20 161.509 - 161.509 - (119.203) (54.058) 27.112 153.151 154.507 307.658
82 emissdo - JSL S.A. 5,99% jun/21 75.633 75.915 151.548 - (149.287) (23.471) 20.192 157.941 146.173 304.114
102 emisséo - JSL S.A. 5,61% dez/23 73.765 223.594 297.359 - (50.001) (32.776) 26.745 55.498 297.893 353.391
112 emissédo - JSL S.A. 5,61% jun/21 1.117 392.569 393.686 - - (36.581) 33.408 - 396.859 396.859
122 emisséo - JSL S.A. 5,46% dez/23 139.883 452.653 592.536 - - (44.028) 45.580 - 590.984 590.984
132 emissédo - JSL S.A. 6,37% mai/26 2.775 447.164 449.939 450.000 - (20.633) 20.572 - - -
142 emissdo - JSL S.A. 5,08% nov/23 50.343 148.636 198.979 200.000 - (1.926) 905 - - -
12 emissao - Movida Locacao 6,40% mar/23 66.544 186.736 253.280 - - (20.476) 20.198 4.662 248.896 253.558
22 emissdo - Movida Locagéo 6,20% out/21 41.034 39.878 80.912 - (20.000) (7.669) 7.721 21.129 79.731 100.860
32 emisséo - Movida Locagéao 6,00% jan/24 7.055 199.228 206.283 200.000 - (1.167) 7.450 - - -
12 emissdo - Movida Participagdes 6,64% jul/22 8.447 11.957 20.404 - (378.937) (17.416) 3.380 89.796 323.581 413.377
22 emisséo - Movida ParticipacGes 6,38% jun/23 33.608 416.536 450.144 - - (35.896) 36.099 1.490 448.451 449.941
32 emissédo - Movida ParticipagGes 6,38% jun/24 - 591.874 591.874 600.000 - (57.663) 49.537 - - -
42 emisséo - Movida Participaces 6,01% juli27 20.008 698.345 718.353 700.000 - (7.951) 26.304 - - -
22 emissado - Vamos 6,21% ago/26 13.180 791.770 804.950 789.942 - - 15.008 - - -
694.901 4.676.855 5.371.756 2.939.942 (717.428)  (361.711) 340.211 483.667 2.687.075 3.170.742

(i) Esses montantes compdem o saldo do acervo liquido da cisdo descrita na nota explicativa 1.1.(a).
(i) Do montante total de juros apropriados do exercicio, os saldos de R$ 118.431 e R$ 123.169 se referem aos juros das debéntures das operacdes
descontinuadas dos exercicios findos em 31 dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.
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As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela a sequir:

Entidade emissora

JSL S.A

até o vencimento

Descricao 82 Emissao 102 Emissdo | 112 Emissdo | 122 Emissdo
a. ldentificac&o do processo por natureza
Valor da 12 Série 165.175 352.000 400.000 600.000
Valor da 22 Série 71.751 - - -
Valor da 32 Série 163.074 - - -
Valor da emissao 400.000 352.000 400.000 600.000
Valor Total Recebido em C/C 400.390 352.000 400.000 600.000
Emissao 15/06/2014 20/03/2017 20/06/2017 20/12/2018
Captacéo 18/06/2014 29/03/2017 | 30/06/2017 06/12/2018
Vencimento 15/06/2021 20/12/2023 | 20/11/2025 20/04/2025
Espécie Quirografarias | Quirografarias Flutuante Flutuante
. JSML
Identificacéo ativo na CETIP 18/28/38 JSML 10 JSML A1 JSML A2
b. Custos da transacao incorridos 2.625 9.271 12.479 17.159
c. Prémios obtidos
Adicional pela liquidacao N.A. N.A. N.A. N.A.
Valor da liquidacéo 390 - - -
d. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. %
12 Série 116% CDI 125,0% CDI | 127,50% CDI | CDI + 1,95%
22 Série IPCA + 8,0% - - -
32 Série 118,5% CDI - - -
e. Montante dos custos e prémios a serem apropriados 117 3951 7566 11.833
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As Debéntures emitidas pela JSL S.A. séo de emissao simples, ndo conversiveis em acdes, e sao de
espécie quirografaria, exceto a exceto a 11° emissao que é de espécie com garantia flutuante e a 12°
emissao que é de espécie com garantia flutuante e fidejussoéria adicional. Todas possuem clausulas de
compromissos de manutencédo de indices financeiros atrelados ao percentual de divida liquida e de
despesas financeiras liquidas em relagdo ao EBITDA-A, os quais sdo calculados sobre as
demonstragfes consolidadas da Simpar.

Em relagdo a 112 e 12° emissédo de debéntures, a JSL S.A. mantém no minimo 130% do saldo devedor,
valor correspondente em bens livres e desembaragados de dividas.

Adicionalmente, apds a reestruturacdo societaria mencionada na nota explicativa 1.1.(a), a Simpar se
tornou solidariamente responsavel na 102, 112 e 122 emisséo de Debéntures, em conjunto com a JSL.

20. Arrendamentos a pagar
Contratos de arrendamentos na modalidade arrendamentos a pagar para a aquisicdo de veiculos e

bens da atividade operacional da JSL, que possuem encargos anuais pré-fixados e estdo distribuidos
da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Passivo de arrendamentos em 31 de dezembro 116.398 83.288 401.612 242914
Novos contratos - 69.514 70.405 247.997
Amortizagdo (50.404) (36.247) (110.207) (96.607)
Juros pagos (6.936) (8.264) (13.157) (15.849)
Juros apropriados (ii) 2.968 8.107 16.643 23.157
Cisao (i) - - (303.270) -
Passivo de arrendamentos no encerramento do exercicio 62.026 116.398 62.026 401.612
Circulante 18.159 54.547 18.159 140.850
N&o circulante 43.867 61.851 43.867 260.762
Total 62.026 116.398 62.026 401.612
Taxa média a.a. 4,40% 7,16% 4,40% 6,88%
Estrutura taxa média CDI+2,50% CDI+2,68% CDI+2,50% CDI+2,56%
Vencimento dez/24 mar/23 dez/24 set/24

(i) Esses montantes comp&em o saldo do acervo liquido da cisdo descrita na nota explicativa 1.1.(a).

(i) Do montante total de juros apropriados do exercicio, os saldos de R$ 3.675 e R$ 15.050 se referem
aos juros dos arrendamentos a pagar das operagfes descontinuadas dos exercicios findos em 31
dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, no Consolidado.

21. Arrendamentos por direito de uso

As informac0@es relativas aos ativos por direito de uso estédo divulgadas na nota explicativa 14.

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Passivo de arrendamentos no inicio do exercicio 155.677 179.413 517.700 504.788
Aquisicao - - 2.979 -
Remensuracéo - (10.853) - 46.066
Novos contratos 136.003 7.766 200.994 85.152
Baixas (76.386) - (141.003) (21.106)
Amortizagdo (24.418) (22.047) (86.882) (99.263)
Juros pagos (16.254) (15.506) (16.691) (47.494)
Juros apropriados (ii) 17.151 16.904 23.342 49.557
Cisao (i) - - (291.065) -
Passivo de arrendamentos no encerramento do exercicio 191.773 155.677 209.374 517.700
Circulante 28.391 25.041 34.772 113.869
N&o circulante 163.382 130.636 174.602 403.831
Total 191.773 155.677 209.374 517.700

(i) Esses montantes comp8em o saldo do acervo liquido da cisdo descrita na nota explicativa 1.1.(a).
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(i) Do montante total de juros apropriados do exercicio, os saldos de R$ 2.814 e R$ 40.243 se referem
aos juros dos arrendamentos por direito de uso das operacdes descontinuadas dos exercicios
findos em 31 dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, no Consolidado.

A JSL arrenda, substancialmente, imoveis em que operam suas areas operacional e administrativa,
cujos contratos de arrendamentos possuem prazo médio de 9 anos. Os contratos de arrendamentos
sdo reajustados anualmente, para refletir os valores de mercado e, alguns arrendamentos
proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que séo baseados em alteragdes do indice geral de
precos. Para certos arrendamentos, a JSL € impedida de entrar em quaisquer contratos de sub-
arrendamento.

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da
Companhia (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais
investidores de titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-
Vis 0s prazos dos contratos, conforme requerido pelo CPC 12, §33:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % a.a.
1 5,99
2 6,75
3 7,61
5 8,61
8 9,47
10 9,74
15 10,08
20 10,26

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos néo
descontados e saldos descontados a valor presente:

Ajustado
valor
Fluxos de caixa Nominal presente
Contraprestacao do arredamento 371.713 209.374
PIS/COFINS 30.769 18.716

A Administragdo da Companhia na mensuracao e na remensuracao de seus arrendamentos mercantis
e seus correspondentes ativos, utilizou-se da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflacdo projetada nos fluxos a serem descontados. Caso a Companhia tivesse considerado a inflagéo
(substancialmente IGP-M) em seu fluxo de caixa o efeito sobre os ativos de direito de uso e os
arrendamentos seria um aumento aproximado de R$ 11.580.
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22. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Provis@es de férias 50.679 53.293 65.484 78.716
Salérios 22.948 26.966 25.709 68.801
Bdnus e participacdes nos lucros e resultados 6.974 13.301 12.134 28.676
INSS 35.450 26.163 41.906 45.362
FGTS 4.314 4.897 6.016 7.512
Outros 231 233 287 2.307
120.596 124.853 151.536 231.374

23. Depésitos judiciais e provisdo para demandas judiciais e administrativas

A JSL, no curso normal de seus negocios, recebe demandas e reclamacgdes de carater civel, tributarias
e trabalhistas, discutidas em féruns administrativo e judicial, ocasionando, inclusive, bloqueios
bancarios e depdsitos judiciais como garantia de parte dessas demandas. Com suporte da opinido de
seus assessores juridicos, foram constituidas provisbes para cobertura das provaveis perdas
relacionadas a essas demandas, as quais estao apresentadas liquidas dos seus respectivos depdsitos
judiciais conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Depésitos judiciais Proviséo Depésitos judiciais Provisédo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Trabalhistas 16.227 26.690 (23.028) (31.991) 27.890 50.689 (83.873) (45.827)
Civeis 10.553 10.022 (9.466) (15.868) 10.860 12.805 (10.145) (21.923)
Tributarias 9.652 9.648 - - 9.841 12.859 (71.719) (79)
36.432 46.360 (32.494) (47.859) 48.591 76.353 (165.737) (67.829)

23.1 Depésitos judiciais

Os depositos e blogueios judiciais referem-se a bloqueios de saldos bancarios determinados em
juizo para garantia de eventuais execucdes exigidas, ou valores depositados em contas correntes
judiciais em conexdo com acoes judiciais trabalhistas e em substituicdo de pagamentos de tributos
que estao sendo discutidos judicialmente.

23.2. Provisdo para demandas judiciais e administrativas

A JSL classifica os riscos de perda em demandas tributarias, civeis e trabalhistas como “provaveis”,
“possiveis” ou “remotos”. A provisdo registrada em relacdo a tais processos € determinada pela
Administracdo, com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis
estimadas.

A Administracdo acredita que essa provisdo é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos
administrativos e judiciais, e suas movimenta¢des nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019 estdo demonstradas a seguir:
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Controladora

Trabalhistas Civeis Tributéarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 35.964 17.089 298 53.351
Constituicao 16.487 14.601 - 31.088
Reversao (20.460) (15.822) (298) (36.580)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 31.991 15.868 - 47.859
Constituicdo 8.141 1.938 - 10.079
Reversao (17.104) (8.340) - (25.444)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 23.028 9.466 - 32.494

Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributérias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 51.201 24.024 338 75.563
Constituicao 25.900 28.517 39 54.456
Reverséo (31.274) (30.355) (298) (61.927)
Baixa por alienacéo de investimento - (263) - (263)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 45.827 21.923 79 67.829
Aquisicao de empresas — saldo de abertura (ii) 13.921 676 12.691 27.288
Aquisicdo de empresas — efeitos PPA (iii) 45911 - 60.431 106.342
Constituicdo 13.534 3.562 456 17.552
Reversao (21.352) (9.141) (373) (30.866)
Reclassificacao (275) (226) 501 -
Baixa por decadéncia (2.073) - (1.486) (2.559)
Cisdo (i) (12.620) (6.649) (580) (19.849)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 83.873 10.145 71.719 165.737

(i) Esses montantes comp&em o saldo do acervo liquido da cisdo descrita na nota explicativa 1.1.(a).

(i) Montantes de provisdo de contingéncias provisionados nos balancos das empresas adquiridas, na
data da efetiva compra.

(iif) Durante o processo de alocacdo do preco de compra das empresas adquiridas, foram identificados
no laudo de PPA (preco por aquisicdo) passivos contingentes no qual contratualmente os
vendedores concordam em indenizar a controladora no caso de desembolso financeiro, estes
valores possuem um ativo de indenizagdo atrelado, conforme mencionado na nota explicativa
1.1.(a).

Trabalhistas

A proviséo para demandas trabalhistas foi constituida para cobrir os riscos de perda oriundos de acdes
judiciais reclamando indenizac¢des por horas extras, horas in itinere, adicional de periculosidade, de
insalubridade, acidentes de trabalho e a¢des promovidas por empregados de empresas terceirizadas
devido a responsabilidade solidéria.

Civeis

Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estdo
relacionados, principalmente, a pleitos de indenizagdo por acidente de transito, cujos pedidos
correspondem a reparagdo de danos morais, estéticos e materiais.

Tributérias

A provis@o para demandas tributérias refere-se a processos administrativos movidos pela JSL em

questionamento de certos autos de infracdo emitidos em processos de fiscalizagcdo, e questionar a
legitimidade de cobranca de certos tributos.

Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco

A JSL tem, em 31 de dezembro de 2020, processos em andamento de natureza trabalhistas, civeis e
tributarias nas esferas judicial e administrativa que sao considerados pela Administracdo e seus
assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Trabalhistas 157.624 125.423 159.561 137.010
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Civeis 116.059 139.854 127.848 190.750
Tributarias 282.024 259.552 293.240 292.499
Total 555.707 524.829 580.649 620.259

A variacdo dos saldos esta relacionada a cisdo decorrente do processo de reestruturagéo societaria
mencionada na nota explicativa 1.1.(a).

Trabalhistas

As demandas trabalhistas sdo relacionadas a a¢@es judiciais reclamando indenizacdes por reflexos
trabalhistas da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 23.2, movidas por ex-
colaboradores da JSL.

A JSL é responsavel legal em certas demandas judiciais de responsabilidade de outras empresas
controladas pela Simpar, transferidas para estas entidades pelas reestruturagdes societarias efetuadas
em periodos passados.O montante dessas ag0es, cujo a perda é classificada como possivel é de R$
1.303, e serd reembolsado se as perdas forem efetivadas.

Civeis

As demandas civeis estéo relacionadas a pedidos indenizatérios por perdas e danos por motivos
diversos contra as empresas da JSL, da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 23.2,
assim como ac¢bes anulatérias e reclamacdes por descumprimentos contratuais.

A JSL é responsavel legal em certas demandas judiciais de responsabilidade de outras empresas
controladas pela Simpar, transferidas para estas entidades pelas reestrutura¢g@es societarias efetuadas
em periodos passados.O montante dessas ag0es, cujo a perda é classificada como possivel é de R$
8.115, e sera reembolsado se as perdas forem efetivadas.

Tributarias

As principais naturezas das demandas s&o: (i) questionamentos relativos a eventuais nao
recolhimentos de ICMS; (ii) questionamentos de parte das parcelas de créditos relativos a PIS e
COFINS que comp&em o saldo negativo apresentado em PER/DCOMP; (iii) questionamentos relativos
a créditos tributérios de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS; (iv) questionamentos relativos a compensacao de
créditos de IRPJ e CSLL e (v) questionamentos relativos a apropriacao de créditos de ICMS, (vi) INSS
se refere a questionamentos das autoridades com relacdo a PER/DCOMP utilizadas na compensagao
de INSS e (vii) multas por alegacdes de obrigacdes aceessérias entregues em desacordo com 0s
resceptivos regulamentos. Os valores envolvidos sdo os seguintes:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

IRPJ/ CSLL 109.250 108.053 109.250 109.764
ICMS 71.794 75.120 81.863 89.636
INSS 7.730 7.858 7.730 7.858
PER/DCOMP 40.477 21.862 40.477 22.805
PIS / COFINS 11.514 33.372 11.514 33.747
Obrigacgdes aceessorias, IPVA e outros 41.259 13.287 42.406 28.689
Total 282.024 259.552 293.240 292.499

23.4 Ativos contingentes

A Companhia, controladas ja incorporadas e sua controlada Quick Logistica impetraram ag¢fes judiciais
pleiteando a exclusdo do valor do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS, bem como o
reconhecimento do direito a compensacao dos créditos levantados nos 5 (cinco) anos anteriores a
propositura, abrangendo o periodo de 2002 a 2017. Uma vez que as ac¢des transitaram em julgado
durante os anos de 2018 e 2019 reconhecendo o direito postulado, é aguardada a sentenca em ultima
instancia a favor da JSL, e para suas controladas, incluindo as ja incorporadas pela Companhia,.
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Os levantamentos de parte dos respectivos créditos foram concluidos durante o ano de 2020, e para
as acoes transitadas em julgado, a Companhia e sua controlada Quick Logistica registraram créditos
de R$ 18.188 na controladora e R$ 36.686 no consolidado em dezembro de 2020. Simultaneamente,
em virtude do contrato de aquisicdo da Quick Logistica, que prevé que certos beneficios e gastos com
origem anteriores a data de aquisicdo, em fevereiro de 2016, devem ser repassados aos antigos socios,
foi registrado contas a pagar no valor de R$ 15.940 relativo a parcela a ser repassada a eles. Com isso,
o valor liquido reconhecido no resultado em 2020 foi de R$ 20.746, contabilizado na rubricas de outras
receitas e receitas financeiras, o que é relacionado a atualizagdo monetéria.

Relacionado a acdo nao transitada em julgado da Companhia, a Administracdo estima créditos no valor
de até R$ 135.000 em 31 de dezembro 2020, a depender das definicbes a serem trazidas pelas
sentencas transitadas em julgado, e da eventual modulacéo resultante do julgamento do Supremo
Tribunal Federal - STF sobre os embargos de declaracdo interpostos pela Unido junto ao STF,
pleiteando a modulacéo dos efeitos da decisao proferida por este mesmo tribunal, que determinou a
excluséo do ICMS da base de céalculo do PIS e da COFINS.

A Administracdo entende que os efeitos que o julgamento dos embargos pode repercutir nas agoes,
tanto nas transitadas em julgado, quanto na que ndo ocorreu o transito em julgado, j& que, a depender
de eventual modulagéo resultante do julgamento do STF, poder& haver propositura pela contraparte de
acOes rescisérias em até dois anos do transito em julgado. Caso isso ocorra a Administracdo avaliara
0s impactos dessas novas a¢fes para determinar eventual constituicdo de provisdo para perdas dos
créditos ja reconhecidos.

A Companhia continua o levantamento dos documentos suportes dos periodos mais remotos para
ratificar os valores dos beneficios para o eventual registro da acao que continua em curso.
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24, Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas
Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Quick (i) 75.027 80.232
Schio (ii) 2.798 4.017
Sociedade Borgato - 8.828
TransMoreno (iii) 201.358 -
Fadel (iv) 152.022 -
Total 431.205 93.077
Circulante 150.666 -
N&o circulante 280.539 93.077
Total 431.205 93.077

() Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicdo das empresas Quick Logistica Ltda. (“Quick Logistica”)
e Quick Armazéns Gerais Eireli - ME (“Quick Armazéns”) (conjuntamente “Quick”). Esse saldo é
corrigido pelo IGPM/FGV mais 1% a.a. com vencimento em 2023, sendo o saldo a pagar utilizado
com escrow para abatimento de contingéncias. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
houve liquidacdo de uma parcela de R$ 7.481 (R$ 4.152 em 31 de dezembro de 2019); e

(i) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisi¢cdo da Schio feita em 2011, sendo o saldo a pagar retido
para amortizar eventuais contingéncias executadas. Esse saldo é ajustado por 100% do CDI com
vencimento até 2022. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 houve liquidagdo de uma
parcela de R$ 1.702 (R$ 1.171 em 31 de dezembro de 2019).

(iii) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicao da TransMoreno. Esse saldo é ajustado por 100% do
CDI mais 1.25% a.a. com vencimento até 2024.

(iv) Do total a pagar, R$ 93.438 refere-se ao saldo pela aquisicdo da Fadel feita em 17 de novembro
de 2020 e possui vencimento em 2021; e R$ 58.584 refere-se a passivo financeiro reconhecido a
valor justo referente a opg¢do de venda da participacdo de 25% restantes detidos pelos néo
controladores, conforme mencionado na nota explicatica 1.1.(c)
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25. Imposto de renda e contribuicéo social

25.1.Imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos

Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e contribuigédo social sobre o lucro
liqguido - CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. As origens estdo apresentadas a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019
Imposto diferido ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social (i) 32.663 61.452 47.146 243.151
Provisédo para demandas judiciais e administrativas 18.753 23.977 25.371 49.822
re(l:eebrg?s (deducdes) esperadas (“impairment") de contas a 14.029 14.537 16.114 45.919
Proviséo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia 2.042 1.588 2.107 3.115
Plano de pagamentos baseado em acdes 41 6.406 41 6.711
negér?cti)cr)tslzagao e baixa de intangiveis de combinagfes de 17.879 17.062 17.879 17.062
Depreciacdo de arrendamentos por direito de uso 3.886 4.426 4,724 10.696
Outras provis6es 31.009 32.770 36.066 42.346
Total do imposto diferido ativo 120.302 162.218 149.448 418.822
Imposto diferido passivo
Constituicdo de ajuste a valor presente (3.733) (1.937) (3.733) (2.085)
Receita diferida de 6rgdos publicos (1.281) (1.281) (1.281) (32.855)
Derivativos de hedge (swap) e variacdo cambial em regime
tributario de caixa 1.179 (81.121) 1.179 (79.078)
Depreciagdo econdmica vs. fiscal (30.640) (52.267) (51.744) (501.973)
Imobilizagdo leasing financeiro 7.299 (17.831) 7.269 (79.658)
Ganho patrimonial de investimentos em controladas - (89.852) - (89.852)
Reavaliacdo de ativos (1.996) (3.596) (13.130) (2.686)
Mais-valia de aquisicdo de empresas (72.336) - (72.336) -
Realizagéo do agio (70.893) (65.734) (70.893) (66.324)
Total do imposto diferido passivo (172.401) (313.619) (204.669) (854.511)
Total do imposto diferido ativo (passivo) liquido (52.099) (151.401) (55.221) (435.689)
Tributos diferidos ativos - - 37.335 138.431
Tributos diferidos passivos (52.099) (151.401) (92.556) (574.120)
Total do imposto diferido ativo (passivo) liquido (52.099) (151.401) (55.221) (435.689)

(i) A JSL registrou a baixa de R$ 22.805 para perda de créditos de imposto de renda e contribuigdo
social diferidos sobre prejuizos fiscais, em conexdo com a perda dessa propor¢cdo de prejuizos

fiscais pela reestruturacéo societaria, mencionada na nota explicativa 1.1.(a).

As movimentagfes do imposto de renda e contribui¢do social diferidos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (151.401)

IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado de operagdes continuadas

IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado de opera¢8es descontinuadas

IRPJ / CSLL diferidos sobre hedge de fluxo de caixa, em outros resultados abrangentes a
serem reciclados para o resultado

IRPJ / CSLL diferidos sobre custos de transacgéo incorridos na oferta restrita de agdes (nota
27.1)

IRPJ / CSLL diferidos sobre ajustes de avaliagdo patrimonial

IRPJ / CSLL diferidos baixados por cisao (i)

IRPJ / CSLL diferidos sobre Mais-valia

Aquisicao de empresas

Controladora Consolidado
(435.689)

33.619 37.249
(45.814) (4.827)
28.660 28.660
10.998 10.998
90.061 90.061
54.114 311.413
(72.336) (73.792)
- (19.294)
(52.099) (55.221)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

(i) Esses montantes comp&em o saldo do acervo liquido da cisdo descrita ha nota explicativa 1.1.(a).
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Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018

IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado

IRPJ / CSLL diferidos sobre hedge de fluxo de caixa, em outros resultados abrangentes
IRPJ / CSLL diferidos decorrentes de ganhos de participacdo em controladas, em ajuste
de avaliagdo patrimonial

Reclassifica¢cdes do imposto entre diferido e corrente

IRPJ / CSLL diferidos decorrentes de alienagéo de investimento em controlada

Saldo em 31 de dezembro de 2019

(68.895) (277.614)
45.508 (43.632)
(56.072) (56.072)
(79.429) (79.429)
7.487 17.816

- 3.242
(151.401) (435.689)

25.1.1. Prazo estimado de realizagdo

N

Os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo consumidos a medida que as

respectivas diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais ndo prescrevem e nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram

contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados.

Na estimativa de realizacao dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administracdo considera seu plano
or¢camentério e estratégico com base na previsdo das realiza¢des dos ativos e passivos que deram
origem a eles, bem como nas projecdes de resultado para os exercicios seguintes.

A tabela abaixo apresenta o saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos contabilizados

sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social por entidade:

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
JSL 32.663 61.452
Quick Logistica 3.382 1.740
Yolanda 10.798 10.705
Fadel 303 -
Movida Locagéo (i) - 78.885
Movida Participacdes (i) - 64.394
JSL Leasing (i) - 16.828
Transrio (i) - 2.834
Demais empresas (i) - 6.313
TOTAL 47.146 243.151

(i) Esses montantes compdem o saldo do acervo liquido da cisdo descrita na nota explicativa 1.1.(a).

A JSL elaborou estudos de projecéo de resultados tributarios futuros, baseados em dados de mercados
e concluiu que os créditos serdo consumidos no prazo de no maximo de 5 anos, conforme demonstrado

abaixo:
Consolidado
31/12/2020
Dela?2 De2a3 De3a4 Acimade
Até 1 ano anos anos anos 4 anos Total
Valores totais liquidos 1.522 5.390 7.108 7.670 25.456 47.146
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25.2. Conciliacdo da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuicdo social

Os valores correntes séo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil
antes do IRPJ e CSLL, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢cdes, e exclusdes e compensacdes
permitidas pela legislagdo vigente.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 9.411 16.572 10.650 15.516
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (3.200) (5.634) (3.621) (5.275)
(Adicdes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 1.281 25.896 - (18.842)
Incentivos fiscais - PAT 1511 464 1.865 2.074
Efeitos dos juros sobre capital préprio - recebidos e pagos 5.080 (21.285) 5.080 27.044
Efeitos sobre resultado no exterior - - - -
Baixa de créditos de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais 22.805 - 22.805 -
Créditos diferidos ndo constituidos sobre prejuizos fiscais - - - (8.988)
Subvencéo ICMS Presumido 10.057 10.732 9.133 10.732
Despesas indedutiveis e outras (adi¢ées) exclusdes permanentes (5.974) 1.495 (4.941) 5.979
IRPJ e CSLL apurados 31.560 11.668 30.321 12.724
Corrente (2.059) 2.839 (6.928) 2.085
Diferido 33.619 8.829 37.249 10.639
IRPJ e CSLL no resultado 31.560 11.668 30.321 12.724
Aliquotas efetivas 335,35% 70,41% 284,70% 82,01%

As declaragbes de imposto de renda da JSL estéo sujeitas a revisao das autoridades fiscais por um
periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspegdes,
podem surgir impostos adicionais e penalidades sujeitos a juros. Entretanto, a Administracdo € de
opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.

25.3. Imposto de renda e da contribuicdo social a recuperar e a recolher

As movimentag8es do imposto de renda e contribui¢do social correntes nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - circulante 75.858 147.266
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - ndo circulante 20.494 34.929
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher - (3.094)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 96.352 179.101
Proviséo de IR/CS do exercicio a pagar (2.059) (119.673)
Imposto de renda e contribuicéo social transferido por cisédo - (120.849)
Imposto de renda e contribuigdo social recebido por aquisicdo de empresas - (12.722)
Antecipacdes, compensagdes e recolhimentos no exercicio 123.363 286.821
Saldos em 31 de dezembro de 2020 217.656 212.678
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar - circulante 157.786 158.746
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - ndo circulante 59.870 59.873
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher - (5.941)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 217.656 212.678
Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - circulante 64.787 110.149
Imposto de renda e contribui¢céo social a recuperar - ndo circulante 20.494 24.312
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher - (12.356)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 85.281 122.105
Provisé@o de IR/CS do exercicio a pagar 2.839 2.085
Antecipacdes, compensagdes e recolhimentos no exercicio 8.232 54.911
Saldos em 31 de dezembro de 2019 96.352 179.101
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar - circulante 75.858 147.266
Imposto de renda e contribui¢céo social a recuperar - ndo circulante 20.494 34.929
Imposto de renda e contribuicéo social a recolher - (3.094)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 96.352 179.101
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26. Partes relacionadas

26.1. Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo)

As naturezas dos saldos em contas de balanco patrimonial com partes relacionadas sdo as seguintes:

0]

(i)
(iii)
(iv)
(v)

(vi)
(vii)

Caixa e equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios e aplica¢des financeiras: séo titulos financeiros, como letra de arrendamento mercantil e
notas promissorias financeiras.

Contas a receber: saldos oriundos de transa¢8es comerciais de compra e venda de ativos, locacdo de ativos e prestacdo de servicos.
Adiantamentos a terceiros e outros créditos: saldos oriundos de reembolsos de despesas diversas e aos reembolsos de rateio de despesas comuns
pagas a Companhia.

Dividendos a receber: saldos a receber de dividendos propostos e aprovados pelas controladas da Companhia.

Partes relacionadas a receber e a pagar: se referem a contratos de matuo mantidos entre a Companhia e suas controladas e saldos a receber pela
venda de participagBes societérias entre a Companhia e suas controladas.

Outras contas a pagar: saldos a pagar para reembolso de despesas da Companhia custeadas pelas controladas.

Fornecedores: saldos oriundos de transacdes comerciais de compra e venda de ativos, locacdo de ativos e prestacdo de servigos.

As transacgOes entre a Companhia e suas controladas sdo eliminadas para fins de apresentacdo dos saldos consolidados, mas mantidos na Controladora
nessas demonstracdes financeiras.

No quadro a seguir, estdo os saldos das transa¢des entre a Companhia e partes relacionadas:

Controladora

Adiantamentos a

Caixa e equivalentes de Partes relacionadas a

Ativo caixa (nota 7) terceiros, imo}bi!izado e Contas areceber (nota 9) Dividendos a receber receber
outros créditos

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Partes relacionadas
Avante Veiculos - - - 24 - - -
BBC Leasing - 57.657 3.375 1.547 688 1.259 -
BBC Pagamentos - - 230 9 708 - -
Borgato Servigos - - - 4 - - -
Ciclus Ambiental - - - - 6.827 26.978 - -
CS Brasil Frotas - - 2 - 1.711 - - 2.348 -
CS Brasil Participacbes - - 8 - 18 - - - 674.857
CS Brasil Transportes - - 4.780 8.425 3.600 - - - -
Fadel Transporte - - - - - - - 100.000
Instituto Jalio Simdes - - - 2 3 - - -
JSL Corretora - - 2 23 7 - - - -
JSL Empreendimentos - - - - - 5.001 - 1.534 188
Simpar Europe - - - 8.771 - - - - -
Medlogistica - - - 47 137 34 320
Mogi Mob - - - 318 232 - -
Mogi Passes - - 21 -
Movida Locagéo - - 146 1.507 929 57 - -
Movida Participa¢des - - 144 539 181 - - 31.267
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Movida Premium
Original Distribuidora
Original Veiculos
Ponto Veiculos
Quick Armazéns
Quick Logistica
Ribeira Iméveis
Simpar

Sinal Servigos

TPG Transportes
Transrio

Vamos

Vamos Maquinas
Vamos Seminovos
Vamos Linha amarela
Yolanda

Outros

Total

Circulante
Na&o circulante
Total

Passivo

Partes relacionadas
Avante Veiculos
BBC Leasing

CS Brasil Frotas

CS Brasil Transportes
JSL Corretora
Medlogistica

Mogi Mob

Movida Locagédo
Movida Participa¢des
Movida Premium
Original Veiculos
Ponto Veiculos
Quick Logistica
Ribeira Iméveis
Simpar

Transrio

Vamos

Vamos Seminovos
Yolanda

Total

Circulante

N&o circulante

Total

- 1 41 8 - - - - -
- - 4 - - - - - -
- 16 496 441 - - - - 27.135
- - 53 - - - - - -
- - 3 3 - - - - 8.274
- - 17.526 - 635 - - - -
- - - 99 - - - -
- 750 39 96 - - - - -
- - - - - - - 11 -
- 2 8 30 - - - - -
- 15 3.123 61 66 - - - -
- - - - 11.292 - - - 17
- 34 114 - - - - - -
- 3 11 - - - - - -
- 7 - - - - - - -
- - 4.260 235 - - - - 3.103
- - 17 - - - 324 - 61
57.657 9.515 46.911 16.035 45.322 320 33.939 101.545 713.635
57.657 9.515 38.140 16.035 40.321 320 33.939 - -
- - 8.771 N 5.001 N - 101.545 713.635
57.657 9.515 46.911 16.035 45.322 320 33.939 101.545 713.635
Controladora
Qutras contas a pagar Fornecedores (nota 16) Partes relacionadas a pagar Dividendos e JCP a pagar
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
- - 1 - - -
2.130 4.831
B 187 B B B -
2.278 14.310 1.171 - - -
- - 5 - - -
22 31 6 - - -
727 716 27 - - -
- 386 226 - - -
7 6 1.194 B B -
6 - - - - -
- 33 370 - - -
- 5 6 - - -
130 10 1.345 - - -
5 430 222 - - -
3.213 - - 63.899 26.045 21.732
B 148 1.347 - - -
8.986 - 2.041 - - -
- 67 - - - -
- 1 - - - -
15.374 18.460 12.792 63.899 26.045 21.732
15.374 - 12.792 62.365 26.045 21.732
- 18.460 - 1.534 - -
15.374 18.460 12.792 63.899 26.045 21.732

No quadro a seguir, estdo os saldos das transa¢des entre a Companhia e partes relacionadas que no Consolidado ndo séo eliminados.
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Partes relacionadas
BBC Leasing

BBC Pagamentos
Ciclus Ambiental
Consorcio Sorocaba
CS Brasil Frotas

CS Brasil Participagdes
CS Brasil Transportes
JSL Corretora

JSL Empreendimentos
JSP Holding S.A.
Mogi Mob
Mogipasses

Movida Locagédo
Movida Participacbes
Movida Premium
Original Veiculos
Ponto Veiculos
Ribeira Iméveis
Simpar

TPG Transportes
Transrio

Vamos

Vamos Seminovos
Vamos Linha amarela
Vamos Maquinas
Total

Circulante

N&o circulante

Total

Consolidado

Ativo

Passivo

Partes relacionadas a

Partes relacionadas a

Contas a receber (nota 9) Outros créditos receber Fornecedores (nota 16) Outras contas a pagar (ii) pagar (i) Dividendos a Pagar
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
688 3.375 2.130 - - -
708 - 230 - - - -
6.827 26.978 - - - - -
- - - - - - 3.056 3.056
1.885 15 187 - - -

18 8 - - - - -
3.603 4.802 14.310 - 2.279 - -
7 2 - - - - - -
- - 1.534 - - - -
- - - - - - 880 -
232 716 - 727 - - -
21 - - - - - -
929 146 386 - - - -
181 144 12 - 7 - -
8 1 - - 6 - -
445 17 34 - - - -
- - 5 - - -
99 - 430 222 5 - - -
96 750 3.233 - 18.746 63.899 24.331 21.732
30 2 - - - - - -
61 15 148 - - - -
- - 6 - 8.986 - -
- 3 67 - - - -
1 7 1 - - -

- - 34 - - - - - - -
15.839 26.978 9.551 1.534 21.665 222 30.756 63.899 3.056 25.211 24.788
15.839 26.978 9.551 1.534 - 222 30.756 62.365 3.056 25.211 24.788
- - - - 21.665 - - 1.534 - - -
15.839 26.978 9.551 1.534 21.665 222 30.756 63.899 3.056 25.211 24.788

(i) Os valores correspondentes aos contratos de mutuos a receber da Fadel pela Controladora, refere-se a empréstimos cedido com vencimento em 15 de
novembro de 2023 e incidéncia de juros de 100% do DI acrescida de 2% ao ano. Esse saldo é eliminado nas demonstracdes financeiras consolidadas.

(i) O saldo a pagar para a Simpar refere-se a saldo remanescente da reestruturagdo societaria mencionada na nota explicativa 1.1.(a), relacionada a
movimentacdo dos itens transferidos pela Companhia para a Simpar entre a data base do laudo de avaliacdo e a data efetiva da cisdo em 05 de agosto de
2020. Esse saldo ndo possui vencimento e nao incide juros.
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Transacdes entre partes relacionadas com efeito no resultado do exercicio
As transacfes entre partes relacionadas se referem a:

(i) LocagOes de veiculos e outros ativos efetuadas entre as empresas, por valores equivalentes de mercado, cujas precificagfes variam de acordo com as
caracteristicas dos veiculos, data da contratacéo, e planilha de custos inerentes aos ativos, como depreciacao e juros de financiamento;

(i) Servicos prestados referem-se a eventuais servicos contratados, principalmente relacionados a transportes de cargas ou intermediacdo de ativos
desmobilizados e venda direta de montadoras;

(i) Venda de ativos desmobilizados, principalmente relacionados a veiculos que costumavam ser locados por essas partes relacionadas, e por estratégia de
negocios foram transferidos pelos valores residuais contabeis, que se aproximavam do valor de mercado;

(iv) A Companhia compartilha certos servicos administrativos com as empresas controladas pela Simpar. Essas despesas sdo rateadas e repassadas das
mesmas, ficando apresentadas nas contas contabeis de despesas administrativas e comerciais; e

(v) Eventualmente s&o realizadas transa¢des de matuo e cesséo de direitos de contas a receber com empresas do Grupo. Os custos financeiros ou receitas
financeiras oriundas dessas transacdes séo calculadas por taxas definidas apés comparacdo com taxas praticadas por instituicdes financeiras.

No quadro abaixo apresentamos o0s resultados por natureza correspondentes a essas transacdes realizadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019, entre a Companhia, suas controladas e outras partes relacionadas:

Consolidado

Despesas administrativas,
Locagdes e servigos Locagdes e servigos comerciais e recuperagéo Outras receitas (despesas)

Resultado prestados tomados Receita de venda ativos Custo de venda ativos de despesas operacionais Receitas financeiras Despesas financeiras
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Transagdes eliminadas

no resultado

Fadel Transportes 108 - - - - - - - - - (257)

Fadel Solucbes 107 - 254

Locadel - - (215) - - - - - - - 3 - - - -

JSLSA. 8 13.441 (3.466) (3.628) 776 75.337 (776) (75.367) (1.573) 33.135 126 1.986 . 3.009 (1.368) (1)

Yolanda - - (73) (2.008) - - - - 90 (220) 2.893 - 296 R - (86)

Sinal Servigos - - - - - - - - - - - (364) -

Medlogistica 164 - - (68) - - - - 871 (604) - - - - (5)

Quick Armazéns 1.209 - (37) - - - - - 594 (25) - - 822 287 - -

Quick Logistica - - - (1.526) - - - - 17 (1.533) - - - - (209) (663)

1.596 13.441 (3.791) (7.230) 776 75.337 (776) (75.367) (1) 30.753 3.019 1.986 754 3.296 (1.577) (755)

Transagdes com partes

relacionadas

Avante Veiculos - 1.567 - (1.495) 170 - (170) (23) (150) (275)

BBC Pagamentos - - - - - - - - (255) - - - - - - -

BBC Leasing - - - (13) - - - - (636) (708) - - 1.348 567 - 1.323

Borgato Servicos - 33 - (341) - - - - (37) (47) - - - - - -

CS Brasil Frotas - 9.304 - (31.376) - 53.865 - (53.778) (1.415) (4.462) - - - (291)

CS Brasil Participacdes - 1.727 - - - - - - (76) - 16.317 - - (88)

CS Brasil Transportes 462 30.654 (22) (33.989) (1.650) 77.055 1.650 (77.113) (4.673) 7.191 - 33 - (709)

Instituto Julio Simdes - - - - - - - - @ - - - -

JSL Corretora - - - (162) - - - 3) (83) (133) - - - -

JSL Empreendimentos - - - - - - - - ) ) - - 21 - (10)

JSL Europe - - - - 42.697 -

JSL Finance - (42.697)

JSL Holding - - - - - - - (1.781) - (389)

Mogi Mob - - (280) - - - - (499) (47) - - -

Mogipasses - 1.259 - - - - - - (68) (136)

Movida Locag&o - 257.765 (676) (8.240) 1.019 526 (1.019) (526) (13.253) (22.942)

Movida Participagdes - 630 (93) (221.275) (23) 5.577 23 (5.509) (1.416) (2.128)
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Movida Premium - (41.252) (126) (179) -

Original Distribuidora 2.136 - - - - - (20) (18) - (75)

Original Veiculos 3.202 - (2.779) 873 57 (873) - (1.289) (1.626) 1.023 (1.121)

Ponto Veiculos 8.209 3) (1.910) 170 - (170) (30) (419) (666) - - -

Simpar - - - - - - - - (11)

TPG Transportes - - - - - 73) - - -

Transfio 1.173 (667) (379) 1.087 - (1.087) - (946) (1.681) - 51

Vamos 24.236 (4) (7.513) 4.160 9.102 (4.160) (9.102) (9.793) (5.552) 3) 4.174

Vamos Méaquinas 1.092 - (1.527) - - - - (759) (750) - -

Vamos Seminovos - 507 - (76) (38)

Ciclus Ambiental 76.019 85.741 - - - -

Ribeira Iméveis - (4.089) (14.764) (38)

Outros (i) - (4.170) (3.315) - - - - - - - - - - - -
76.481 429.235 (9.724) (370.610) 5.806 146.182 (5.806) (146.084) (36.109) (34.206) 3) 4.225 18.709 41,516 (11) (44.057)

Total 78.077 442.676 (13.515) (377.840) 6.582 221.519 (6.582) (221.451) (36.110) (3.453) 3.016 6.211 19.463 44.812 (1.588) (44.812)

(i) Refere-se a servigos de consultoria tributaria prestados por escritérios de advocacia tributaria onde membros dos Conselhos de Administragéo s&o sécios.
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Transacdes ou relacionamentos com acionistas referentes a opera¢cdes como avalista

Como resultado da reestruturagdo societaria mencionada na nota explicativa 1.1.(a), a JSL e a Simpar
permanecem em conjunto como avalistas em algumas operacdes captadas por outras empresas
controladas da Simpar, no montante de R$ 479.000.

Transacdes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamentos de iméveis

A JSL mantém contratos de locacdo de iméveis operacionais e administrativos com a Ribeira Iméveis
Ltda., empresa sob controle comum. O valor dos aluguéis reconhecidos no resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 4.089 (R$ 3.238 em 31 de dezembro de 2019). Os contratos
tém condi¢des alinhadas com as praticas do mercado e tém vencimentos até 2027.

Centro de servigos administrativos

A JSL, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as empresas usudrias de servigos
compartilhados, efetua os respectivos rateios, de acordo com critérios definidos por estudos técnicos
apropriados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o montante relativo & recuperagéo de
despesas, efetuada pela Companhia foi de R$ 31.191 (R$ 34.792 em 31 de dezembro de 2019). Nao
€ cobrada taxa de administracdo ou aplicada margem de rentabilidade sobre os servicos
compartilhados, repassando somente 0s custos.

Remuneracéo dos administradores

A Administracao da Companhia é composta pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria Executiva,
sendo que a remuneracdo dos executivos e administradores, que inclui todos 0s encargos sociais e
beneficios, foram registradas na rubrica “Despesas administrativas”, e estao resumidas conforme a
sequir:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Remuneragao fixa (12.385) (14.646) (13.720) (14.946)
Remuneracéo variavel (11.469) (4.311) (11.824) (4.311)
Encargos e beneficios (204) (335) (243) (335)
Remuneracao baseada em agbes (3.141) (1.702) (3.235) (2.702)
Total (27.199) (20.994) (29.022) (22.294)

Os administradores estdo incluidos no plano de remuneragéo baseado em a¢Bes da Companhia. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram exercidas op¢des de a¢des pelos administradores
conforme mencionado na nota explicativa 27.2.

A Administracdo ndo possui beneficios pds-emprego.

A remuneracdo paga ao pessoal-chave da Administracdo esta dentro do limite aprovado pela
Assembleia de Acionistas realizada em 2020.

27. Patriménio liquido

. Capital social
O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2020 é de
R$ 767.230 (R$ 695.069 em 31 de dezembro de 2019), j& reduzidos dos custos de transagao incorridos
em ofertas de acdes no montante de R$ 37.565. As acgdes sdo ordinarias nominativas, sem valor

nominal.

A Companhia aumentou seu capital social entre os meses de fevereiro e junho de 2020 pela emissao
e subscricdo de 904.656 acbes ordinéarias, integralizados em dinheiro no valor de R$ 10.107 e
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integralizacéo de a¢bes emitidas em 2019 no montante de R$ 1.283, ambos relacionadas ao exercicio
do plano de opcdes, totalizando 11.390.

Em 05 de agosto de 2020, como mencionado na nota explicativa 1.1.(a), em assembleia geral
extraordinaria, foi aprovada a reestruturagdo societaria da JSL, e consequentemente, os acionistas
aprovaram a ciséo parcial da Companhia, sendo parte como reducao do capital social no valor de R$
611.728

Em 08 de setembro de 2020, foi deliberada em Reunido do Conselho de Administracdo a emissao de
72.255.762 novas acdes provenientes da oferta restrita de acdes, que refletiram em um aumento de
capital no montante de R$ 693.655. Esta oferta envolveu custos de transacao incorridos no montante
de R$ 21.156 (valor liquido dos efeitos tributarios no montante de R$ 10.998, conforme nota explicativa
25.1). Deste modo, o aumento de capital no patriménio liquido da Companhia, assim como a captagéo
liguida em caixa decorrente desta transacao, correspondeu ao montante efetivo de R$ 672.499.

Apos estas movimentacdes, o capital social da Companhia, integralmente realizado, esté dividido
em 279.991.078 a¢bes nominativas (206.830.660 em 31 de dezembro de 2019) sem valor
nominal, sendo 1.703.235 acfes em tesouraria (41.794 em 31 de dezembro de 2019) sem direito
a voto. A composicao do capital social em 31 de dezembro de 2020 é como segue:

31/12/2020
. ~ Acdes
Quantidade de agdes ordinarias (%)
Acionistas
Controladores 214.385.424 76,6
Simpar S.A. 206.032.081 73,6
JSP Holding S.A. 7.450.000 2,7
Fernando Antonio Simdes 903.343 0,3
Outros membros da familia Simées 231.000 0,1
Administradores 272.380 0,1
Acbes em tesouraria 1.703.235 0,6
Acdes em circulacdo, negociadas em bolsa 63.399.039 22,6
Total 279.991.078 100,0

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até R$ 2.000.000, excluidas as a¢des ja
emitidas, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢bes da emisséo, inclusive preco, prazo e forma
de sua integralizacdo e anuéncia do Conselho Fiscal.

Reservas de capital
a) Transac¢des com pagamentos baseados em acdes

Como resultado da reestruturag@o societaria mencionada na nota explicativa 1.1.(a), A Simpar,
controladora da Companhia, sucedeu os planos de remuneracao dos colaboradores instituidos até
entdo pela Companhia. Por isso, esses planos de pagamentos baseados em ac¢fes incluem
executivos dedicados a JSL que, por sua vez, passou a apropriar em sua contabilidade os valores
relativos respectivos a esses executivos de acordo com o ICPC 4 / IFRIC 8 - Alcance do
Pronunciamento Técnico, CPC 10/ IFRS 2 - Pagamento Baseado em Agdes - transagfes de acdes
do grupo e em tesouraria e ICPC 5/ IFRIC 11 - Pagamento Baseado em Acdes.

Esses planos de pagamento baseado em ac¢des séo gerenciados pelo Conselho de Administracéo
da Simpar e sdo compostos da seguinte forma:

i. Planos de opcdes de acoes:

Os critérios estabelecidos s&o: (i) outorga de opcbes de acbes para administradores,
empregados em posicdo de comando e pessoas naturais que prestem servicos a Simpar para
cada categoria de profissionais elegiveis, definindo livremente, com base na Eleicdo de

105



JSL S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Beneficiarios do Plano de Outorga; (ii) quantidade de a¢des que poderdo ser adquiridas por
cada um com o exercicio das opgoes; e (iii) a condicdo para exercicio é baseada na
permanéncia dos profissionais elegiveis na Simpar durante o periodo de aquisicdo de direito.

Esses planos séo calculados com base na média da cotacédo das agdes da Simpar S.A. na B3
(Brasil, Bolsa e Balcao), ponderada pelo volume de negociacéo nos 30 (trinta) Gltimos pregdes
anteriores do ano anterior da data de concessédo, que devera ser corrigido pela variagdo de
100% do CDI, desde a data da outorga das opcoes, até a data do efetivo pagamento ao Grupo
Simpar do preco de exercicio pelo beneficiario.

O valor das opc¢des foi estimado na data de concessao, com base no modelo “Black & Scholes”
de precificacdo das opg¢bOes que considera os prazos e condicbes da concessdo dos
instrumentos.

As opc¢Bes outorgadas nos planos vigentes poderdo ser exercidas, desde que observados os
periodos de aquisi¢éo de direito (vesting period) e exercicios definidos nos contratos de outorga,
e suas caracteristicas estdo indicadas nas tabelas a seguir:

Ano da Quantidad Valor Taxa de

Preco do ) - .
Plano ede Tranche ¢ justoda  Volatilidade juros livre
outorga opcdes exercicio opcio de risco

Dividendos Vida da Periodo de Prazo do
esperados opgéo aquisicado exercicio

27/06/2016 a 04/2019 a
01/04/2021 06/2020
01/04/2017 a 04/2020 a
01/04/2021 06/2022
01/04/2017 a 04/2020 a
01/04/2022 06/2022

Vi 2016 235.213 3 8,36 6,17 45,70% 12,16% 0,00% 5,1 anos
Vil 2017 104.420 2 9,03 2,55 42,31% 11,15% 0,00% 5,2 anos

Vil 2017 208.839 3 9,03 3,03 42,31% 11,30% 0,00% 5,2 anos

Movimentacado durante os exercicios

A tabela a seguir apresenta a quantidade, a média ponderada do pre¢co de exercicio e o
movimento das opc¢des de acdes outorgadas durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019:

Quantidade de opcdes de acdes

Direitos de oo Preco
opcdes de . Dlrgltos de médio do
acdes Canceladas Transferidas acées em exercicio

outorgadas circulagdo (R$)
Posicdo em 31 de dezembro de 2018 4.943.806 (3.513) - 4.940.293 7,55
Transferéncias aos beneficiarios - - (1.212.294) (1.212.294) 7,19
Outorgas canceladas - (11.470) - (11.470) 7,19
Posicdo em 31 de dezembro de 2019 4.943.806 (14.983)  (1.212.294) 3.716.529 7,19
Transferéncias aos beneficiarios - - (928.598) (928.598) 8,81
Baixa por cisdo (4.943.806) 14.983 2.112.163 (2.816.660) 7,19
Posicdo em 31 de dezembro de 2020 - - (28.729) (28.729) -

Plano de acdes restritas e matching

O plano de acbes restritas consiste na entrega de ac¢des da controladora Simpar S.A. (aces
restritas) a colaboradores da JSL de até 35% do valor de remuneragéo variavel dos beneficiarios
a titulo de bbnus, em parcelas anuais por quatro anos. Adicionalmente, os colaboradores
poderéo, a seu exclusivo critério, optar pelo recebimento de uma parcela adicional do valor de
remuneracao variavel a titulo de bénus em a¢des da Simpar S.A., e caso o colaborador opte
por receber acdes, a Simpar S.A. entregard ao colaborador 1 acdo de matching para cada 1
acao proépria recebida pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos no programa. A
outorga de direito ao recebimento de acdes restritas e acdes matching é realizada mediante a
celebracdo de Contratos de Outorga entre a Simpar S.A. e o colaborador. Assim, o Plano busca
(a) estimular a expanséo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Simpar S.A. e suas
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controladas; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Simpar S.A. e das suas controladas aos
dos colaboradores; e (c) possibilitar a Simpar S.A. e as suas controladas atrair e manter a elas
vinculados os beneficiarios. As acdes a serem entregues da Simpar poderao ser adquiridas pela
Companhia pelo valor de mercado

Para célculo do nimero de acgdes restritas a serem entregues ao colaborador, o valor liquido
auferido pelo colaborador sera dividido pela média da cotacdo das acdes da Simpar S.A. na B3
(Brasil, Bolsa e Balcao), ponderada pelo volume de negociagdo nos 30 (trinta) Gltimos pregdes
anteriores a cada data de aquisi¢do dos direitos relacionados as acdes restritas.

As ac0es restritas e matching outorgadas serdo resgatadas somente apds os prazos minimos
estipulados pelo plano e conforme suas caracteristicas indicadas nas tabelas a seguir:

Valor
justo da
acgéo na
data da
outorga

Vida do
juros Dividendos plano de
livre de esperados acoes

risco restritas

Taxa de
Ano da
outorga

Quantidade
de agdes

Periodo de Data
aquisicao transferéncia

Prego do

Tranche exercicio

Plano Volatilidade

Vi 2018 83.619 1 8,12 7,69

Vi 2018 83.619 2 8,12 7,70

Vi 2018 83.619 3 8,12 7,68

Vi 2018 83.619 4 8,12 7,66
IX 2019 189.534 1 6,52 6,15
IX 2019 189.534 2 6,52 6,17
IX 2019 189.534 3 6,52 6,17

IX 2019 189.534 4 6,52 6,17

Movimentacado durante os exercicios

36,70% 5,25%

36,70% 5,04%
36,70% 5,42%
36,70% 5,82%
36,70% 5,82%
41,16% 5,82%
41,16% 5,82%

41,16% 5,82%

2,22%
2,22%
2,22%
2,22%
2,22%
2,22%
2,22%

2,22%

23/04/2018 a
23/04/2019
23/04/2019 a
23/04/2020
23/04/2020 a
23/04/2021
23/04/2021 a
23/04/2022
02/05/2019 a
01/05/2020
02/05/2020 a
01/05/2021
02/05/2021 a
01/05/2022
02/05/2022 a
01/05/2023

4 anos

4 anos

4 anos

4 anos

4 anos

4 anos

4 anos

4 anos

23/04/2020

23/04/2020

23/04/2021

23/04/2022

01/05/2020

01/05/2021

01/05/2022

01/05/2023

A tabela a seguir apresenta a quantidade, a média ponderada do valor justo e o movimento dos
direitos de ac¢0es restritas outorgados durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020

e 2019:
Quantidade de acdes

Direitos de Direitos de F,’”?‘?O
o . ~ médio do
acoes Canceladas Transferidas acOes em exercicio

outorgadas circulacdo (R$)
Posicdo em 31 de dezembro de 2018 334.476 - - 334.476 8,12
Outorgas concedidas 758.136 - - 758.136 6,52
Posicdo em 31 de dezembro de 2019 1.092.612 - - 1.092.612 7,32
Outorgas concedidas 507.378 - - 507.378 23,54
Transferéncia aos beneficiarios - - (824.114) (824.114) 7,32
Outorgas canceladas - (117.045) - (117.045) 7,32
Baixa por cisdo 117.045 824.114 7,32

Posicédo em 31 de dezembro de 2020

(1.599.990)

(658.831)

Como resultado da reestruturacdo mencionada na nota explicativa 1.1.(a), a Companhia
transferiu todas as acdes restritas para sua controladora Simpar.

Foi contabilizado no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o valor de R$ 996
na rubrica de “Despesas administrativas” (R$ 939 em 31 de dezembro de 2019) a titulo da
remuneracdo pelos planos de pagamentos baseados em acbes, dos quais parte foram
transferidos para sua controladora Simpar, e 0 saldo acumulado na conta de reserva de capital
referente aos planos de opc¢bes de acBes que remanesceram ha Companhia no patriménio
liquido é de R$ 160 em 31 de dezembro de 2020 ( R$ 19.387 em 31 de dezembro de 2019) ap6s
transferéncia de R$ 20.223 para controladora Simpar, decorrente da reestruturacdo mencionada
na nota explicativa 1.1.(a).
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Acdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possui um saldo de R$ 40.701, representando 1.703.235
de acdes ordinarias em tesouraria (R$ 460 em 31 de dezembro de 2019, representando 41.794 de

acdes ordinarias em tesouraria).

Até 16 de julho de 2020, antes da reestruturacdo mencionada na nota explicativa 1.1.(a), a Companhia
efetuou a recompra de 1.661.441 acBes ao preco médio ponderado de R$ 24,22 no montante de R$
40.241. As acBes foram adquiridas para manutencdo em tesouraria, para atender ao programa de

remuneracao variavel da Companhia.
Reservas de lucros

a) Distribuicdo de dividendos

Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo
minimo obrigatdrio anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio ajustado para:

i. 5% da reserva legal sobre o lucro liquido do exercicio;

ii. Importancia destinada & formacéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser
retida com base em um orcamento de capital de uma reserva de lucros estatutéria
denominada “reserva de investimentos”.

O montante de dividendos a ser efetivamente distribuido é aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria (“AGO”) que aprova as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada
pelo Conselho de Administracédo. Os dividendos séo distribuidos conforme deliberacéo da AGO,
realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da Companhia permite
ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e intermediérios, podendo ser descontados do
dividendo obrigat6rio anual.

Os juros sobre capital préprio sdo calculados sobre as contas do patrimdnio liquido, exceto
reservas de reavaliacdo ndo realizada, ainda que capitalizada, aplicando-se a variagdo da taxa
de juros de longo prazo (TLP) do exercicio. O pagamento € condicionado a existéncia de lucros
no exercicio antes da deducd@o dos juros sobre capital proprio, ou de lucros acumulados e
reservas de lucros.

Para fins das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, os juros sobre capital
préprio estdo demonstrados como destinacdo do resultado diretamente no patriménio
liquido.

Em 31 de dezembro de 2020 a Controladora tem registrado em seu ativo o valor de R$ 320 (R$
33.939 em 2019) relacionado a dividendos a receber de suas controladas.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os célculos e as movimentagbes dos
dividendos e juros sobre capital proprio estdo demonstrados a seguir:

Controladora

2020 2019
Lucro liquido do exercicio 180.583 225.903
Lucro liquido, base para proposigéo da reserva legal 180.583 225.903
(-) Reserva legal (5%) (9.029) (11.295)
(-) Reserva de subvencdes governamentais (30.840) (34.135)
Lucro liquido do exercicio, base para proposicéo de dividendos 140.714 180.473
Dividendos minimos (25%) 35.178 45.118
Dividendos e juros sobre capital préprio propostos/distribuidos:
Juros sobre capital proprio distribuidos 15.430 39.000
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital préprio (2.315) (5.370)
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Juros sobre capital proprio distribuidos, liquidos 13.116 33.630
Dividendos distribuidos 22.063 11.488
Total dividendos e juros sobre capital préprio propostos/distribuidos: 35.178 45.118
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 25,00% 23,53%

Dividendos e juros sobre capital préprio bruto por agéo, liquido das agées em tesouraria no final do
exercicio (em R$)

0,1256 0,2182

As movimentac6es dos saldos de dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Juros Juros

sob_re Dividendos Total sopre Dividendos Total

capital capital

préprio préprio
Saldo em 31 de dezembro de 2018 27.541 - 27.541 27.541 - 27.541
Dividendos distribuidos - 11.488 11.488 - 11.488 11.488
Juros sobre capital préprio declarados 39.000 - 39.000 84.358 - 84.358
Imposto de renda retido na fonte (5.370) - (5.370) (12.174) - (12.174)
Juros sobre capital préprio pagos (27.541) - (27.541) (40.626) - (40.626)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 33.630 11.488 45.118 59.099 11.488 70.587
Dividendos distribuidos - 19.748 19.748 - 19.748 19.748
Juros sobre capital préprio declarados 15.430 - 15.430 15.430 - 15.430
Imposto de renda retido na fonte (2.314) - (2.314) (2.314) - (2.314)
Dividendos pagos - (11.488) (11.488) - (11.488) (11.488)
Juros sobre capital préprio pagos (33.630) - (33.630) (43.925) - (43.925)
Cis&o - - (15.174) (15.174)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 13.116 19.748 32.864 13.116 19.748 32.864
b) Reservalegal

c)

d)

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio da
Companhia, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade € assegurar a integridade do capital
social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a
JSL apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicdo de reserva legal. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 foram constituidos R$ 9.029 de reserva legal (R$ 11.295 em 31 de
dezembro de 2019).

Reserva de Investimentos

A reserva de investimentos tem por fim financiar a expanséo das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladasinclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital
ou criacdo de novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado até 100% do lucro
liguido que remanescer ap0s as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera
ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia. Foi registrado
o montante de R$ 105.487 como destinacédo do saldo remanescente dos lucros do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 apds as constituicBes das reservas legais e estatutarias
(R$ 129.985 em 31 de dezembro de 2019).

O saldo na reserva de lucros retidos refere-se a retengéo de lucros com base em orgcamento
de capital, constituida nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e aprovada
na Assembleia Geral Ordinaria de acionistas realizada em 29 de abril de 2019. Em reuniéo do
Conselho de Administracdo em 10 de mar¢co de 2020, foi aprovado inserir na proposta da
Administracdo que sera apreciada na préxima Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, que
esses lucros retidos sejam reclassificados para Reserva de Investimentos. Quando aprovado,
a reclassificacdo sera refletida nas demonstracdes financeiras.

Subvenc8es para investimentos

Na Controladora, em virtude da apuracdo do ICMS ser efetuada através do método de crédito
outorgado de acordo com o convénio ICMS 106/96, foi transferido o valor de R$ 31.564, do
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28.

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, para a conta de reservas de subvencdes para
investimentos dentro da rubrica “Reservas de Lucros”, de acordo com a Lei N° 12.973/14 Art. 30°
8 4° no exercicio findo de 31 de dezembro de 2020 foi apropriado o montante de R$ 29.579.
Adicionalmente, a controlada Quick Logistica possui beneficio tributario ao ICMS no estado de
Goias nomeado Log Produzir, com apropriacdo de R$ 1.261 no exercicio findo de 31 de dezembro
de 2020, alocados na rubrica “Ajustes patrimoniais reflexos de controladas”.

Cobertura de seguros

A JSL possui seguros contratados considerados pela Administracédo suficientes para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades em transporte de cargas e propriedades de terceiros.
Para a frota de veiculos, na sua maior parte, faz a auto-gestéo de risco de sinistros de sua frota, tendo
em vista o custo versus beneficio do prémio. As coberturas de seguros sao:

Transporte de cargas - veiculos

Operacdao de transporte de veiculos esta segurada diretamente pelos contratantes. Para os demais
casos sdo contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o valor dos
veiculos transportados.

Transporte de cargas - produtos

Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu transporte, 0s
quais possuem cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada. Com vigéncia
de julho de 2020 a julho de 2021, limite maximo de indenizacdo de US$ 900 em cada viagem
(equivalente a R$ 3.500) e cobertura de avarias, limite de garantia de US$ 180 em cada viagem
(equivalente a R$ 700).

Frota
A Companhia e suas controladas contratam seguro para frota conforme exigéncias contratuais e

para cobertura de danos a terceiros, entretanto na sua maior parte faz a auto-gestdo de risco de
sinistros de sua frota, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio.

Responsabilidade sobre propriedade de terceiros

Os seguros sobre propriedade de terceiros estao apresentados da seguinte forma:

Consolidado

Servigos segurados Vigéncia Cobertura
Incéndio, queda de raio e exploséo, prédio e conteido 31/12/2020 a 31/12/2021 66.900.000
Danos elétricos 31/12/2020 a 31/12/2021 1.500.000
Vendaval, furacéo, ciclone, tornado, granizo e impactos nos veiculos  31/12/2020 a 31/12/2021 5.000.000
Quebra de vidros 31/12/2020 a 31/12/2021 10.000
Desmoronamento 31/12/2020 a 31/12/2021 60.000
Deterioracdo de Mercadorias em ambientes frigorificados 31/12/2020 a 31/12/2021 1.500.000
Roubo ou furto qualificado 31/12/2020 a 31/12/2021 1.000.000
Equipamentos estacionarios 31/12/2020 a 31/12/2021 500.000
Equipamentos moéveis 31/12/2020 a 31/12/2021 1.120.000
Responsabilidade civil de operac¢des 31/12/2020 a 31/12/2021 1.767.000
Lucros cessantes 31/12/2020 a 31/12/2021 600.000
Alagamento/ Inundagéo 31/12/2020 a 31/12/2021 3.000.000
Movimentagao interna de mercadorias 31/12/2020 a 31/12/2021 350.000
Responsabilidade civil - empregador 31/12/2020 a 31/12/2021 1.525.000
Total de cobertura 84.832.000
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29. Receita liquida de prestacao de servi¢os, locacao de veiculos, maquinas e
equipamentos e de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestagédo de
servicos

a) Fluxos de receitas

A JSL gera receita principalmente pela prestacéo de servicos e venda de ativos desmobilizados.

Controladora Consolidado
31/12/2020  31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019
Receita de servigos dedicados (b) 1.069.814 1.216.195 1.212.407 1.987.678
Receita de transporte de passageiros (b) 196.348 195.075 196.347 195.075
Receita de cargas gerais (b) 1.053.209 1.210.759 1.099.870 541.125
Receita de locacéo (a) 148.069 212.475 147.714 212.475
Re,celta Ilqu[da_de prestag_ao de servigos e locacéo de 2 467.440 2.834.504 2 656.338 2 936.353
veiculos, maquinas e equipamentos
Receita de venda de ativos desmobilizados 168.256 164.758 170.459 165.625
Receita liquida total 2.635.696 2.999.262 2.826.797 3.101.978
Tempo de reconhecimento de receita
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 168.256 164.758 170.459 165.625
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 2.467.440 2.834.504 2.656.338 2.936.353
Receita liquida total 2.635.696 2.999.262 2.826.797 3.101.978

Abaixo apresentamos a conciliagcdo entre as receitas brutas e a receita liquida apresentada nas
demonstra¢des de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receita bruta 3.157.133 3.574.569 3.387.003 3.699.559
Menos: -

Impostos sobre vendas (466.176) (519.038) (502.407) (538.766)

Devolugdes e cancelamentos (16.981) (8.167) (18.109) (8.302)

Repasse de pedagios (38.116) (48.078) (39.526) (50.484)

Descontos concedidos (164) (24) (164) (29)

Receita liquida total 2.635.696 2.999.262 2.826.797 3.101.978

(a) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos.
(b) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 47 (R2) / IFRS 15 - Receita de contrato com
cliente.
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30. Gastos por natureza

As informag6es de resultado da JSL sédo apresentadas por fungcdo. A seguir esta demonstrado o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Custo / despesas com frota (iv) (43.832) (43.759) (49.997) (44.205)
Custo de venda de ativos desmobilizados (i) (164.966) (160.992) (166.788) (161.250)
Pessoal e encargos (785.731) (877.616) (839.903) (894.565)
Agregados e terceiros (794.032) (899.793) (850.323) (950.471)
Depreciacao e amortizagao (217.129) (223.807) (235.997) (228.719)
Pecas, pneus e manutengbes (239.548) (272.652) (247.640) (276.358)
Combustiveis e lubrificantes (133.894) (144.705) (146.904) (146.723)
Comunicacgéo, propaganda e publicidade (1.641) (1.719) (2.131) (1.724)
Prestacéo de servigos (86.194) (81.849) (98.285) (88.967)
((jProwsao) reversdo de perdas esperadas (“impairment") (7.909) 4161 (8.554) 2916

e contas a receber (nota 9.1)

_Pro_v!s_éo e inde_n_izagﬁ_es judiciais para demandas (32.029) (27.236) (34.743) (26.848)
judiciais e administrativas
Energia elétrica (19.110) (15.643) (20.568) (22.740)
Alugueis de imoéveis (4.714) (2.359) (5.945) (2.087)
Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos (19.981) (21.455) (21.187) (22.136)
Créditos de PIS e COFINS sobre insumos (ii) 128.283 135.805 135.442 142.482
Crédito de impostos extemporaneos (iii) 25.315 14.276 39.154 14.298
Outros custos (52.524) (91.363) (77.039) (110.898)

(2.449.636) (2.710.706) (2.631.408) (2.817.995)
Cqsto_ de presta(_;ao de servigos e locagéo de veiculos, (2.197.291) (2.434.219) (2.358.354) (2.527.961)
maquinas e equipamentos
Custo de venda de ativos desmobilizados (i) (164.966) (160.992) (166.788) (161.250)
Despesas comerciais (17.628) (17.855) (17.748) (17.855)
Despesas administrativas (114.709) (108.019) (130.685) (114.375)
(Provisao) reversao de perdas esperadas ("impairment")
de contas a receber (7.909) 4.161 (8.554) 2.916
Outras despesas operacionais (42.250) (32.073) (45.045) (33.207)
Outras receitas operacionais 95.117 38.291 95.766 33.737

(2.449.636) (2.710.706) (2.631.408)  (2.817.995)

(i) O Créditos de PIS e COFINS sobre aquisicao de insumos e encargos de depreciacdo registrados
como redutores dos custos dos produtos e servigos vendidos, para melhor refletir as naturezas dos
respectivos créditos e despesas;

(i) Durante o exercicio de 2020, a JSL reconheceu créditos extemporaneos relacionados a INSS de
R$ 10.102 relativos a determinadas verbas trabalhistas pacificadas em decisées judiciais, e sobre
descontos efetuados da remuneracdo de empregados, amparada pelos seus especialistas
tributarios. Também reconheceu R$ 29.052 de créditos de PIS e COFINS sobre despesas
consideradas insumos, essenciais e relevantes em suas operacdes. A Administracdo, amparada
por seus assessores juridicos, considera esses créditos adequados de acordo com a legislagao e
jurisprudéncia juridica.

(iii) O custo na venda de ativos desmobilizados consiste do custo de ativos utilizados na prestacéo de
servigos de logistica vendidos.

(iv) Inclui despesas com IPVA, manutencdes, pedagios de frotas utilizadas nas operacdes.
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31. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receitas financeiras
Aplicacdes financeiras 20.394 35.273 21.213 35.711
Juros recebidos 2.772 23.588 3.096 24.746
Outras receitas financeiras 4.349 12.976 5.329 12.162
Receita financeira total 27.515 71.837 29.638 72.619
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (180.157) (287.781) (180.169) (287.781)
Juros e encargos bancérios sobre arrendamentos a pagar (2.968) (8.107) (2.968) (8.107)
Juros de risco sacado - montadoras (315) - (315) -
Resultado na apuragédo dos swaps, liquido 11.321 11.027 11.321 11.027
Despesa total do servigo da divida (172.119) (284.861) (172.131) (284.861)
Juros sobre arrendamentos por direito de uso (17.151) (5.621) (20.528) (9.314)
Juros sobre obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas (11.589) (7.274) (11.589) (7.274)
Juros passivos (681) (13.165) (744) (13.165)
Outras despesas financeiras (6.393) (26.550) (9.385) (26.472)
Despesa financeira total (207.933) (337.471) (214.377) (341.086)
Resultado financeiro liquido (180.418) (265.634) (184.739) (268.467)

32. Lucro por agéo

32.1. Bésico

O célculo do lucro basico e diluido por acao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de
acoes ordinarias e na média ponderada de ac¢des ordinarias em circulacéo.

O célculo do lucro béasico por acdo esta demonstrado a seguir:

Controladora
31/12/2020 31/12/2019

Numerador:

Lucro liquido de operacdes continuadas do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 40.971 28.240
Lucro liquido de operag8es descontinuadas do exercicio atribuivel aos acionistas

controladores 139.612 197.663
Denominador:

Média ponderada de a¢des em circulagéo 211.922.196 205.927.659
Lucro basico por agdo das operagdes continuadas - R$ 0,1933 0,1371
Lucro bésico por agdo das operacdes descontinuadas - R$ 0,6588 0,9599
Lucro basico por agao total - R$ 0,8521 1,0970

(i) Média ponderada das a¢des ordinarias em circulagdo
31/12/2020 31/12/2019

AcOes ordinérias existentes em 1° de janeiro 206.788.866 205.114.532

Efeito das a¢bes emitidas do exercicio 5.944.897 813.127

Efeito das agdes em tesouraria (811.567) -

Média ponderada de acGes ordinéarias em circulagédo 211.922.196 205.927.659
32.2. Diluido

O lucro diluido por acédo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulagédo, para presumir a conversao de todas as a¢bes ordinarias potenciais com
efeitos diluidores.

A JSL tem uma categoria de a¢bes ordinarias potenciais com efeitos diluidores: op¢cbes de compra de
acles e acdes restritas. Para as op¢cBes de compra de acdes, € feito um célculo para determinar a
quantidade de ac8es que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco
médio anual de mercado da acédo da JSL), com base no valor monetario dos direitos de subscricao
vinculados as opgdes de compra de acdes em aberto. A quantidade de agbes assim calculadas
conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de a¢gdes em circulagdo, pressupondo-
se o periodo das opg¢8es de compra das agdes.
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Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Numerador:

Lucro liquido de operag6es continuadas do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 40.971 28.240

Lucro liquido de operagdes descontinuadas do exercicio atribuivel aos acionistas 139.612 197.663

controladores

Denominador:

Média ponderada de agdes em circulagédo 211.922.196 205.927.659

Ajustes de:

Opcdes de compra de ac¢des (ponderada) - 4.996.075

Média ponderada de a¢Ges para o lucro diluido por acéo 211.922.196 210.923.734

Lucro diluido por agcdo das operag8es continuadas - R$ 0,1933 0,1339

Lucro diluido por acdo das operacdes descontinuadas - R$ 0,6588 0,9371

Lucro diluido por acéo total - R$ 0,8521 1,0710
33. Informagdes suplementares do fluxo de caixa

As demonstrac8es dos fluxos de caixa pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.

A JSL faz aquisi¢Bes de veiculos para renovacao e expansdo de sua frota e, parte destas aquisicbes
ndo afetam os fluxos de caixa por serem financiadas. Abaixo esta demonstrada a reconciliacdo dessas
aquisices e os fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Total das adi¢cdes de imobilizado no exercicio 480.727 410.274 2.792.262 5.675.787
Adicbes sem desembolso de caixa:
Adi¢Ges financiadas por arrendamentos a pagar, FINAME
e risco sacado a pagar - montadoras (2.263) (99.119) (713.886) (405.678)
Adicoes de arrendamentos por direito de uso (136.003) (7.766) (200.994) (85.152)
Adicdes do exercicio liquidadas com fluxos de caixa - -
Va,rlagao no saldo de fornecedores e montadoras de (14.196) 25.933 1.465.613 (475.631)
veiculos a pagar
_Total_d_os fluxos de caixa na compra de ativo 328.265 328.622 3.342.995 4.709.326
imobilizado
Demonstrac¢6es dos fluxos de caixa:
Imobilizado operacional para locacéo 305.993 304.112 3.276.872 4.583.850
Imobilizado 22.272 24.510 66.123 125.476
Total 328.265 328.622 3.342.995 4.709.326
Outras transacfes que ndo afetaram caixa:
Adocao inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (179.413) - (504.788)

34. Eventos subsequentes

a) Aquisicao da Pronto Express Logistica S.A. (“TPC”)

Em 26 de janeiro de 2021, conforme anunciado em fato relevante, foi firmado contrato de compra e
venda visando a aquisi¢cao de 100% da TPC.

A TPC opera em modelo asset-light focada na operacéo de armazéns alfandegados ou ndo, logistica
dedicada in house, cross docking e gestao integrada de distribuigdo, incluindo a ultima milha (“last
mile”) e logistica reversa. Esta inserida principalmente nos setores de cosméticos, moda, varejo,
eletroeletrénicos, telecomunicacdes, farmacéutico, equipamentos hospitalares, bens de consumo,
Oleo & gas e petroquimico. Opera 850.000m2 de armazéns em 24 estados com mais de 5 mil
colaboradores.

O contrato prevé a aquisicdo pela Companhia de 100% da TPC por R$ 288.600, valor que sera
ajustado com base na divida liquida, capital de giro e outros ajustes na data de fechamento da
transacdo. O valor de R$ 66.000 sera pago na data do fechamento da transacdo e o remanescente
nos 3° e 6° meses subsequentes a data de fechamento da transacdo. Além disso, os vendedores
fardo jus a um prémio de R$ 16.650 a partir de 2024, caso determinadas condi¢des sejam atingidas.
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A assinatura do contrato esta condicionada ao cumprimento de obrigacdes e condicdes precedentes
usuais a esse tipo de operacéo, incluindo sua submisséo para aprovacéo do CADE.

b) Aquisicdo da Transportadora Rodomeu Ltda. e Unileste Transportes Ltda.
(“Rodomeu”)

Em 24 de fevereiro de 2021, conforme anunciado em fato relevante, foi firmado contrato de compra
e venda visando a aquisicdo da Rodomeu.

A Rodomeu foi fundada em 1971 na cidade de Piracicaba (SP), sendo especialista no transporte
rodoviario de cargas de alta complexidade, que inclui (i) Gases e Quimicos, atuando na transferéncia
e distribuicdo de produtos quimicos (GLP, aménia, propano, propeno, butano, buteno, butadieno,
peréxido de hidrogénio, entre outros); (i) Maquinas e Equipamentos, transportando maquinas para
a construcao civil, maquinas e implementos agricolas, produtos metallrgicos, siderargicos, dentre
outros; (iii) transporte dedicado de insumos e produtos acabados nos setores de papel e celulose,
siderurgia, alimenticios. A Rodomeu atua também em operacdes especiais sendo, ha 12 anos, a
transportadora oficial do Grande Prémio do Brasil de Férmula 1.

O Contrato prevé a aquisicdo pela Companhia de 100% da Rodomeu por R$ 97.000 em caixa, como
equity value, contando um caixa liquido de R$ 20.000, composto por um caixa e equivalentes de R$
34.000, deduzido de um endividamento bruto de R$ 14.000 e, um valor estimado dos ativos em R$
55.000. O valor poderéa ser ajustado quando do fechamento da transagdo. O valor de R$ 29.100
serd pago na data de fechamento da transacdo e o remanescente serd pago em 24 parcelas
mensais.

A assinatura do contrato esté condicionada ao cumprimento de obriga¢des e condi¢cdes precedentes
usuais a esse tipo de operacéo, incluindo sua submisséo para aprovacao do CADE.

*kkkk
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Sdo Paulo — SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da JSL S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da JSLS.A. em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

116



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos

uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliagao do valor recuperavel da unidade geradora de caixa que contém agio por expectativa de

rentabilidade futura

Veja as notas explicativas 2.10 e 15 das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia e suas controladas possuem agios
por expectativa de rentabilidade futura oriundos
de combinagGes de negdcios (“ativos”), cuja
recuperabilidade esta fundamentada na
expectativa de lucros futuros. Para a avaliagao
anual da recuperabilidade desses ativos leva-se
em consideragdo a unidade geradora de caixa
(“UGC”) da Companhia e suas controladas e sdo
utilizadas premissas na determinagao das
estimativas dos fluxos de caixa futuros, incluindo
taxas de crescimento na perpetuidade, taxas de
crescimento estimado para o LAJIDA e taxas de
desconto.

AlteragGes nas premissas significativas utilizadas,
devido as incertezas associadas, podem afetar de
forma relevante as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, bem como suas
divulgagOes. Por esse motivo, consideramos este
assunto significativo para a nossa auditoria.

— Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas

— Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragées

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a:

Avaliagdo da competéncia, habilidades e
objetividade dos especialistas contratados pela
Companhia para assessora-la na avaliagao anual
da recuperabilidade dos ativos;

em finangas corporativas, das premissas
utilizadas para determinar o valor recuperavel da
UGC por meio dos fluxos de caixa descontados,
incluindo as taxas de crescimento na
perpetuidade, taxas de crescimento estimado
para o LAJIDA e taxas de desconto e, comparando
a consisténcia dessas premissas com o plano de
negdcios aprovado da Companhia e suas
controladas e com dados obtidos externamente,
assim como, a analise de sensibilidade sobre as
premissas significativas utilizadas; e

financeiras individuais e consolidadas consideram
as informagdes relevantes.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima
sumariados, consideramos aceitavel o valor
recuperavel da UGC que contém agios por
expectativa de rentabilidade futura e fundos de
comércio, bem como as respectivas divulgagbes, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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Avaliagao da vida util economica, estimativa do valor residual e encargos de deprecia¢do dos veiculos e

das maquinas e equipamentos destinados a locac¢ao e servigos logisticos

Veja as notas explicativas 2.9 e 14 das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia e suas controladas possuem
veiculos, maquinas e equipamentos destinados a
locagdo e servigos logisticos compondo o seu ativo
imobilizado (“ativos”), para os quais, anualmente
sdo revisadas as premissas utilizadas para
determinar a estimativa de vida util econémica.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas
utilizam premissas para determinar o valor
residual estimado na venda desses ativos.

A alteragdo das premissas utilizadas, devido as
incertezas associadas, pode impactar de forma
relevante o valor dos encargos de depreciagao
computados no exercicio corrente e futuros, o
resultado na venda desses ativos e as divulgagdes
correspondentes. Por esse motivo, consideramos
este assunto significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo
se limitaram a:

— Avaliagdo do desenho e implementagao e da
efetividade operacional dos controles internos
chave para a determinagdo das estimativas
relacionadas a vida util econdmica e ao valor
residual dos ativos;

— Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas
em avaliagdo patrimonial, da metodologia e
premissas utilizadas na determinagdo da vida util
econdmica dos ativos e seu valor residual atribuido,
com base em dados externos de mercado, e
internos, incluindo estratégia, plano de negdcios e
dados historicos;

— Com base nas vidas Uteis testadas pelos nossos
especialistas em avaliagdo patrimonial e, a partir da
observagao de dados de mercado, desenvolvemos
uma expectativa independente do montante dos
encargos de depreciagdo computados no exercicio
para os veiculos, maquinas e equipamentos
destinados a locagdo e servigos logisticos; e

— Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas consideram
as informagdes relevantes.

Baseados nos procedimentos de auditoria acima
sumariados, consideramos que os montantes
reconhecidos de depreciagao dos veiculos, maquinas e
equipamentos destinados a locagdo e servigos logisticos
e a determinagdo da vida util econémica e dos valores
residuais, assim como as respectivas divulga¢des, sdao
aceitdveis no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.
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Mensuragdo das contraprestagoes transferidas, dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

em combinagoes de negdcios

Veja Notas 1.1.c e 2.4.a, das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia adquiriu em 2020 o controle das
empresas Fadel Holding Ltda. e da Moreno
Holding Ltda., para as quais mensurou e
reconheceu, em suas demonstragdes financeiras,
os valores justos dos ativos identificaveis
adquiridos e os passivos assumidos, bem como
contabilizou agios por expectativa de rentabilidade
futura, apurado nas combinagdes de negdcios.

As estimativas associadas com a contabilizagdo de
uma combinagdo de negécios envolvem incertezas
relacionadas as premissas relevantes na
determinagdo dos valores justos das
contraprestagdes transferidas, dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos
que podem resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis.

Devido a relevancia dos valores e as incertezas
associadas as premissas utilizadas nas referidas
mensuragdes e do impacto que eventuais
alteragdes nas premissas poderia ter nas
demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas, incluindo as divulgagdes,
consideramos esse assunto significativo para nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

— Avaliagdo da competéncia, habilidades e
objetividade dos especialistas contratados pela
Companhia para assessord-la na avaliagdo da
determinag¢do dos valores justos das
contraprestacdes transferidas e dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos
assumidos nas combinag¢des de negdcios;

— Avaliagdo, com o auxilio de nossos especialistas
em finangas corporativas, dos contratos
relacionados as combinag¢des de negdcios, da
documentagado suporte das transagdes e das
principais premissas e metodologias utilizadas
pela Companhia na determinagao dos valores
justos das contraprestagoes transferidas, dos
ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos, com base em nosso conhecimento
sobre a Companhia e industria em que opera,
bem como a comparagao com dados externos e
histdricos; e

— Avaliagdo da adequagdo das divulgagGes nas
notas explicativas as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas.

No decorrer de nossa auditoria identificamos ajustes
que afetaram a mensuracdo e a divulgagéo dos
valores justos das contraprestacgdes transferidas, dos
ativos identificaveis adquiridos e dos passivos
assumidos em combinagdes de negdcios, sendo que,
os ajustes considerados materiais pela Companhia
foram registrados e divulgados, e o ajuste
considerado imaterial pela Companhia nao foi
registrado e nem divulgado.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumariados, consideramos
que as mensuragoes dos valores justos das
contraprestagdes transferidas, dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos
em combinagGes de negdcios, bem como as
respectivas divulgacGes, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Outros assuntos — Demonstragoes do valor adicionado
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As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério
da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragGes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgac¢des feitas pela Administracdo.

— Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgd&es financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracGes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ado, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sdo Paulo, 08 de margo de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Ulysses M. Duarte Magalhdes
Contador CRC RJ-092095/0-8
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Declaracéo da Diretoria sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da JSL

S.A.

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢cdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009,
a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as DemonstracBes Financeiras
Individuais e Consolidadas da JSL S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,

autorizando a emissao nesta data.

Sao Paulo, 8 de marco de 2021.

Fernando Antonio Simodes
Diretor Presidente

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Samir Moises Gilio Ferreira
Diretor de Controladoria
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Declaracéo da Diretoria sobre o Relatorio de Auditoria dos Auditores Independentes
Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009,
a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as conclusfes expressas no Relatério

de Auditoria dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas da JSL S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

S&o Paulo, 8 de marco de 2021.

Fernando Antonio Simdes
Diretor Presidente

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Samir Moises Gilio Ferreira
Diretor de Controladoria
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