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Aviso Legal

Algumas das afirmacoes e consideracoes aqui contidas constituem informacoes
adicionais nao auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipoteses e
perspectivas atuais da administracao da Companhia que podem ocasionar variacoes
materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais,
desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou
Implicados por essas afirmacoes, como um resultado de diversos fatores, tais como
condicoes gerais e economicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacao
e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases
global, regional ou nacional]. Dessa forma, a administracdo da Companhia ndo se
responsabiliza pela conformidade e precisao das informacoes adicionais nao auditadas ou
revisadas por auditoria discutidas no presente relatorio, as quais devem ser analisadas e
Interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao
fazer suas proprias analises e conclusoes sobre os resultados aqui divulgados.
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DESENVOLVIMENTO JSL

0 1956 o0 1980/90 0 2001 o0 2010 DI 2020 =t 0 2021-23

B3 LISTED NM

. IPO - FORTALECIMENTO DA RORGANIZAGAOQ
FUNDAGAO DIVERSIFICACAO LIDERANGA NO RANKING | EeTRUTURA DE CAPITAL E L g CRESCIMENTO ACELERADO E

DO SEGMENTO GOVERNANGA IPO-TICKER JsLGg ~ AUUISICOES ESTRATEGICAS

JSL adquiriu TPC logistica.

Rlgsaagenioades de Rodomeu, Marvel e TruckPad.

Desenvolvimento

negocio com gestao sustentavel e novas —= -aD: . ; )
indgependenteg o das d O nZzans, TADEL Assim, a jornada continua com

1 A crescimento resiliente.
Desenvolvimento do crescimento. sois oLt

maior portfdlio logistico
do pais atendendo

Criacao de valor para Tpc mﬂa?ﬁﬁﬁ

acionistas, simplificacao

Ampliacao no raio de

T clientes e criando
Cultur? ¥ valcj)res Sgllo B c-ciaicem atuacdo, implantacao da estrutura ~#7 MARVEL [J TRUCKPAD
com pilares de - . .
deserF:volvimento e diversos setores da % sgrvu;os, = tcroaonrspf(z)ﬁthz‘éo em 1
erpetuacdo do negécio economia. [ entacac s TRANSPORTES
perp J 9 : dentro de unidades companhias
industriais. independentes,

perpetuacao dos
negocios. JSL adquiriu
Transmoreno e Fadel.

'0s acionistas da Unitum foram assessorados pela Inspire Capital. A implementacao do Contrato esta condicionada ao cumprimento de obrigacdes e condicoes precedentes usuais a esse tipo de operacao, incluindo sua
submissao para aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE. Mesma informacao publicada no Fato Relevante do dia 03/03/2023
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CONHECAA JSL

Plataforma lider com sélido histérico de entrega operacional e evolugao constante do modelo de negocios

) —— ﬁ CONSTRUGAO DA MAIOR PLATAFORMA 4PL DO BRASIL
PRESENCA GEOGRAFICA:

* 66 anos de experiéncia

* Lideranca nos modelos Asset Light e Heavy

e 27.000 pessoas, 19,6mil ativos operacionais e 1.300 clientes

* Operador logistico com portfélio integrado de servicos e experiéncia em diversos setores

S ﬁ” ENTREGAS COM CRIACAO DE VALOR E CRESCIMENTO
: 0

Africa do Sul
* RS$6,0 bi em novos contratos em 2022 com prazo médio de 50 meses
* Margens operacionais resilientes
* Eficiéncia na alocacdo de investimentos gera crescimento disciplinado
PRESENGA: ““’ AQUISIC()ES ESTRATEGICAS COM RETORNO SOLIDO
Todos esfados _ . . . . -
brasileiros * Mais de R$1,3 bilhdo em enterprise value em seis aquisi¢cdes a partir do IPO’
* Empresas que agregam especializacdo e qualidade de servicos a JSL, trazendo clientes e
7 paises industrias complementares ao portfolio
América do Sul:  Africa:
Brasi Africa do Sul
.ﬂl‘genltina. Chile NOSSAS MARCAS:
Paraguai, Peru
e Uruguai —_—
! ?J,,!ﬁ% IVM‘% ;\.% P ___/ftﬁi’;démeu 'I'PC Y27 MARVEL [] TRUCKPAD

11PO em 10/09/2020



AFINAL, O QUE FAZEMOS?
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OPERADOR LOGISTICOINTEGRADO

E-JSL
(TMS)

@ APP JSL

Frete

Telemetria

Distribuicao Operacoes
urbana dedicadas

Transporte de
Cargas

Torre de
controle
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Monitoramento
remoto
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CAPILARIDADE SEGURANCA E REDUCAO SOLUCOES GANHO DE FOCO NO
ABRANGENTE CONFIABILIDADE DE CUSTOS CUSTOMIZADAS EFICIENCIA CORE BUSINESS
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POSICIONAMENTOUNICO

Diversificacao de setores e servigos fortalece o relacionamento com nossos clientes e traz

resiliéncia no crescimento

TRANSPORTE DE CARGAS

& Rede estabelecida e fidelizada com cerca
de 55.000 caminhoneiros cadastrados
(Terceiros e Agregados)

< Time com expertise em cada indUstria
para desenho de projetos e precificacao de
ativos

U Frota propria e time especializado para
atender o Transporte de Cargas
Especializadas

Acesso e capacidade de compra para
suportar grandes projetos

Custo de capital competitivo e escala de

compra de ativos Escala embasada na infraestrutura de

filiais e em tecnologia para otimizacao de
rotas, precificacao e integracao com os

- Relacionamento histérico com grandes : :
clientes e motoristas

clientes
29% 30%
Asset Light

W Asset Heavy
- 70%

ARMAZENAGEM

- 1.000.000 de m? em armazéns para
receber, armazenar, separar e expedir
produtos

Servicos altamente sinérgicos com o
transporte de cargas e distribuicao urbana

_ Alto investimento em tecnologia para
automacao e robotizacao de atividades

operacionais

Armazéns 100% integrados com nossos
clientes

100%

DISTRIBUICAO URBANA

- Modelo de negdcios Unico com foco no
atendimento do cliente e recorréncia de
rotas e abastecimento de PDVs

~ Modelo flexivel FLT e LTL para diversos
perfis de clientes

U Expertise em modelos de roteirizacao,
seguranca e controle de temperatura para
cargas especiais

26%

76%
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ECOMO FAZEMOS?
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ENTENDER PARA ATENDER

CLIENTE

@) DIRETORIA EXECUTIVA }

GERENTE

= (

DO CONTRAT((@

GESTAODEGENTE /\ A I I N DI R CONTROLADORIA
— |

|\~~\.\ \|~\~ ’// /_/__/--I/ Q)GESTORDESERVI(}O1]

‘. NN ——— T :

\  sac \ e Y SUPRIMENTOS

= _:-//’//_ \\/ Nl
T N enancero/ - AUTONOMIA GERENCIAL s

: /
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# AGILIDADE na tomada de decisoes #

@) GESTOR DE SERVICO 2 J

ESTRATEGIAS COMPARTILHADAS
com executivos do cliente

GESTAO EXCLUSIVA do contrato
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ENTENDER PARA ATENDER

[ C/LIEEE/NOVO ] B ?Jm’ﬁ%
a QUALIDADE ~

4 DE SERVICO PRESTADO \

\ AUMENTA peneTRACAO /'
gy nos Mesmos CLIENTES /

0o0—0O

CROSS SELLING : _ CLIENTE FIDELIZADO

~—— . —

St — —
— - ——
‘-‘.._4_____.__.-———-

MODELO DE GESTAOQ

Resultados Gente Clientes Sustentabilidade

@ Sa s &
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NOSSOS CLIENTES

Relacionamento sdlido e de longo prazo, nutrido pelo portfélio amplo de servigos e exceléncia no
entender para atender.

e D
10 b © otV Sahscc )kt Y DIVERSIFICACAO DA RECEITA LIQUIDA (4T22):
ambev suzno S V VALE o 9/’&

— - — = - 10%
21 X5 66 X 17 25 ¥ 5 13 X7 17 ¥ 28
' 39% Setores
- ' Segmentos 17% o
¢ qﬂg"eﬂ!g'z‘ “ Klabin m Souza CRuZ @ GERDAU ‘ i
(5122 X5 18 X6 (18 X 8 5 X3 B9 X1 \_
. 39% % gy
W i 7% P2
U'g’%ﬁ’i * GU ) ‘Whirlpool Q cba ] e Dodieadas m Papel e celulose
- v — U : v L - v B Transporte de Cargas W Alimentos e Bebidas

48 ‘o\ 10 41 ‘o\ S 25 ‘0\ S 16 Xé 3 ?,\ 3 B Armazenagem m Siderurgia e Mineracao
hl_ -~ W Distribuicao Urbana [, EE08 ¢ Crsuime

eSt|e VMEI. <()> @ Automotivo

24%4 20%6 31 }/\,7 3 2\"2 m Outros

Tempo de 3¢ Namero de

relacionamento

contratos
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AQUISI,C@ES ESTRATEGICAS

:mlm 7 Tpc .27 MARVEL  [] ruckean TRANSPORTES
m ) Novzo B Maizt B sun-2t B Ago21 B Mai22 S Mar-23

Fundacao 1978 2001 1971 2000 1975 2013 1982
N . . . Agronegocio,
Prmcupa:s : Automobilistico Al|me_n e Quimicos e Gases e R APP Quimicos &
Competéncias Bebidas Armazenagem Congelados combustiveis

Crosmtell ¢ ¢ G O ¢ © ©
::::eténcias @ @ @ @ @ @ @
::::::i‘:iado @ @ @ @ @ @ @

. . ~
Novos ( Py N - 17Tt UBs) 355 raigen Gargill
c[_ @ ambev Ultragaz @ natura fAOPAUI.O —— fO-OdS - M .

ientes RENAULT Stlpebi Claro=- (O Marfrig %”c
Retencdo dos V) V) V) V) V) V) V)
figisncho ¢ & & & & & & &

| - Ganho de escala + -Especializacao — Capacidade de crescimento potencializada
5t | - Custo de capital AQUISICOES | - Qualidade - dentro do ecossistema JSL

'0s acionistas da Unitum foram assessorados pela Inspire Capital. A implementacao do Contrato esta condicionada ao cumprimento de obrigacdes e condicoes precedentes usuais a esse tipo de operacao, incluindo sua
submissao para aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE. Mesma informacao publicada no Fato Relevante do dia 03/03/2023




/ ECOSSISTEMA JSL

Inicio das atividades: 2001

Segmento principal: Focada na operacao de Armazéns,
Logistica Dedicada In-house, Cross Docking e Gestao
Integrada De Distribuicao, Incluindo Last-mile e
Logistica Reversa

Perfil: Asset Light

Racional da Aquisicao:

Inicio das atividades: 1971 :
|
|
|
|
|
|
|
|

v Operacao full commerce :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
[

Segmento principal: Especializada em transporte de
cargas rodovidrias de alta complexidade (Gases,
Quimicos, Maquinas)

Perfil: Asset Light

Racional da Aquisicao:

v Diversificacdo de portfélio no segmento de
transporte especializado em cargas de alta
complexidade

v' Entrada no segmento de gases comprimidos

v' Plataforma multimodal no Nordeste

\
\
[
[
[
[
[
[
\
\
\
\
\
|
: v" Aumento de capacidade da operacao de
[
[
\
\
\
\
\

v’ Cross-selling glimazenagen y ;
@JOHN DEERE v Cross-selling ALPARGATAS ”Uh”U Claro- e U =~~~
P~ ——————— . &) : L . !
} Inicio das atividades: 2001 i Ultrqgaz SUPERGASBRAS E;ngll;;“tg Braskem ) } Inicio das atividades: 1975 i
BAUTIE T . A | | A -
| Segmento principal: de Distribuicdo Urbana, Logistica : g - 4 i Segmentt; prlnugal. Especnialézada em transporte de |
| Dedicada de Cargas Rodoviarias e Logistica Interna. [ ! : . ;argﬁ.sAre rltgara as, congeladas e secas. :
} Atua em 13 estados brasileiros, 5 unidades no Paraguai e } I } } er_| et ea.".y - }
| Africa do Sul. : } : : Ra‘/cwnal da Aquisicao: - - :
| Perfil: Asset Heavy 3 ! | — RSN - E;)triw;glementarledade Geogréfica na América i
| Racional da Aquisicao: R ! i B Tpc i . I i
[ vd®: I I v Bl
o riiasiot 5L noseqmertode ; S R o E— | R eaen s T
! distribuicao urbana no setor de bebidas e : \ : ; secasp 9 9 ' 9 :
‘ s i I ! v Cross-sellin |
| ¥ Sinergias operacionais e financeiras ! : ! [ 9 _ IBS) OMarig @b NestE |
| v Cross-sellin rdocl ! ‘
L g qmbev Souza CruzZ } r 2 g } } II/ MARVEL } % ;mgﬁrvu Walmiart PERRERO }
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | o B N i — _,
‘Solugoes em Logistica ! |
————— m———
i ) - |
} o ~o I
[ - ~ ‘
I e N L ) S, S S S ———
\ s N [
| 7/ AN I
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | ( N |
g N\ e e Inicio das atividades: 2013
Inicio das atn{ldgdes: 079 X . Segmento principal: Digitalizacao de Operacoes
Segmento principal: transporte e prestacao de servicos / \ L oglaticas
de logistica automotiva. Perfil: Asset Light
Perfil: Asset Light

Oferta de novos servicos e novas solucoes de base

programacao de cargas para mais volume
Ampliacao da rede de agregados tecnoldgica aos clientes

Integracao das bases de caminhoneiros e
alto valor agregado \ \
S B \  ENTENDER PARAATENDER i -

Incremento da capilaridade da rede de
distribuicao —
N

Cross-seling .@y ‘4\}

RENAULT

: i
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

| / \ } i

|\ / \\ t] TRUCKPAD ____| Racional da Aquisico: }
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
! \

| |
| |
| |
| |
| |
| :
|
| B N 8 |
! RaCIonql da Agulsy,:ao: i : N&% // \ ! Aceleracao digital com a integracdo sistémica
| Diversificacao de portfélio T | \
: Aumento do share da receita em segmentos de | —— | \ T
| | :
| | :
| | :
| |
| |
[ \
[ \
[ \
| |
\ [




/ RESULTADOS 4122

~
EXECUCAO JSL

RECEITA BRUTA®
RS MM
COMPROMISSOS REALIZADO 2022  VARIACAO
DO IPO | dCAGR DE 45% E, 1 8_8

CRESCIMENTO PIB + 7% 21% +10 p.p.
ORGANICO / ANO* S i A spread PIB, |— CAGRDE 26% 1

TRANSPORTES

CRESCIMENTO VIA M&A*  R$1,4 bi R$ 2,6 bi +86 %

Margem EBITDA* 17,7% 18,7% +1,0 p.p

(0] [ 11,0% 15,1%5 4,1 p.p.

ALAVANCAGEM
REFERENCIA ~3x

3,17x

2020 2022 Guidance 2022

1Crescimento organico da Receita Bruta combinada. Realizado 2022 considera um crescimento anual médio de 2020 e 2022. | 2Crescimento anual médio do PIB entre 3T22 UDM e 2020, conforme divulgado pelo IBGE, de 3,53%
3Compromisso no IPO de adicionar R$ 700mm de receita via M&A4 por ano. As empresas adquiridas, em um periodo de dois anos, tiveram receita bruta combinada de R$2,6 bi em 2022. | “Para o ano de 2022, considera margem
EBITDA ajustada.| °ROIC running rate 4T22.| ¢Exercicio de receita bruta estimada para 2022 com base no CAGR implicito (26,1%) do guidance de receita para 2025 (R$10,8 bi). | 7Valor n&o auditado para o ano de 2022-
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Ramon Alcaraz
CEO

Eduardo Pereira
Diretor Comercial

7

Guilherme Sampaio
CFO

\ Maristela Nascimento
Diretora Controladoria

<

O
)

Emerson Cardoso
Diretor da Fadel

Deives Privatti
Diretor Automotivo

Fabio Bertolo
Diretor Commodities 1

Deneildo Santos
Diretor da Trasmoreno

Eduardo Nauck
Diretor de Rela¢bes
com Investidores

Ronaldo Gomes
Diretor da Rodomeu

Emerson Cardoso
Diretor Transporte de
Cargas

-
&

_—

Mauro Cardoso
Diretor de Gente e Cultura

1_} Luis Chamadoiro
Diretor da TPC

Patricia Costella (Sl Leandro Morais
Diretora da Marvel ; ,#j; Diretor da TruckPad

gp

Conselho de e 'd Fernando Simdes e

Antonio Barreto

Gilberto Xandé Sylvia Leédo

[~

Administragdo (_‘i\ < (F;E)enssigtlehnote do Conselheiro J Conselheiro Independente Independente
Comités
+27.000 colaboradores
e Inov.& . ) .
Audit
uditoria T lonia Financeiro Sustentabilidade 209 gerentes
+ 9 anos de tempo médio de casa
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EASG: COMPROMISS0S, PROGRAMAS E PROJETOS

r SUSTENTABILIDADE
QEIETVOS SEbUR

SEGURAN
SUSTENTAVEL ZEHU

ACIDENTES

MEMBROS DO COMITE

v DE SUSTENTABILIDADE

Governanga
corporativa e
_) conformidade

Impactos em
comunidatdas
& investimento
social

-i,‘.n“““"l'ﬂ
\(_gl ] 6-}‘¢
& %

MEMBRO
EXECUTIVO

Ramon Alcaraz

J Tarcila Ursini

Mudancas ; 1 ) MEMBRO
climticas dlorizagdo ! @ INDEPENDENTE
E:ﬁ:ﬂ]ge caminhongirn ‘ o

Relacionamento
com o clienta

Deservbvimarnts
de gente & respaiio
4 diversidade

COORDENADOR

Fernando Antonio
Simdes Filho

EMPRESA Ml.l!hBrE_s
®nd )rocan
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/' RESULTADOS 4122

@ JSL: LIDERANCA CONSOLIDADA PELA ALTA
CAPACIDADE DE EXECUCAO

RECEITA BRUTA EBITDA! MARGEM EBITDAZ2

4T22 2022 4T22 2022 4T22 2022

RS bi | R bi R mm | R bi % %
2,0 7,1 319 (1,1 19,9:18,7

124%vs. 4T21 1T 39% vs. 2021 T45% vs. 4T21 1 62% vs. 2021 13p.p.vs.4T21 ' ¢ 2,8 p.p. vs. 2021

LUCRO LiQUIDO? ROIC DESTAQUE ESG

4T22 2022 2022

RS mm RS mm %
110~ <224 15,1

T 74% vs. 4121 -> -vs. 2021 Running Rate Nota B: acima da média do setor

1 EBITDA Ajustado no 4T22 em R$ 8,5 MM relacionados a desmobilizacdo de uma operacao de armazenagem no RJ.
2 Mar g m EBITDA obre ROL de Servicos
3 Lucro Liquido ajustado no 4722 em R$ 11,9MM pelos efeitos da desmobilizacao dos ativos e R$ 4,2MM do impacto do PPA acumulado no periodo, liquido de impostos. Esses ajustes impactam o resultado do ano de 2022.



/' RESULTADOS 4722

CRESCIMENTO SUSTENTADO PELA DIVERSIFICACAO
DE SEGMENTOS E SETORES

Abertura da Receita Bruta de Servicos do 4T22
= S W S 3 7 . Bt T

SISL

ENTENDER PARA ATERDER

* Setor de Alimentos e Bebidas cresce 38% em relacao 4721 e alcanca
receita bruta de R$594 mm no 4722 (R$1.975 mm no ano).

Operacoes
dedicadas

S

* Retomada do setor Automotivo, com crescimento de 38% versus
4721, que atinge R$330 mm de receita liquida de servicos no
trimestre (R$1.185 mm no ano).

* Segmento de Operacoes Dedicadas beneficiado pelos setores de
Papel e Celulose (+17% vs 4T21) e Siderurgia e Mineragao (+18% vs
4T21), especialmente em funcdo da implantacdo de novos projetos.

Transp. de

Cargas * Expansao da capacidade de atendimento das empresas adquiridas
Diﬁ;{)zuni;“ adicionou R$200 mm a receita bruta do 4T22 e contribue para
expansao dos setores acima e outros como quimicos e bens de
consumo.

Alimentos
e Bebidas . N . . a .
« Ampliacao das operacoes internacionais, que atingem R$ 80 mm de

receita bruta no 4722 (R$259 mm no ano), com destaque para Africa

do Sul.
Siderurgiae 33 % . * Novos projetos impulsionam alguns setores no mix e equilibrio entre
Mineragio T Se e h o perfil Asset Light e Asset Heavy se mantém constante.

Bens de
Consumo

19% nos demais
setores da economia




/ +
NOVO PATAMAR JSL

/ Crescimento organico pautado em confiabilidade operacional, agilidade
n[ll][l[l para atender nossos clientes em setores resilientes e transformag¢ao das
empresas adquiridas

CRESCIMENTO DA RECEITA BRUTA DE SERVICOS COMBINADA
R$ mm

@ /6.921.

1
1
1
1
1
1
1
1
1

- 5.521
i
1
1
1
1
1
1
1
+33% i
vs 4T21 :
:
1
1
1
+16% -
vs 4T21 i
:
1

2021 2022

mJSL Adquiridas

' Crescimento da receita bruta combinada de servicos
2 Para TruckPad, vale ressaltar que a base de comparacao é de apenas R$ 2,9 milhdes de receita em 2021.

RESULTADOS 4122

35%
vs 2021

20%
vs 2021

TRANSFORMACAO DAS
EMPRESAS ADQUIRIDAS?

Empresa 2022 x 2021
B rruckeao 138% ?
ffFraomis é 77%
Srem | %
RS
) 20%
-
I
_______________________ ;+______________________‘
TOTAL : 25%
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CONFIANCA E CAPACIDADE DE ENTREGA

RESULTADOS 4122

COMO PILARES FUNDAMENTAIS

B /‘ NOVOS CONTRATOS
~/| FIRMADOS

R$ 3,3 bi em contratos celebrados no
4T22 com prazo médio de 55 meses

X
1

* 95% de cross-selling: contratos firmados
no 4T22 em clientes existentes

R$ 6,0 bi em contratos celebrados em
2022 com prazo médio de 50 meses

* 93% de cross-selling: contratos firmados
no ano de 2022 em clientes existentes

¥,
g

Dada a base de receitas da JSL, a adicao dos
novos contratos ndo deve alterar de forma

relevante o balanceamento de setores e
segmentos da companhia

ABERTURA DOS NOVOS CONTRATOS (4T22)

7%

0 1%
14% 5%
2% 5%

12%

Segmentos Setores
5% 66%
83%
B Papele Celulose
B Operacoes Dedicadas B Alimentos e Bebidas
B Transporte de Cargas Siderurgia e Mineracao
Armazenagem B Bens de Consumo
B Distribuicao Urbana B Automotivo

B Outros




o RESULTADOS 4T22

RECEITA LIQUIDA (rR$ mm) EBIT! (R$ mm) | MARGEM EBIT" (%) ROIC? (%)

M BT —=@=Margem 20,3%
14,6% 14,7%

1.3% o~ ’
13,5% 13,7%

HVenda de Ativos
14,0%

11 .UV.
1978 1.625 /
1.307 1571 1408 462

g

[]ZZ
4296

5.819
£213

B Servicos

ROIC
MU
. . 4T21 3722 4T22 il

(

2021 2022 4T21 3722 4722 2021 2022 4T21 3722 4722
/ /\ EBITDA" (R$ mm) | MARGEM EBITDA" (%) LUCRO LIQUIDO® (R$ mm) | MARGEM? (%)
10% — ——
12% ; W Operacdes Dedicadas =il Margem 19,9% B | ucro Liquido ==@==Margem LL Ajustado
' 18,7% 19,0% 6,6%
B Transporte de Cargas : 5,2% N
39% 3.7% 1 4,8%
0 B Armazenagem v 16,9% .\. : 2,6%
Distribuicdo Urbana ' i i
)
39% ! 224 226 [
1 1
1 - 1
1 > I (

53% : :

I — 1 110
M Asset Heavy : :

47% B Asset Light i 319 i

1 1

2021 2022 : 4T21 3722 4T22 2021 2022 L4 37122 4122

\ J

'EBIT, EBITDA e Lucro Liquido Ajustados no 4T22 para excluir o efeito da desmobilizacao de uma operacao de armazenagem no RJ. Niumeros de 2021 ajustados conforme divulgados a época.
2R0OIC calculado considerando aliquota efetiva de cada periodo. ROIC Running Rate considera uma aliquota normalizada de 22%.
3LL ajustado para excluir os efeitos da desmobilizacdo de uma operacao no RJ e amortizacdo do PPA .




CRESCIMENTOCONTRATADO

CAPEX 4122 E 2022

7= B - 1.421
279
. 737

Capex Liquido  Caminhdes Maqumas Veiculos Leves Onibus Outros Capex bruto Receita da Capex Liquido Capex Liquido
9M22 venda de ativos 4T22 2022

Eqmpamentos

BASE PARA GERACAO DE RECEITA FUTURA

* Em dezembro de 2022 atingimos R$3,6 bi em valor residual de ativos de alta
liquidez (veiculos, maquinas e equipamentos).

* Aquisicao de ativos para atender a mobilizacao de novos contratos. No 4722,
84% do capex bruto foi destinado a expansao, e no ano, 76%.

* Cerca de RS447 mm de investimentos realizados no 4T22 ainda n3o estio
refletidos na receita (projetos ja contratados).

* RS$617 mm de capex bruto para atender a expansao de capacidade das
adquiridas.



DISCIPLINA FINANCEIRA

ALAVANCAGEM (Divida Liquida/EBITDA] CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO R$ mm
vz | Linhas compromissadasde 1 | CULCU T TR
3,25X 3,17 l--.-_-l e _8%8_7_6}?I_ujee_s_d_lieo_n_lv_e_ls__ll * Fontes de liquidez = 5,3x divida de curto-prazo
, 17X Alavancagem ! | q ' P
2 95x . 4T22 Anualizado : !
| &) "
4T21 3T22 4722 e
844
489 e N
Sek 178 178 178
Caixa CP 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
R$ mm 4T22 )
Divida bruta 4.291,7 RATING DE CREDITO CORPORATIVO
Caixa e aplicacoes financeiras 873,2 Nacional Global Perspectiva
Divida Liquida 3.418,5

planttu o, S

Divida Liquida/EBITDA-A 2,73x Menor que 3,5x —~——————
. S&P Global - -

EBITDA-A/Resultado Financeiro Liquido 2,60x Maior que 2x Ratings

Positiva




RESULTADOS 4122

9JSL / ___&
TRANSFORMACAO DAS EMPRESAS ADQUIRIDAS

E ,‘ 9] — rtador
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Empresas rentaveis, com alto potencial de crescimento e especializagao:

* Amplo potencial de cross-selling: as adquiridas foram responsaveis por
27% dos novos contratos em 2022 (RS 1,6 bi)

®* Oportunidades em novas geografias estratégicas: expansao internacional
na Africa do Sul via Fadel.

* Diversificacao para novos setores da economia: avanco da TPC nos
setores quimico e de eletronicos.

RECEITA BRUTA DE SERVICOS EBITDA
RS MM RS MM

2021 2022 2021 2022

" Numeros ndo consideram TruckPad; Média dos multiplos reportados nos anuncios de cada aquisi¢ao.

SINERGIAS IDENTIFICADAS

* RS$61,7 mm de sinergias mapeadas e R$33,0 mm ja
capturados em 2022

* Sinergias representam 2,3% da receita bruta das
adquiridas

GERACAO DE VALOR DAS AQUISICOES

ROIC

ROIC utilizando valor de firma total das aquisicdes.

15,7% - 18,8%

2021 2022

EVOLUCAO DO EBITDA EM RELAGCAO AO VALOR DE AQUISICAO
M&A 2020/2021" APOS CRESCIMENTO

4,9x 3,6x - 2,7x

EV/EBITDA EV/EBITDA EV/EBITDA
2021 2022

J
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DESTAQUES EASG g
N Prémio Maiores e Melhores do transporte OTM = |
/ [Maior e melhor do transporte rodoviario de
o s Netarm: cargas e melhor balanco pela JSL]

“:‘CDP Avaliacao CDP acima da média do mercado:

DISCLOSURE INSIGHT ACTION mel_hora pa ra ‘ B'

Prémio GLP de Inovacao e Tecnologia pela
prémio ELP‘\)
OE INGYAGAD £ TECNOLOGIA Rodomeu

. JSL premiada como melhor operador logistico da
WhlrIPOOI categoria /nbound no segmento de maquinas

Melhora de seguranca: indicador HHT* reduziu

%EEII:“{TEOS para 0,49 (vs 0,71 em 2021)

Mulheres Aurg(l)ento da d|ver5|da.de na JSL: o
» nd ) (6030 ] para 161 motoristas de caminhao
e 53 para 217 operadoras de empilhadeira

* Taxa anual de acidentes por milhdes de homem-hora trabalhada



AGENDA DE CRESCIMENTO E TRANSFORMACAO

* CAGR de Receita 2020-2022 em 45%, fundamentado em aquisicoes assertivas e
crescimento organico robusto

3 - * Estrutura e escala para continuar a impulsionar o nosso crescimento com expansao

em clientes, setores e geografias

» Geracao de caixa robusta evidencia a solidez de nosso modelo de negécios, fortalecida
pela diversificacao de servicos e setores atendidos

* Modelo de gestao com fortes pilares estratégicos que permitem capturar as
oportunidades de mercado e ao mesmo tempo gerenciar a estrutura de capital

» Foco em rentabilidade com eficiéncia operacional, novas tecnologias aplicadas,
precificacao dos novos contratos e alocacao de capital eficiente em projetos asset light
e asset heavy

* Novas avenidas de crescimento tendo tecnologia como base dos servicos
* Posicionamento Unico para continuar a consolidacao do mercado de logistica no Brasil

com crescimento organico e novas aquisicoes
27



ENTENDER PARA ATENDER
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RELACOES COM INVESTIDORES JSL

+55 (11) 2377-7178 ri@jsl.com.br ri.jsl.com.br




