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Lideranca construida e

consolidada com gente _ e —n
diferenciada e SJSL = o2 523

comprometida, tendo 729 8 3
Z1: clientes clientes clientes
b a.S ES S O I | d aS p ara U m E com faturamento Corporativos Corlporativosz
- - recorrente?
novo ciclo de crescimento
sustentavel = 16 4 1
setores setores setor
b di [of d b d
888 i s i
- 17 mil 3,5 mil 583 ) )
ans, colaboradores colaboradores colaboradores? LIDER ABSOLUTO EM SERVICOS LOGISTICOS E

TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS

Presenca geogréfica

HISTORICO COMPROVADO DE EXECUGAO HA MAIS
DE 64 ANOS

19 estados brasileirost

4 paises (Brasil, Argentina, Chile ALAVANCAGEM OPERACIONAL E CAPILARIDADE
e Uruguai) UNICA

+ 200 filiais

19 centros de Distribuicéo no
territério nacional

137 mil m2 de armazenagem TECNOLOGIA E BASES PRONTAS PARA
em operacdes proprias CRESCIMENTO E CONSOLIDACAO

+ 275 milhdes de km rodados

17 mil colaboradores

& Transmoreno 43 mil motoristas autdnomos e
#Fadel agregados cadastrados

Notas: (1) Considera os estados onde a JSL opera (n&o considera os estados onde a Transmoreno e a Fadel operam); (2) Aplicabilidade, cliente faturado pelo menos 1 vez em cada um
dos (ltimos 4 trimestres; (3) Aquisicdo da Transmoreno em 07/08/2020 sujeita a aprovagdes usuais para esse tipo de operacéo




JSL — Solucgdes logisticas integradas para os mais diversos setores da

- economia

Asset-Heavy 35% das receitas -

Asset-Light 65% dasreceitas .
Logistica Distribuicéo
dedicada de Distribuicéo Logistica Transporte de Servigos de Urbanae Logisticade Logge?cgnfgr%on?ao
0 N carga Urbana Interna veiculos novos Armazenagem Logistica Commodities %e obra
% Receita'  rodoviaria Rodoviaria
42% 4% 12% 2% 4% - 24% 11%
- - - - 5% 95% - -
) - - 10% 90% - - -

Diversificacdo em exposicao de setores da economia

Unico Fornecedor de Solugéo ado

é‘, S_anitizagao e outros; 8,9% —| Papel & Celulose; 24,5% 4'4
(@; Bens de Capital; 1,3% ’
-.!.rServigos; 28% _ [ 4 . q 00 ~ .
Maior diversificacao de servicos
B Acicar e Etanol 29% 16 logisticos e de setores essenciais da
& Produtos de Consumo; 4,9% economia contribui de forma Unica
setores Automotivo; 19,5% Fg para o crescimento, cross selling e

& Quimico; 7,7%
W Mineracio: 12,6% — | fidelizacdo dos clientes

L Alimentos; 14,9% ll'@f

Nota: (1) Receita Bruta LTM base 2T20; Para a composi¢éo da Fadel e Transmoreno utilizamos os dados de receita do ano de 2019




- Entender para atender: Estrutura de atendimento ao cliente

Superar a expectativa do cliente
referente aos servicos contratados,
aumentando assim nosso
relacionamento comercial

BN

[ Diretoria Executiva ]

Projetos
TI Comercial

T
Gestor do
Contrato

T |
Coord. Coord. i
Servigo 1 Servigo 2 )

Entender
Gestéo de i
Controladoria i
Gente pelel Qualidade de
‘ servigo prestado ‘
, . . _ .
Autonomia gerencial Cliente aumenta Cliente

v' Agilidade na tomada de decisdes

v/ Estratégias compartilhadas com
executivos do cliente

v Gestao exclusiva do contrato

Novo  Peneracdonos rigelizado

mesmos Clientes
l\ Cross ‘_/

Selling

SAC Suprimentos
Financeiro

Fase de Projeto, Gestdo
Corporativa e Implantacéo

Atender

Rrncipaisibeneficios ao cliente
w XOJ w? I Q
x ;, I— *0 el

Cavpilaridade Segurancae Reducéao de Solugdes Ganho de Foco no Core
P Confiabilidade Custos Customizadas Eficiéncia Business



e-JSL: Tecnologia para alavancar a maior plataforma de conexado com
caminhoneiros e clientes do Brasil

A JSL oferece uma série de beneficios e programas de desenvolvimento aos caminhoneiros que cria um efeito rede com
impacto positivo em todo o ecossistema

Beneficios ao Beneficios

caminhoneiro ao cliente Conta Torre de
Maior fluxo, Melhor gestdo de estoque digital controle
visibilidade de e seguranca através B
cargas e acesso da integracéo do sistema =
a equipamentos JSL em tempo real
Reducéo de Reducdo dos
custos por custos logisticos
acesso aos por meio de maior
beneficios da JSL produtividade

o Atendimento
Acesso a crédito e diferenciado contribui
antecipagéo de fluxos com fidelizacdo do
cliente de nossos clientes
Apoio ao caminhoneiro Programa APP JSL
e a sua familia Ligado
em Vocé it

Plataforma e escala da JSL gera ciclo Cartio de

virtuoso para o cliente e caminhoneiro beneficios




il Grande mercado enderegavel com novas avenidas de crescimento

Terceirizado Primarios

Logistica no Brasil:

Autébnomo

Empresa

Mercado pulverizado composto por agentes pouco capitalizados e estruturados abre espaco para crescimento orgénico e inorganico

Mercado enderegavel' com pouca penetragao...

..no qual aJSL é o lider indiscutivel

(Custo logistica valores em R$ bi)

854

333
521

R$ 854 bi
11,7% do PIB

Veiculos
/ Players

(Receita liquida dos 9 maiores players de logistica terceirizada no Brasil de 2019 em R$ bi)

521
= & =
7 N
518 \7‘ 30% do S/
M\ Top 10 l/"’

Logistica terceirizada:

R$ 521 bi

61%3 do total

Players

Veiculos

703

mil

Entende

1,2

milhao

SISL

~/) do Mercado ;'
~'\ P4

3,1

13

#2

13,1 mil

Propria

43 mil

Caminhoneiros
cadastrados?

Fonte: llos 2019 e Transportation Intelligence (2019), Bloomberg; Transportation Intelligence, IBIS, equity research reports

Nota: (1) Considera logistica rodoviaria, armazenagem e distribui¢do. N&o leva em conta outros modais; (2) USDBRL 5.3501 (Agosto 2020); (3) Panorama ILOS - Custos Logisticos no Brasil, 2017

10 maiores players possuem aproximadamente
1,9% de market share do mercado 3PL no Brasil,
colocando a JSL em posicéo privilegiada para o

movimento de consolidacdo do mercado

12
l . .0,9 . .
#3 #4 #5 #6

(o)
o
=

#10  Outros

Mercado internacional com tendéncias de consolidacéo

(Receita liquida dos 10 maiores players de logistica em R$ bi?)

10 maiores players possuem aproximadamente
34,4% de market share do mercado 3PL nos EUA,
sendo o0 maior com aprox. 7% de market share

10 maiores players possuem aproximadamente 32,0% de
market share do mercado 3PL na Europa, sendo o maior
com aprox. 9% de market share

%



-M&A: Consolidacao comprovada e pronta para novo ciclo

A JSL possui alta expertise em crescimento por M&A construida ao longo de sua historia, time dedicado com forte didlogo com empresas
do setor e com alta capacidade de extracao de sinergias em suas aquisicoes

Historia

Histérico de aquisicdes

V Estratégicas e seletivas

— =,
VI RPUEITE —
%M Bt b Tt 00 Gfandeﬁgg L “_B, ‘ ,‘:-__F.
™ /"'a,
SCHIO <

—_ Solucbes customizadas e
C@) cross selling com clientes
recebidos pelas aquisicdes

Presente

o & ¢ Timede M&Afocadoe
[\ independente da operacao
\\"’/, Aquisicoes recentes

FADEL

Principais sinergias

esperadas
&Asset-ught

Asset-Heavy

Futuro

Mapeamento e monitoramento
proativo de mercado

72 empresas analisadas

22 em didlogo

Varias delas com mais de
3 anos de diadlogo

.(‘\'3‘ Estratégia focada em:

v"Novos servigos e tecnologias

v’ Setores e geografias complementares
v'Internacionalizagdo

v'ROIC adequado

v'Governanga dos nimeros

v'Aquisicdo de insumos
v'Expertise operacional
e gestao de contratos

v'Densidade de rede
v Aquisicéo de
insumos e SG&A

{in¥s Expansdo de margens com
= ) escala e sinergias v'Qualidade percebida dos servigos
v’ Sinergia da base de clientes

v' Time




il Barreiras de entrada construidas ao longo de 64 anos

Através de seu foco no cliente e em gerar valor em todos os elos da cadeia logistica, a JSL imp®e altas barreiras de entrada aos
potenciais competidores

Confianca

Qualidade reconhecida
pelo mercado na oferta
de solugdes integradas

Histérico de entrega,
seguranca,
governanca, qualidade
e gente aumentam
nimero

de contratos com
mesmos clientes

e numero de clientes

Capilaridade

Presenca em todas
as regides do Brasil

Unico player

com capilaridade
na rede logisticat
com presenga em
19 estados do pais
e 4 paises da
América do Sul

Notas: (1) N&o inclui setor de pequenas encomendas

Escala

Maior empresa
do mercado

Grande poder de
compra de insumos

e ativos dada a larga
escala, o que impacta
positivamente o
retorno dos projetos
da Companhia

Gente

Cultura
forte

Time alinhado

com cultura e valores
fortes, comprometido
com a JSL no longo
prazo, experiéncia

e expertise com 0
modelo de negécios:
entender para atender

Tecnologia

@

Inteligéncia a

servico de clientes

e caminhoneiros
possibilitando aumento
de produtividade,
maiores retornos e
agilidade operacional




- Resultados financeiros historicos

A JSL vem ao longo dos ultimos anos apresentando resultados consistentes e com melhora de margem

Receita Total Liquida! (R$ milhdes) e variacdo ano a ano? (%) Lucro Bruto (R$ milhdes) e margem bruta23 (%)
0 1,2% 14,1%
60
59
2.969 3.138
368 393 3 315
2017 2018 2019 2720 LTM 2017 2018 2019 2T20 LTM
HJSL mTransmoreno M Fadel HJSL HTransmoreno M Fadel
EBIT (R$ milhdes) e margem?2 (%) Lucro Liquido (R$ milhdes) e margem liquida?2 (%)
0, 0,

6,0% 717% 9,7% 9,4% 1.0% 2,2% 3:9A) 415/0

———o— ¢ ’ — -

308 146
44 31
58 38
114
284 77
230 206 E
. -28
2017 2018 2019 2720 LTM 2017 2018 2019 2T20 LTM
HJSL mTransmoreno M Fadel

(2) Néo inclui Fadel e Transmoreno; (3) Calculada sobre a receita com prestacédo de servigos; (4) N&o inclui 4gio na aquisicdo de empresas

HJSL HTransmoreno H Fadel

Notas: Receitas da Fadel e Transmoreno base 2019; (1) Receita Liquida Total considera as receitas com a prestacdo de servigos e as receitas com as vendas de ativos utilizados na prestacdo de servigos;

ROIC 2019

13,9%

10,3%

8,1%

Asset Iight4Asset Heavy

Total
logistica*
ROIC 2019:
) 82,3%
FADEL 19,3%

%



- Estrutura de capital robusta e amplo acesso ao mercado de capitais

Boa qualidade de crédito possibilitando acesso facil ao mercado de capitais e impulsionando retornos dos projetos

Otimo risco de crédito comprovado pelo mercado de capitais

Baixo custo de divida em conjunto com curvalonga de pagamentos

SJSL

Entender para Atendsr

R$450mi

Debentures

Vencimento em
3,4,5 Anos e 6,7 Anos

Abr-2019

SISL

Entender para Atender

R$472mi
CRA

Vencimento em

S5ISL

Entender para Alender

R$450mi
CRA

Vencimento em

4,5 e 6 anos 5 anos
Set-2019 Abr-2020
,I: \.\ 12 Emissao
‘/ R$ 1,2bi \, de CRA no
\“ caixa mercado
S\ brasileiro pés
COVID-19

R$ 1.990 milhses

De divida liquida ajustada3

Breakdown do custo da divida Queda do custo de divida

(Em %) (Em %)

1‘<°3% 8.3% 8.2%

= CDI =IPCA =Pré

Cronograma de amortizacdo de longo prazo?

(Em R$ milhdes)

1.285
Posicéo de

caixa 806
suficiente 596

para S15 460 455
amortizacao

até 2022

Caixa 2021 2022 2023 2024 2025

Nota: Numeros referentes ao 2T20; (1) Prazo médio considerando redug&o das amortizagdes no curto prazo com caixa e disponibilidades;
(2) Cronograma de amortizacéo considera valor da logistica e da tesouraria; (3) N&o considera arrendamento por direito de uso

10



-ESG: Modelo de negocios em linha com os principios de sustentabilidade

JSL empenha-se para promover servigos da mais alta qualidade, com o0 menor impacto ambiental e externalidades positivas para nosso

ecossistema e sociedade

Estrutura dedicada assessorando o Conselho de Administracéo:

>

Fernando A. S. Filho
Coordenador (Conselheiro)
Sécio Diretor da Bemtevi
Investimento Social

(N
Adriano Thiele

Diretor Executivo de
Operacdes

Tarcila Ursini

Membro Independente
Conselheira na Capitalismo
Consciente e Conselheira
Suplente no ISE da B3t

Comité de Sustentabilidade da JSL

V

Valorizagado das pessoas e
respeito a diversidade

2 g E
Ambiental Social Governanga

= Gestéo de emissbes = Diversidade = Compliance

= Consumo consciente = Gestao de = Compromissos
» Energia renovavel fornecedor voluntarios

= Seguranca = Relato integrado

Cultura e governancga
corporativa

Saude e
seguranca

Mudancas
climaticas

Uso inteligente
de recursos
naturais

o o Satisfacéo
Equilibrio econémico e dos clientes
desenvolvimento

sustentavel

Notas: (1) Adicionalmente foi membro do Conselho de Stakeholders da GRI-Holanda

Contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel
do nosso ecossistema:

Compromisso com as melhores praticas de reporte das questdes ASG, buscando
consisténcia e transparéncia no relato (GRI, Relato Integrado, GHG Protocol);

Desenvolvimento pessoal e profissional dos caminhoneiros, por meio de
treinamentos, orientagéo financeira e iniciativas que buscam valorizar esse publico;

Programa Ligado em Vocé Caminhoneiro - Canal 24horas que oferece atendimento
para o motorista e sua familia;

/Seguranga das pessoas e das cargas como prioridade;

Renovacéo constante da frota propria - Impacta positivamente os indicadores
ambientais, de seguranca e de produtividade;

‘/ Relacionamento com as comunidades nas quais nossas operacdes estdo inseridas;

Investimento em projetos sociais proprietarios, com foco em criangas e
adolescentes como, por exemplo, “Vocé quer? Vocé pode!”;

Programa Na Mé&o Certa contra exploracao sexual de criangas e adolescentes nas
estradas, oferece educacao continuada aos motoristas e conscientizagéo aos
colaboradores;

Programa de Respeito a Diversidade — Foco no publico das Mulheres e implantacao
de iniciativas como o beneficio das Licencas paternidade e maternidade estendidas.

L] \_,u
s : @s Pacto Global IR G‘“’”'
Instituto JulioSimées Rede Brasil |m|.t|“..
Construingo hoje um mainor amanha o

Programa Brasileiro

GHG Protocol +Mulher
.y

360

ETHOCS

%

11



il E'cvado nivel de governanga corporativa

Mais elevado nivel de governanga corporativa alinhada com préaticas de mercado e consenso de acionistas

o o o Comité de Reorganizagao Societaria Agosto 2020: Aprovacao por unanimidade
Comité Financeiro Comité de Auditoria Comlte_ (_je Tecnologia e @Movo v Instalagdo de comité independente dos minoritarios em AGE
(2/3 Independente) Sustentabilidade Inovach MERCADO v Acionista controlador propds que acompanharia a evidencia a qualidade e valor da
¢ao AaraouESEE decisdo dos minoritarios proposta

Conselho de Administracéo Politicas e acordos intra-grupo

Denys Marc ™ Graduado em Administracéo de Empresas e pés—graduqd_o em_Corpo_rate Fi_nance, Canais de dentincia administrada por empresa
sendo admitido na empresa em 2008 como Diretor Administrativo e Financeiro T .
Ferrez . P : - B especializadaterceirizada
Presid = Possui experiéncia como diretor de relacbes com investidores da Redecard, 10 - - — — )
residente anos na tesouraria e relagdes com investidores da Aracruz e 5 anos na PwC = Canais confidenciais e anénimos de denuncia
= Disponiveis para uso interno e externo
Fernando A. Novo cédigo de conduta
P E ari hi 1981 . . . o
Simées AT SR DI CI L L EEal2 els } = Ciclo de treinamento para os funcionarios
Conselheiro ™ Diretor Presidente da JSL desde 2009 e controlador da Companhia
Compliance e analise de risco
= Analise detalhada de risco em todas as areas da companhia
Antonio ini 5 - . .
5 u Gradu_ado.em Administracéo de »Empresas pgla FQV (EAESP FGV) Politicas e Procedimentos
arreto » Experiéncia desde 2005 em posicdes executivas, incluindo M&A, e, desde 2019, é - . -
Conselheiro responsavel por M&A e Planejamento Estratégico da SIMPAR = Politicas direcionadas para contratos pUbI'COS
= Politica de recebimento de beneficios de terceiros
) = Graduado e pos-Graduado em Administracdo de Empresas pela FGV (EAESP- Desenvolvimento de talentos
Gilberto FGV), com mestrado pela USP/FEA e especializagdes Fundagdo Dom Cabral e 0 TIEENTENIES CHEEiees pEE c2aE UhEeR 6 feshst
Xando INSEAD (Franga) p p u g
Independente = E menjbrq do Conselho da Administragéo dos grupos JBS, YPE e Grupasso. = Tarefas e responsabilidades para todos os niveis
Também é presidente do Conselho da BenCorp e ClubSaude Partes relacionadas
= Graduado em Engenharia Eletronica pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) e = Qualquer operagéo de valor igual ou maior que R$ 10mi anuais
German mestrado em sistemas digitais pela Poli-USP devera ser aprovada pelos membros independentes do Conselho
< . Quiroga = Foi fundador e CEO da TV1.com, fundador, CIO e CMO da Americanas.com, CIO e de Administragéo
CMO da Cyrela Brazil Realty, além de fundador, CEO e membro do Conselho da . E d & ak &l da JSL de d
Independente Nova e VP do Conselho da TOTVS. Atualmente é membro do conselho da () CESD @S Wk @2 EUNOS ek &l S [EE e

Locaweb, C&A, Cobasi, Centauro, Gol e Omini55

Diversificagdo de know-how do Conselho de Administragcéo beneficia

as tomadas de decisdo da Companhia

concessionarios, a Vamos recebera de 4% a 7% do valor de venda

%
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- JISL
Entender para Atender
i Muito obrigado!



- Reorganizacao societaria: geracao de valor para todos stakeholders

Reorganizacéo

empresarial para

iniciar um
novo ciclo de

desenvolvimento

&

O 00

Criacéo de valor
para acionistas

Simplificagéo
da estrutura
corporativa

Transformacao
em cias independentes

Perpetuacéo
dos negocios

Antes

[OREE ! @,
l Outros! H SIMPAR ‘i Floar | =58 |

30,0%

Compromisso com o mais elevado
nivel de Governanca Corporativa:
v Instalagdo de comité independente
v Acionista controlador propds que
acompanharia a deciséo dos

9 H ~BBC H ©riginal minoritarios;
L FREE :
JSP i
Outros? (Holding da Familia Simées) | FLOAT i "'“’ggﬁ

e ; 14,45% 55,55% 30,0%

i FREE |

| FLOAT . % SIMPAR

26,4% | 73,6% 100,0% 100,0% Capital aberto - 100,0% 100,0%

Aprovacéao por
unanimidade
dos minoritarios
em AGE
evidencia a
qualidade e valor
da proposta

)

= —

— ¢ ,,
oJst (| 9 (©riginal '

Lider em
servicos de
logistica
rodoviaria no
Brasil

Locacao e venda
de Caminhoes,
Maquinas e
Equipamentos

Concessionarias
autorizadas de
veiculos leves

Servicos para
setor publico e
economia mista

Capital aberto Capital aberto

Nota: (1) Posi¢des detidas diretamente na pessoa fisica por membros da Familia Simdes, Conselheiros e A¢des em Tesouraria

Leasing,
pagamento de
frete e servigos

financeiros

Locadora de
veiculos leves

Capital aberto

%
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Logistica de Commodities

Setor
Mineracao

Central de transporte e
rastreamento
via satélite

Umectacao
de vias

Carregamento
de minério s
<

Locagéo de vefeulos
com motorista a
disposicdordo cliente

>

Abastecimento de
maquinas

r

Manutencéo de
estradas

Transporte de

r passageiros
Coleta 4
seletiva /\

Gerenciamento
de residuos

Transporte
de minérios

Carregamento
de vagéao

Movimentacdo
interna

\ >

. /‘§ v Icamento
-~ de carga

Limpeza

industrial




Servicos Dedicados
Setor Automotivo
Movimentacao ‘
Interna

Linha TGX -
importado
Recebimento

Armazenamento
Sequenciamento

N

Porto Maritimo

Operacao de SKD e Aeroporto
Re i t rt i t i a a
Meceb\men 0 partes semimontadas I,’/t (importagdo e export‘agao)
anuseio
Conferéncia
Armazenagem

Embalamento para exportagédo
Carregamento dos contéineres

-5, -
4, \

Gestao do Centro
Logistico
Recebimento
Conferéncia
Sequenciamento
Transporte para fabrica

Operacao de CKD
Recebimento das pecas
Manuseio
Conferéncia
Armazenagem
Embalamento para exportacéao
Carregamento dos contéineres

Logistica Interna de
Fabrica
Recebimento das pegas
Conferéncia
Sequenciamento
Abastecimento das linhas
Planejamento logistico
' Separagéo de pegas

Planta piloto/protétipo



Servicos Dedicados
Distribuicao Urbana

o

Estoque
Refrigerado

P @ mercadorias
Refrigeradas

Transporte
refrigerado vde
mercadorias

Estoque de
Congelados

-

Logistica Reversa
Embalagens, vencidos e
danificados



SISL

Entender para Atender



