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JSL EM NUMEROS

5 PAISES
BRA, ARG,
CHI, URU, PAR +600 CLIENTES
com relacionamento
de longo prazo

“Gente, 0 nosso
grande diferencial”

86 CENTROS
DE DISTRIBUICAO
+139 mil m2 de
armazenagem

+17,9
ativos
operacionais

+18,3 mil
colaboradores

< ALAVANCAGEM -
: HISTORICO RESILIENCIA E GENTE E
LIDERANGCA OPERACIONAL E X TECNOLOGIA
- COMPROVADO CAPILARIDADE UNICA DIVERSIFICACAO CULTURA
HHE 19 anos 24 anos +350 filiais 16 setores Time alinhado Inteligéncia a
na lideranga de relacionamento em todas regifes do de atuagéo com cultura e servico de
+100 mil +350 FILIAIS do setor? com os principais Brasil valores, clientes
. . clientes comprometido e caminhoneiros
caminhoneiros em 23 estados de longo que permite? gerar
cadastrados brasileiros Historico de aquisicoes prazo, um aumento de
nos ultimos 13 anos com experiéncia produtividade,
fidelizagdo e crescimento e expertise maiores retornos
nos clientes N agllldade
operacional

Notas: (1) De acordo com a revista Transporte Moderno; (2) De acordo com analises da Companhia




Representacéo llustrativa do fluxo logistico

ONE-STOP-SHOP

Unica empresa que atua em todas as
etapas da cadeia produtiva com
tecnologia embarcada e integrada aos

nossos clientes : ’ 4
Matéria Prima IndUstria o

Tecnologia que busca eficiéncia no uso dos e

ativos, seguranca e inteligéncia ao processo ' nsporte de residuos

logistico

USL

TMS JSL Central de Operagoes Aplicativo JSL
Novo sistema de gestao de Monitoramento em tempo real Maior visibilidade de cargas e
transportes da JSL com tecnologia de de cargas e ativos alinhadas a eficiéncia na gestao das
ultima geracdao com foco na eficiéncia gestao de riscos viagens e beneficios ao

do fluxo e integracao com nossos caminhoneiro
clientes




ENTENDER PARA ATENDER

Conselho, Time de gestao e Clientes de longo prazo

Conselho de Administracao e time de gestdao com vasta experiéncia dedicado ao desenvolvimento e inovacao da compan

Conselho de
Administracao 135
gerentes
Vil Fernando Simées 8 ’ J
Presidente Tempo de empresa’ X 5 4
9 anos 37 anos Ramon Guilherme Vqlmir Eduardo Lu.iz . D(.eives. Emerson André
(médio) (maior) Alcaraz Sampaio Filho Pereira Carminatti Privatti Cardoso Bortolotto
CEO CFO Diretor de Diretor executivo Diretor de Diretor de Operagdes VP de Diretor de
Denys Ferrez Idade’ operagées de Negdcios Operagdes (Automotivo) Operagdes da Fadel Operagdes da
Conselheiro 46 anos 72 anos (Florestal e Mineragdo)  (Carga Geral) (Armazém) Transmoreno
t. ) (médio) (maior)
Idade 54 36 47 49 39 42 39 55
Antonio Barreto +18,3 mil Tempo de 0,4 2 26 16 7 9 0,4 0,4
" Conselheiro colaboradores P

Entender para atender: Estrutura de atendimento ao cliente

: Necessidade do Cliente Estrutura
1

24 Anos prazo médio de relacionamento no Top 10
Gilberto Xando6

Independente s s s S
Papel & Celulose ” X P ’ X éE) 2 — 2 : Poes
suzano 64 15 w72 [ = } 30 3 - 17 9
G‘:ﬁ':?:" Controladoria
German QUirOga . - o - Autonomia gerencial
Independente Automotivo J\\,. (// \(/\) (// Pl (// sAC Siptinentos v Agilidade na tomada de decisdes 08 Fidelizado
on ﬁ S j Financeiro v Estratégias compartilhadas com tes
[é%] renaur 43 4 25 5 . 24 2 24 4 executivos do clien
v Gestdo exclusiva do contrato {
comités T ;F-és-e'&e_ n;r-o_je;r_o._;i_eéfal} ---- i
orporativa e Implantagio
Ao Alimentos . < - < 1 o C . - I L S e
Auditoria P 2 P X ig X f— 2
Financeiro % 17 3 20 9 ot 47 12 23 9 x & ” Q
sustentabilidade O MAIOR CLIENTE E RESPONSAVEL POR 11% DA RECEITA E OS 10 MAIORES POR 44% o
Tecnologia € Inovagﬁo ’ ° Capilaridacie C:mviabillda:e " Euslosde Cc Eaiacis o

Notas: (1) Idade média de gerentes e gerentes gerais; (2) Valmir Filho, Luiz Carminatti e Deives Privatti sdo diretores ndo-estatutarios ‘


http://www.cummins.com.br/cla/index.php

AVENIDAS DE CRESCIMENTO =

0,8%

é 1,1 : do Mercado

Lider absoluta com grande potencial de crescimento - 10 maiores players possuerm

aproximadamente
1,9% de market share do
mercado 3PL no Brasil

Il 06 06 05
IIIII-

(Receita liquida dos 9 maiores players de
logistica terceirizada no Brasil de 2019 em RS bi)

JSL é lider absoluta no setor com 0,8% de market share.
Uma imensa oportunidade para crescimento orgénico e inorganico.

Mercado Nacional

RS 521 bi

de mercado enderegavel no Brasil

150 mil transportadoras
1,9 milhao

de caminhoes

Crescimento
Organico

RS 1,6 bi

de Receita Nova
contratada em 2021,
sendo R$ 336 milhdes a
serem capturada no
ano

Fundagao
JSL

— m— m— — — — — — — — — — —_— — — — — — — — — — —

T, e m— e— e—— w— w— w— w— e e— e— e— e— e— w— — e— w— —

IPO JSL ainda no
papel de holding

JSL assume como lider no setor
de logistica rodoviaria no Brasil Mercado Internacional




AQUISICOES QUE GERAM VALOR

+BALANCEAMENTO E DIVERSIFICACAO DE SETORES

L g

+SETORES

-

FADEL

Solucoes em Logistica

Saude e Farmoquimico
Gases Comprimidos
Cosméticos

Eletroeletronicos

+ESCALA

850.000m? de armazenagem
Distribuicao Urbana

Transporte de veiculos novos

Transporte de maquinas e
equipamentos

= PAPEL E CELULOSE

@ = AUTOMOTIVO
& = ALIMENTICIO
2019 SIDERURGIA E MINERAGAO
= QUiMICO 11%
@ = BENS DE CONSUMO «
.

OUTROS

+BALANCEAMENTO E DIVERSIFICACAO DOS SERVICOS

- &

38%

B Operacdo Dedicada B Transp de Cargas B Armazenagem M Distribuicdo Urbana

NOTA: O exercicio considera os nimeros de 2020 de Fadel, Transmoreno, TPC e Rodomeu
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RESULTADOS 1721

LUCRO LIQUIDO (R$ mm) E MARGEM (%)  FLUXO DE CAIXA LIVRE

RECEITA LIQUIDA (R$ mm)
RS 56 mm
4,8% . .
818 3,7% ap6s o crescimento
694 L% 42 0
W Venda de I | ucro
: 31 0 I
At Liquid
ivos iquido ROIC (%)
656 789 893 W Servicos o
10,5%
=@==|\argem . .
1T21 anualizado ex-agio
=8 2 = 1720 4720 1121
1720 4720 1721
Os nimeros desta pagina consideram Fadel e Transmoreno, respectivamente a partir de 17/11/2020 e 30/10/2020.
EBIT (RS mm) E MARGEM EBIT' (%) EBITDA (RS mm) E MARGEM EBITDA' (%)
o 16,8%
o o 15,3% 15,0%
7,5% 7, 17 @ o
° 0 84 0 128,0
. 110’0 121,0 ’
- .
1T20 4720 17121 1720 4720 17121
B EBIT —e=Margem I EBITDA =—e=Margem

Nota: (1) Margens EBIT e EBITDA calculadas em percentual da receita liquida de servigos
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RESULTADOS 1721

RECEITA LIQUIDA (RS mm) :  RECEITA LIQUIDA (RS mm)
473 510 513 209 355
W Servicos E 221 W Servicos
: 292
B Venda de . 196 m Venda de
Ativos S 24 17 Ativos
1121 : 1T20 4720
EBIT (RS mm) E MARGEM EBIT' (%) i EBIT (RS mm) E MARGEM EBIT' (%)
5,0% 8,0% 7,1% : 13,3% 13,8%
*— —° ° s .\5 6%/.
40,0 36,1 . BT : 48,0 . EBIT
23,0 : - =@=|\argem
=@==\Margem :
1T20 4720 1721 : 1720 4720 1T21
EBITDA (RS mm) E MARGEM EBITDA! (%) EBITDA (RS mm) E MARGEM EBITDA" (%)
13,9% 16,4% % : 23,5%
i o— 12.7% : ° 18, 3%
° 50 —e : \13 5%
64,0 65,0 s EBITDA : 63 0 W EBITDA
: 39,0
. =0=Margem
HEE-- ==
1T20 4720 1721 1720 4720 17121

Nota: (1) Margens EBIT e EBITDA calculadas em percentual da receita liquida de servigos



CRESCIMENTO COM BAIXO INVESTIMENTO EM CAPEX
CAPEX 1T21 ’

fruto do modelo equilibrado entre Asset light e Asset heavy

CAPEX 1T20 CAPEX 1T21 POR TIPO DE ATIVO

(RS mm)

=1

S

I - - T -
r‘
Capex Liquido 1720 Caminhdes Maquinase  Veiculos Onibus Outros Capex BrutoVenda de Ativo€apex Liquido ’U o ‘ E ‘ “\

Equipamentos Leves

Carro Elétrico dedicado
na operagdo do cliente




ESTRUTURA DE CAPITAL

AMORTIZACAO DE LONGO PRAZO CUSTO DA DIiVIDA LiIQUIDA COMPOSICAO DA DiVIDA LiQUIDA

(RS mm) 849 (Liquido de Impostos) (RS mm)

Posicdo de caixa suficiente para 1121

amortizacdo até 2023

600 4.0% (=) Divida bruta 2.227,9
529 3,8% . e Cai 599.8
’ ’\ ’ y
Q/ ‘\‘ (=) Divida Liquida 1.628,1
181 213 Divida Liq./ Divida Liq./ Prazo médio
EBITDA' EBITDA-A' Divida Liquida
. . 3,1x 2,4x 3,8 anos

Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 mar/20  jun/20 set/20 dez/20 mar/21

RATING CREDITO CORPORATIVO

Nacional Global
FitchRatings AA-(bra) BB-
S&P Global brAA B+

Ratings
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MODELO DE GESTAO EM LINHA COM

OS PRINCIPIOS DE SUSTENTABILIDADE

“JSL empenha-se para promover servicos da mais alta qualidade, com o menor impacto
ambiental e externalidades positivas para nosso ecossistema e sociedade.”

Temas prioritarios

@ Ambiental @ Social @ Governanga

B Mudangas Climéaticas B Seguranca e Integridade das B Relacionamento como
~ , Pessoas e dos Ativos Cliente
B Gestdo de Residuos
B Impactos em Comunidades e B Governanca
Investimento Social Corporativa e

i Conformi
B Desenvolvimento de gente e onformidade

Respeito a Diversidade

B Valorizacdo dos motoristas

. caminhoneiros
Temas Transversais

B Desempenho Econémico-Financeiro e expansdo dos negécioll Inovacdo Tecnoldgica

PROGRAMA DE GESTAO DE
EMISSOES

LIGADO EM VOCE CAMINHONEIRO TRANSPARENCIA NO RELATO
Reducdo de 21% emissdes escopo 1

(versus 2019)

Programa de renovacgao da frota
(baixa idade média: 3,5 anos)

+de 2.280 GRI | RelatoIntegrado |
caminhoneiros atendidos GHG Protocol

Compromissos ooy

3 Programa, Brasileiro *+Mulher = ;
s & 2o 360 (#ceria  ETHOS g“'"*‘“

Nota: (1) Em processo de renovagdo para o ano de 2021

EMPRESA

COMITE DE
SUSTENTABILIDADE

FERNANDO A. S. FILHO

Coordenador (Conselheiro)

Membro do Conselho de Administragao da SIMPAR
Membro do Conselho Consultivo da Black Jaguar
Foundation

Membro do Conselho Deliberativo do Sistema B Brasil
Sécio-Diretor na Bemtevi Investimento Social

TARCILA URSINI

Membro Independente

Conselheira na Korin Agronegdcios e na Capitalismo
Consciente

Membro Comités Sustentabilidade Santander e Duratex
cpresentante do Brasil no comité de multinacionais do B Lab




NOVO CICLO DE CRESCIMENTO
COM RENTABILIDADE

NOVO PATAMAR DE RECEITA BRUTA

_@_%

ROB 1721 Organico + TPC e Rodomeu (2) Novos M&As (3 ROB Anualizada Nivel de Servico para Clientes;

Anualizada Sazonalidade (1)

Eficiéncia Operacional;

Transformagao Digital;

NOVO PATAMAR DE EBITDA Cuidado com as nossas pessoas
motoristas terceiros;

Cross selling;

Novos servigos;

EBITDA 1T21 Organico + TPC e Rodomeu (2) Novos M&As (3) Novo Patamar . .~
Anualizado Sazonalidade (1) EBITDA Novas aquisigcoes.

Gestao de Sinergias;

Notas: (1) Orgéanico e sazonalidade representam estimativa do impacto da Receita Nova Contratada e aumento sazonal dos nimeros vs o 1T. (2) Anualizado
com base em 2020, ndo auditados; (3) Exercicio com base no pipeline de M&A, contudo dependera da conclusdo das negocia¢gdes em andamento
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JSL: CASE DE INVESTIMENTO

»

Lider absoluto do setor

Resiliéncia da receita e resultado

Potencial de crescimento enorme

Infraestrutura pronta e escalavel

Aquisicoes que geram valor

—)

Fundamentos sélidos

ROIC em expansao

OLOPO®

* ANNOUNCED ACQUISITIONS. Non audited TPC and Rodomeu GROSS REVENUE 1Q21.




RELACC')ES COM INVESTIDORES JSL
+55 (11) 2377-7178

ri@jsl.com.br

ri.jsl.com.br

SISL"

Entender para Atender
Aviso Legal

Algumas das afirmagGes e consideragOes aqui contidas constituem
informacgdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria e
se baseiam nas hipdteses e perspectivas atuais da administragdo
da Companhia que podem ocasionar variagdes materiais entre os
resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais,
desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles
expressos ou implicados por essas afirmagdes, como um resultado
de diversos fatores, tais como condigGes gerais e econdmicas no
Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflagdo e de cambio,
mudancgas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais
(em bases global, regional ou nacional). Dessa forma, a
administragdo da Companhia ndo se responsabiliza pela
conformidade e precisdo das informagées adicionais ndo auditadas
ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatério, as
quais devem ser analisadas e interpretadas de forma independente
pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas
proprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados.

ESCANEIE OU CLIQUE



https://youtu.be/R-qjJZZvCOQ
mailto:ri@jsl.com.br
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M&As HISTORICO DE SUCESSO

ESTRATEGIA FOCADA EM:

® Novos servicos e tecnologias

® Setores e geografias complementares

® Internacionalizagao - A |
® ROIC adequado

® Governanca dos numeros

RACIONAL DA AQUISICAO

. . . ® Aumento na participacdo no segmento de
® Qualidade percebida dos servigos distribuicio urbana no setor de Alimentos &

® Sinergia da base de clientes Bebidas

® Ampliagao no portfdlio de clientes relevantes

® Time
® Incremento da capilaridade da rede de distribuicdo

® Expertise de gente com reconhecida capacidade
de gestdao e comprovado histérico de entrega

@ Historico de aquisi¢des R ovot ooy
Estratégicas e seletivas

= (RS mm) 2019 2020 A A/A

'%, s s . 4 Receita Liquida 378,3 484,6 +28,1%
randeABC EBITDA 58,6 96,3 +64,3%

- Margem EBITDA! 15,5% 19,9% +4,4p.p.

-a'}ﬂ ~Burck - & > g p.p
L] ) ’ . o,

UBIANT . SCHiO Lucro Liquido 27,5 56,0 +103,6%
Margem Liquida 7,3% 11,6% +4,3 p.p.

Notas: (1) Calculadas em percentual da receita liquida de servigos

4 4

RACIONAL DA AQUISICAO

® Expansao no setor de transporte de veiculos novos
® Ampliagdao da rede de caminhoneiros agregados

® Sinergia com servicos prestados pela JSL no setor
automotivo

@ Asset Light x Aumento na densidade de rotas

(RS mm) 2019 2020 A A/A
Receita Liquida 214,1 140,8 -34,2%
EBITDA 62,4 26,6 -56,9%
Margem EBITDA' 29,2% 19,1% -10,1 p.p.
Lucro Liquido 38,4 13,4 -65,1%
Margem Liquida 17,9% 9,5% -8,4 p.p.
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M&As HISTORICO DE SUCESSO

ESTRATEGIA FOCADA EM: Vot ok b T U

»
. L 2 . Yy,
A :-'..-.-n.:::w-.'*s.-.\

® Novos servicos e tecnologias

® Setores e geografias complementares

="
=~
Wi

N

® Internacionalizagao
® ROIC adequado

® Governanga dOS numeros ® Entrada em setores como de salide, cosméticos e
telecomunicagbes

® Qualidade percebida dos servicos R

Aumento da escala da JSL na prestacao de servicos de
armazenagem, elevando a capacidade para 1 milhdo de m?

® Sinergia da base de clientes

® Aumento da presenca da JSL na regido Nordeste
® Time ® Otimizacdo da utilizagdo de armazéns (TPC + JSL)

® LIS: Plataforma para inteligéncia e controle de gestdo completa e
integrada da cadeia de distribuicdo da fabrica ao cliente final, com
base em algoritmos e i.a.

® Diferenciais no fullcommerce e last mile

@ Historico de aquisicoes

Entrada no segmento de gases comprimidos e escala no
transporte de maquinas e equipamentos para a construgdo
civil

Sinergia operacional, dada a proximidade entre a sede da

Rodomeu e da JSL em Piracibaca (SP) e perfil operacional dos
clientes atendidos na regiao

Possibilidade de usarmos a rede de motoristas terceiros e
agregados da JSL (modelo asset light) para acelerar a
expansdo da operagdo sem a necessidade de CAPEX
incremental relevante

;. . =l Asset Light @&y Asset Heavy
Estratégicas e seletivas -
# (RS mm) 2019 2020 A A/A (RS mm) 2019 2020 A A/A
. V2 WOTENTR 4 . o . 5 o a
‘% ; a4 i s Sucd Receita Liquida 415 Receita Liquida 85
andeABC EBITDA 57,5 EBITDA 20
. Margem EBITDA’ 13,9% Margem EBITDA! 23,5%
D T ) D . . G -
LUBIANT € sCHio Lucro Liquido 15
Margem Liquida 3,6%

Notas: (1) Calculadas em percentual da receita liquida de servigos




