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ESG: Modelo de negocios em linha com os principios de sustentabilidade

JSL empenha-se para promover servigos da mais alta qualidade, com o0 menor impacto ambiental e externalidades positivas para nosso

ecossistema e sociedade

Estrutura dedicada assessorando o Conselho de Administragao:

Adriano Thiele
Diretor Executivo de
Operagdes

Fernando A. Simdes Filho
. Coordenador (Conselheiro)
Sdcio Diretor da Bemtevi
Investimento Social

Tarcila Ursini

Membro Independente

Conselheira na Capitalismo Consciente e
Conselheira Suplente no ISE da B3'

Comité de Sustentabilidade da JSL

Contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel

do nosso ecossistema:
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Notas: (1) Adicionalmente foi membro do Conselho de Stakeholders da GRI-Holanda

v" Compromisso com as melhores praticas de reporte das questdes ASG, buscando
consisténcia e transparéncia no relato (GRI, Relato Inegrado, GHG Protocol);

v" Desenvolvimento pessoal e profissional dos caminhoneiros, por meio de
treinamentos, orientacao financeira e iniciativas que buscam valorizar esse publico;

v" Programa Ligado em Vocé Caminhoneiro - Canal 24horas que oferece atendimento
para o motorista e sua familia;

<

Seguranca das pessoas e das cargas como prioridade;

<

Renovacgao constante da frota prépria - Impacta positivamente os indicadores
ambientais, de seguranca e de produtividade;

<

Relacionamento com as comunidades nas quais nossas operagfes estao inseridas;

<

Investimento em projetos sociais proprietarios, com foco em criangas e adolescentes
como, por exemplo, “Vocé quer? Vocé pode!”;

v" Programa Na Méo Certa contra exploragdo sexual de criangas e adolescentes nas
estradas, oferece educacgado continuada aos motoristas e conscientizacdo aos
colaboradores;

v" Programa de Respeito a Diversidade — Foco no publico das Mulheres e implantacéo
de iniciativas como o beneficio das Licencas paternidade e maternidade estendidas.
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Desempenho ESG | Comparativo de Mercado 100 100

*Melhor desempenho ESG em Logistica
**Posicionados acima da média no
comparativo com 140 empresas no Brasil

Melhora em grande parte dos temas entre
2019 e 2020, com destaques para os temas
de mudancas do clima e integracao ESG a
estratégia, que apresentaram
aprimoramento significativo no dltimo ano.
79
56,7 54 543

Bl JSL 2020 (score 57,9)

Il JSL 2019 (score 50,2)
Empresa A (score 56)

Il Empresa B (score 48,8)

*QOs scores ESG apresentados neste slide refletem a
metodologia de research ESG da Resultante,
consultoria especializada na analise ESG de
empresas no Brasil para investidores institucionais.
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Transparéncia e Estrutura Societaria e Conselho de Programa de
reporte ESG ao Direito a Voto Administracao Integridade e Combate

Mercado a Corrupgédo




Nossa jornada ASG

Apesar de termos os membros do Conselho de Administracdo e do Comité de Sustentabilidade impulsionando as
guestbes ambientais, sociais e de governanca, entendemos que os desafios ASG precisam estar inseridos no dia-a-
dia dos negdcios. Para garantir o envolvimento das equipes, criamos os Grupos de Trabalho que buscam transformar
as diretrizes definidas em projetos e iniciativas. Para estarmos sempre nos aprimorando e evoluindo na gestdo ASG,
realizamos semestralmente a Reunido Executiva, que promove a troca de aprendizados entre as Empresas e
discussfes sobre temas cruciais para o avanco da nossa Estratégia de Sustentabilidade.

0
o
COMITE DE SUSTENTABILIDADE

NOSSA GOVERNANCA DE SUSTENTABILIDADE

m CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Promove a incorporacdo de sustentabilidade a
estratégia, a tomadas de decisdo e ao propdsito
da empresa. Estimula a integragdo do tema as
rotinas das areas da empresa e as relagdes com

Validagao . nossos publicos. Formula recomendagfes ao
Proposigéo P ~ P
validacio d L do Comite d de de estratégia Conselho de Administracéo sobre topicos de
Saltagta?)'l'dads pOSIQI(')ehS 0[ omi et e estratégia e de sustentabilidade e acompanha a implantagdo de
us er(;a " z,al_edeGaln amento quanto a fﬂg’ciasgs':jf sustentabili- politicas, estratégias, acdes e projetos nos
viséo do negécio do Grupo. dade negécios do Grupo.

negdcio

000
GRUPO DE TRABALHO DE REUNIAO EXECUTIVA DE G
SUSTENTABILIDADE SUSTENTABILIDADE 000

Definicéo de Definicdo de
planos de politicas e
acédo diretrizes

Transformac@o de diretrizes de acéo;
desenvolvimento e criacdo de projetos com
foco ASG e econémico; validacdo de acdes,
projetos e atividades com o Comité de
Sustentabilidade.

Promove alinhamento entre as empresas do
Grupo e apresenta boas  praticas,
experiéncias, temas e tendéncias do setor.
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Nosso modelo de negocio

Capital Financairo
Mercado de capiteis«
Bancos«

Capital Intelactual
Exparfica &m |ogistica «
Hnow-Now 05 Qestlo O frofas

Capital Humano
Wéo de obra qualificada «
Lidierangas engaladas g «
glinhacas aos valones do Grupo

Capital Matural
Combustivel & luDnficantss «
Recure0s Naturais

& matsrias-primas

Capital Social
Motorietas terceiros
Governos & neguladonss »
Chientas & parceiros

Capital Manufaturado
WBICUIDS [eves & DEEaCos «
nstalacties, COS 6 kojas .
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/KMDDELO DE NEGOCIOS |

Leasing, pagamento
de frete & servicos
financeines

Renovagio ds frota 08 Caminmnbss,
mMaduinas & equipamentos

Ganho de eficincia am
transporte & arMmazenagem o8
Materiad-prima & Peddutcs acabados

Maior eficiéncia na gastdo

08 reCursos poblicos

Fomento & mobilidade 08 Cargas,
pess0as, tecnI0giak & atvDs, COM
peneficios & iNndastria @ 8 socedads

Geragao de emprago & renda
&m t00a 8 Cadsss 06 valor

Impacto positive nas comunidadas

por Meid de prdjetos &0CIAIE & 0a
atuacso do Instituto Julio Simdes



Os capitais

Manufaturado
gerenciamento de ativos (veiculos leves e
pesados, novos e seminovos,
equipamentos) e otimizagéo da
infraestrutura de atendimento a clientes
(lojas, concessionarias, centros logisticos).

.
e @

Natural
uso de recursos naturais e
energéticos (agua, combustivel,
eletricidade) e materiais / minerais
aplicados a producéo de veiculos e
equipamentos.

CAPITAIS:
acesso,
gestio e uso

@

(> G

Social e de Relacionamento

confianga e reputacdo perante T
comunidades, fornecedores, governo e
instituicdes. Intellectual

conhecimento e expertise dos times
operacionais e de suporte; iniciativas de
inovacéo; lancamentos e renovagdes de

produtos e servigos dos negocios.
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Financeiro
aporte de recursos pelos acionistas;
capital de investidores; geracéo de
receitas pelas empresas controladas;
servigos financeiros (BBC Leasing);
alocagédo de valor em investimentos
atrelados a contratos de longo prazo.

Humano
mao de obra propria
(colaboradores), agregados,
fornecedores prestadores de
servigos; engajamento e
desenvolvimento de profissionais.




Programa de Gestao de Emissoes

Em 2019, uma das principais conquistas do Comité de Sustentabilidade da JSL foi o
desenvolvimento de um programa de emissdo de gases de efeito estufa. Motivados pela
necessidade de entender o real impacto ambiental de nosso negdcio, principalmente no contexto
de discussdes sobre planos e metas de reducdo de emissdes em diversos foruns ao redor do
mundo, buscamos revisar nossa metodologia para elaboracdo de inventarios de emissdes
anteriores. O objetivo foi identificar nossos maiores desafios e oportunidades como lideres no
setor de logistica, reconhecendo as mudancas climéaticas como um desafio para toda a
nossa cadeia.

A JSL formalizou sua adeséo ao ciclo 2020 do Programa Brasileiro GHG Protocol, que é um
conjunto de diretrizes para ajudar a entender, quantificar e gerenciar as emissées de GEE e que
estabelece métodos de compilagcdo de dados sobre as emissfes das organiza¢cbes em inventarios.

Iniciamos uma andlise detalhada de todas as fontes de emissfes do escopo 1, entendendo
as peculiaridades de cada operacdo em cada filial, de forma a garantir que todas as operacdes
estejam incluidas em nossa gestdo de consumo de combustivel. As emissdes associadas as
frotas terceirizadas (escopo 3) sdo um desafio para a gestdo, que requerem nossa atencao,
buscando aprimorar nosso monitoramento e didlogo com esses parceiros.

Como parte dos trabalhos do Comité de Sustentabilidade, pretendemos avancar nessa questédo
em 2020/2021. Um dos objetivos da JSL é desenvolver uma estratégia corporativa para influenciar
a gestao de frotas terceirizadas, com foco na reducédo de custos e emissdes de GEE. Algumas
das medidas adotadas pela JSL para mitigar um dos principais impactos decorrentes de
seus negocios incluem o uso racional de combustiveis, a renovacao continua da frota e o
monitoramento de indicadores. Hoje, a nossa frota esta muito abaixo da idade média quando
comparada com a frota nacional, resultado da renovacéo constante dos nossos ativos.




Estratégia para Reducao de Emissdes

4 )

TREINAMENTOS
DE CONDUCAO
ECONOMICA

Investir em treinamentos para 0os motoristas
com o objetivo de melhorar sua eficiéncia e
diminuir o consumo de combustivel.

4 )

RENOVACAO DE
FROTAS

‘ 96%
Menos de
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Baixo impacto

Legenda: Médio impacto

Alto impacto

4 )

ATIVOS MAIS
EFICIENTES

Substituir nossos ativos por ativos menos
poluentes e com mais eficiéncia energética.
Como elétricos ou movidos a GNV.

% Baixo custo
% Médio custo
% Alto custo

-

\_

Tornar as operagGes mais eficientes, investir
em melhores tecnologias e manutencéo..

~N

OTIMIZACAO DE
OPERACOES

®
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Mapa de Gestédo de Emissdes

ATIVO FROTA FROTA
PROPRIA TERCEIRIZADA
4
<
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OPERACAQ
DO ATIVO CLIENTE AGREGADOS W
1
.
v v ¥ ' l l
FORNECIMENTO
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COMBUSTIVEIS
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EMISSOES 1 1
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Agregados: Motoristas autbnomos ou pequenas empresas que usam carretas da JSL.

Terceiros: Motoristas autbnomos.
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Cenario JSL | Emissbes GEE

2019 2020

Legenda Legenda

. Escopo 1:114.323 tCO2e

B ctscopo 1:136.976tCO2e
0,18

kg COze./receita

0,18

kg CO2e./receita

[  Escopo2:1.431tC02e I  Escopo 2: 937 tCO2e

Escopo 3: Escopo 3:

|

Valor acumulado até Jun./19 Valor acumulado até Jun./20

INVENTARIO GEE 2019

EMISSOES TODOS 0S ESCOPOS e
(ESCOPO 1 + ESCOPO 2 + ESCOPO 3) a6

413.257,70 tcoze E
?:e:,!p;}maren% GASES DE EFEITO ESTUFA
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Programa “Ligado em Vocé”

Com quase duas décadas, esse programa reforca nosso compromisso
com o bem-estar dos colaboradores por meio de um telefone gratuito,
gque os colaboradores e seus familiares podem utilizar diante de
problemas psicoldgicos, sociais ou médicos. Por meio desses contatos
e avaliagdes internas, oferecemos aos colaboradores e seus
familiares servicos que incluem acompanhamento psicoldgico,
orientacdo em casos de acidentes e violéncias, atendimento em
casos graves de saude e morte, visitas domiciliares e
hospitalares, assisténcia social e orientacdo financeira
profissional.

Com o foco em evoluir cada vez mais na busca pelo desenvolvimento
profissional e pessoal dos motoristas profissionais, tinhamos como
uma de nossas prioridades a continuidade do canal “Ligado em Vocé
Caminhoneiro”, com o qual os motoristas podem contar para receber
orientacfes de prevencdo, dicas de saude para eles e seus familiares,
informacfes sobre pontos de apoio ao longo das rodovias e,
principalmente, toda orientacdo, acompanhamento e suporte aos
casos suspeitos e confirmados de Covid-19. Entre os 8.000
caminhoneiros agregados que prestam servicos a JSL, mais de
2.000 fizeram contato pelo canal telefénico nos primeiros trés
meses de quarentena. Além disso, durante os primeiros meses da
pandemia

Video do Dia dos Motoristas


https://www.linkedin.com/posts/jsl-s.a._diadomotorista-parabaezns-orgulhodaprofissaeto-activity-6692518519084498944-YXuR

Ligado em Vocé | Caminhoneiro

R Como chegamos no caminhoneiro... SEETEGY Nmeros., ..
4 \

I 1
| L - | 2. 051
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Programa de Diversidade

Nossa estratégia de sustentabilidade aborda a questdo da diversidade e igualdade de
oportunidades. Também reforcamos nosso compromisso com esse tema ao aderir ao Pacto
Global das Nac6es Unidas em 2014 e ao Movimento Mulher 360. Reconhecemos o desafio de
atrair e reter talentos femininos em cargos de lideranca, por sermos um setor historicamente
masculino. Diante disso, nosso Programa de Respeito a Diversidade tem como foco especial as
mulheres, a fim de equilibrar o indice de homens e mulheres em cargos de lideranca.

Ao final de 2019, realizamos um treinamento de viés inconsciente para a alta lideranca e
monitoramos os indicadores de retencdo de empregados apds licenca maternidade, rotatividade
em cargos de lideranca e proporcéo entre homens e mulheres. Esses dados fazem parte do painel
de indicadores reportado trimestralmente pelos Comités de Sustentabilidade ao Conselho de
Administracao.

Lancamos também o beneficio de licenca maternidade ampliada de 6 meses e licenca
paternidade de 20 dias, com o objetivo de promover o processo de retencdo das mulheres,
valorizar as familias e engajar ainda mais os colaboradores para que possam trabalhar com
tranquilidade neste periodo tdo especial de suas vidas. Esse beneficio € muito importante para a
nossa cultura corporativa, pois reforca nosso compromisso com nossos colaboradores e seus
familiares e promove a importancia do desenvolvimento das criangas, principalmente na primeira
infancia.

Com o foco em evoluir cada vez mais na busca pelo desenvolvimento profissional e pessoal
dos motoristas profissionais, temos como uma de nossas prioridades a continuidade do canal
“Ligado em Vocé Caminhoneiro”, com o qual os motoristas podem contar para receber orientacdes
de prevencao, dicas de saude para eles e seus familiares, informacdes sobre pontos de apoio ao
longo das rodovias e, principalmente, toda orientacdo, acompanhamento e suporte aos casos
suspeitos e confirmados de Covid-19.

S ISL

emo« @

O Grupo JSL langou recentemente a licenga maternidade e paternidade estendida.
O beneficio, que estende a licenga paternidade para 20 dias e 2 licenga maternidade
para seis meses, foi uma das agées implantadas com o objetivo de valorizar ainda
mais as pessoas € promover o respeito & diversidade.

Adotado pela maioria dos colaboradores e colaboradoras que tiveram direito a0
beneficio nos Uitimos meses, o Programa reconhece a nossa gente, contribui com o
desenvolvimento dos (as) seus (suas) filhos (as) desde a primeira infancia e fortalece
o vincule familiar.
O beneficio das licengas maternidade e paternidade estendidas ressaltam o nosso
compromisso com o (a) colaborador (a), entendendo que, neste momento tio
especial para suas familias, cada instante a mais perto do novo integrante terd
impactos positivos na forrragéc da crianga.

Veja as experiéncias de alguns colaboradores (as) que ja aderiram ao beneficio e 0
quanto essa iniciativa contribuiu para este momento na vida de cada um.

See translation

Documentério sobre as licencas
maternidade e paternidade
estendidas

Entender para Afender


https://www.linkedin.com/posts/jsl-s.a._o-grupo-jsl-lan%C3%A7ou-recentemente-a-licen%C3%A7a-activity-6613530195519393793-Mo9m

Impacto Social

NOME

Julio Cidadao

Gincana Cultural

Matal da Emocoes

Carreta Treinamento

Vocé quer? Vocé pode!

Cantro de Memdria
a Cultura Julio Simoes

Black Jaguar Foundation
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OUTROS PROJETOS

O QUE E

Dasde 2007, estimula aghes voluntérias e promove suavizagdo hospitalar
por "doutores palhagos", em parceria com a ONG Canto Cidaddo, em
Mogi das Cruzes a regido

Parmite a colaboradores a familiares executar atividades de amecadacio,
doacio e aghas diretas em ONGs e espagos plblicos

Dasde 2016, edne colaboradoras para agbas do Instituto de carater
violuntédrio e solidario

Leva uma sala de cinema itinerante a diversas cidades do Brasil com
cinema, teatro, cultura, misica, lazer & ireinamentos

Atende no Cantro de Memdria & Cultura Julio Simbes astudantes da
rada pdblica de ensino da Mogi das Cruzas, por meio de visitagbes

Acolhe visitas da novos colaboradores e clientes & abre seu auditdrnio
para palestras e aventos

A Movida sa tornou em 2019 a primeira parceira com potencial da escalar
um ambicioso projeto de plantio de drvoras nativas e criagio do Comedor
de Biodiversidade do Araguaia. A parceria esta conectada ao programa de
compensagao da amissdes Carbon Fraa.

PUBLICO ATENDIDO EM 2019

38 colaboradores formados

(221 ao total, desde o infcio do programa)

5,9 mil pessoas atendidas

18 instituigbes sociais

22 palostras

517 voluntirios envolvidos
2 passeios de bicicleta
3.621 alimentos doados
147 Arvoras plantadas
1.183 brinquedos doados

+ de 300 pessoas benaficiadas
com brinquados @ prasentas
+ de 240 voluntérios atuantes

8.236 pessoas impactadas
9 municipios atendidos

1.576 estudantes & profassoras
visitaram o CMC

+ de 3,4 mil passoas atendidas

R$ 200 mil investidos no projeto




Covid-19

Fizemos o possivel para garantir que nosso negocio continuasse mesmo
em condicoes adversas e, mais do que isso, sempre buscando a
seguranca de nossos colaboradores que precisavam se expor de
alguma forma. N&o foram meses faceis para nenhum de nés, mas nos
vemos como uma empresa humana, com consciéncia social, buscando
fazer o melhor para todos os publicos envolvidos.

Este capitulo da nossa histéria apenas nos mostra que todos 0s Nn0ssos
investimentos em sustentabilidade valeram a pena. Sabemos que apos
esta crise, as questdes ESG estardo cada vez mais em evidéncia. O pilar
social, principalmente, em um contexto de vulnerabilidade social, comeca a
ser cada vez mais exigido das empresas que séo solicitadas a apresentar
novas solu¢des para cuidar de sua forca de trabalho.

Evidéncias de nossa forte acdo durante os Uultimos meses da
pandemia covid-19.

https://www.jsl.com.br/pt BR/covid-19-medidas-adotadas/

https://www.linkedin.com/posts/jsl-s%2Ea%2E_a%C3%A7%C3%B5es-
sociais-do-grupo-isl-activity-6682429725203406849-V44y

Our Participation | UN Global Compact Covid Radar

https://www.pactoglobal.org.br/pg/pacto-contra-covid-19
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JSL - Apoio as operagoes logisticas
realizadas pelo Governo de Sao Paulo
e doagoes de EPIs

JSL - Fornecimento de kits de
alimentagio para caminhoneiros



https://www.jsl.com.br/pt_BR/covid-19-medidas-adotadas/
https://www.linkedin.com/posts/jsl-s.a._a%C3%A7%C3%B5es-sociais-do-grupo-jsl-activity-6682429725203406849-V44y

Principais compromissos

Pacto Global da ONU — Desde 2014, somos signatarios do Pacto Global, iniciativa da Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU) criada para
mobilizar os empresarios de todo o mundo a adotarem 10 principios relacionados a Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Combate a
Corrupcdo.

Programa Brasileiro GHG Protocol —JSL formalizou sua adesé&o ao ciclo 2020 do Progama Brasileiro GHG Protocol, que é um conjunto de
diretrizes para ajudar a entender, quantificar e gerenciar as emissées de GEE e que estabelece métodos de compilacdo de dados sobre as
emissfes das organizacGes em inventarios. Cientes do desafio associado a definicdo dos escopos de nosso inventario, iniciamos um estudo
detalhado sobre o assunto nos Comités de Sustentabilidade do Grupo.

Programa Na Mao Certa — Participamos ativamente do Programa Na Mao Certa, iniciativa promovida pela Childhood Brasil que visa
mobilizar governos, empresas e organizagdes da sociedade civil para o enfrentamento da exploracdo sexual de criancas e adolescentes nas
rodovias brasileiras.

Instituto Ethos — Aderimos ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrup¢do do Instituto Ethos, compromisso voluntario
construido por empresas privadas e publicas para promover um mercado mais honesto e ético, livre de préaticas corruptas. Nesse contexto,
também aderimos ao Pacto Setorial pela Integridade da Limpeza Urbana,Residuos Sélidos e Efluentes, no qual assumimos um Cadigo de
conduta, além de algumas regras e principios, buscando prevenir situacbes em que haja conflito de interesse. O documento assinado
também prevé regras de transparéncia, exigindo que todos os processos sejam bem documentados e de facil acesso, principalmente as
mudancas contratuais entre empresas e contratadas.

Movimento Mulher 360 — A parceria firmada com o Movimento Mulher 360 visa contribuir para o avanco do desenvolvimento econémico das
mulheres brasileiras a partir dos principios da ONU Mulheres que contempla 3 grandes pilares estratégicos: fomentar, sistematizar e
disseminar avancos nas politicas e praticas empresariais.
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O novo normal dos negocios ¢é aliar lucro a critérios
NextGen Survey 2019 - mais sustentaveis de aplicacao

Fernando Simoes . Por Vanessa Adachi

Filho:
Social investment
entrepreneur

https://www.pwc.com/gx/en/services/family-
business/nextgen-survey/fernando-simoes-filho.html

https://valor.globo.com/eu-e/noticia/2019/08/30/0-
novo-normal-dos-negocios-e-aliar-lucro-a-criterios-
mais-sustentaveis-de-aplicacao.ghtmi

+00

0 que ficagarg a proxima geragdo por
Fernando Simdes Filho

http://blog.fbfe.com
.br/revista-
fbfe/proxima-
geracao-por-
fernando-simoes/

NEGOCIOS)

https://epocanegocios.globo.com/360/noticia/2019/1
0/como-unir-negocios-familia-e-sustentabilidade.html
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