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Fundagdo da JSL 64 Reorganizagao JSL
anos de histdria 5 ~ . 3 =
Incorporagao de agdes pela SIMPAR e cisao FADEL
parcial da JSL tornando a JSL uma empresa ™ paiiRe
independente pronta para um novo ciclo de
crescimento
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Entender para Atender
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BRA, ARG, CHI, URU, PAR

43.000

caminhoneiros
cadastrados

=0

+12.800

ativos
operacionais

19 centros DE
S| DISTRIBUICAO

+220.000 m?
de armazenagem

+700 CLIENTES

com relacionamento
de longo prazo

+20.000

colaboradores

+100 gerentes com
média de 10 anos de
empresa

Top 10 +25 anos

RS 5,1 mm
em doacoes para

acoes de combate ao
COVID-19

+200 FILIAIS

em 19 estados
brasileiros

“Gente, o nosso grande diferencial”

Note: All numbers on this slide considers JSL + Fadel + Trasmoreno



Grande mercado enderecavel com novas avenidas de crescimento

Mercado pulverizado composto por agentes pouco capitalizados e estruturados abre espaco para crescimento organico e inorganico

Terceirizado Primarios

Mercado enderegavel' com pouca penetragio...

.. no qual a JSL é o lider indiscutivel

(Custo logistica valores em RS bi)

854

Logistica no Brasil:
RS 854 bi
11,7% do PIB

Veiculos
/ Players

1,3

Autdnomo

Empresa

521

-~ r. -
1= @ .\;
\" “/
518 v/  30%do

“Q\\ Top 10 ,0"

Logistica terceirizada:
R$ 521 bi
61%? do total

Players Veiculos

543 mil [

mil

150 mil s

milhdo

Fonte: llos 2019 e Transportation Intelligence (2019), Bloomberg; Transportation Intelligence, IBIS, equity research reports
Nota: (1) Considera logistica rodoviaria, armazenagem e distribuicdo. N&o leva em conta outros modais; (2) USDBRL 5.3501 (Agosto 2020); (3) Panorama ILOS - Custos Logisticos no Brasil,

2017

SJISL

Enfendar par

(Receita liquida dos 9 maiores players de logistica terceirizada no Brasil de 2019 em RS bi)

0 6% - : 580,1

\i‘ do Mercado 'i,/

10 maiores players possuem aproximadamente 1,9% de -
31 - - market share do mercado 3PL no Brasil, colocando a JSL ——
em posicao privilegiada para o movimento de
consolidagao do mercado

l . . 2 :
#5 #6 Outros

Mercado internacional com tendéncias de consolida¢ao

(Receita liquida dos 10 maiores players de logistica em RS bi?)

13,1 mil
Prépria 10 maiores players possuem aproximadamente
% 34,4% de market share do mercado 3PL nos EUA,

sendo o maior com aprox. 7% de market share

43 mil

Caminhoneiros
cadastrados?

10 maiores players possuem aproximadamente 32,0% de
market share do mercado 3PL na Europa, sendo o maior com
aprox. 9% de market share




Barreiras de entrada construidas ao longo de 64 anos

Através de seu foco no cliente e em gerar valor em todos os elos da cadeia logistica, a JSL impde altas barreiras de entrada aos potenciais competidores

Confianga Capilaridade Escala Gente Tecnologia
Qualidade reconhecida Presen¢a em todas Maior empresa Cultura e
pelo mercado na oferta de as regioes do Brasil do mercado forte

solugdes integradas

Histdrico de entrega, Unico player Grande poder de compra Time alinhado Inteligéncia a
seguranga, governanga, com capilaridade de insumos com cultura e valores servico de clientes
gualidade e gente na rede logistica’ e ativos dada a larga fortes, comprometido e caminhoneiros
aumentam ndmero com presenca em escala, o que impacta com a JSL no longo possibilitando aumento
de contratos com 19 estados do pais positivamente o prazo, experiéncia de produtividade,
mesmos clientes e 5 paises da retorno dos projetos e expertise com o maiores retornos e

e numero de clientes América do Sul da Companhia modelo de negdcios: agilidade operacional

entender para atender

Notas: (1) N&o inclui setor de pequenas encomendas




M&As Historico de Sucesso

ESTRATEGIA FOCADA EM:

* Novos servicos e tecnologias

* Setores e geografias complementares
* Internacionalizacao

* ROIC adequado

* Governanga dos numeros

* Qualidade percebida dos servigos

* Sinergia da base de clientes

* Time

Historico de aquisicbes
Estratégicas e seletivas
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® diversificacdo e consolidacdo da maior e mais integrada
plataforma de servicos logisticos no Brasil

RACIONAL DA AQUISICAO

® maior participacdo em distribuicdo urbana no setor de
bebidas e alimentos

® ampliagdo do portfdlio de clientes relevantes

® expertise de gente com reconhecida capacidade de
gestdo e comprovado histdrico de entrega

® sinergias e cross-selling

Receita Liquida 372
EBITDA 59

Lucro Liquido 27

INFORMAGOES FINANCEIRAS 2019 (RS milhges)

RACIONAL DA AQUISICAO

TrRANSPORTE E LOGETICA

® maior participagdo em servigos nos quais podemos
oferecer melhorias, agregando valor ao cliente

¢ diversificagdo com a expansdo da participacdo em
transporte de veiculos novos

® ampliacdo da rede de caminhoneiros agregados

® sinergias e oportunidade de cross-selling

INFORMAGOES FINANCEIRAS 2019 (RS milhes)

Receita Liquida 210
EBITDA 59
Lucro Liquido 38



MAIOR E MAIS INTEGRADO PORTFOLIO DE SERVICOS

(+ % RECEITA LIQUIDA 3T20 UDM)

LOGISTICA ~ . . FRETAMENTO E
B AT R ARG | DISTRIBUIGAO | LOGISTICA | TRANSPORTE DE | SERVIGOS DE | LOGISTICA DE | LOCACAO COM
RODOVIARIA URBANA INTERNA VEICULOS NOVOS ARMAZENAGEM COMMODITIES MAO DE OBRA
@ 43% 4% 12% 2% 4% 24% 11%
&= 28% 68% 4%
B0 90%
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Transporte de
veiculos Okm para

Parte do processo mercado interno e
produtivo do cliente externo -

Operacgao
logistica dedicada
com contratos de

longo prazo

Transporte dedicado
de pessoas

Patios para
armazenagem dos
veiculos em locais

Solugdes
customizadas para
cada operacdo

Transporte ponto a
ponto 95%
subcontratado com

Gestdo de estoques Locacdo de veiculos

Servigos com alto .
com motorista

Abasteciment valor agregado

agregados e terceiros o dirio estrategicos Ff?ratos Recepcao,
dos PDV Alto indice de clientes armazenagem, )
Solucdes integrad especializacio e separac3o, Vinculo com
cf>|u<;pe§ integra js fidelizacdo expedicdo de setor exportador
e flexiveis parallca ta Gestio e oo
cliente retorno das
embalagens

+ 16 setores

(inclui Fadel e Transmoreno)

Alimenticio

Automotivo

Papel e
Celulose

Siderurgia e
Mineragcao

Outros

Quimico

Bens de
Consumo

Servicos

Sucro
Energético

Bens de
Capital

23%

22%

19%

11%

8%

.5%

2%

2%

0,

[y



Entender para atender: Estrutura de atendimento ao cliente

Necessidade do Cliente Objetivo

v:

Projetos
TI Comercial

. . Entender
estdo de :
Controladoria
Gente para
SAC Suprimentos

Financeiro

Fase de Projeto, Gestao
Corporativa e Implantacéao

__________________________________________________

Atender

T Seguranca e
Capilaridade Confiabilidade

e

[ Diretoria Executiva ]

[
Gestor do
Contrato

Coord. Coord.
Servigo 1 Servigo 2 )

v Autonomia gerencial
v' Agilidade na tomada de decis6es

v' Estratégias compartilhadas com
executivos do cliente

v' Gestdo exclusiva do contrato

RPrincipais beneficios ao cliente

v
X O
Reducéo de Solugdes
Custos Customizadas

Superar a expectativa do cliente
referente aos servicos contratados,
aumentando assim nosso
relacionamento comercial

@

Qualidade de

‘ servico prestado ‘

Cliente aumenta Cliente

Novo  PENetracaonos rigejizado
mesmos Clientes

l\ Cross

Selling

| |
iV I Q
‘llll'l
Ganho de Foco no Core
Eficiéncia Business




FS(GG Modelo de gestdo em linha com os principios da sustentabilidade

Ambiental e oo

Programa de gestdao de emissdes
-25% emissdes escopo 1 (versus 3T19)

Baixa idade média da frota (4,32 anos)

Programa de reciclagem
e destinacao de residuos

Programa de uso de dgua e energia com
-5% consumo de energia elétrica (versus 3T19)

#Mulher

Socigl resiesmee Name 360

Diagndstico social nas comunidades
onde estamos inseridos

Programa de seguranca das pessoas e
das cargas como prioridade

Resultados:
-22% com afastamento (vs 3T19)
ZERO acidentes fatais no 3T20

Programa Ligado em Vocé

Governancga
Comité de Sustentabilidade JSL

FERNANDO A. S. FILHO

Coordenador (Conselheiro)
Sécio Diretor da Bemtevi
Investimento Social

ADRIANO THIELE

Diretor Executivo
de Operagdes JSL

L
5@?‘& Pacto Global “
& Rede Bresi

. Global NOVO
Reporting MERCADO
Initiative- BMAEERDVESRA

TARCILA URSINI

Membro Independente

Conselheira na Korin Agronegécios e
na Capitalismo Consciente. Membro
Comités Sustentabilidade Santander e
Duratex. Representante do Brasil no
comité de multinacionais do B Lab



Conselho de
Administracao

Denys Ferrez
(Presidente)

.

Fernando A.
Simbes
(Conselheiro)

Antonio
Barreto
(Conselheiro)

Gilberto
Xando6
(Independente)

German
Quiroga
(Independente)

Comités

v Auditoria

v Financeiro

v Etica e Conformidade
v’ Sustentabilidade

v Tecnologia e Inovacéo

Entender para atender: Conselho, Time de gestao e Clientes de longo prazo

Conselho de Administracéo e time de gestdao com vasta experiéncia dedicado ao desenvolvimento e inovagcdo da companhia

114

gerentes

Tempo de empresa
10 anos 37 anos

(médio) (maior)

Idadet
43 anos 68 anos

(médio) (maior)

17 mil

colaboradores

Longo histérico de
relacionamento
com as empresas

lideres de mercado

25 anos

prazo meédio de
relacionamento no
Top 10

Diretoria . Fernando
Simdes
CEO
Idade 53
Tempo de
Empresa 39

Papel & Celulose
X -5
||

Automotivo

Alimentos

=

Nota: (1) Idade média de gerentes e gerentes gerais
Valmir Filho, Luiz Carminatti e Deives Privatti sdo diretores ndo-estatutarios

Guilherme

Sampaio
CFO

36

1

o &

suUzano ga

& orf

ore,

Adriano
Thiele

Diretor executivo
de operacdes

48

Valmir
Filho

Diretor de
operacles
(Florestal)

47

25

15 Klabin 7 2
2\’ @ (/’
5 25 5
Y o Vel
¢ Mondelez, ¢
3 20 9

jilig

X ' .

Eduardo Luiz Deives
Pereira Carminatti Privatti
Diretor executivo Diretor de operacdes: : Diretor de operagdes
comercial (Cargas, Armazém) (Combustivel,
Automotivo)
49 39 42
16 6 9

Bl
%
el

° K

ceEmBRA 30 3 17

. 24 2 24 4
- - 2 — /
%@.“é ¢ Nestie ¢
Uniloor 47 12 23 9

O MAIOR CLIENTE E RESPONSAVEL POR 11% DA RECEITA E OS 10 MAIORES, POR 43%


http://www.cummins.com.br/cla/index.php

RESULTADOS

EBIT (RS mm) E MARGEM EBIT 2 (%)

EBIT

—e—Margem 9 9
9,7% F9,0% 9,6%

7,7% ‘ 7,8% i *
6’0%/. %~ \
. 4,8%

284
230
169 202

67 27 64

2017 2018 2019 3720 ¢ 3T19 2720 3720
UDM

(1) N&o considera Fadel e Trasmoreno
(2) Margens EBIT e EBITDA calculadas em percentual da receita liquida de servigos.

EBITDA (RS mm) E MARGEM EBITDA 2 (%)

mw EBITDA

—e—Margem .
17,5%  16,7% i
—_ . :

13,5% 13,TV
513

2017 2018 2019  3T20 |
UDM

RECEITA LIQUIDA (R$ mm)

W Venda de Ativos

M Servigos
2.969 3.138 3.102 2.792
2.936 :

i 783

- 733

S 745 661

166 198 37 73

2017 2018 2019 37T20UDM i 3T19 2720 3720

l LucroLiQuibo LOGISTICA (RS mm)
E MARGEM (%)

B |ucro Liquido Logistica

—e—Margem :
17,9% 22% O 31% | 3,0% 8%
16,9% ’ / —_ .
’ . -1,0% — . 0,1%
114
79 B
126
3719  2T20  3T20 2017 2018 2019  3T20 i 3T19  2T20  3T20
UDM

11



RESULTADOS 3720
Asset Light (66% da receita)

A
RECEITA LIQUIDA (R$ mm)

! .70

2019 3720 UDM. 3T19 2720 3T20

EBIT (RS mm) E MARGEM EBIT (%)

_ 8,0%
7,1% i 7,0%
‘N:%
-2,5%
134
800 ! i=a 8 35
2019 3T20UDM i 3T19 2720 3T20

EBITDA (RS mm) E MARGEM EBITDA (%)

14,5% 134%  14,4% 8,2% 15,7%
Oo——0 i

i 69| - 69|
2019 3T20UDM ©  3T19 2720 3720

(1) N&@o considera Fadel e Trasmoreno

Asset Heavy (34% da receita)

SRR
RECEITA LIQUIDA (RS mm)

1.199 1.086 B Venda de Ativos
W Servicos

1.034 e 301 250 295

8o

2019 3T20 UDM 3T19 2720 3T20

EBIT (RS mm) E MARGEM EBIT 2 (%)

. 16,0%
W% 138% 1 g9y  130%
150 122

: 33 35 29
2019 3720 UDM : 3T19 2T20 3T20

EBITDA (RS mm) E MARGEM EBITDA 2 (%)

25,2%

23,1% 22,8% 21'.3%/‘\22,.2%

Co——0 i
238

2019 3T20UDM ' 3T19 2720 3720

(2) No Asset Heavy as Margens EBIT e EBITDA sdo calculadas em percentual da receita liquida de servigos




CAPEX 3T19 i CAPEX 3T20 POR TIPO DE ATIVO

(RS mm) _ (RS mm)
5 7
10
14 54
e -74
12
. -20
Capex Liquido Caminhdges Méquinas e Veiculos Onibus Outros Capex Bruto Venda de Ativos Capex Liquido
3T19 Equipamentos Leves
CAPEX9M19 Iimwmm - CAPEX 9M20 POR TIPO DE ATIVO
(RS mm) (RS mm)
. 26
19
32
38
270
155
106
Capex Liquido Caminhdes Maquinas e Veiculos Onibus Outros Capex Bruto Venda de Ativos Capex Liquido

9M19 Equipamentos Leves

(1) Nao considera Fadel e Trasmoreno : 13



i FLUXO DE CAIXA LIVRE

1 2
CAIXA LIVRE GERADO (RS MM) 31I-)I3I 3-:-)“(/)'
EBITDA 514 432
Receita liquida de venda de ativos (151) (198)
Custo depreciado de ativos 155 192
Impostos + Capital de giro (159) 16
Caixa livre gerado de atividade operacional 358 442
Receita liquida de venda de ativos 151 198
Investimento em ativos — Renovacao (79) (26)
Investimento liquido para renovagao de frota 73 173
Caixa livre operacional antes do crescimento 430 614
Investimento em ativos — Expansao (309) (353)
::i);as I(ii\;rsejﬁt:;asdo depois do crescimento e 122 262

(1) Ndo considera Fadel e Trasmoreno



ESTRUTURA DE CAPLTAL
»

AMORTIZACAO DE LONGO PRAZO i

(RS mm)
Posicdo de caixa
979 suficiente para
amortizacdo até 2023 839
575
443
2]
150
80
Caixa CP 2021 2022 2023 2024 2025

COMPOSICAO DA DIVIDA LIQUIDA 3720 (RS mm)

(=) Divida bruta 2.301,0
(-) Caixa (979,3)
(=) Divida Liquida 1.321,7
Divida Liq./ Divida Liq./ Prazo médio
EBITDA' EBITDA-A" Divida Liquida
2,6X 1,9x 4,4 anos

(1) Para efeito do calculo considera-se EBITDA e Divida Liquida 3T20 UDM ndo
auditados de Fadel e Transmoreno. Os nimeros podem sofrer alteragdes.

i QUEDA DO CUSTO DA DIVIDA s
(ANTES DE IMPOSTOS)

83% 8,2%
o——o
\9%
(' 5,1%
() [)
~3°% 3,9%
o\.
2017 2018 2019 mar/20 jun/20 set/20

- 15 bpS spread sobre o CDI (t/t)

I RATING CREDITO CORPORATIVO i

Nacional Global
Fitch AA-(bra) 5
. -{ora -
Ratings
S&P Global brAA B+
Ratings

15



Entender para Atender

ri@jslicom.br

HASIFCO M-

I 0S resultados financeirc

Algumia; as constituemiinformacoes adiCione

afifmagoe

naoaliditEBlas ou revise baseiam nas hipotesestelpErspeCHVasiatuais:
da admiiStracao da JeBmMpanhia gque podem ocasionar variacOesSmateriaiSNentre:
resultag performant eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos

poden Yir significa nte dagueles expressos ou implicados poressastafitmacoes)

comot Sultado de 505 fatores, >es gerais e economicas no;Bras

e outroSEPaises, niveisTde taxa de jures, inflagdo e de cambio, mudancasremiIeiste escaneie ou Clique

regulamentos e IM competitivos geraisi(em bases global, regionallou nacional):"Dessa
<N

£ ;
forma, a administracao dajCompanhia nao se re

presente relatorio, asigiiaisidevem ser analisa: interpretadas de formalindependente
pelos) acionistas e ‘apentes) de mercadoralie deverao fazer suasupropial 1

concluseesisobrelos restltados aqui divilgadoes
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mailto:ri@jsl.com.br
https://youtu.be/R-qjJZZvCOQ

Reorganizacao societaria: geracéo de valor para todos stakeholders

sssssssssssssss WEAS NG B COMTA DG TAL

. - Antes 3
Reorg anizacao ’ I ‘ . Compromisso com o mais elevado Aupr:g;ll?rﬁ?doaggr
' ourost || swewr || pionr | e nivel de Governanca Corporativa: e
empresarial para ] o o ’ ¢a Lorp dos minoritérios
iniciar um v Instalacao de comité independente em AGE
i v Acionista controlador propds que evidencia a
novo ciclo de acompanharia a decis&o dos qualidade e valor
I minoritarios;
desenvolvimento | da proposta
Cria(; 30 de valor Outros? (Holding d;]FSanE')IiaSimﬁes) E FFL%IZET E Q“%%g
0 para acionistas s | ] ?,:g,wog
N ': 14,45% 55,55% 30,0% pm=mmmmmmmmmm- !
| FLOAT | £ SIMPAR . FLOAT !
Simplificacéo 26,4% | 73,6% : 100,0% 100,0% Capital aberto 100,0% 100,0% 55,1% | 44,9%
da estrutura corporativa !
\ 4 ! A \ 4 \ 4
S ISL (©riginal & NBBC

CSBRASIL

Transformacao
em cias independentes

o

O 0O

Perpetuacao
dos negocios

Locacdo e venda
de Caminhdes,
Maquinas e
Equipamentos

Lider em servicos
de logistica
rodoviaria no

Brasil

3

Capital aberto Capital aberto

Concessionarias
autorizadas de
veiculos leves

Nota: (1) Posicdes detidas diretamente na pessoa fisica por membros da Familia Simées, Conselheiros e Acdes em Tesouraria

Servicos para
setor publico e
economia mista

Leasing,
pagamento de
frete e servicos
financeiros

Locadora de
veiculos leves

Capital aberto



Logistica de Commodities
Set SEE R g
? O r N via satélite \\ .P
M I n e ragao Umectacao
de vias
z Carregamento
= \ de minério ; '
: \ ” Locacdo de veiculos K

com motorista a
disposi¢dordo cliente
-

Abastecimento de
maquinas

f"
>
\J

Manutencao de

’\‘ estradas

Transporte de

passageiros
Transporte

de minérios

Coleta
seletiva

Gerenciamento
de residuos

Carregamento
de vagédo

Movimentagao
Icamento interna
de carga

Limpeza
industrial

.




Logistica Interna

Setor
Automotivo

Operagao de CKD
Recebimento das pecas
Manuseio
Conferéncia
Armazenagem
Embalamento para exportacao
Carregamento dos contéineres

' F
/(f'

Linha TGX - importado

Recebimento
Armazenamento ig Q

Sequenciamento | Tbn‘
\/

Operacao de SKD
Recebimento partes semimontadas
Manuseio
Conferéncia
Armazenagem
Embalamento para exportacao
Carregamento dos contéineres

-, -
04,0 \

Gestao do Centro Logistico
Recebimento
Conferéncia
Sequenciamento
Transporte para fabrica

Logistica Interna de Fabrica

Recebimento das pegas
Conferéncia
Sequenciamento
Abastecimento das linhas
Planejamento logistico
Separacdo de pecas
Planta piloto/protétipo

%
X, A
i

i

Porto Maritimo
e Aeroporto
(importagdo e exportacao)




Distribuicao Urbana

Setor
Alimentos

.

Ty
\’s

,
?_«*

Estoque
Refrigerado

o 0

Entrega de
mercadorias
Refrigeradas

e I Transporte
il N refrigerado vde
Estoque de __mercadorias
Congelados

-

Logistica Reversa
Embalagens, vencidos e danificados

A Q
7




