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JSL S.A.
Teleconferéncia de Resultados 3T20

Operadora:

Bom dia e sejam bem-vindos a teleconferéncia da JSL, para a discussdo dos
resultados referentes ao 3T20. Estdo presentes hoje conosco os Srs. Fernando
Simdes, Diretor Presidente da JSL; Denys Ferrez, Presidente do Conselho de
Administracdo da JSL e CFO da SIMPAR; e Guilherme Sampaio, CFO e Diretor de
Relacbes com Investidores da JSL.

Neste momento todos os participantes estdo conectados apenas como ouvintes e,
mais tarde, iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas, guando mais instrucdes
serao fornecidas. Caso necessitem de alguma assisténcia durante a teleconferéncia,
gueiram, por favor, solicitar a ajuda de um operador, digitando *O.

Infformamos que esta teleconferéncia esta sendo gravada e traduzida
simultaneamente.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracfes que
possam ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de negocios
da Companhia, projecbes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em
crencas e premissas da Diretoria da JSL, bem como em informacfes atualmente
disponiveis para a Companhia. Consideracfes futuras ndo sao garantias de
desempenho. Envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As
condicdes econbmicas gerais, condicdes da industria e outros fatores operacionais,
podem afetar os resultados futuros da Empresa e podem conduzir a resultados que
diferem, materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes futuras.

Gostaria agora de passar a palavra ao Sr. Fernando Simdes. Por favor, Sr. Fernando
Simdes, pode prosseguir.

Fernando Simdes:

Bom dia todos. Eu quero agradecer, em nome de toda a nossa equipe da JSL
Logistica, a participacdo de todos vocés. Estou aqui com Guilherme, que assumiu
como CFO da JSL Logistica, do qual o Denys, hoje o nosso Presidente do Conselho
da JSL Logistica, fez a transicdo e esta aqui conosco apoiando a nossa divulgacéo.

Muito obrigado a todos vocés pela participacdo. Hoje para nds é um dia extremamente
importante. Pela primeira vez vamos apresentar ao mercado os resultados do 3T20 da
JSL Logistica, que passou, a partir de 5 de agosto, a ter o seu foco no seu
desenvolvimento logistico, deixando de fazer o papel de holding e de controladora das
outras companhias e, sim, tendo a sua atividade na logistica.

Passamos para a pagina 2, quando falamos de alguns dos principais fatos que
ocorreram no 3T20. E importante lembrar que a nossa Companhia tem 64 anos de
histéria, de trabalho, de dedicacdo. O passado ndo nos garante o futuro, mas com
certeza quem nao tem passado é dificil ter os fundamentos necessarios para o seu
desenvolvimento no futuro.
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E importante salientar que apos a reorganizacdo que aconteceu dia 5 de agosto de
2020, ficou a JSL Logistica sendo a maior empresa de logistica e o maior portfélio de
servigo logistico integrado do Brasil.

O que nos da uma oportunidade de crescimento em varias avenidas do servico
logistico. Com a JSL exclusivamente com suas atividades logisticas, iniciamos um
novo ciclo de desenvolvimento com foco no servico logistico, o que acreditamos ser o
inicio de transformacédo de tamanho, gerando ainda mais escala, mais sinergia, seja
pelo seu crescimento através de aquisices, de fusdes, organico, o que contribuira
muito com a melhoria dos seus resultados.

Em linha com o nosso planejamento estratégico, fizemos as aquisicbes da Fadel e da
Transmoreno em agosto de 2020. Abrimos o capital da Companhia em setembro de
2020, fizemos o IPO.

E importante lembrar que iniciamos com ticker de JSLG11 e, a partir de 11 de
novembro de 2020, o ticker definitivo é o JSLG3, que é da companhia JSL Logistica
com foco exclusivo no servico logistico.

Passando para a pagina 3, falaremos sobre alguns numeros da JSL, lembrando que
esses numeros nao estao consolidados com os de Fadel e Transmoreno, sdo apenas
da JSL Logistica.

E importante salientar que gente é um dos nossos grandes diferenciais, somos uma
equipe de mais de 17 mil colaboradores diretos, sendo que mais de 100 gerentes tém,
de tempo de empresa, 10 anos de idade média de trabalho em nossa Companhia.

Isso é fundamental para a qualidade, para a devocao, para o nosso DNA de prestacao
de servicos buscando sempre o melhor para 0 nosso cliente, para a sociedade, para
0s acionistas e para o desenvolvimento sustentavel da nossa Companhia.

A equipe, o0 nosso time é, sem duvida nenhuma, um dos maiores diferenciais que
temos na nossa Companhia. Temos, com isso, a conquista de mais de 700 clientes,
sendo que 0s nossos 10 maiores clientes sdo nossos clientes ha mais de 25 anos.

Temos mais de 43 mil caminhoneiros cadastrados, que prestam servicos para nés
durante o ano. Estamos em cinco paises, Brasil, Argentina, Uruguai, Paraguai e Chile.
Temos mais de 200 filiais em 19 Estados brasileiros. Sdo 19 centros de distribuicao,
que dao mais de 130 mil metros quadrados de armazém, em que consolidamos,
armazenamos, cuidamos e distribuimos mercadorias para 0s nossos clientes.

Temos mais de 11.400 ativos operacionais proprios, lembrando que na maior parte
somos operagbes asset light. Esses 11.400 equipamentos envolvem carretas,
semirreboques, que as trocas deles sdo de 10 a 15 anos, porque o custo de
manutencdo e a necessidade de reposi¢do sdo extremamente baixos.

E temos a felicidade de termos contribuido com mais de R$ 5 milhes em doacdes
para o combate a covid 19. Doagdes essas sendo feitas através de servigos logisticos,
doacdes de protecdo, de equipamentos de higiene, de alimentos.
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Mas fundamentalmente, na sua grande maioria, contribuindo através da logistica, que
€ 0 nosso negocio, fazendo com que alimento e produtos de higiene pessoal
chegassem aos cantos mais carentes do nosso Brasil.

Foi para nds, embora um momento de tristeza de tudo o que o Brasil vem vivendo,
mas de felicidade de poder participar e contribuir, com o0s nossos servigos, com as
pessoas mais carentes.

Passando para a pagina 4, em gue falamos dos principais destaques financeiros do
3T20. Fizemos o IPO em setembro e captamos R$ 694 milhGes. Tivemos uma receita
liquida do 3T de R$ 733 milhdes, significam um aumento de 26% sobre o 2T.

Quando falamos do nosso EBITDA do 3T20, tivemos R$ 118 milhdes, o que significa
um aumento de 43% sobre o 3T20. E importante salientar que esse EBITDA de R$
118 milhdes é da JSL Logistica.

Se considerarmos o EBITDA combinado, ndo auditado, mas incluindo os nimeros da
Fadel e Transmoreno, finalizada a conclusdo das aquisicées, seria um EBITDA de R$
155 milhdes do 3T. Lembrando que ndo sdo numeros auditados.

Quando falamos do lucro liguido, falamos da logistica do 3T20, tivemos R$ 25
milhdes, o que significa um crescimento de mais de 12% comparado com 0 mesmo
periodo do ano passado.

E dentro do mesmo critério do EBITDA, quando olhamos o lucro liquido combinado,
lembrando que ele ndo esta auditado, quando incluimos o resultado da Fadel, s6 de
75% do lucro, que € a nossa participacdo, e 100% da Transmoreno, que € a
participacdo da totalidade, no 3T tivemos um lucro liquido de R$ 41 milhdes.
Lembrando que ndo estdo auditados, mas ja sdo 0s numeros combinados da nossa
Companhia.

E quando falamos do custo médio da divida bruta, tivemos uma reducao
extremamente significativa, passando a ter 3,9% pés o pré-pagamento de R$ 812
milhdes. Passo a palavra ao Guilherme, o CFO da JSL Logistica, que vai fazer a
apresentacdo dos principais nimeros financeiros da Companhia. Por favor, Guilherme.

Guilherme Sampaio:

Obrigado, Fernando. Bom dia a todos, € um prazer grande me juntar ao time. No slide
5, apresentamos 0s principais resultados da Companhia no 3T20. Comeco com a
receita liquida. Chegamos a R$ 733 milhfes no 3T, sendo R$ 661 milhdes oriundos da
prestacdo de servi¢cos e R$ 73 milhdes da venda de ativos.

Indo para o EBIT, chegamos a 64 milh6es no 3T20 e uma margem de 9,7, 0 que
representa um crescimento de 0,7% sobre o mesmo periodo de 2019. Falando do
EBITDA, a Companhia chegou a R$ 118 milhdes 3T20 e uma margem EBITDA de
17,9, o que representa 1 p.p. em relagdo ao 3T19.

Em relac&o ao lucro liquido da Logistica, que reflete as nossas operacdes, fechamos o
trimestre com R$ 25 milhdes e uma margem liquida de 3,8, 0 que representa uma
expansao de 0,8 em relac&o ao 3T19.



S9JSL

Entender para Atender

Importante mencionar também, uma coisa que o Fernando comentou, é que esses
nameros nado incluem as aquisicfes recentes de Fadel e Transmoreno, que serdo
incluidos na divulgacao do 4T.

Passando para o slide 6, em que guebramos o0 nosso resultado em asset light e asset
heavy, € importante mencionar que tivemos uma expansdao de margem nos dois
segmentos, sendo a asset light uma expansdo um pouco maior.

Passando aos principais nimeros, o asset light, teve uma receita liquida de R$ 438
milhées no 3T, uma expansao de margem EBIT de 1 p.p. com R$ 35 milhdes, e
expansao da margem EBITDA em 1.3 p.p. quando comparado com o 3T19, chegando
a R$ 69 milhdes no 3T20.

Ja no asset heavy, chegamos a uma receita de R$ 295 milhdes, uma expansao de
margem de 0,3 no EBIT, com R$ 29 milhdes no 3T e uma expansdo de margem de 0,9
também comparado com o 3T19, chegando a 22,2 de margem EBITDA e R$ 49
milhdes no trimestre.

Passando para o slide 7, trazemos uma fotografia do comportamento do CAPEX da
Companhia. No 3T19 tivemos um CAPEX liquido de R$ 46 milhdes. J4 no 3T20,
tivemos um CAPEX liguido de R$-20 milhdes de resultado, dado que tivemos um
CAPEX bruto de R$ 54 milhdes e uma venda de ativos que gerou R$ 74 milhdes de
receita para a Companhia.

Quando falamos do periodo acumulado de 9M19, tivemos um CAPEX liquido de R$
106 milhdes e, trazendo esse numero da 2020, tivemos um CAPEX bruto de R$ 270
com R$ 144 milhdes de vendas de ativos, chegando a CAPEX liquido no 9M20 de R$
126 milhdes, o que reflete o perfil operacional da Companhia e a baixa demanda por
CAPEX, dado que grande parte das nossas opera¢cdes tem um perfil de asset light,
guer dizer, leve em ativos.

Passando para o slide 8, no qual falamos da estrutura de capital, a posicao de caixa
da Companhia no final do trimestre era de R$ 979 milh8es, que é suficiente para a
amortizacao da divida até 2023.

Quando trazemos a composicao da divida liquida da Companhia no 3T, comecamos
com a divida bruta de R$ 2,301 bilhdes, um caixa de R$ 979 milhdes, como ja
mencionado, e chegamos a uma divida liquida de R$ 1,321 bilho.

Se observarmos a curva do custo da divida, chegamos em setembro de 2020 com 3,9
antes dos impostos, que traz uma reducdo do custo do CDI, mas também uma
reducdo de 15 bps no spread quando comparado com o 2T20.

Indo para os indicadores de alavancagem da JSL, terminamos o trimestre com 2,6x
divida liquida/EBITDA e 1,9x divida liquida/EBITDA Adicionado. Importante mencionar
gue, para fins desse célculo, foram incluidos os nimeros dos ultimos 12 meses de
Fadel e Transmoreno e que esses nimeros ainda ndo estao auditados.
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Para fins de referéncia de covenants, utilizamos o divida liquida/EBITA Adicionado,
gue ndo poderia ser superior a 3,5%, 0 que faz com que a Companhia esteja hoje em
uma posicao muito confortavel em relacéo as suas obrigacdes contratuais.

O prazo médio da divida liguida, hoje, em 4,4 anos. Com isso, passo a palavra de
volta ao Fernando, que vai falar um pouco mais sobre o momento atual da Companhia
e suas consideracoes.

Fernando Simdes:

Obrigado Guilherme. Aqui na pagina 9, vamos falar de alguns dos principais pontos do
nosso momento atual. Estamos dando inicio a captura das sinergias das empresas
adquiridas.

Tivemos um beneficio da reducdo do nosso custo financeiro e da reducédo do nosso
endividamento em R$ 812 milhdes. Vamos usufruir desse beneficio para frente,
contribuindo para a melhoria dos nossos resultados.

Estd comecando a retomada de volume em algumas indUstrias em que atuamos, que
foram drasticamente impactadas pela covid 19, o que contribui com a escala e a
reducdo do nosso custo no segmento asset light.

Demos inicio a transferéncia dos pagamentos de frete do nosso cartdo pré-pago,
Amigo Caminhoneiro, para uma conta digital BBC. Conta digital essa que vai oferecer
varios beneficios ao caminhoneiro, seja custo de éleo a um preco diferente, custo de
pneu a um prec¢o diferenciado, aproveitando-se da nossa escala, mas também até
oferta de crédito.

Contribuindo para o desenvolvimento, o relacionamento com o caminhoneiro de uma
forma extremamente sustentavel, para que a nossa relacdo seja, nao s6 duradoura,
mas ampliada, com 0 maior nimero de caminhoneiros possivel.

Junto disso e extremamente importante também que as duas coisas se conversem,
temos investido mais de R$ 16 milhdes em tecnologias que vao concentrar todo o
sistema e-JSL, com a finalizacdo da criacdo do aplicativo JSL. Esse conjunto de
sistemas contribuira para a visibilidade, monitoramento e maior oferta de carga para 0s
nossos caminhoneiros e beneficios de rastreamento para 0s nossos clientes.

Temos estado bastante ativos na questdo de M&A, ndo s6 no que ja tinhamos no
nosso portfélio, mas outros devido a atratividade ap6s a nossa abertura de capital, do
IPO da JSL Logistica.

Esses sdo alguns dos principais pontos nesse momento, vamos abrir para perguntas e
respostas para que possamos esclarecer alguns outros pontos que tenham ficado
davida para vocés.

Estamos eu, o Guilherme, CFO da JSL Logistica, e o Denys, nosso Presidente do
Conselho, que fez e esta fazendo a transicdo final para o Guilherme. Muito obrigado,
estamos a disposicao de todos vocés. Obrigado pela atencéo.

Fernando Abdala, JPMorgan:
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Bom dia, pessoal, sdo duas perguntas rapidas aqui do meu lado. A primeira, entender
um pouco melhor da performance da divisdo de assest heavy que, pelo menos em
relacdo as nossas expectativas, € onde vem um pouco mais fraco e vemos uma queda
de receita de 15% ano contra ano, o EBITDA caindo 12%.

Queria entender um pouco melhor o que foi o driver dessa performance, dado que o
asset heavy tende a ser um pouco mais resiliente. Se vocés puderem dar um pouco
mais de detalhe.

E a segunda pergunta é sobre o ROIC, vocés mencionaram o ROIC anualizado em
torno de 8%, queria entender se vocés podem dar um pouco mais de cor como foi o
ROIC em cada uma das divisdes e se vocés estdo confortaveis com a melhora desse
ROIC ao longo de 2021, obrigado.

Fernando Simodes:

Bom dia a todos. A pergunta do ROIC ficou um pouco truncada, mas vou responder a
do heavy, e sobre o ROIC eu passo para 0 Denys, se vocé puder refazer a pergunta
eu agradeco porque ficou um pouco tremida no final, a voz.

Quando falamos do asset heavy, nhossa Companhia realmente tem um mix que tem
uma diversificacdo de portfolio de servicos muito grande e da inddstria também, o que
contribui extremamente para a resiliéncia da nossa receita.

E normal de vez em quando ter alguma queda de algum servico, que pode ocorrer
uma variacao para mais ou para menos. Esse ultimo periodo que vocé menciona, essa
gueda do asset heavy, teve dois ou trés fatores.

Um dos fatores, que foi o principal, vocé tem um grande cliente nosso na celulose que
fez um replanejamento da sua logistica, entdo deixamos de operar o0 servico, mas tem
uma parte importante do servi¢co, que as distancias encurtaram.

Ou seja, no reposicionamento da Logistica, com a fusado de Fibria e Suzano, vocé teve
uma reducéo da distancia média transportada, deixando de fazer algumas operacoes.
Em compensacdo, conquistando alguns outros contratos, os quais estdo sendo
implantados ainda.

Estou falando do caso de uma industria, mas € normal de vez em quando acontecer
essa variacdo de um ou outro segmento do asset light ou do asset heavy. De vez em
guando pode acontecer, inclusive dentro do nosso negécio, é raro e hoje acontece
causando um impacto menor devido ao tamanho da Companhia, mas alguma coisa
que é asset heavy, vocé com o tempo passa para asset light e acontece também
muitas vezes de vocé redesenhar um projeto, é asset light e passa para asset heavy.

Por exemplo, vocé tem uma operacao que s6 carrega e descarrega durante horario
comercial, vocé faz o projeto para carregar e descarregar 24 horas, e muitas vezes
uma frota produz muito mais do que um terceiro. Em compensacao, muitas vezes vocé
tem uma area que vocé faz com asset heavy e vocé, em determinado momento, faz o
projeto e vira asset light.
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Agora se vocé for olhar no futuro da empresa, vocé verd mais ou menos esse
desenvolvimento de 40-60, 45-55, é mais ou menos por ai que deve andar 0 nosso
desenvolvimento no perfil do volume do mix entre asset light e asset heavy.

Agora eu vou passar para o Denys, se vocé puder refazer a pergunta, eu agradeco,
para o Denys falar sobre o ROIC para vocé. Obrigado.

Fernando Abdala:

Obrigado, Fernando. A pergunta era sobre o ROIC, vocés mencionaram um ROIC
anualizado de 8%. So para entender um pouco como ficou o ROIC em cada uma das
divisdes e se vocés continuam confortaveis com a expansdo desse numero ao longo
de 2021-2022.

Denys Ferrez:

Oi, Abdala. Continuamos confortaveis, sim. S6 lembrando que viemos de um ROIC em
2019 que exclui agios e alguns outros ajustes na média de 10%. Vinhamos
demonstrando e continuamos a demonstrar no asset heavy uma situacdo mais
resiliente, embora tenhamos tido nesse trimestre um pouco mais de gastos com
manutencéo, o que é natural, aproveitando a distancia média, fazer uma manutencao
maior da frota.

E também essa questdo toda do ajuste de escopo do cliente, que o Fernando
destacou, mas continuamos com a visao dessa estabilidade da margem e dos retornos
no que diz respeito ao pesado.

O leve, como vocés podem ver, ja apresentou uma boa recuperacdo. Continuamos a
assistir isso acontecendo, o que nos leva a crer que vamos, sim, igualar até o final do
ano, em bases anualizadas, o0 que se tinha em 2019 e superar, a partir dai, a medida
gue os volumes se incrementam.

Fernando Abdala:

Muito obrigado, Fernando e Denys. Bom dia.

Vitor Mizusaki, Bradesco BBI:

Bom dia, eu tenho duas perguntas. A primeira, com a conclusao do IPO, como estao
as negociacoes de M&A que a JSL pode anunciar ou concluir nos préximos meses? E
a segunda pergunta, qguando vocés mostram o slide de novos investimentos, vocés
deram um pouco mais de destague em investimento em tecnologia e vocés

mencionam a nova central de operacoes, o aplicativo JSL e o e-JSL.

Queria entender se vocés podem comentar um pouco sobre essas iniciativas e como
isso pode ajudar a transformar a JSL. Obrigado

Fernando Simdes:
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Bom dia. Quando falamos de M&A, faz parte do nosso planejamento estratégico o
crescimento organico e o crescimento através de M&A. Vocé tem os dois que foram
executados, que estdo sendo concluidos, que é o caso da Transmoreno e de 75% da
Fadel.

Vocé pode ver que sdo mercas diferentes, vocé tem asset heavy e asset light, vocé
tem dois perfis de empresa completamente diferentes e esse é um diferencial nosso,
de diversificagdo dos nossos servigos.

As duas fazem sentido, empresas de alta qualidade e de segmentos importantes para
nés e mais compativeis com o que os clientes buscam, contribuindo ainda mais para a
melhoria do todo.

Quando vocé olha M&A para frente, tinhamos muitas conversas, mantivemos essas
conversas, ha varias coisas andando, mas ndo queremos deixar expectativas se esta
finalizando ou ndo, mas posso dizer que o movimento do IPO e o movimento junto
com Fadel e Transmoreno atraiu mais empresas que tém interesse conversar, seja
porque querem vender 100% ou querem acdes ou querem parte em dinheiro.

Isso tem sido, para nés, uma surpresa agradavel e temos, sim, uma area
extremamente enxuta, mas avaliando varias oportunidades e deve acontecer em breve
e vai fazer parte, isso, de uma maneira recorrente na nossa Companhia, até pela
fragmentac&o do nosso mercado e pela oportunidade que isso oferece.

Isso fechando o assunto de M&A. Faz parte, uma grande parte do crescimento nosso,
a concentracao vem dessa questdo de M&A.

Quando falamos de tecnologia, quando falamos de e-JSL, temos aqui trés assuntos
diferentes, mas complementares. No e-JSL, estamos fazendo um investimento grande
para concentrar em um sistema Unico todos 0s nossos sistemas de frente, todos os
Nossos sistemas operacionais.

Tinhamos varios sistemas, lembrando que tem o SAP, o sistema corporativo; mas na
ponta tinhamos varios sistemas, estamos concentrando no e-JSL, o que dara outra
visibilidade, e repassamos todos 0s processos nossos, que também contribuirdo muito
com as informacdes, com agilidade e com a gestao, principalmente na interface junto
ao cliente e ao caminhoneiro. Isso quando falamos do e-JSL.

Quando vocé fala das tecnologias, complementando, em que temos investido, temos
criado e estamos desenvolvendo, e no 1S20, se Deus quiser, estara implantando, que
€ um aplicativo em que nos relacionaremos com o caminhoneiro, terceiro ou
autbnomo, agregado, através desse aplicativo.

Quando ele estiver carregado ou nao estiver carregado conosco. Qual é a vantagem?
Poderemos escolher trés ou quatro combustiveis ou pneus e pecas, para a maneira de
nos relacionarmos com ele. Com isso, iremos nao s6 fidelizar aqueles que ja séo
terceirizados por nés, mas também trazer mais caminhoneiros e ter um
relacionamento diferenciado.



9IJSL

Entender para Atender

Com isso, estaremos com a plataforma ainda mais preparada para essa
transformac&o do asset light. E para isso que o aplicativo ir4 contribuir. Junto com ele,
tem a conta digital. Nos, hoje, pagamos 0s nossos caminhoneiros através de um
cartdo, como se fosse um pré-pago. Estamos tombando isso, ja executando para uma
conta digital, onde ele ndo s6 ira receber, como recebe hoje, praticamente online, mas
podera também buscar financiamento, comprar pneu.

E esse conjunto da conta digital com o aplicativo ira se transformar em milhagem para
gque ele tenha mais atrativos ao vir trabalhar conosco. Lembrando que isso é
fundamental, ndo vou nem dizer para o crescimento, porque o crescimento nés temos
toda a base feita, esta andando o asset light, conforme vocés podem ver. Mas é
fundamental para a transformacédo de volume de asset light, um ganho de escala, isso
tem uma contribuicdo muito grande para o resultado.

Sdo essas trés frentes quando falamos de tecnologia. E isso tudo trara uma
visibilidade para nés, para o cliente, para o caminhoneiro, muito diferenciada, um
ganho de produtividade. E isso, Victor. N&o sei se esta claro, mas é mais ou menos
isso que temos sobre esse tema.

Vitor Mizusaki:

Esté 6timo, obrigado.

Alexandre Kogake, Eleven Research (webcast):

Bom dia. O EBITDA mencionado da Fadel nos 9M20 esta bem forte comparado com
2019. Poderiam dar mais detalhes sobre se foi aumento da receita, melhoria de
margens etc.?

Fernando Simdes:

De fato, a Fadel esta dando continuidade a sua expansao de receita, apresentou forte
crescimento, com 25% de taxa de crescimento de receita, mas também apresentou
maior eficiéncia e expansdo de margem. A avaliacdo na margem é basicamente 35%
de melhora. Esses sdo os aspectos incluidos nos numeros de Fadel, que vem
performando muito bem apesar de todo o cenario que aconteceu durante esse ano em
fungéo da covid.

Cesar Edmundo Toro (webcast):

Quais as expectativas de crescimento para o 4T20?

Fernando Simdes:

Se vocé for ver histérico que vem da nossa Companhia de um modo geral, sempre ha
um crescimento. O crescimento foi menor ou ndo houve crescimento em algum
periodo, o que faz parte do nosso ajuste de portfélio em beneficio de melhorar os

retornos e resultados, mas o crescimento tem acontecido. Basta ver.

N&o estou dizendo para criar expectativa para o futuro, mas se vocé vir o 3T20 sobre o
3T19, é possivel ter uma ideia do que tem acontecido no crescimento e no retorno de

9



9IJSL

Entender para Atender

algumas industrias que praticamente tinham paralisado em algum periodo do 1T para
o 2T.

Feito isso, quando vocé olha na Logistica, a tendéncia do 3T e 4T sdo sempre ser 0s
melhores do ano. Estamos muito confiantes, todas as nossas atividades estdo se
desenvolvendo, estdo com volume maior, 0s nossos resultados estdo comecando a
usufruir de varios ajustes que fizemos, operacionais, para ter menor custo, conforme
vocés podem ver a reducdo dos nossos custos.

Consideramos que o 4T sera bastante favoravel, como havera outros trimestres em
que usufruiremos também das sinergias das empresas adquiridas, o que vocé
comecara a ver nos proximos trimestres. E com isso que contamos, € nisso que esta
Nnosso planejamento.

E as indUstrias que tinham paralisado estdo retornando e com volume maior do que
tinhamos previsto, o que acredito que pode contribuir mais ainda para o volume e
melhoria dos resultados para os préximos trimestres.

Fernando Simodes:

Quero agradecer a participacdo de todos vocés e, para finalizar, embora ja tenha
falado, eu gostaria de reafirmar algumas ocorréncias do nosso 3T, que foram
fundamentais, realmente uma transformacao que aconteceu nesse trimestre.

Quando vocé cria a JSL que deixa de fazer o papel de holding e foca sé como uma
empresa logistica, e tem, na sequéncia, a aquisicdo de duas excelentes companhias,
€ o IPO da logistica, ou seja, estamos preparados para fazer um novo ciclo de
crescimento.

Temos olhado varios M&As e aquisicdes, conforme dissemos, entao ja temos a base,
o fundamento, preparado, podendo atrair acionista ou aquisicdo ou fusdo com acgoes,
0 que muda muito o que vinhamos fazendo.

Estamos com uma estrutura de capital preparada para executar o nosso plano de
negocios. Isso é muito importante. E o mais importante é que colheremos o0s
resultados das sinergias, um ganho maior de escala no futuro, que acreditamos que

contribuird ainda mais para a melhoria do resultado.

Esses sdo alguns dos pontos que nos levam a acreditar que nos préximos anos
teremos um novo ciclo de desenvolvimento na nossa companhia de logistica, que
resultara em uma grande transformacéao, contribuindo para a escala, o resultado, a sua
melhoria de margem, a otimizacdo e o desenvolvimento tanto no asset light quanto no
asset heavy.

Tudo o0 que executamos esta alinhado com o plano, junto com o Conselho, que nos
determinou ja ha alguns anos, e vem sendo tracado com o mercado, com todos VOCeés,
de uma forma muito transparente, que é a forma como fazemos.

O momento que estamos vivendo foi planejado ha alguns anos, foi executado pela
nossa equipe. E aproveito a oportunidade para agradecer a todo o mercado financeiro
gue nos deu a bancabilidade, aos nossos acionistas, que confiam em nds, ao
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Conselho, por nos orientar, e a todos os nossos colaboradores, que tém feito os
Nossos sonhos, N0ssos planejamentos, se tornarem realidade.

Estamos muito felizes com tudo que temos feito na Logistica, mas a nossa maior
felicidade é ter a certeza de que estamos entrando em uma fase em que faremos
muito mais do que tudo o que ja foi feito.

Quero, em nome de todos 0s nossos colaboradores, agradecer a atencdo de todos
vocés e a confianca, e nos colocar a disposicdo, toda a nossa equipe de RI, eu
inclusive, para estarmos interagindo, o que houver de duvida nos proximos dias. Muito
obrigado e estamos sempre a disposicao dos senhores. Fiqguem com Deus e um
grande abrago.

Operadora:

A teleconferéncia da JSL esta encerrada. Agradecemos a participacao de todos e
tenham um bom dia.
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“Este documento é uma transcri¢ao produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ nao se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da
qualidade do &udio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ néo se responsabiliza por eventuais danos
Ou prejuizos que possam surgir com 0 USO, acesso, seguranga, manutengao, distribuicdo e/ou transmissao desta
transcricdo. Este documento é uma transcricdo simples e nao reflete nenhuma opiniéo de investimento da MZ. Todo o
contetdo deste documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela
MZ. Por favor, consulte o website de RelagBes com Investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para mais
condicdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigdo”
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