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Aviso Legal

Algumas das afirmacOes e consideragbes aqui contidas constituem informacoes
adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipoteses e
perspectivas atuais da administracao da Companhia que podem ocasionar variacoes
materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais,
desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou
Implicados por essas afirmacoes, como um resultado de diversos fatores, tais como
condicbes gerais e economicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros,
inflacdo e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais
(em bases global, regional ou nacional). Dessa forma, a administracao da Companhia
nao se responsabiliza pela conformidade e precisdo das informacdes adicionais nao
auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatério, as quais devem
ser analisadas e interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de
mercado que deverdo fazer suas proprias analises e conclusdes sobre os resultados
aqui divulgados.
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ENTENDER PARA ATENDER

Forte crescimento de receita com expansao das margens
operacionais

R$ 6,2 BILHOES RECEITA BRUTA ANUALIZADA
83% MAIOR QUE O IPO

RECEITA LIQUIDA
DE SERVICOS

R$ 1,3 bi

+49% vs. 1T21

EBITDA
R$ 219 mm

+72% vs. 1T21

LUCRO LIQUIDO
R$ 33 mm

-24,7% vs. 1T21

FLUXO DE
CAIXA LIVRE?

R$ 198 mm

ROIC UDM
13,9%

+0,4 p.p. vs. 4721

* Crescimento organico combinado de 21% vs. 1T21 — empresas
adquiridas crescem 31%;

* Quarto trimestre consecutivo de crescimento organico combinado
acima de dois digitos;

» Receita Bruta 1T22 anualizada de R$ 6,2 bilhdes, 83% maior que
0S numeros apresentados no IPO (2720 UDM);

* Resultados refletem melhora da performance operacional e
valorizacao continua da base de ativos;

1 Fluxo de Caixa Livre antes do crescimento Nota: IPO realizado em Setembro de 2020 com os nimeros do 2T20 UDM

* Sylvia Leao ingressa como membro do Conselho de administracao da
JSL trazendo expertise de Gente e Gestao e varejo;

» Conquista do Selo Prata na EcoVadis, estando entre as melhores
empresas avaliadas;

* Inicio das operag¢des com caminh&es movidos a GNV e veiculos
elétricos;

* R$ 700 milhdes em novos contratos firmados no 1T22, com prazo
médio de 40 meses.



CRESCIMENTO ORGANICO COMBINADO S ISL
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{7@ Crescimento da JSL e empresa adquiridas € resultado da captura de
Novos contratos, expansao com clientes e reajustes.

Evolucéo da Receita Bruta de Servicos Combinada NOVOS CONTRATOS FIRMADOS NO 1T22
R$ mm
21% R$700 mm em novos contratos com prazo
‘ l medio de 40 meses
Lann o Lo 31% s 1721 Balanceamento de servicos e setores:
1.254 L2
3%
11% 15%
@ 15%vsim21 £ 30%
0
32% 11%
34%
12%
1721 2121 3721 4121 1722 26%
mJSL ®ADQUIRIDAS B Operagdes Dedicadas B Papel e Celulose
21% de crescimento organico combinado (vs 1T21) - iy e T
31% de crescimento organico das adquiridas (vs 1T21) e : :r:,:,:zfc:sumo
Outros
‘ 15% de crescimento organico das operacoes JSL (vs 1T21) CROSS SELLING
52% em funcao de reajustes e expansao de contratos atuais @/ De novos contratos em clientes
48% em funcao de receita com novos contratos @4 /@ existentes e 6% em novos clientes
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:ﬁ 7/:2 Continuidade do crescimento EBIT e Margem EBIT 33
~ [0) I
acelerado com expansao de margem. . oLy —e
9,8% e
o M EBIT
@ Mg. EBIT
Receita Liquida A o +85%
il \ vs 1T21
m Servicos 55%
Venda de ativos B Asset Heavy 17121 4721 1722
1.328 M Asset Light
45% EBITDA e Margem EBITDA
17,3%
868 16,9% —
11% 5 . _
1.268 +47% - 38%  moperacses Dedicadas 15,0% B EBITDA
vs 1T21 B Transporte de Cargas @ Mg. EBITDA
Armazenagem
38% Distribuicéo Urbana 220 219 +72%
1121 4121 1122 K 128 vs 1721
1721 4721 1T22
_ N\ Lucro Liquido e Margem Liquida
INFLACAO DOS S 4,8% B Lucro Liquido
1258l [ — 4[1cy ;---: L Liguido Ai.
INSUMOS Lubrificantes +84% . s o e Iqw S
Fonte: FGV *.\—J_"g/o @® Mg. Liquida
2,5% - Mg. Liquida Aj.
Pecas e Manut. +34%
Pneus +24% 54
42 -21,5%
IPCA +12%
p— ————— 50 de Obra +7% vs 1T21
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 maif21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 few/22 1T21 4721 1T22




ESTRUTURA DE CAPITAL SISL

V24
Base para acelerar o crescimento da JSL e suas o
empresas adquiridas CUSTO DA DIVIDA vs. TAXA CDI 11,65%
9,2%

ENDIVIDAMENTO E ALAVANCAGEM R$ mm

R$ MM 1722 e
Divida bruta 3.648,5
: — . 4,0%
Caixa e aplicacdes financeira 689,2
Divida Liquida 2.989,4 1,9%

1T21 4721 1T22

DIVIDA LIQ/EBITDA DIVIDA LIQ/EBITDA-A
Custo médio da divida

3 , 3X 3, 1x — Evolugao do CDI —  liquida p6s impostos
EBITDA UDM EBITDA-A UDM
R$886,5 mm R$961,7 mm

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAQ R$ mm 7 ::I\IIIEIZAREL\:/IEEII;;O NA TAXA DE JUROS E OS IMPACTOS NA DESPESA

A

I ‘I - Pazo médio da divida de 5,5 anos * No 1T22, o resultado financeiro foi uma despesa de R$ 112,3 milhdes,

|
| iI_1 Linha compromissada de . Cai C - o A 23% maior que no 4T21;
| 365 1 -: R 5 disponiveis : Caixa suficiente para amortizar a divida até 2025

|
: . ! » Divida Liquida com o reflexo do pagamento do CAPEX contratado no 3T
e 4T21;

-~

A taxa CDI passou de 2,65% a.a. ao final de mar/21 para 11,65% a.a. ao

final de mar/22 (+9,0 p.p).

689 680
651 583 583

390

178
100 161 161 161

Caixa e Curto 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Aplicagdes Prazo
Financeiras
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APEX Investimento em imobilizado suporta
crescimento de receita futura

CAPEX 1T22
R$ mm 44,6 CAPEX REALIZADO GARANTE A CAPACIDADE
=£53=- LA DE CRESCIMENTO NOS PROXIMOS ANOS
51,9 : . -
» 26% do capex destinado a renovacgao e
243,8 expansao da frota das empresas adquiridas;
214,1
1386 * R$ 38 milhdes de renovacao e R$ 206 milhdes
‘ de expanséao
50,0 : :
- » Venda de ativos 94,5% maior vs 1T21, com
Capex Liquido Caminhdes Maquinas Veiculos Leves Onibus Outros Capex bruto Receita da Capex Liquido margem 17 p-p. maior.
17121 e venda de
Equipamentos ativos

Transformacé&o no Valor dos Ativos

R$ 28,8 mm R$ 2.5 bi
Lucro * 7,7 Margem Ve ~N
Bruta R$ 664 mm
Valorizacao estimada do ati
2@@/@ ai orlzagie:;])oebsi”lg%oa 0 ativo
\ J \- J

Receita de venda de ativos 1T22

Ativo Imobilizado 1T22



PRINCIPAIS INDICADORES DE

SUSTIEN TABILIDADIE

GISL lz?gzL,,d TORIO INTEGRADO e ~ JSL entre as melhores 25% de empresas

2022

| ecovads) avaliadas na avaliagdo socioambiental de cadeias

de suprimentos e fornecedores.

Reconhecimento como "EMPRESA DESTAQUE

Braskem ) a1 SSMA” pelo nosso cliente BRASKEM.

Reconhecimento da FADEL como um dos trés
ambev  elhores operadores logisticos da AMBEV na
Ameérica do Sul.

PESQUISA DE CLIMA JSL*
Lan cam ento da 89% de satisfacdo com 78% de participa¢ao (11.000 respostas na primeira pesquisa).
Universidade Corporativa JSL Alto ENPS: 71% Promotores — 8% detratores = 63% de ENPS

Resultado de 96% na pergunta: Esta empresa é realmente voltada para as
necessidades dos clientes

Nota: Pesquisa realizada pela WTW no 1T22. 8



FOCO NA

EXECUCAD

TRANSFORMACAO

DESDE O IPO
(SET/2020)

RECEITA BRUTA

+83%

R$ 6,2 bilhdes?
vs. R$ 3,4 bilhdes
(2T20 LTM)

EBITDA

+100%

R$ 878 milhdes? vs.

R$ 440 milhdes
(2T20 LTM)

1 Numeros 1T22 anualizados

- n

Continuidade das negociacoes com
os clientes para repasse de custos
e foco na eficiéncia operacional.

I%‘\
\ v

4 N\

Relacionamento de longo prazo
com clientes assegura
crescimento futuro gracas ao alto
nivel de confianca nos servicos
prestados pela JSL.

= >
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4 W

Gente, escala e balanco
formam uma base solida para
que possamos aproveitar
oportunidades de
crescimento organico e M&A.

. %
4 &

Aceleracao da agenda de
tecnologia e inovacao é base
para encontrar novas fontes
de receita e expandir nossa

carteira de clientes %':éz}
g o

10
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SEGMENTOS JSL

oot o
Escaneie o QR Code e assista ao video. 3 s, O




Muito
Obrigado!

SISL
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RELACOES COM INVESTIDORES JSL
+55 (11) 2377-7178 r@jsl.com.br ri.jsl.com.br



