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Operadora

Bom dia, senhoras e senhores. Sejam bem-vindos a videoconferéncia da JSL para
discussdo dos resultados referentes ao segundo trimestre de 2026. Esta
videoconferéncia esta sendo gravada e o replay poderd ser acessado no site da
companhia: ri.jsl.com.br. A apresentacao também estara disponivel para download.
Informamos que todos os participantes estardo apenas assistindo a videoconferéncia
durante a apresentacao. Em seguida, iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas,
quando mais instrucoes serao fornecidas. Antes de prosseguir, aproveito para reforcar
que as declaragbOes prospectivas tém como base as crengas e suposicoes da
administracdo da JSL e as informagbes atuais disponiveis para a companhia. Essas
declaragcdes podem envolver riscos e incertezas, tendo em vista que dizem respeito a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou néo ocorrer.
Investidores, analistas e jornalistas devem levar em conta que eventos relacionados ao
ambiente macroecondmico, ao segmento e a outros fatores podem fazer com que os
resultados sejam materialmente diferentes daqueles expressados nas respectivas
declaragdes prospectivas. Estdo presentes nesta videoconferéncia o Sr. Guilherme
Sampaio, diretor-presidente da companhia, e o Sr. Eduardo Nauck, diretor de Relagodes
com Investidores. Gostaria agora de passar a palavra ao Guilherme, que dara inicio a
apresentacao. Por favor, Sr. Guilherme, pode prosseguir.

Guilherme Sampaio - CEO

Bom dia a todos. Sejam muito bem-vindos a divulgacao de resultados da JSL para o
segundo trimestre de 2026. Essa € uma divulgacdo especial, porque a JSL esta
completando 70 anos. Sao 70 anos trabalhando com os nossos clientes nos mais
diversos desafios logisticos e a cada dia crescendo nosso portfdlio de servigcos e
também a nossa gama de clientes. Sdo0 70 anos construindo relagdes e trabalhando para
contribuir com o negodcio dos nossos clientes e com o desenvolvimento da nossa gente.
Para chegar aos 70 anos, a JSL precisou se reinventar varias vezes e continua a fazé-lo
para construir os préximos 70. Indo para o primeiro slide, faco um resumo dessa histoéria
que comegou com o imigrante portugués e seu primeiro caminhdo em 1956. Ao longo
dos anos, a empresa cresceu, se desenvolveu e, em 2010, a JSL abriu capital na BS, ja
com varios negdcios em seu portfélio. Depois do IPO, alguns desses negdécios se
tornaram grandes e precisavam de um plano independente de crescimento e, nessa
fase, nasceram a Movida, a Vamos, o inicio do banco, etc. Em 2020, nessa trajetdria de
se transformar a cada ciclo, a JSL propds uma reorganizagdo societaria que levou a
criagdo da Simpar para assumir a posi¢cao de holding do grupo, para que a prépria JSL
tivesse a sua independéncia e executasse seu plano de crescimento e consolidacao do
mercado de logistica no Brasil. A JSL, la em 2020, relistou suas acoes e iniciou esse
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processo, saindo de uma empresa de R$ 3,3 bilhdes para R$ 11 bilhdes de receita.
Foram oito aquisi¢gdes, além do crescimento orgénico nos ultimos cinco anos, que
trouxeram novas capacidades e um time capaz de construir ainda mais aliangcas com
cada um dos nossos clientes. No final de 2025, anunciamos uma nova organizagao das
empresas da JSL, a criagao da Intralog, da JSL Digital e da JSL Servicos Dedicados. Cada
uma com um modelo de negécios diferente, para atender um mercado diferente, mas
com sinergia entre elas. Outra etapa € a separacao do negécio de Servicos Dedicados
em uma empresa onde operamos com frota propria e outra com caminhoneiros
terceiros. Sao modelos de negdcio diferentes para atender as necessidades diferentes
de cada um dos nossos clientes. Indo para os resultados do segundo trimestre de 2026,
na proxima pagina comego com alguns destaques: a receita cresce 6,3% e, ja tirando o
efeito dos contratos que reduzimos intencionalmente, o crescimento da receita de
servigos seria de mais de 10% ano contra ano; assinamos R$ 2 bilhdes em novos
contratos no trimestre, chegando a quase R$ 3 bilhdes no ano, o que assegura a
retomada do crescimento, como tinhamos falado. Mas é importante ressaltar que a
entrada desses novos contratos é gradual e que os R$ 33 milhdes da receita média s6
estardo plenamente na receita a partir do segundo trimestre de 2027. Na alavancagem,
estamos no caminho certo, chegando a 2,7x no trimestre, demonstrando que a
estratégia esta correta. A geragcao de caixa, ja depois do pagamento dos juros, do
arrendamento, do aluguel e das aquisicoes de empresas, foi de R$ 164 milhées no
trimestre, fazendo com que o numero nos ultimos 12 meses chegue a R$ 870 milhdes.
Na Intralog, temos a chegada do Francisco Oliveira e da Ludmilla Lavigne para liderar as
areas comerciais e de gente da proépria Intralog. E para dar dois destaques na receita, a
JSL Dedicados operando com terceiros cresce 22% ano contra ano e a JSL Digital 42%
também ano contra ano, demonstrando a capacidade de escala desses dois negocios.
No préximo slide, trago alguns nimeros: receita consolidada em R$ 2,9 bi, EBITDA em
R$ 494 milhdes, com margem de 19,8%, estavel em relagéo ao primeiro trimestre deste
ano. Vale lembrar que esse foi um trimestre com bastante volatilidade no preco do diesel
e também regulatério, com a entrada em vigor da Medida Proviséria, agora lei, da nova
fase de regulacéo do frete minimo no Brasil. O lucro em R$ 30 milhdes ja demonstra o
beneficio da desalavancagem e a saida de contratos que ndo possuiam a rentabilidade
adequada. O retorno permanece estavel, com ROIC run rate em 14,6%. Segregando
esses numeros entre os negdcios, a JSL Servicos Dedicados com frota prdpria chega a
R$ 1,5 bi no trimestre e um EBITDA de R$ 255 milhdes, uma margem de 20,4%. E aqui
que perceberemos os beneficios da descontinuidade dos contratos que temos falado,
tanto no crescimento quanto na margem EBITDA. A JSL, que opera com terceiros
agregados, fechou o trimestre com R$ 654 milhdes de receita bruta e EBITDA com 18%
de margem. Lembrando que esse negdécio foi o mais desafiado pela volatilidade do
diesel no semestre. A JSL Digital fechou o trimestre com R$ 227 milhdes e com R$ 14
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milhoes de EBITDA. Nesse caso, com EBITDA impactado pela migracdo do negdcio de
transporte de grdos que passou a integrar esse segmento. Somando a JSL Dedicados,
que opera com terceiros com a JSL Digital, ambas operando com modelo de
subcontratagao, temos uma empresa de R$ 900 milhdes de faturamento e R$ 115
milhdes de EBITDA no trimestre. E outra empresa de R$ 4 bilhdes e quase R$ 450 milhdes
de EBITDA, crescendo mais de 20% ao ano. A Intralog fechou com R$ 611 milhdes de
receita e um EBITDA de R$ 120 milhdes no trimestre. Vou falar mais sobre ela um pouco
mais para frente. Nos proximos slides, trazemos mais alguns detalhes dos negdécios. Os
numeros eu ja comentei, entao vou focar no perfil de crescimento de cada negécio. Na
JSL Servigcos Dedicados, o setor automotivo foi o0 que mais cresceu na comparagao
anual, com 33%, e a siderurgia e os quimicos, com 29% e 14%, respectivamente. O e-
commerce aparece também aqui com 12%, apesar de liderar o crescimento na JSL
Digital, como vou apresentar a seguir. Os numeros e perfil operacional da operagdo com
frota e com terceiros agregados estdo nos slides seguintes. Podemos falar mais sobre
eles no Q&A. Indo para a JSL Digital na pagina 7, como eu falei, 0 e-commerce puxa 0s
numeros de crescimento, crescendo quase 2,5x, além dos setores de mineragao,
quimicos e automotivo, com 77%, 75% e 43%, respectivamente. No slide 8, trago um
detalhamento maior da Intralog. Para relembrar, foi a empresa que criamos para unir as
operagoes de armazenagem intralogistica da JSL com a TPC. Ja nasce com 2,4 milhdes
de metros quadrados sob gestao, com mais de 15 mil colaboradores operando em 14
estados do Brasil, uma das maiores empresas do setor, sendo a Unica desse tamanho
com atuacgao nacional. Em relagédo aos nimeros do trimestre, a Intralog fechou com R$
611 milhdes e um EBITDA de R$ 120 milhdes, como ja comentei. Esses nimeros refletem
a necessidade de adequacao operacional, cujos beneficios veremos nos préximos
trimestres. No trimestre, fechamos ainda R$ 313 milhdes de novos contratos na Intralog,
que passarao a integrar a receita nos proximos meses. Vocés podem notar ainda que o
grande crescimento da Intralog por setor esta no aeroportuario, que eu acredito que tem
um enorme potencial de expansao. Para resumir, falando em Intralog, o Bruno tem a
missao de focar no crescimento do negbcio, no aprimoramento das nossas solugodes
aos clientes e na otimizacao da nossa operacao, ja combinando operacoes JSL com
operagdes TPC. Esse perfil de crescimento que comentei em cada um dos negdécios
confirma o tamanho da oportunidade dos setores que escolhemos como prioritarios e a
forma como redirecionamos a estratégia comercial da JSL. Eu acredito ainda que a
maturidade dessa estratégia ndo chegou e que ainda vamos colher frutos nos préximos
trimestres. Mas os senhores devem estar se perguntando o que decresceu, dado que
temos crescido nos principais setores que atuamos. No préximo slide trouxemos pela
primeira vez a taxa de renovacgao de contratos da JSL, que se mantém saudavelem 97%.
Isso se eu desconsiderar a desmobilizagcao intencional de alguns contratos, como ja
mencionei. Se eu considerar essa desmobilizagcdo, 0 numero do trimestre é de 93%.
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Esse é 0 gap que estamos tendo que repor para retomar o crescimento histérico da
companhia. Logo, o que estd puxando de forma atipica o numero de crescimento para
baixo foram o setor de papel e celulose e o0 agronegécio, com reducoes de 15% e 70%
na comparacgéao anual. Por outro lado, fechamos nesse trimestre, como ja comentei, R$
2 bilhées em novos contratos e o maior deles no setor de papel e celulose, que vai
garantir o retorno do crescimento nessa industria ja com a precificagao atualizada ao
custo de capital atual. E um outro ponto muito importante é que adicionamos cinco
novos clientes a nossa carteira. Isso também reforca que estamos no caminho certo na
nossa estratégia comercial. Com isso, passo a palavra ao Eduardo para detalhar os
numeros da JSL. Eduardo.

Eduardo Nauck - DRI

Obrigado, Guilherme. Bom dia a todos. Como visto ao longo da apresentacao do
Guilherme, nesse segundo trimestre de 2026, seguimos avancando a nossa agenda de
crescimento com aceleragdo emrelagdo ao que a gente tinha visto no primeiro trimestre
e com os trés segmentos ja apresentando crescimento na comparagao anual. A receita
liquida consolidada cresceu 5% nas comparagdoes anual e trimestral. Quero reforgar que
essa ja era a dindmica que a gente projetava para esse ano, com aceleragao gradual do
crescimento ao longo dos trimestres. Como vocés viram na pagina de novos contratos,
nossa agenda olhando para frente é seguir esse processo. Quero chamar atengao mais
uma vez para a diversificagdo que a gente tem em servigos e setores. E isso que d&
resiliéncia para os nossos resultados e agilidade para a gente corrigir rota quando
necessario. Emrelacao a margem EBITDA, continua equilibrada no patamar de 20%, em
linha com o primeiro trimestre deste ano. A reducéo de 0,8 p.p. em relagdo ao segundo
trimestre do ano passado é principalmente fungao de alguns efeitos ndo recorrentes que
a gente reconheceu naquele periodo, como retroativos de reajuste de receita, que nao
se repetiram agora. O processo de que a gente vem falando nos ultimos meses, de
reducao intencional de operagcdes ndo rentaveis e de readequacao de alguns contratos,
seja por meio de correcdo dos precos, seja por meio de iniciativas de eficiéncia e
reducdo de custos, deve contribuir para a evolugdo dessas margens. A margem EBIT
segue uma dindmica parecida com a margem EBITDA na comparagao anual. Ja na
comparacao com o primeiro trimestre, a gente vé melhora no EBIT, com uma reducéao
da depreciagao em linha com a redugao da base de ativos, parcialmente compensada
porum aumento na amortizacao de direito de uso, em fungao de maior volume de ativos
alugados. O lucro liquido foi de R$ 30 milhdes no trimestre, com melhora importante na
comparagao com o primeiro trimestre deste ano, resultado principalmente daretomada
do crescimento, com sustentagdo das margens operacionais. Ainda assim, a ultima
linha segue bastante pressionada pelos juros. O ROIC foi de 14,6%, mantido no mesmo
patamar do primeiro trimestre. Esse € um indicador que deve evoluir no médio prazo
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pela soma de algumas das iniciativas que a gente vem tomando, como reducdo de
CAPEX, por conta da estratégia de aluguel de ativos, estrutura de capital mais eficiente
com queda continua da alavancagem e saida da base de calculo dos contratos de baixa
rentabilidade e dos ativos desmobilizados. Na préxima pagina, a gente traz alguns
indicadores da estrutura de capital. Um primeiro destaque aqui é a redugcao continua
tanto da divida bruta quanto da divida liquida nas comparagdes com o segundo
trimestre de 2025 e com o primeiro trimestre deste ano. Isso resulta em uma estrutura
de capital mais eficiente que vai contribuir no futuro para a redugao do servico da divida
e, consequentemente, para o aumento da conversio dos resultados operacionais em
lucro liquido. Em relagao aos covenants, a alavancagem medida pela relagao divida
liguida/EBITDA adicionado foi de 2,46x, contra um limite superior de 3,5x. O indice de
cobertura de juros medido pela relagdo EBITDA adicionado sobre o resultado financeiro
foi de 2,44x, contra um limite, nesse caso inferior, de 2x. No grafico do canto inferior
esquerdo da pagina, a gente vé a evolucao da alavancagem usando o EBITDA tradicional,
aqui ajustado para excluir os efeitos da provisao do Sistema S no primeiro trimestre. A
gente observa uma reducao continua desse indicador ao longo do ultimo ano, atingindo
2,7x agora no segundo trimestre de 2026, 0,5x menor do que no segundo trimestre de
2025. Olhando para a alavancagem abrangente, que considera o passivo de
arrendamento por direito de uso, a tendéncia € a mesma, com reducao de 0,4x versus o
segundo trimestre do ano passado. Nossa posi¢ao de caixa no final do trimestre era de
R$ 1,5 bilhdo, que, somada as linhas compromissadas de pouco mais de R$ 200
milhdes, nos da liquidez total de R$ 1,7 bilh&o, suficiente para cobrir nossa divida até
meados de 2027. O prazo médio da nossa divida liquida hoje é de 4 anos. Na préxima
pagina, a gente traz uma analise do nosso fluxo de caixa no segundo trimestre, que
evidencia mais uma vez a forte capacidade de geracao de caixa operacional, suficiente
para fazer frente aos investimentos e ao servigo da divida. Nosso fluxo de caixa apods os
investimentos, pagamentos de juros e arrendamento foi de mais de R$ 160 milhdes sé
nesse trimestre. Se a gente considerar a geragao de caixa dos ultimos 12 meses, de mais
de R$ 860 milhdes, o free cash flow yield é de aproximadamente 56%, considerando o
valor de mercado da companhia no fechamento do pregao da ultima sexta-feira. Na
pagina seguinte, a gente observa como a estratégia de aluguel de ativos tem influéncia
direta sobre a preservacdo de caixa e contribui de forma relevante para a melhora na
estrutura de capital da companhia, com redugéo da alavancagem e, no futuro, melhora
de rentabilidade. A composicdo entre adicdo de direito de uso e ativo imobilizado ao
longo dos ultimos trimestres demonstra que o aluguel tem feito mais sentido econémico
na média, o que ja resultou em CAPEX bruto inferior ao valor total de venda de ativos nos
ultimos dois trimestres. Essa transicao coincide com a forte geracao de caixa livre ao
longo dos ultimos periodos. Vale destacar que ainda temos um estoque importante
disponivel para venda e que vai se converter em caixa ao longo dos préoximos meses,
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contribuindo para a continuidade do processo de desalavancagem e posterior evolucéo
da rentabilidade. Agora na préxima pagina, a gente traz novamente o comparativo com
os pares listados fora do Brasil. Reforco que as informacgodes desta pagina foram todas
obtidas em fontes publicas. Nenhuma delas foi produzida pela companhia. E a gente
estd apresentando s6 como exercicio. Nao significa endosso da companhia a qualquer
um desses numeros. Aqui a gente trouxe o CAGR dos ultimos cinco anos, crescimento
nos ultimos 12 meses terminados em junho de 2026, margem EBITDA e ROIC da JSL,
comparados com os mesmos quatro players de logistica que a gente trouxe nas ultimas
divulgacodes, todos eles listados nos Estados Unidos. A gente observa que a JSL tem
numeros melhores em grande parte das linhas contra todos esses pares e ainda assim,
quando a gente olha os indicadores de valuation, EV/EBITDA e price to earnings, temum
desconto significativo em relacao a esses pares. Com isso, eu devolvo a palavra para o
Guilherme para concluir a apresentacao e fico a disposicdo posteriormente para as
perguntas e respostas. Muito obrigado.

Guilherme Sampaio - CEO

Obrigado, Edu. E, para finalizar, alguns comentarios. Primeiro, eu acredito fortemente
que os diferenciais da JSL ficam ainda mais evidentes quando temos um mercado
pressionado por crédito restrito e por taxas de juros tdo altas. Eu tenho reforgado muito
anossadisciplina para crescer com qualidade, nos posicionando em pontos essenciais
das cadeias logisticas dos clientes com o modelo certo. Isso trard um crescimento
sustentavel, com arentabilidade adequada ao custo de capital. O outro ponto é um foco
total na transicao digital da JSL, usando a tecnologia como ferramenta de escala e
performance. Muita diligéncia na efetividade dos investimentos em cada uma das
acdes, para manter o foco na qualidade do servico que prestamos aos hossos clientes
e na rentabilidade do nosso negécio. Nesse segundo semestre, vamos avancar ainda
mais na reorganizagao das empresas para assegurar o foco especifico naoperagdo com
frota e com terceiros agregados. Continuo ainda com o compromisso da
desalavancagem pelo crescimento do negdécio e geragcao de caixa. Antes de fechar, eu
queria dar boas-vindas a dois nomes. O Ramon, que volta para a JSL integrando o
Conselho de Administracao, e também o Rodolfo, que representa o BNDESPAR depois
da transacao fechada recentemente. Sejam muito bem-vindos. E por ultimo, queria
ratificar a confianga no atingimento do nimero do guidance de R$ 21,4 bilhées em 2030.
As entregas e 0s sinais das mudancas que fizemos nos deixam confiantes que estamos
vivendo o inicio de um novo ciclo de crescimento na JSL. Com isso, estamos aqui, eu e
o Edu, disponiveis para as perguntas dos senhores. Muito obrigado a todos.

Operadora

*Este documento € uma transcrigdo produzida pela JSL. A companhia faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
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Iniciaremos agora a sessdo de perguntas e respostas para investidores e analistas. Caso
queira fazer alguma pergunta, por favor, pressione o botdao Reacéo e, em seguida, clique
em Levantar a mao. Se a sua pergunta for respondida, vocé pode sair dafila clicando em
Abaixar a méao. Caso queira fazer uma pergunta por escrito, por favor, digite sua pergunta
no campo Q&A, seguido de seu home e sua companhia. A primeira pergunta vem de
Matheus Santana, do Bradesco BBI.

Matheus Santana - Bradesco BBI

Gui, Edu, bom dia. Tenho duas perguntas. A primeira pensando no guidance parareceita
de 2030. Quando vocé faz implicito entre 2025 e 2030, tem que adicionar basicamente
uns R$ 2 bilhdes de receita. Pegando a adigéo de receita desse semestre, esses R$ 2
bilhdes, 60 meses, basicamente R$ 400 milhoes porano, o que da uns 20% da meta para
cada ano. Faz sentido essa conta? E o que da para imaginar como nivel target de
contratos fechados por trimestre para chegar nessa meta do guidance de receita? E a
segunda pergunta é na mesma linha. Como vocé vé avangando a parte do esforgo
comercial, as melhorias na area comercial, para poder chegar nessa meta? E o que
podemos esperar de ritmo de crescimento para o segundo semestre agora?

Eduardo Nauck - DRI

Bom dia, Matheus. Vou responder o guidance, depois passo para o Guilherme falar
sobre a estrutura comercial. Primeiro, eu queria lembrar que o guidance de R$ 21,4
bilhdes la na frente € nominal. Entdo tem uma parcela ai de ajuste de preco dos
contratos existentes, que compde uma parte desse valor. Isso compensa o que costuma
ser 0 nosso churn médio. Temos uma taxa de renovacao organica de 97% dos nossos
contratos. Entao, se considerar uma inflacdo no médio-longo prazo e a perda de 3%, ha
umacompensacao entre os dois, e o restante vem da adigcdo de novos contratos. Ecomo
vocé bem falou na sua anadlise, esses R$ 2 bi no segundo trimestre seriam mais do que
suficientes, se mantivéssemos esse ritmo, para alcangar o guidance em 2030, mas ¢é
importante olhar o todo. Entédo, se somar esses R$ 2 bi e o quanto ele representa de
receita média mensal com o que foi feito no primeiro trimestre, entende-se que esta em
linhacom o necessario para alcancar o guidance. Ndo da para estabelecer o ritmo exato
por trimestre em termos de volume total de backlog adicionado. Porque depende do
prazo médio do contrato. Entdo, o que mais importa sdo esses R$ 2 bi: com prazo médio
de 60 meses, a gente esta falando de R$ 33 milhdes por més. Dado que a nossa taxa de
renovacgao € altissima, ao estabelecer uma média mensal de receita para dentro, 97%
dela costuma serrenovada. Entao, o mais importante é olhar sempre a média mensalde
receita adicionada. Entendemos que esta dentro do ritmo necessario para entregar o
guidance em 2030.

*Este documento € uma transcrigdo produzida pela JSL. A companhia faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcrigdo. Entretanto nao se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade do dudio e da
clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a companhia ndo se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos que possam
surgir com o uso, acesso, seguranga, manutengéo, distribuigdo e/ou transmissdo desta transcricdo. Este documento é uma
transcrigdo simples e néo reflete nenhuma opiniéo de investimento da JSL.
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Guilherme Sampaio-CEO

Matheus, vou complementar o comentario do Eduardo. N6s compartilhamos algumas
informacdes de Servicos Dedicados, Intralog e Digital e é perceptivel, ao recordar o
histérico dos préprios resultados, que falamos de algumas inddstrias nas quais
imaginavamos ter uma oportunidade grande de crescer e reorganizamos todo 0 nosso
comercial com foco em cada uma dessas industrias. Entao, ao olhar, vemos a industria
automotiva crescendo, muito puxada pelo volume de montadoras chinesas entrando no
Brasil. E-commerce, siderurgia e mineragcdo sao setores que tinham oportunidade de
crescimento. Quimicos sao outro exemplo. O Unico numero que ainda esta faltando dos
setores listados é o farmacéutico, que ja aparece no resultado, mas ainda de forma
timida, acreditamos que, olhando para frente, tem muita oportunidade para crescer.
Entdo, adicionamos novas pessoas para montar os times, criamos estratégias, tudo foi
repensado. Consequentemente, trazendo esse volume de contratos para frente. O
ponto, que o Eduardo comentou, concordo com ele, o prazo médio dos contratos é
importante, além do volume, para trazer a adicdo mensal de receita. E dificil estabelecer
um target adequado por trimestre. Um volume de R$ 2 bilhdes: nos ultimos cinco anos
divulgando a JSL, acredito que uma ou duas vezes trouxemos um numero como esse.
Acontece, mas nao é um numero padrao. E vamos trabalhar para que seja cada vez
maior, sem dudvida nenhuma, mas nao da para ter como referéncia. Espero ter
respondido, senao, fique a vontade para fazer um follow-up.

Matheus Santana - Bradesco BBI

Ficou claro, sim. Obrigado.

Operadora

A préxima pergunta vem de Ruan Argenton, da XP.
Ruan Argenton - XP

Bom dia, pessoal. Obrigado pelo espago. Sdo dois temas. O primeiro é sobre margens.
Vimos, na Intralog principalmente, um efeito de margem, um one-off neste trimestre.
Podem explicar um pouco desse efeito de margem no trimestre? E, na outra ponta,
Dedicados, no geral, € um segmento que sente o efeito dos repasses de custo dos
insumos, mas vemos que teve uma recuperagao de margem importante. Isso é mais
efeito desses repasses, ou vocés ja veem um efeito da redugao dos contratos nao
rentaveis? O segundo tema que queria tocar € sobre CAPEX. Notamos efetivamente que
o CAPEX bruto vem reduzindo, a geragdo de caixa vem consistentemente crescendo.
Minha pergunta é mais para entender se esse cenario de possivel crescimento e
mudanca de estratégia para ativos alugados consegue persistir, ou se ha um

*Este documento € uma transcrigdo produzida pela JSL. A companhia faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcrigdo. Entretanto nao se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade do dudio e da
clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a companhia ndo se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos que possam
surgir com o uso, acesso, seguranga, manutengéo, distribuigdo e/ou transmissdo desta transcricdo. Este documento é uma
transcrigdo simples e néo reflete nenhuma opiniéo de investimento da JSL.
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determinado limite a partir do qual vocés comecem a fazer novo CAPEX para voltar a ter
mais crescimento.

Guilherme Sampaio-CEO

Ola, Ruan, tudo bem? Obrigado pela pergunta. Margens, Intralog. Ao olhar o numero do
semestre, 25 vs. 26, esta flat, com margem EBITDA flat em 24%. Basicamente, é o
seguinte: tem os one-offs aqui de um trimestre para o outro, e ai vou te citar alguns.
Falando de volume de receitaretroativa, que entrou num trimestre e ndo entrou no outro,
por uma negociagao de acordo sindical. Vocé tem a mudancga de um site operacional
grande para atender um cliente cuja operagdo aumentou e que precisava de um espago
maior e mais moderno; portanto, houve movimentacéao. A receita disso vira para frente.
Tivemos custo especifico no segundo trimestre. Tem alguns outros pontos especificos
gue basicamente descasaram de um trimestre para o outro. Mas, quando vocé olha o
semestre, ano contra ano, a margem vem 24%, flat, 0,2 p.p. para cima em 2026. Entéao,
esse é o numero mais préximo da realidade da Intralog. Entao, olhando o semestre, ndo
ha nenhuma mudanga de comportamento em relagdo a margem. Foi um descasamento
entre o primeiro e segundo trimestre na comparagao anual. Em Dedicados, vocé esta
correto em dizer que essa sim é a empresa da JSL que mais sofreria com o repasse, com
a volatilidade do prego do diesel e do impacto do diesel no frete. E ai, bom, a margem
fala por si s6. A gente tem sim feito, onde foi necessario, o repasse de prego para os
clientes. Mas a gente teve muita discussao de reorganizagdo das operagdes, até para
reduzir o impacto para o cliente final, para o nosso cliente. Entdo, a gente teve muita
discussdo de mudancgas operacionais durante esse semestre. Foi um semestre intenso,
eu diria de muita conversa com o cliente para a gente redesenhar as operacdes, mas
vocé esta certotambém em relacao aisso: a gente ja vé uma diluicao da desmobilizagcao
desses contratos. Entdo, a gente teve o custo de desmobilizacdo quando a gente
aumenta o volume de desmobilizagdo, como a gente aumentou nesse semestre. Esses
contratos que a gente descontinuou tem um custo relacionado a isso. Se vocé quer um
numero, foram 850 pessoas envolvidas nessas operacdes que a gente terminou
desmobilizando. Entdo, vocé tem um custo de desligamento dessas pessoas, de
mobilizacao e desmobilizagcao dos ativos. Esse ativo fica no meu balanco até eu vender,
etc. Entdo sim, a gente ja comeca a ver uma JSL, principalmente na JSL Dedicados, ja
sem esse peso, que € o que aconteceu. E agora a gente vé a maturidade dos novos
contratos entrando e a gente fazendo essa reciclagem de contratos, que é normal do
nosso negocio. Entéo, de ciclo em ciclo, a gente faz isso. Segunda pergunta, CAPEX: se
0 aumento do patamar de crescimento mudaria a nossa estratégia. Nao mudaria. Entéo,
a nossa estratégia de manter alugando os ativos sempre que possivel, sempre que for
economicamente viavel, ela permanece. Eu ndo vejo nenhum tipo de gargalo nessa
estratégia de crescimento, dado que vai depender muito do perfil do meu crescimento.

*Este documento € uma transcrigdo produzida pela JSL. A companhia faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcrigdo. Entretanto nao se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade do dudio e da
clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a companhia ndo se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos que possam
surgir com o uso, acesso, seguranga, manutengéo, distribuigdo e/ou transmissdo desta transcricdo. Este documento é uma
transcrigdo simples e néo reflete nenhuma opiniéo de investimento da JSL.
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Entao, se eu preciso operar com frota, se eu preciso operar com terceiros agregados
usando a subcontratacédo, isso vai depender muito do que o mercado e 0S n0ossOsS
clientes demandam. Mas eu nao vejo nenhum tipo de restricdo ou de necessidade de
mudanca desse perfil, td? Entao, a gente deve sim continuar com a estratégia de aluguel
sempre que possivel, preservando o caixa para continuar acelerando ai o processo de
desalavancagem. Para, de novo — é uma coisa que a gente sempre fala —, traduzir o
beneficio da melhora operacional da companhia no lucro, ta? Essa € a nossa estratégia.
Espero ter respondido; se ndo, estou aqui a disposicao para o follow-up.

Ruan Argenton - XP
Téa 6timo, Guilherme. Muito obrigado.
Operadora

Lembrando que, parafazer perguntas, basta clicarem Levantara méao ou enviar por texto
através do icone Q&A, informando o nome e a empresa. A préxima pergunta vem de
Pedro Tineo, do Itau BBA.

Pedro Tineo - Itau BBA

Bom dia. Bom dia, pessoal. Obrigado por pegar a pergunta aqui do nosso lado. Eu tenho
uma, eu queria sé pegar um pougquinho de cor com vocés. Como que a gente pode
pensar a evolugado aqui do pagamento do leasing? A gente viu que no trimestre passado
tinha sido um pouco abaixo de R$ 100 milhdes. Este trimestre foi muito parecido. Sé para
pegar um pouquinho de cor aqui com vocés, conforme a gente vai caminhando para ter
cada vez mais adicao de leasing ao longo do ano, para que patamar a gente poderia
chegar aqui em um pagamento, se vocés puderem passar uma cor nesse pagamento
trimestral aqui de leasing? Acho que essa seria a primeira pergunta. E a segunda
pergunta, s6 para pegar aqui um pouquinho de cor também dessa aceleragdo de
crescimento. Vocés comentaram aqui sobre os novos contratos adicionados neste
trimestre. A gente ja deveria ver um segundo semestre com um perfil de crescimento
mais forte, relativo ao segundo trimestre, principalmente? Acho que esse € o principal.
Obrigado, pessoal.

Eduardo Nauck - DRI

Oi, Pedro. Eduardo. Sobre a evolugdo do pagamento de aluguel, do leasing, que vocé
perguntou, eu ndo consigo te projetar isso, porqgue, como a gente fala, a avaliagao é caso
a caso, de alugar ou comprar. Entao, primeiro de tudo, quando a gente olha a correlagao
entre aluguel ou CAPEX, ela € muito maior com a unidade de servigos dedicados frota,
que a gente ja divulga de forma separada. Obvio que tem alguma coisa de investimento
ou de aluguel para a Intralog ou até para terceiros agregados, quando vocé esta falando

*Este documento € uma transcrigdo produzida pela JSL. A companhia faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcrigdo. Entretanto nao se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade do dudio e da
clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a companhia ndo se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos que possam
surgir com o uso, acesso, seguranga, manutengéo, distribuigdo e/ou transmissdo desta transcricdo. Este documento é uma
transcrigdo simples e néo reflete nenhuma opiniéo de investimento da JSL.
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de maquinas e equipamentos na Intralog e de carretas, no caso de servico com
agregados, mas o grosso do investimento acaba sendo em frota mesmo. E ai, o quanto
a gente vai aumentar o pagamento de leasing? Ele vai depender do mix entre o que fizer
mais sentido econdmico para cada contrato entre aluguel e compra. Agora, se a gente
fosse assumir que 100% fosse feito com aluguel ou que majoritariamente nas
implantagcdées fossem feitas com ativos alugados, a gente deveria assumir um
incremento de leasing muito préximo do incremento ou do crescimento de receita desse
segmento, do segmento de frota. Entao, acho que essa é uma correlacao que a gente
pode minimamente estabelecer, mas, como eu disse, tem uma série de variaveis que
impactam esse numero e que podem fazer flutuar de um jeito ou de outro, t4? E ai sobre
a aceleragdo, sobre o0 crescimento com novos contratos, enfim, A gente tem um prazo
de implantagdo para esses contratos que a gente assinou especificamente agora,
desses 2 bilhdes, a gente tem um contrato bastante relevante, que a gente citou no
release, de pouco mais de R$ 1 bilhdo, que é um contrato que envolve um processo de
implantacdo bastante extenso. Entdo, para todos esses contratos, a nossa expectativa
€ que eles estejam na maturidade a partir do segundo trimestre do ano que vem, com
receita média mensal préxima desses R$ 33 milhdes que a gente comentou
anteriormente, ta? Mas a gente, enfim, tem uma parte ai, um pouco menos da metade
desses R$ 2 bilhdes, que sdo implantados um pouco mais rapido. Entdo, a gente deve
observar o incremento de receita proveniente desses contratos ja a partir do préoximo
trimestre.

Guilherme Sampaio - CEO

)l

E, s6 para contribuir, Pedro — Guilherme falando —, desde o0 ano passado a gente tem
falado que a progressao de crescimento da companhia se daria trimestre a trimestre.
Entdo a gente viu cerca de 2% no primeiro trimestre e 6% agora, quando a gente olha
para a receita de servico. E a ideia é que a gente vd aumentando esse patamar a partir
do momento que a gente vai colocando novos contratos para dentro do negécio, sem ter
o efeito ou diluindo o efeito da saida dos contratos que a gente comentou aqui, desses
R$ 150 milhdes trimestrais que a gente mencionou, t4? Entdo, a ideia, a expectativa
nossa, € a gente recuperar o crescimento gradativamente, trimestre a trimestre.

Pedro Tineo - Itau BBA
Super claro, pessoal. Obrigado.
Operadora

Passo agora a palavra para a empresa, para que ela fagca a leitura das perguntas por
texto.

*Este documento € uma transcrigdo produzida pela JSL. A companhia faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
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Eduardo Nauck - DRI

Obrigado. Agente recebeu algumas perguntas aqui por escrito, entado eu vou ler algumas
delas. O Dante pergunta, ele faz trés perguntas. A primeira é sobre CAPEX. Com a
migracao crescente para ativos locados, vocé espera que o CAPEX liguido continue
baixo ou até positivo nos proximos anos? E, considerando o guidance de 2030, qual seria
uma faixa recorrente de CAPEX em caixa compativel com esse plano de crescimento?
Aqui Dante, acho que a gente ja falou bastante sobre isso por conta das outras perguntas
que a gente recebeu, entdo a resposta é que a gente avalia caso a caso se a gente vai
fazer o CAPEX ou se a gente vai alugar, mas os ultimos trimestres tém demonstrado que
tem feito mais sentido econdbmico o aluguel, e isso tem contribuido sim para
preservacao de caixa, portanto, geracao de caixa e aceleragcao da desalavancagem. E o
que fez inclusive com que, nos ultimos dois trimestres, o CAPEX liquido fosse invertido,
ou seja, a gente vendeu mais ativos do que comprou. Em relagdo ao guidance de 2030,
€ 0 que eu respondi anteriormente: a gente pode atingir, ou a gente deve atingir, esse
guidance independentemente do formato da implantacéo de ativos, se vai ser com ativo
alugado ou ativo comprado. Depois, o Dante pergunta também sobre conversdo de
caixa. O primeiro semestre mostrou uma geracao de caixa muito forte, pensando no
crescimento até 2030. Qual parte dessa conversao vocés consideram estrutural e
quanto o capital de giro deve consumir proporcionalmente ao crescimento da receita?
A gente colocou na divulgagdo um slide que mostra um pouco da dindmica da migracao
de CAPEX para aluguel, como isso impactou diretamente o CAPEX liquido e, portanto, a
geracdo de caixa operacional que contribui para a desalavancagem, e como isso
acelerou a nossa desalavancagem. Entao essa é uma parte da histdria. A gente ainda
tem um volume significativo de ativos no nosso balang¢o, entdo ainda tem muito caixa
para ser destravado ai por meio dessa estratégia de aluguel, a medida que esses
contratos, esses ativos vao sendo reciclados e renovados. Mas em relagédo ao capital de
giro que vocé perguntou, € importante reforcar que a gente tem um negdcio que é
intensivo em capital de giro. Mas ndo deveria aumentar a necessidade de capital de giro
em relacdo ao que a gente tem hoje. Acho que a gente esta no patamar que é o correto.
Mas a nossa industria, a industria de logistica, € uma indUstria onde a gente tem prazos
de pagamento, em regra geral, muito curtos, enquanto a gente tem um prazo de
recebimento um pouco mais alongado junto aos clientes. Entdo isso demanda
capacidade de investimento em capital de giro e inclusive é algo que, na nossa visao,
nos diferencia, porque a gente tem condicbes de estar nesse mercado de forma
sustentavel.

Guilherme Sampaio - CEO

*Este documento € uma transcrigdo produzida pela JSL. A companhia faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
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Posso fazer um comentario, Dante? Guilherme falando. Uma coisa talvez que vale a
penavocé olhar é o seguinte, a JSL, quando vocé olha como perfil de negécio, ela é uma
companhia geradora de caixa historicamente. Entdo, quando vocé olha o numero, o pré-
crescimento, o fluxo de caixa operacional da companhia, ele é positivo, né? E muito do
gue consumia essa geracao de caixa era exatamente o CAPEX para expanséo, que fazia
com que a gente, la no final do dia, estivesse ali meio que perto do zero a zero, trazendo
alavancagem meio que estavel nos ultimos cinco anos. Lembrando que a gente cresceu
organicamente 15% ao ano, que € o que a gente esta dizendo, que a gente vai voltar a
crescer olhando o numero do guidance. E, acima disso, ainda tinha as aquisi¢cdes, que
traziam o crescimento real ali para 30% médio nos ultimos cinco anos, entao perto de
30%. Se vocé olhar o fluxo de caixa operacional da companhia, historicamente ele ja foi
positivo. Qual foi a grande mudanga? A gente agora, com a migragao do modelo, a gente
ja comeca a ver o beneficio dessa migracdo na geragao de caixa apds o crescimento,
mesmo com pagamento de juros, aquisicoes e do préprio aluguel. E ai a gente comecga
a ver a aceleracdo do processo de desalavancagem da companhia. Entdo, quando a
gente olha, trazendo a tua pergunta do capital de giro: sim, eu concordo com o Edu que
isso é um diferencial da JSL. Hoje a gente tem tamanho, tem balango para suportar esse
crescimento e sem dulvida nenhuma é um diferencial da companhia. Quando a gente se
coloca no mercado pela capacidade de a gente se sustentar, obviamente a gente tem
gue trazer a precificagdo adequada para que isso seja sustentavel. Essa é a disciplina
que a gente sempre teve e a gente mantém isso muito afiado aqui dentro, t4?

Eduardo Nauck - DRI

E ai, continuando, o Dante faz mais uma pergunta que é sobre a margem,
especificamente de intralog, e o Mauricio também mandou uma pergunta em relacao a
margem de intralog. Essa acho que ja foi inteiramente respondida pelo Guilherme. A
gente tem uma série de efeitos nao recorrentes, tanto uma base de comparagcdo um
pouco mais forte por alguns one-offs la do ano passado, quanto agora. Alguns gastos
que a gente teve e que ndo sao recorrentes, entdo pode haver uma melhora em fungcéo
disso no futuro préximo. E ai, a ultima pergunta aqui por escrito é do Andrei. Ele
pergunta: a desalavancagem observada de 3,3 para 2,7 decorre de uma mudanca
estrutural do modelo de negécios e da capacidade de geracao de caixa da JSL, ou ainda
depende da venda de ativos, menor CAPEX e condi¢cdes macroecondmicas favoraveis
para continuar avangcando nos proximos anos? Entdo, Andrei, primeiro, a
desalavancagem foi acelerada pela estratégia de aluguel, mas ela acontece
organicamente de qualquer maneira. E qual indicador a gente pode observar para
perceberisso? E a alavancagem abrangente. Quando a gente considera no passivo total,
além da divida liquida bancaria, o passivo de arrendamento por direito de uso. Quando
a gente olha a alavancagem, essa alavancagem que a gente chama de abrangente, o

*Este documento € uma transcrigdo produzida pela JSL. A companhia faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
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movimento € muito similar. A gente teve, ao longo do ultimo ano, uma redugao de 0,4x
desse indicador. Entdo, como eu disse, a estratégia de aluguel pode acelerar esse
processo. Um ambiente macroeconémico com juros mais baixos pode acelerar esse
processo, mas, independentemente do ambiente macroeconémico,
independentemente de nos proximos contratos a gente ver mais sentido em alugar ou
comprar, a gente enxerga, pela capacidade de geracdo de caixa e execucao da
companhia, o movimento continuo de desalavancagem.

Guilherme Sampaio-CEO

Ta. Acho que talvez sé um comentario adicional, Andrei. Quando a gente olha um
cenario macroecondmico mais desafiador — eu até comentei isso na apresentacao —,
ele evidencia 0 que a gente chama de barreira de entrada ou da vantagem competitiva
da JSL: o acesso a crédito ou as taxas de juros elevadas pressionam os balangos. Entao,
guando vocé tem muita disciplina de precificagado, muita disciplina de manter o contrato
a contrato ajustado, vocé tem sim a possibilidade de demonstrar uma segurancga
operacional para os clientes que varias outras empresas menores ou pequenas nao
conseguem demonstrar. Entdo isso faz com que, independentemente do segmento, do
macro, de como vai a performance da economia, a gente veja uma volumetria, uma
busca por qualidade e seguranga operacional muito forte. Entdo a gente vé que isso nao
necessariamente se correlaciona com o negdécio da JSL. A venda de ativos, sem duvida
nenhuma, ela é importante nessa estratégia e a gente vai continuar tomando todas as
medidas necessarias para manter o volume e fazer essa transicdo dentro das
possibilidades que a gente tem, ta bom?

Operadora

A sessao de perguntas e respostas esta encerrada. Gostariamos de passar a palavra ao
senhor Guilherme Sampaio para que faga as consideracgdes finais da companhia.

Guilherme Sampaio - CEO

Bom, vamos la, pessoal. A primeira mensagem é um foco total aqui na qualidade do
crescimento. Entao, a gente ja falou sobre ciclos, sobre a necessidade, em alguns
momentos, de reciclar alguns projetos que estdo fora do perfil de rentabilidade
adequado na carteira. Isso traz um peso momenténeo. A gente ja passou por trimestres
com esse movimento, mas de novo. A gente precisa assegurar que 0s nossos contratos
tém arentabilidade adequada e que, obviamente, atendem um cliente da forma que tem
que atender, e a gente focar em trazer novos contratos ja com a precificagao adequada,
em segmentos e em pedacos da cadeia logistica que a gente considera essenciais, que
é ai onde a qualidade operacional faz parte do processo de decisao do cliente, tanto
quanto o precgo, t4? Um outro ponto super importante, o processo de independéncia da
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Intralog. Entdo, € um processo cuja reorganizacao esta finalizada, ja tem o dono do
negoécio, e o dono do negdécio ja estd em pleno dominio da companhia para tocar o
processo para frente. Montou o time dele, toda a estrutura nova, para trazer o beneficio
do que a gente tem falado para o cliente e para a rentabilidade do negécio. Entao, buscar
as sinergias que sao possiveis. O Bruno Mata, que alguns tiveram a oportunidade de
conhecer no ultimo JSL Day, segue ja tocando a companhia de forma independente.
Enquanto isso — e ai esta o interessante de uma companhia desse tamanho —, quanto
mais a gente olha, mais a gente se surpreende e vé coisas legais dentro. Agente comega
a ver o tamanho que a gente tem de companhia se a gente olhar tudo o que é o antigo
asset light, a subcontratacdo de terceiros agregados. Entdo, quando a gente olha para
uma companhia dessa, vé modelo operacional diferente, gestdo de frota, gestédo de
terceiros agregados. A gente vé o tamanho dessas duas companhias. A gente
basicamente tem outra companhia, de R$ 4 bilhdes, R$ 450 milhdes de EBITDA, sé
olhando terceiros agregados. E um modelo operacional diferente do de frota, entdo por
iSso que a gente vai sim seguir no processo de reorganizacao. Aideia é queisso acontega
agora no segundo semestre, para que também tenha a sua independéncia e a gente
consiga ter agilidade, ter foco, ter capacidade de desenvolvimento, t4? E, por ultimo, sé
para nao deixar de citar a disciplina de a gente navegar nesse momento de mercado.
Entdo, € um momento de mercado com juros altos e crédito restrito. Entdo, a gente
assegurar que tem muita disciplina e muito foco em abragcar as oportunidades,
assegurar que a gente esta junto com os nossos clientes, abragando as oportunidades,
mas ao mesmo tempo com a precificagao correta, com capacidade de implantacéo e
tudo o que a gente precisa fazer para manter a qualidade que a JSL sempre busca em
todos os servigos que a gente presta. Ta bom? Acho que é isso. Algum outro ponto?
Entéo, dito isso, agradeco imensamente a participagdo de todo mundo e tanto eu
quanto o Eduardo e o time estamos a disposi¢cdo de vocés para alguma pergunta que
néo tenha sido respondida no call. Bom dia a todos.

Operadora

A videoconferéncia da JSL esta encerrada. Agradecemos a participacao de todos e
tenham um bom dia.

*Este documento € uma transcrigdo produzida pela JSL. A companhia faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcrigdo. Entretanto nao se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade do dudio e da
clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a companhia ndo se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos que possam
surgir com o uso, acesso, seguranga, manutengéo, distribuigdo e/ou transmissdo desta transcricdo. Este documento é uma
transcrigdo simples e néo reflete nenhuma opiniéo de investimento da JSL.



