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ENTERBER PAGRA ATERBER

Sao Paulo, 24 de margo de 2026 — A JSL S.A. (B3: JSLG3) (“JSL”) anuncia seus resultados para o 4T25.
RESULTADOS DO 4T25 & 2025 DESTACAM O CRESCIMENTO DAS MARGENS E
DESALAVANCAGEM DA COMPANHIA
e Receita liquida atinge RS 2,5 bilhdes no 4T25 e RS 9,6 bilhdes (+6,5% vs 2024) em 2025.

o Crescimento de receita liquida em 2025 é de 10% ao excluir os impactos da reducdo intencional no
segmento de transporte de graos e do redimensionamento de contratos ndo rentaveis;

e EBITDA ajustado de RS 505,0 milhdes no 4T25, crescimento de 16% (vs 4T24), com margem de 20,6% e
expansdo de +3,2 p.p. em relacdo ao 4T24. Em 2025, o EBITDA Ajustado alcancou RS$2,0 bilh3es, com
crescimento de 16% (vs 2024), margem de 20,5% e expansdo de +1,8 p.p. em relacdo a 2024.

e Novos contratos atingem RS 829 milhSes no 4T25, com prazo médio de 57 meses e RS 4,9 bilhdes em 2025,
com prazo médio de 70 meses.

e Capex liquido atingiu RS 160 milhdes (-79,8 % vs 2024) em 2025 e RS 14,5 milhdes (-86,7% vs 4T724) no
trimestre.

e Alavancagem em 2,9x, atingiu uma reducdo de 0,4x vs 4724, reforcando a trajetdria de desalavancagem da
JSL.

e Gerac3o de caixa apds o crescimento de R$392 milh&es no ano, esse fluxo ja considera o pagamento de
juros, arrendamento de direito de uso e o pagamento por aquisicdo de empresas.

Sumario das Informagdes Financeiras

(RS mm) 4125 4724 AA/A 3T25 AT/T 2025 2024 AA/A

Receita Bruta 2.895,0 2.937,5 -1,4% 29154 -0,7% 11.334,2 10.686,0 6,1%

Receita Bruta de Servigos 2.792,5 2.856,3 -2,2% 2.795,2 -0,1% 10.903,4 10.382,8 5,0%

Receita Bruta Venda Ativos 102,5 81,3 26,1% 120,3 -14,8% 430,7 303,2 42,1%
Receita Liquida 2.454,0 2.491,0 -1,5% 2.484,9 -1,2% 9.640,6 9.056,3 6,5%

Receita Liquida de Servigos 2.354,7 24113 -2,3% 2.369,6 -0,6% 9.228,1 8.762,4 5,3%

Receita Liquida Venda Ativos 99,3 79,6 24,7% 115,2 -13,8% 412,5 293,9 40,4%
EBIT 274,6 266,4 3,1% 300,6 -8,6% 1.141,8 1.210,5 -5,7%
Margem (% ROL) 11,2% 10,7% +0,5 p.p. 12,1% -0,9 p.p. 11,8% 13,4% -1,5 p.p.
Lucro Liquido 10,3 22,7 -54,6% 18,1 -42,9% 81,7 207,3 -60,6%
Lucro Liquido Margem (% ROL) 0,4% 0,9% -0,5p.p. 0,7% -0,3 p.p. 0,8% 2,3% -1,4 p.p.
EBITDA 497,9 430,0 15,8% 518,9 -4,0% 1.959,0 1.819,5 7,7%
Margem EBITDA (% ROL) 20,3% 17,3% +3,0 p.p. 20,9% -0,6 p.p. 20,3% 20,1% +0,2 p.p.
Capex Liquido 14,5 108,6 -86,7% 62,8 -76,9% 159,6 789,0 -79,8%
EBIT Ajustado’ 304,2 286,1 6,3% 327,5 -7,1% 1.240,8 1.159,4 7,0%
Margem EBIT Ajustado (% ROL) 12,4% 11,5% +0,9 p.p. 13,2% -0,8 p.p. 12,9% 12,8% +0,1 p.p.
EBITDA Ajustado’ 505,0 434,0 16,4% 526,0 -4,0% 1.981,0 1.701,3 16,4%
Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 20,6% 17,4% +3,2 p.p. 21,2% -0,6 p.p. 20,5% 18,8% +1,8 p.p.
Lucro Liquido Ajustado’ 29,8 35,7 -16,5% 35,8 -16,7% 147,0 190,1 -22,7%
Margem LL Ajustado (% ROL) 1,2% 1,4% -0,2 p.p. 1,4% -0,2 p.p. 1,5% 2,1% -0,6 p.p.

'EBITDA, EBIT e Lucro Liquido ajustados em 3T25 e 4T24 conforme reportados na época. No 4T25, o EBITDA e EBIT foram ajustados em RS 7,1 mm para excluir o efeito
de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos, refletindo em R$ 4,7 mm de ajuste no Lucro Liquido. O EBIT foi ajustado em RS 22,5 mm e o Lucro Liquido
em R$ 19,5 mm para excluir os efeitos da amortizagdo do agio/mais-valia das aquisig@es.
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Mensagem da administragao

Encerramos 2025 confiantes na evolugdo dos resultados da Companhia e celebramos os cinco anos desde a
relistagem das acdes na B3, periodo em que consolidamos nossa posicdo de lideranca no mercado logistico
brasileiro, construida em décadas de especializacdo e expertise na prestacdo de servicos de transporte,
armazenagem e intralogistica. Desde 2020, combinamos expansdo organica (CAGR de 19%) com a aquisi¢do de
8 empresas, adicionando mais de RS 5,3 bilhdes em faturamento e viabilizando a entrada em novos segmentos,
a expans3do para Paraguai, Africa do Sul e Gana e a conquista de mais de 80 novos clientes.

Como parte do processo de continuidade e preparagdo para o novo ciclo de desenvolvimento, consolidamos
novos pilares focados na extracdo de valor das estruturas construidas, organizamos a empresa em trés unidades
estratégicas: JSL Servigos Dedicados, Intralog e JSL Digital.

Reforcamos os diferenciais da JSL Servigos Dedicados, em que passamos a reportar resultados abertos em dois
modelos complementares de servicos. No modelo de agregados e terceiros, utilizamos motoristas autbnomos,
proprietdrios dos ativos (caminhdes), subcontratados para atender clientes que demandam maior flexibilidade
operacional em funcdo da variabilidade de demanda, sustentando o alto nivel de servico e perfomance. No
modelo de frota prépria, atendemos operacdes de transporte dedicado que requerem solugdes customizadas
e maior especificidade de ativos, com veiculos préprios ou alugados e equipe especializada para a prestacdo
dos servicos.

Destacamos a oportunidade estratégica representada pela Intralog no segmento de armazenagem e
movimentacdo interna de inddstrias. Com mercado potencial superior a RS 415 bilhdes e market share de
aproximadamente 0,6%, o setor apresenta amplo espago para consolidagao. As altas barreiras de entrada,
decorrentes do alto nivel de especializagdo, integracdo tecnoldgica e do envolvimento direto em elos
estratégicos das cadeias produtivas e de distribuicdo dos clientes favorecem a celebracdo de contratos de longo
prazo com operadores que se destacam pela exceléncia na prestacdo de servicos, conferindo previsibilidade e
perenidade as relagGes comerciais. Nesse contexto, nossa posicdo como maior operador logistico do pais,
combinada a expertise setorial, ao desenvolvimento de solu¢cbes customizadas e ao uso de sistemas
proprietdrios de gestdo, nos posiciona de forma Unica para capturar valor e ampliar nossa lideranca nesse
mercado.

Vale ressaltar o posicionamento da JSL Digital na lideranga da transformacdo digital do setor logistico: uma
plataforma 100% asset light, focada na integracdo entre embarcadores e motoristas autébnomos, com
visibilidade total, otimizacdo de rotas e seguranca operacional. Diferenciais Unicos, sustentados pelo histdrico
de relacionamento com os caminhoneiros auténomos, confianca e expertise operacional, reforcados pelo
crescimento de receita de 2 vezes frente a 2024, que evidenciam o potencial de escala da plataforma.

Em relagdo aos resultados do quarto trimestre de 2025, a receita liquida consolidada atingiu RS 2,5 bilh&es. No
acumulado do ano, a receita liquida consolidada totalizou RS 9,6 bilh&es, aumento de 6,5% (vs 2024), ou 10,1%,
desconsiderando os efeitos da saida do portfélio, com redugdo no agro e nos contratos de menor margem em
quimicos. Esse desempenho foi balanceado pelo ramp-up consistente dos RS 4,9 bi de contratos implantados
ao longo de 2025.

Nas unidades de negdcio, a Intralog cresceu 17% e a JSL Digital 14% na comparacdo anual (2025 vs 2024), se
desconsiderarmos a migracao do segmento de carga geral para essa unidade de negdcio o crescimento da
receita foi de 2 vezes (vs 2024). A JSL Servigos Dedicados registrou crescimento de 8%, retirando os efeitos das
reducdes intencionais citadas anteriormente, movimentos estratégicos que evidenciam a priorizacdo de
margens adequadas e evolugdo da rentabilidade da Companhia.

O EBITDA ajustado do quarto trimestre alcangou RS 505,0 milh&es, crescimento de 16% frente ao 4724, com
margem de 20,6% (+3,2 p.p.). No acumulado de 2025, o EBITDA ajustado totalizou RS 2,0 bilhdes, crescimento
de 16% frente a 2024, com margem de 20,5% (+1,8 p.p.). A expansdo de margens ao longo do ano foi
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impulsionada pela saida de segmentos e contratos ndo rentaveis, além das ja citadas no 1T25, adequacgdo de
precos em contratos com rentabilidade afetada pela inflagcdo de insumos e dos esforcos continuos de melhoria
da eficiéncia operacional.

As vendas de ativos seguem em trajetdria de crescimento, atingindo RS 99,3 milhdes em receita liquida no
quarto trimestre, alta de 25% frente ao 4T24. No acumulado de 2025, a receita liquida de venda de ativos
totalizou RS 412,5 milhdes, crescimento de 40% em relacdo a 2024. Ao longo do ano, avangamos na reducio
do estoque de ativos disponiveis para venda, contribuindo para a otimizacdo da alocagdo de capital. A margem
bruta de vendas se manteve no campo positivo.

O lucro liquido ajustado atingiu RS 30 milhdes no 4T25 e RS 147 milhdes no acumulado de 2025. O resultado
segue pressionado pelo patamar elevado do CDI, parcialmente compensado pela reducdo de -0,5p.p. no spread
médio das dividas frente a 2024, e a amortizacdo da divida da companhia, movimentos que reduziram
diretamente o custo financeiro do periodo e refletem a disciplina na gestdo da estrutura de capital ao longo do
ano. Com a evolucdo da desalavancagem, esses efeitos tendem a beneficiar de forma crescente o resultado
financeiro da Companhia.

Os resultados de 2025 também refletem o programa Escala JSL, nosso programa de eficiéncia operacional que
combina disciplina na gestdo de custos e inovagdo tecnoldgica com uso de automacao e inteligéncia artificial
para otimizagdo de processos operacionais e de backoffice. Em 2025, o programa implantou a¢des que geraram
uma reducdo de RS 270 milhdes, parte ja capturada em 2025, reforcando nossa trajetdria rumo a operagdo
cada vez mais eficiente e integrada.

Outro ponto a destacar é a resiliéncia do modelo de negdcios. A diversificacdo de receita, com presenca em
mais de 16 setores da economia, combinada com contratos de longo prazo e disciplina na alocacdo de capital,
resulta em uma geracdo de caixa robusta, recorrente e crescente. Em 2025, geramos RS 392 milhdes de geracdo
de caixa apods crescimento, pagamento de juros, aluguéis e aquisi¢do de empresas, resultado que reflete ndo
apenas o desempenho operacional, mas a alta conversdao do nosso EBITDA em caixa efetivo. Ao longo do ano,
mesmo diante de um ciclo prolongado de juros elevados, mantivemos nossa trajetéria de desalavancagem,
nosso indice de divida liquida/EBITDA atingiu 2,9x uma reducgdo de 0,4x na comparac¢do anual. Mesmo com a
alavancagem abrangente (Divida liquida + Direito de uso), tivemos uma reducdo de 3,7x para 3,3x no 4T25,
representando uma reducdo de 0,4x (vs 4T24). Esse movimento demonstra, na pratica, que nosso modelo é
capaz de crescer e desalavancar, em funcdo da capacidade de geracdo de caixa, somada a decisdo estratégica
de migracdo para um modelo mais asset light.

O capex liquido do trimestre totalizou RS 15 milhdes, reducdo de 87% frente ao 4724. No acumulado de 2025,
atingiu RS 160 milhdes, queda de 80% em relacdo ao ano anterior. Esses resultados refletem a estratégia de
aluguel de ativos, que reduz a necessidade de investimentos para expansdo e renovacao de frota, diminui o
desembolso inicial e otimiza as despesas relacionadas a venda de ativos, tornando o balango mais leve e
eficiente.

O ROIC running rate dos ultimos doze meses atingiu 14,8% no 4T25. A evolugdo consistente das margens
operacionais ao longo do ano, combinada ao ramp-up dos novos contratos implantados, sustenta um potencial
relevante de expansdo da rentabilidade nos préximos trimestres.

No 4T25, fechamos RS 829 milhées em novos contratos, com prazo médio de 57 meses, com destaque para 0s
setores de papel e celulose e quimicos. Em 2025, alcangamos RS 4,9 bilhdes de novos contratos com prazo
médio de 70 meses.

Para este novo ciclo, reorganizamos e fortalecemos nossa estrutura comercial com foco na criagdo de valor e
na expansdo da nossa presenca junto aos clientes. A nova organizacdo é estruturada em verticais, cada uma
dedicada a setores estratégicos e key accounts, com times especializados para aprofundar relacionamentos,
ampliar o share of wallet e identificar novas oportunidades dentro da base atual. Essa abordagem nos posiciona
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para crescer de forma mais inteligente, ampliando nossa atuacdo onde ja somos referéncia e abrindo frentes
onde ainda ha muito a capturar.

Continuamos avancando na nossa agenda ESG, com entregas que reforcam o compromisso com a
descarbonizacdo do transporte e o impacto social positivo. Entramos em operacdo com 10 novos caminhdes
movidos a biometano, mantivemos nota B no CDP e tivemos uma reducdo de mais de 16% no consumo de
energia no ano de 2025, passos importantes na transicdo para uma matriz de combustivel e energia mais limpa.

No ambito social, seguimos investindo no desenvolvimento dos nossos colaboradores por meio de iniciativas
estruturadas de capacitacdo. A Universidade JSL registrou mais de 19 mil participantes e 900 mil horas de
treinamento no ano. Nossa Escola de Formacdo qualificou mais de 58 motoristas, totalizando 21 mil horas de
capacitacdo, e o programa Mulheres na Direcdo acumula mais de 300 participantes e 90 mil horas de
treinamento desde a criacdo de ambos os programas. Em seguranca, a combinacdo entre treinamentos
continuos, reciclagem anual e didlogos didrios, aliados a ferramentas de controle, tecnologias de ponta e gestdo
continua de riscos, resultou em uma reducdo de 33% nos acidentes fatais e de 32% nos acidentes com
afastamento em 2025.

Destacamos novamente a nova organizagdo em JSL Servigos Dedicados, Intralog e JSL Digital, alicerce do nosso
posicionamento estratégico para a prestacdo de servicos em toda a cadeia logistica e para a geracdo de valor
aos nossos clientes. Para 2026, o foco é claro: produtividade e rentabilidade, com a retomada do crescimento
ao padrdo histérico que construiu a JSL.

Agradecemos a nossa gente (+34 mil colaboradores), clientes e acionistas pela confianca de sempre.

Guilherme Sampaio
Diretor Presidente da JSL
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As informacdes financeiras apresentadas a seguir estdo em conformidade com as normas contébeis IFRS (/nternational Financial Reporting
Standards). Os resultados sdo apresentados de forma consolidada.

Resultado Consolidado

o Ry 4725 4124 AA/A 3725 AT/T 2025 2024 AA/A
(RS mm)

Receita Bruta 2.895,0 2.937,5 -1,4% 2.915,4 -0,7% 11.334,2 10.686,0 6,1%
Receita Bruta de Servigos 2.792,5 2.856,3 -2,2% 2.795,2 -0,1% 10.903,4 10.382,8 5,0%
Receita Bruta Venda Ativos 102,5 81,3 26,1% 120,3 -14,8% 430,7 303,2 42,1%

Receita Liquida 2.454,0 2.491,0 -1,5% 2.484,9 -1,2% 9.640,6 9.056,3 6,5%
Receita Liquida de Servigos 2.354,7 2.411,3 -2,3% 2.369,6 -0,6% 9.228,1 8.762,4 5,3%

JSL Servigos Dedicados 1.720,7 1.830,1 -6,0% 1.743)9 -1,3% 6.803,2 6.675,9 1,9%
Intralog 502,7 467,1 7,6% 498,4 0,9% 1.937,1 1.656,4 16,9%
JSL Digital 131,4 114,2 15,1% 127,4 3,1% 487,9 430,0 13,5%
Receita Liquida Venda Ativos 99,3 79,6 24,7% 115,2 -13,8% 412,5 293,9 40,4%

Custos Totais (2.082,5) (2.103,2) -1,0% (2.086,4) -0,2% (8.118,6) (7.502,4) 8,2%
Custo de Servigos (1.990,1) (2.018,7) -1,4% (1.980,6) 0,5% (7.717,1) (7.226,1) 6,8%
Custo Venda de Ativos (92,5) (84,5) 9,4% (105,8) -12,6% (401,5) (276,3) 45,3%

Lucro Bruto 371,5 387,8 -4,2% 398,5 -6,8% 1.522,0 1.553,9 -2,0%

Despesas Operacionais (96,9) (121,4) -20,2% (97,9) -1,0% (380,3) (343,4) 10,7%

EBIT 274,6 266,4 3,1% 300,6 -8,6% 1.141,8 1.210,5 -5,7%

Margem (% ROL) 11,2% 10,7% +0,5 p.p. 12,1% -0,9 p.p. 11,8% 13,4% -1,5 p.p.

Resultado Financeiro (283,6) (242,6) 16,9% (294,9) -3,8% (1.144,5) (942,1) 21,5%

Impostos 19,3 (1,1) n.a. 12,4 55,9% 84,5 (61,0) n.a.

Lucro Liquido 10,3 22,7 -54,6% 18,1 -42,9% 81,7 207,3 -60,6%

Lucro Liquido Margem (% ROL) 0,4% 0,9% -0,5 p.p. 0,7% -0,3 p.p. 0,8% 2,3% -1,4 p.p.

EBITDA 497,9 430,0 15,8% 518,9 -4,0% 1.959,0 1.819,5 7,7%

Margem EBITDA (% ROL) 20,3% 17,3% +3,0 p.p. 20,9% -0,6 p.p. 20,3% 20,1% +0,2 p.p.

EBITDA-A 590,4 514,6 14,7% 624,7 -5,5% 2.360,5 2.095,8 12,6%

Margem EBITDA-A (% ROL) 24,1% 20,7% +3,4 p.p. 25,1% -1,1 p.p. 25,6% 23,9% +1,7 p.p.

Capex Liquido 14,5 108,6 -86,7% 62,8 -76,9% 159,6 789,0 -79,8%

EBIT Ajustado’ 304,2 286,1 6,3% 327,5 -7,1% 1.240,8 1.159,4 7,0%

Margem EBIT Ajustado (% ROL) 12,4% 11,5% +0,9 p.p. 13,2% -0,8 p.p. 12,9% 12,8% +0,1 p.p.

EBITDA Ajustado’ 505,0 434,0 16,4% 526,0 -4,0% 1.981,0 1.701,3 16,4%

Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 20,6% 17,4% +3,2 p.p. 21,2% -0,6 p.p. 20,5% 18,8% +1,8 p.p.

Lucro Liquido Ajustado’ 29,8 35,7 -16,5% 35,8 -16,7% 147,0 190,1 -22,7%

Margem LL Ajustado (% ROL) 1,2% 1,4% -0,2 p.p. 1,4% -0,2 p.p. 1,5% 2,1% -0,6 p.p.

'EBITDA, EBIT e Lucro Liquido ajustados em 3T25 e 4T24 conforme reportados na época. No 4T25, o EBITDA e EBIT foram ajustados em RS 7,1 mm para
excluir o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos, refletindo em R$ 4,7 mm de ajuste no Lucro Liquido. O EBIT foi ajustado em RS
22,5 mm e o Lucro Liquido em RS 19,5 mm para excluir os efeitos da amortizacdo do dgio/mais-valia das aquisicdes.

No 4T25, a receita liquida atingiu RS 2,5 bilhdes, com uma reducdo de 2% contra o 4724, impactada pela
reducdo intencional no segmento de transporte de graos e alguns contratos com baixa rentabilidade. Em 2025,
atingiu RS 9,6 bilhdes, com um crescimento de 6% em relacdo a 2024. Se desconsiderarmos os efeitos citados
anteriormente, houve crescimento de 1% no 4725 (vs 4T24) e 10% no ano (vs 2024), em fungdo da implantacao
de novos contratos ao longo do ano. Ampliamos ainda mais nossa presenca em alguns setores da economia,
com destaque para os setores: e-commerce (+36%), bens de capital (+18%) e quimicos (+13%).

O setor de alimentos e bebidas segue representando a maior parte da nossa receita (26% no 4T25), seguido por
papel e celulose (15%) e automotivo (15%). Continuamos ampliando a nossa presenca no setor de bens de
consumo e e-commerce que passaram a representar respectivamente 11% e 8% da nossa receita.
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GISL RESULTADQOS 4T25

ENTEMTER PORA ATERRER

Em relacdo as trés unidades de negdcios:

e JSL Servigos Dedicados (75% da Receita liquida no 4T25) apresentou reducdo de 5% no 4725 (vs 4T24),
impactado pincipalmente pela reducdo intencional do setor de graos e pelo encerramento de contratos
ndo rentaveis. Esses efeitos foram compensados parcialmente pela entrada de novos contratos nos
segmentos de alimentos e bebidas, quimicos e bens de capital. Reforcamos que as redugdes sdo
movimentos estratégicos, e que refletem a priorizacdao da qualidade da receita e margens.

e Intralog (20% da Receita liquida no 4T25) cresceu 8% frente a 4724, impulsionada pelo ramp-up dos
contratos implantados ao longo do ano, com destaque para a entrada no setor aeroportuario conforme
mencionado anteriormente, além dos segmentos de quimicos, bens de consumo e automotivo.

e JSL Digital (5% da Receita liquida no 4T25) apresentou crescimento de 16% em relacdo ao 4724,
impulsionado pelo aumento de volumes nos segmentos de e-commerce e automotivo. Vale destacar
que os numeros atuais contemplam a migracdo do segmento de carga geral para essa unidade de
negdcio. Desconsiderando esse efeito, o crescimento da JSL Digital foi de 2 vezes em relacdo ao 4T24,
resultado que evidencia a robusta expansdo organica da plataforma e o seu potencial de escala.

ABERTURA DA RECEITA LIQUIDA DE SERVIGOS (4T25)

@ ALIMENTOS £ BEBIDAS
@ PAPELECELULOSE

5%
@ SERVICOSDEDICADOS-FROTAPROPRIA

0 @ avtomoTivo
20% 2] SERVICOSDEDICADOS - AGREGADOSE TERCEIROS
539 @ outRos
L)
@ [NTRALOG @ EENS DECONSUMD
@ wuivico
299 @ JSLDIGITAL

@ SIDERURGIAE MINERACAD
@ VAREJO/ECOMMERCE

O EBITDA ajustado alcangou RS 505,0 milhdes com uma margem de 20,6% e com expansdo de +3,2 p.p. em
relacdo ao 4T24. Em 2025, alcangou RS2,0 bilhdes com uma margem de 20,5% e expansdo de +1,8 p.p. A
evolucdo das margens é resultado da disciplina na precificacdo de contratos, com reajustes no inicio do ano em
resposta a inflacdo de insumos, e pelo esforco continuo de melhoria da eficiéncia operacional, que incluem as
ja mencionadas iniciativas de reducdo de custos. A venda de ativos encerrou o trimestre com margem bruta
positiva e crescimento de 26% no volume frente ao 4T24. O avango consistente nos volumes contribuira para a
reducdo do estoque disponivel para venda e para um balango progressivamente mais leve.

O lucro liquido ajustado do 4T25 foi de RS 29,8 milhdes e RS 147,0 milhdes em 2025. A dltima linha segue
impactada pela alta na taxa de juros na comparacdo com o ano anterior, parcialmente compensada pela
continua reducdo do spread médio (-0,5 p.p.) de nossas dividas.

A seguir, apresentamos as demonstracdes de resultados do exercicio para as novas unidades de negdcio: JSL
Servicos Dedicados, Intralog e JSL digital. As demonstracdes dos modelos Asset Light e Asset Heavy podem ser
consultadas no Anexo lll — Demonstracdes de resultados do exercicio (Asset Heavy e Asset Light).
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JSL Servigos Dedicados

A unidade de Servicos Dedicados é caracterizada pela execucdo de operacdes de transporte dedicado e
especializado por meio de contratos de médio e longo prazo. O escopo de atuacdo é amplo, abrangendo desde
o transporte milk run para abastecimento de linhas de montagem e a transferéncia de carga entre plantas
industriais, até o transporte de commodities, quimicos, distribuicdo urbana e fretamento de pessoas. Esse
modelo operacional é caracterizado por altas barreiras de entrada, dada a exigéncia significativa de ativos para
a execucdo de grandes projetos, a expertise em operacdes de alta complexidade e o rigoroso compromisso com
a qualidade operacional. A Companhia opera de forma flexivel em dois modelos: frota prépria, com veiculos
préprios ou locados, operados por motoristas da JSL, e no modelo de agregados e terceiros, onde sdo
subcontratados motoristas autdnomos para a realizagdo do transporte, mantendo os mesmos niveis de servico
e performance, em um modelo flexivel e adaptdvel as necessidades de cada cliente.

Nesse ambiente de alta exigéncia, a Companhia se estabelece como referéncia em eficiéncia e capacidade de
execucdo. A otimizacdo operacional é alcancada por meio de sistemas de roteirizacdo e gerenciamento de
transporte que, combinados com andlises preditivas em tempo real, permitem a otimizacdo de rotas e a gestdo
efetiva de performance. Essa sinergia entre expertise operacional e tecnologia de ponta assegura a maxima
seguranca e agilidade nas entregas, consolidando o longo relacionamento com clientes que demandam
solucdes logisticas essenciais e customizadas.

JSL Ser\;::;:n Dr:;ilcados 4125 4124 AA/A 3T25 AT/T 2025 2024 AA/A

Receita Bruta 2.143,6 2.246,9 -4,6% 2.175,0 -1,4% 8.462,9 8.204,7 3,1%
Receita Liquida 1.818,6 1.909,1 -4,7% 1.857,2 -2,1% 7.209,1 6.967,3 3,5%
Receita Liquida de Servigos 1.720,7 1.830,1 -6,0% 1.743,9 -1,3% 6.803,2 6.675,9 1,9%
Receita Liquida Venda Ativos 97,9 79,0 23,9% 113,3 -13,6% 405,9 291,4 39,3%
Custos Totais (1.570,5)  (1.626,1) -3,4% (1.576,7) -0,4% (6.145,6)  (5.783,0) 6,3%
Custo de Servicos (1.478,6)  (1.542,1) -4,1% (1.471,5) 0,5% (5.746,5)  (5.508,7) 4,3%
Com pessoal (500,8) (508,3) -1,5% (489,9) 2,2% (1.947,3)  (1.808,8) 7,7%
Com agregados e terceiros (344,4) (402,1) -14,4% (363,7) -5,3% (1.369,1) (1.434,4) -4,5%
Combustiveis e lubrificantes (249,6) (279,6) -10,7% (255,4) -2,3% (1.022,4)  (1.044,1) -2,1%
Pegas / pneu / manutengdo (155,1) (170,3) -8,9% (166,2) -6,7% (630,2) (636,1) -0,9%
Depreciacio (160,2) (107,2) 49,4% (156,5) 2,3% (573,4) (383,4) 49,5%
Outros (68,6) (74,7) -8,1% (39,7) 73,1% (204,1) (201,9) 1,1%
Custo Venda de Ativos (91,9) (83,9) 9,5% (105,2) -12,7% (399,1) (274,3) 45,5%
Lucro Bruto 248,1 283,0 -12,3% 280,5 -11,6% 1.063,5 1.184,3 -10,2%
Despesas Operacionais (81,3) (98,1) -17,1% (77,7) 4,6% (309,4) (386,8) -20,0%
EBIT 166,8 184,8 -9,8% 202,8 -17,8% 754,2 797,5 -5,4%
Margem (% ROL) 9,2% 9,7% -0,5 p.p. 10,9% -1,7 p.p. 10,5% 11,4% -1,0 p.p.
EBITDA 346,4 311,1 11,3% 378,7 -8,5% 1.404,6 1.267,9 10,8%
Margem (% ROL) 19,0% 16,3% +2,8 p.p. 20,4% -1,3 p.p. 19,5% 18,2% +1,3 p.p.

A receita liquida da JSL Servicos Dedicados atingiu RS 1.818,6 milh&es no 4T25, reducdo de 5% (vs 4T24), ainda
impactado pela redugdo intencional do segmento de grdos e da readequacdo de contratos ndo rentdveis. No
acumulado de 2025, o segmento registrou RS 7,2 bilhdes com crescimento de 3,5% frente a 2024. Excluindo os
efeitos de redugBes intencionais do resultado anual, o crescimento foi de 8% (vs 2024).

Em relagdo aos setores da economia, no trimestre, alimentos e bebidas representou 30% da receita do
segmento (servigcos de distribuicdo urbana e transporte refrigerado), papel e celulose representou 16% (com
foco no transporte de madeira e celulose) e automotivo, 15% (servicos de milk-run e transporte de veiculos).

O EBITDA da JSL Servicos Dedicados no 4T25 totalizou RS 346,4 milhdes (+11% vs 4T724), com margem de 19,0%
(+2,8 p.p. vs 4T24). A expansdo de margens reflete as negociacdes realizadas no primeiro semestre em resposta
a inflagdo de insumos e o esforco continuo de melhoria da eficiéncia operacional. No modelo de frota prépria
(70% da receita do segmento), o EBITDA atingiu RS 243 milhdes (+12% vs 4T24), e no modelo de agregados e
terceiros (30% da receita do segmento), RS 103 milhdes (+10% vs 4T24). As demonstrac8es de resultados dos
modelos operacionais podem ser consultadas no Anexo IV — Demonstracdes de resultado do exercicio (frota
propria e agregados e terceiros).
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Intralog

A Intralog concentra-se na oferta de servicos de armazenagem e intralogistica, operando nos modelos 3PL e
4PL. O escopo de atuacdo é abrangente, incluindo a movimentacdo de produtos e insumos em plantas
produtivas, a gestdo de armazéns dedicados, multiclientes e Centros de Distribuicdo (CDs), além dos servigos
de distribuicdo urbana originados desses centros. Esses servicos contam com um alta barreira de entrada por
participarem de elos estratégicos das cadeias produtivas e de distribuicdo dos clientes, além da necessidade do
profundo conhecimento e expertise do setor. O modelo de negdcio é baseado em contratos de longo prazo,
resultado da complexidade operacional e da fidelizacdo do cliente, com flexibilidade para operar em galp&es
alugados ou proprios dos clientes.

Nossos diferenciais sdo impulsionados por um ecossistema de tecnologia de ponta que garantem agilidade e
precisdo de nivel mundial. A alta integracdo tecnoldgica, que conecta ERPs, WMSs e TMSs, proporciona
visibilidade e eficiéncia de ponta a ponta do processo logistico. O uso de nosso WMS proprietdrio, combinado
a nossa equipe interna altamente especializada, permite a oferta de solu¢Ges customizadas e a gestdo de
estoques, recepcdo, conferéncia, preparacdo e expedicdo de pedidos com agilidade. Essa alta especializacdo
técnica e a capacidade de gerenciar operacgdes eficientes mesmo em setores com maior sazonalidade reforcam
nossa capacidade de otimiza¢do da cadeia de suprimentos e expansdo da rentabilidade de nossos clientes.

Intralog 4125 4124 AA/A 3725 AT/T 2025 2024 AA/A
(R$ mm)

Receita Bruta 586,7 546,4 7,4% 581,5 0,9% 2.260,5 1.938,2 16,6%
Receita Liquida 502,7 467,1 7,6% 498,4 0,8% 1.937,2 1.656,4 16,9%
Receita Liquida de Servigos 502,7 467,1 7,6% 498,4 0,9% 1.937,1 1.656,4 16,9%
Receita Liquida Venda Ativos - - n.a. 0,1 n.a. 0,1 (0,0) n.a.
Custos Totais (397,6) (378,1) 5,1% (398,6) -0,2% (1.549,9) (1.336,7) 16,0%
Custo de Servigos (397,6) (378,1) 5,2% (398,6) -0,2% (1.549,9) (1.336,7) 16,0%
Com pessoal (249,1) (236,5) 5,3% (248,8) 0,2% (983,4) (831,2) 18,3%
Com agregados e terceiros (17,6) (16,7) 5,1% (16,2) 8,2% (66,3) (60,0) 10,6%
Combustiveis e lubrificantes (6,2) (6,4) -2,6% (6,4) -2,0% (25,1) (24,4) 2,7%
Pegas / pneu / manutengdo (16,6) (15,2) 9,0% (16,9) -1,7% (62,7) (55,8) 12,4%
Depreciagdo (39,6) (32,8) 20,9% (38,4) 3,3% (150,8) (120,5) 25,1%
QOutros (68,5) (70,5) -2,9% (72,0) -4,9% (261,6) (244,8) 6,9%
Custo Venda de Ativos (0,0) - n.a. - n.a. (0,0) (0,0) 105,8%
Lucro Bruto 105,1 89,0 18,0% 99,9 5,2% 387,2 319,8 21,1%
Despesas Operacionais (8,9) (17,9) -50,5% (14,6) -39,5% (49,3) (73,8) -33,3%
EBIT 96,2 71,1 35,4% 85,2 12,9% 338,0 246,0 37,4%
Margem (% ROL) 19,1% 15,2% +3,9 p.p. 17,1% +2,0 p.p. 17,4% 14,8% +2,6 p.p.
EBITDA 136,1 105,0 29,6% 123,9 9,9% 489,8 370,7 32,1%
Margem (% ROL) 27,1% 22,5% +4,6 p.p. 24,9% +2,2 p.p. 25,3% 22,4% +2,9 p.p.

A Receita Liquida alcangou RS 502,7 milhdes no 4T25, o que representa um aumento de 8% em comparagio
com o0 4T24. Em 2025, alcancou RS 1,9 bilhdes e um aumento de 17% contra 2024. Esse crescimento é resultado
direto da implantacdo de novos contratos, atestando a expertise e a capacidade de execucdo em operacgles de
alta complexidade e demanda.

Em relacdo aos setores da economia, no trimestre, bens de consumo representou 33% da receita do segmento
(principalmente por servicos de armazenagem), papel e celulose, 14% (com servicos de movimentacgdo interna)
e alimentos e bebidas, 14% (com servicos de armazenagem seca e refrigerada).

O EBITDA no 4T25 totalizou RS 136,1 milhdes (+30% vs 4T24), com uma margem de 27,1% e expansdo de +4,6
p.p. na margem EBITDA. No ano, alcancou RS 489,8 milhdes, (+32% vs 2024) com margem de 25,3% e +2.9p.p.,
reflexo da expansdo e qualificacdo do nosso portfdlio de contratos. Destacamos a contribuicdo dos novos
contratos firmados nos Ultimos trimestres, com énfase para a entrada de contratos dos setores aeroportudrio,
guimicos e bens de consumo, que exigem um elevado grau de especializacdo, devido ao alto nivel de
essencialidade na cadeia do cliente.
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JSL Digital

A JSL Digital posiciona a Companhia na lideranca da transformacao digital do setor logistico. Esta unidade opera
por meio de uma plataforma de gestdo de transportes 100% asset light, promovendo a integra¢do inteligente
entre carga e uma ampla rede de motoristas autbnomos (terceiros e agregados). O objetivo é oferecer um
modelo agil e flexivel para atender a demanda volatil de diversos setores da economia. Os diferenciais
estratégicos incluem o longo histérico de relacionamento com o caminhoneiro, a otimizacdo de fluxo cross
industria e cliente e a seguranca operacional aliados a um modelo flexivel. A plataforma oferece ferramentas
completas para a gestdo digital do transporte, seguranca e visibilidade total para os clientes.

As operacdes sdo baseadas em uma plataforma centralizada que utiliza tecnologia de ponta para monitorar
rotas e a seguranca dos motoristas parceiros em todo o pais, além de um sistema de gerenciamento de
transporte para otimizacdo inteligente de rotas. A plataforma atua como um ponto de conexdo rapida entre
embarcadores e motoristas, assegurando a entrega. Esse mecanismo cria um ciclo virtuoso de expansdo: o
aumento da demanda e nosso programa de fidelidade atraem mais motoristas, o que, por sua vez, amplia a
cobertura nacional e a visibilidade para novos embarcadores.

SL Digital 4125 4aT24 AA/A 3725 AT/T 2025 2024 AA/A
(RS mm)

Receita Bruta 164,8 144,3 14,2% 158,9 3,7% 610,7 543,1 12,4%
Receita Liquida 132,8 114,8 15,7% 129,3 2,7% 494,4 432,5 14,3%
Receita Liquida de Servigos 131,4 114,2 15,1% 127,4 3,1% 487,9 430,0 13,5%
Receita Liquida Venda Ativos 1,4 0,6 124,0% 19 -24,8% 6,5 2,5 157,3%
Custos Totais (114,4) (99,0) 15,6% (111,1) 2,9% (423,1) (382,7) 10,5%
Custo de Servigos (113,8) (98,4) 15,7% (110,6) 2,9% (420,7) (380,7) 10,5%
Com pessoal (9,3) 9,1) 2,4% (9,8) -4,6% (39,5) (35,6) 10,8%
Com agregados e terceiros (94,1) (75,5) 24,7% (89,2) 5,6% (333,6) (290,5) 14,8%
Combustiveis e lubrificantes (0,9) (1,2) -27,7% (0,8) 8,1% (4,4) (4,0) 8,0%
Pegas / pneu / manutengdo (4,5) (6,1) -25,8% (5,4) -16,0% (21,2) (25,3) -16,1%
Depreciacio (3,2) (3,0 6,3% (3,2) 0,7% (13,0) (12,0) 8,2%
Outros (1,7) (3.4) -49,6% (2.3) -23,6% (9,0) (13,2) -31,8%
Custo Venda de Ativos (0,6) (0,6) -3,5% (0,6) 4,4% (2,3) (2,0) 17,6%
Lucro Bruto 18,4 15,8 16,4% 18,1 1,4% 71,3 49,8 43,1%
Despesas Operacionais (6,7) (5,3) 25,1% (5,5) 21,4% (21,7) (22,6) -4,2%
EBIT 11,7 10,5 11,9% 12,6 -7,4% 49,6 27,2 82,4%
Margem (% ROL) 8,8% 9,1% -0,3 p.p. 9,8% -1,0 p.p. 10,0% 63%  +3,8p.p.
EBITDA 15,4 14,0 10,3% 16,4 -5,7% 64,6 41,1 57,0%
Margem (% ROL) 11,6% 12,2% -0,6 p.p. 12,6% -1,0 p.p. 13,1% 9,5% +3,6 p.p.

A receita liquida atingiu RS 132,8 milh&es no 4T25, representando um crescimento de 16% em comparagio
com 0 4T24. No ano, alcangou R$494 milh&es e crescimento de 14%. A agilidade e a flexibilidade inerentes ao
modelo, aliadas a garantia de entrega assegurada pela Companhia, criam um ambiente atrativo para operacdes
com maior volatilidade de demanda, abrindo oportunidades significativas de expansdao em diversos setores.

Em relacdo aos setores da economia, no trimestre, e-commerce representou 22% da receita liquida, automotivo
representou 18%, bens de consumo (17%) e alimentos e bebidas (14%).

O EBITDA da JSL Digital atingiu RS 15,4 milh&es no 4725, com uma margem de 11,6%. No ano, o EBITDA atingiu
RS 64,6 milhdes em 2025, com uma margem de 13,1% e expansdo de +3,6p.p. Resultado impulsionado pelo
ganho de representatividade em volumes e rotas junto aos clientes atuais, com destaque para o e-commerce.
O modelo é suportado por uma estrutura de precificacdo dindmica, baseada na oferta e demanda de fretes,
reforcando a caracteristica leve em ativos e o alto potencial de escalabilidade do segmento.
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ENTERGER A ATENGER
Resultado Financeiro
Resultado Fi i
sultaco Financeiro at25 4124 AA/A | 3125  AaT/T | 205 2024 AA/A
(RS mm)

Receitas Financeiras 50,4 44,8 12,5% 55,2 -9% 224,0 2475 -9,5%

Despesas Financeiras (334,0) (287,4) 16,2% (350,1) -4,6% (1.368,5) (1.189,6) 15,0%
Resultado Financeiro (283,6) (242,6) 16,9% (294,9) -3,8% (1.144,5) (942,1) 21,5%

O resultado financeiro atingiu uma melhora RS 11,3 milhdes em relacdo ao 3T25, impactada positivamente em
RS 16,1 milhdes devido ao menor endividamento no 4T25. J& no ano, o resultado financeiro apresentou um
aumento de R$202 milh&es, sendo impactado em R$179 milhdes devido ao aumento do CDI no comparativo
anual e maior divida liquida média, porém compensada pela reducdo do spread médio vs. 2024 (-0.5 p.p.).

Estrutura de Capital

3 [ St 4T25 4724 AA/A 3T25 ATIT
(R$ mm)

Divida bruta 71219 7.427,0 -4,1% 7.385,2 -3,6%
Caixa e aplicagoes financeiras 1.482,4 1.894,9 -21,8% 1.650,9 -10,2%
Divida liquida 5.639,5 5.532,2 1,9% 5.734,3 -1,7%
Custo médio da divida liquida (a.a.) 16,5% 14,6% +1,8 p.p. 16,7% -0,2 p.p.
Custo da divida liquida pds impostos (a.a.) 10,9% 9,7% +1,2 p.p. 11,0% -0,1 p.p.
Prazo médio da divida liquida (anos) 4,0 47 -14,3% 4,1 -2,0%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 16,1% 13,4% +2,7 p.p. 16,3% -0,2 p.p.
Prazo média da divida bruta (anos) 34 3,8 -10,0% 3,2 5,3%

Fechamos o 4T25 com RS 1,5 bilhdo em caixa e aplicagBes financeiras, e RS 320 milhdes em linhas
compromissadas e n3o sacadas, resultando em RS 1,8 bilhdes em fontes de liquidez que equivalem a 1,2x a
nossa divida de curto prazo. O volume é suficiente para amortizar a divida até o primeiro semestre de 2027.
Vale ressaltar que o custo médio da divida bruta (apresentado na tabela acima) é calculado a partir da
ponderacdo da despesa financeira pelo servigo da divida com o saldo da divida ao final dos periodos.

Indicadores de Alavancagem 4T25 4T24 3725

(R$ mm)
Divida liquida / EBITDA 2,88x 3,04x 3,03x
Divida liquida / EBITDA-A 2,37x 2,63x 2,48x
EBITDA-A / Resultado Financeiro Liquido 2,57x 2,82x 2,60x
EBITDA UDM 1.959,1 1.819,5 1.891,2
EBITDA-A" UDM 2.380,9 2.106,8 2.314,7

Nossa alavancagem foi de 2,88x divida liquida/EBITDA e 2,37x divida liquida/EBITDA-A, nossa referéncia para
covenants. O indice de cobertura medido por EBITDA-A/resultado financeiro liquido foi de 2,57x. No ano
anterior nossa alavancagem era beneficiada pelo efeito da reversdo da provisdo do Sistema S, ocorrida no 2T24.
Se desconsiderarmos esse efeito (RS 151,7 milhdes de EBITDA) na alavancagem do 4T24 houve uma redugdo
de 0,44x na comparacdo anual. Além disso, na comparacdo trimestral, também apresentamos reducdo de
alavancagem (-0,15x). Mantemos o foco na reducdo dos indices de alavancagem, estratégia reforcada pela
conversdo de capex em aluguel, que fortalece a geracdo de caixa e acelera o processo de desalavancagem da

Companhia.
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GISL RESULTADQOS 4T25

ENTEARER Pt ATENOER
Investimentos
Investimentos 4T25  4T24 A AJA 2025 2024 A A/A
(R$ mm)

Investimento bruto por natureza 117,0 189,9 -38,4% 183,1 -36,1% 590,4 1.092,2 -45,9%
Expansao 55,8 145,8 -61,7% 98,3 -43,2% 354,9 8334 -57,4%
Renovagdo 27,9 38,3 -27,2% 68,8 -59,5% 158,4 225,1 -29,6%
Outros 33,3 58  475,3% 15,9  109,2% 771 33,7 128,8%

Investimento bruto por tipo 117,0 189,9 -38,4% 183,1 -36,1% 590,4 1.092,2 -45,9%
Caminhdes 27,5 84,3 -67,4% 125,6 -78,1% 279,56 764,1 -63,4%
Maquinas e Equipamentos 20,9 53,9 -61,3% 10,6 97,0% 126,0 132,6 -5,0%
Veiculos Leves 18,4 27,9 -33,9% 10,4 77,0% 42,2 79,7 -47,0%
Onibus 1,9 24 -21,0% 0,0 n.a. 3,2 21,3 -84,9%
Outros 48,3 21,3 126,5% 36,4 32,5% 139,4 94,5 47,5%

Receita de Venda de Ativos 102,5 81,3 26,1% 120,3 -14,8% 430,7 303,2 421%

Total Investimento Liquido 14,5 108,6 -86,6% 62,8 -76,9% 159,7 789,0 -79,8%

O capex liquido do 4725 foi de RS 14,5 milhdes. J4 o capex bruto foi de RS 117,0 milh&es, sendo 48% destinado
a expansdo para fazer frente a implantacdo de novos contratos e garantir receita futura, e 24% devido a
renovacdo de contratos de clientes estratégicos. No ano, o capex liquido atingiu RS 159,7 milh&es, sendo 60%
destinado a expansdo e 27% destinado a renovagao.

Em linha com o plano estratégico, parte dos novos contratos firmados durante o ano tiveram os ativos alugados
(parcialmente ou integralmente) quando a avaliacdo indicou ser benéfica. Com isso, a necessidade de capex em
2025 se mostrou muito inferior em relagdo aos periodos anteriores com uma redugao de 80% vs 2024,

O efeito caixa dos investimentos realizados no periodo est3o refletidos no topico de ‘Fluxo de Caixa’.

Rentabilidade

. 4T25 4T24 3T25 Running
ROIC (Return on Invested Capital ) UDM UDM UDM Rate UDM
EBIT 1.141,8 1.210,5 1.133,5 1.240,8
Aliquota efetiva -3080,8% 22,7% -213,8% 22%
NOPLAT 36.317,0 935,1 3.556,8 967,8
Divida Liquida periodo atual 5.639,5 5.532,2 5.734,3 4.850,0
Divida liquida periodo anterior 5.5632,2 4.852,4 5.315,6 5.103,2
Divida liquida média 5.585,8 5.192,3 5.525,0 4.976,6
PL periodo atual 1.324,6 1.770,4 1.836,2 1.324,6
PL periodo anterior 1.770,4 1.663,4 1.857,3 1.770,4
PL médio 1.547,5 1.716,9 1.846,7 1.547,5
Capital Investido periodo atual 6.964,1 7.302,5 7.570,5 6.174,6
Capital Investido periodo anterior 7.302,5 6.515,8 7.172,9 6.873,5
Capital Investido médio 7.133,3 6.909,2 7.371,7 6.524,1
ROIC 509,1% 13,5% 48,2% 14,8%

No 4T25 nosso ROIC running rate foi de 14,8%. refletindo a melhora operacional ao longo do ano. A crescente
concentracdo de contratos com perfil leve em ativos nos Ultimos trimestres reduziu a necessidade de
investimento e tornou o balanco mais eficiente, contribuindo adicionalmente para a expansdo do indicador.
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GISL RESULTADQOS 4T25

ENTEMTER PORA ATERRER

Fluxo de Caixa

EBITDA 498,0 518,9 430,0 1.959,0 1.819,5
Capital de Giro (33,3) (3,9) (158,1) (262,3) (191,5)
Custo de venda de ativos 92,5 105,8 84,5 401,5 276,3
Capex Renovagao (49,4) (9,9) (42,7) (121,0) (225,1)
Itens Ndo Caixa e outros 20,1 (11,9) (21,3) (50,6) (38,3)

Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais 527,8 599,0 292,5 1.926,7 1.640,9
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (0,8) (0,8) 4,0 (2,3) (11,2)
Capex outros (2,3) (2,3) (5,8) (32,6) (33,7)

Fluxo de Caixa Operacional 524,7 596,0 290,7 1.891,8 1.596,0
Capex Expansdo (81,6) (3,2) (184,5) (319,9) (990,7)

(A) Fluxo de Caixa apés Crescimento 443,1 592,7 106,1 1.571,9 605,3
Captacgdo de Divida 22,3 202,0 169,4 764,9 2.453,5
Amortizacdo de Principal (364,5) (172,9) (454,2) (1.462,2) (1.976,6)
(B) Pagamento de Juros (186,7) (215,4) (184,6) (785,5) (763,9)
(C) Amortizagdo Direito de Uso (81,9) (89,3) (61,4) (314,4) (211,8)
(D) Pagamento por Aquisi¢do de Empresas - (23,9) (12,1) (79,7) (84,3)
Dividendos Pagos - - - (106,5) -
Outros Investimentos (0,9) 4,0 18,7 (0,9) 18,7

Variagao do Caixa (168,5) 297,2 (418,2) (412,5) 40,7

Caixa Inicio do Periodo 1.650,9 1.353,7 2.398,0 1.894,9 1.854,1
Caixa Final do Periodo 1.482,4 1.650,9 2.313,0 1.482,4 1.894,9

Geragdo de Caixa livre apés o Crescimento (A+B+C+D) 174,6 264,2 (152,0) 392,3 (454,8)

Nosso foco na rentabilidade adequada dos projetos e eficiéncia na alocacdo de capital nos permite manter uma
forte gerac3o de caixa (RS 1,6 bilhdo no fluxo de caixa apds o crescimento no ano), trazendo solidez ao modelo
de negdcios e capacidade de crescimento sem comprometer nossa estrutura de capital.

A reducdo da necessidade de capex para manter o crescimento organico observada no ultimo ano junto a
iniciativas de locagdo de ativos e melhora do capital de giro estdo favorecendo a geragdo de caixa e a estratégia
de desalavancagem da Companhia.

Geragdo de caixa livre apds o crescimento de R$175 milhdes no 4T25 e R$392 milhdes no ano, esse fluxo ja
considera o pagamento de juros, amortizacao de direito de uso e o pagamento por aquisicdo de empresas
(A+B+C+D). Demonstrando a capacidade de geracdo de caixa da companhia. Baseado no valor de mercado da
companhia isso representa um cash flow yield de 20,9%. * (Calculado com dados da data de 22/03/2026)
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Anexo | — Reconciliagdo do EBITDA e do Lucro Liquido

Reconciliagdo do EBITDA (R$ mm) 4125 4124 AA/A 2025 2024 AA/A

Lucro Liquido Total 10,3 22,7 -54,6% 18,1 -42,8% 81,7 207,3 -60,6%

Resultado Financeiro 283,6 2426 16,9% 2949 -3,8% 1.144,5 9421 21,5%

IR e contribuicéo social (19,3) 1,1 -1894,2% (12,4) 55,9% (84,5) 61,0 -238,4%

Depreciagcdo e Amortizagao 223,3 163,7 36,4% 218,3 2,3% 817,3 609,1 34,2%

EBITDA 497,9 430,0 15,8% 518,9 -4,0% 1.959,0 1.819,5 7,7%

Custo de Venda de Ativos (92,5) (84,5) 9,4% (105,8) -12,6% (401,5) (276,3) 45,3%

EBITDA-A 590,4 514,6 14,7% 624,7 -5,5% 2.360,5 2.095,8 12,6%
Provisdes - n.a - n.a - 11,9 n.a
Crédito extemporaneos Liquidos - - n.a - n.a - (151,7) n.a
Mais Valia 71 3,9 80,0% 71 -0,4% 21,9 21,6 1,7%

EBITDA Ajustado 505,0 434,0 16,4% 526,0 -4,0% 1.981,0 1.701,3 16,4%
EBITDA Ajustado ex - IFRS 16 423,1 372,6 13,6% 436,7 -3,1% 1.666,6 1.489,4 11,9%

Reconciliagao do Lucro Liquido 2025 2024 AA/A

(R$ mm)

Lucro Liquido 10,3 22,7 -54,6% 18,1 -43,0% 81,7 207,3 -60,6%
Créditos Extemporaneos Liquidos - - n.a - n.a - (100,1) n.a
Provisdes - - n.a - n.a - 24,3 n.a
Mais Valia 47 2,6 79,5% 47 -0,7% 14,5 14,3 1,1%
Amortizagdo PPA 14,8 10,4 42,6% 13,1 13,2% 50,9 44,3 14,8%

Lucro Liquido Ajustado 29,8 35,7 -16,5% 35,8 -16,8% 147,0 190,1 -22,7%

Margem (% ROL ) 1,2% 1,4%  -02p.p. 14%  -02p.p. 1,5% 2,1% -0,6 p.p.
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SISL

ENTENRER PARA ATERBER

RESULTADQOS 4T25

Anexo Il — Balango Patrimonial

Ativo (R$ milhdes) 25 Passivo milhdes) 4725 3T.
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 241,4 284,5 442,8 Fornecedores 277,6 271,4 309,3
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 1.239,5 1.365,2 1.451,3 Risco sacado a pagar 03 0,7 2,5
Instrumentos financeiros derivativos - 42,8 131,3 Instrumentos financeiros derivativos 143,7 146,0 112,7
Contas a receber 2.176,7 2.126,8 1.814,9 Empréstimos e financiamentos 1.015,4 875,0 1.474,8
Estoques 75,3 86,8 97,2 Debéntures 281,6 78,9 37,3
Tributos a recuperar 70,4 66,0 78,3 Arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras 10,0 9,8 22,4
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 109,4 117,1 85,5 Arrendamentos por direito de uso 219,7 204,4 132,3
Outros créditos 21,7 31,0 23,1 Obrigagdes sociais e trabalhistas 402,4 474,2 364,7
Despesas antecipadas 39,1 60,1 37,8 Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 1,2 16 1,6
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 349,7 413,6 389,3 Tributos a recolher 196,4 187,8 184,5
Adiantamentos a terceiros 58,3 61,6 67,0 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 525,3 - 106,5
Outras contas a pagar 76,0 70,5 75,8
Adiantamentos de clientes 24,4 25,2 36,6
Partes relacionadas - - -
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas 127,4 127,4 147,4
Total do ativo circulante 4.381,5 4.655,5 4.618,6 Tatal do passivo circulante 3.301,4 2.473,1 3.008,4
Ativo Néo circulante Passivo Ndo circulante
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 1,4 1,2 0,8 Empréstimos e financiamentos 4.118,6 4.516,7 4.256,0
Instrumentos financeiros derivativos 161,1 140,0 86,9 Debéntures 1.609,8 1.842,3 1.565,3
Contas a receber 15,3 21,1 25,3 Arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras 11,3 13,5 70,6
Tributos a recuperar 121,7 128,5 87,0 Arrendamentos por direito de uso 587,8 596,4 441,7
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 15,5 15,5 12,8 Tributos a recolher 91 9,6 11,9
Depésitos judiciais 71,2 70,9 70,5 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 392,5 424,6 493,7
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 227,0 197,1 164,3 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 234,5 223,5 259,9
Partes relacionadas - - - Partes relacionadas - - 0,0
Ativo de indenizagdo por combinagdo de negdcios 290,9 319,3 406,38 Outras contas a pagar 23,2 24,6 33,5
Outros créditos 44,2 43,5 41,0 Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas 412,2 398,6 448,8
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 15,9 14,5 13,9
Instrumentos financeiros derivativos 92,6 85,7 106,2
Total do realizdvel a longo prazo 948,3 937,1 895,4  Total do passivo ndo circulante 7.507,3 8.149,8 7.701,4
Investimentos 10,3 9,4 -
Imobilizado 5.926,6 5.981,4 6.058,1
Intangivel 866,5 875,7 908,1
Total 6.803,4 6.866,5 6.966,2
Total do ativo n@o circulante 7.751,7 7.803,6 7.861,6  Total do patrimdnio liquido 1.324,6 1.836,2 1.770,4

Total do ativo 12.133,2 12.459,1 12.480,2  Tatal do passivo e patriménio liquido 12.133,2 12.459,1 12.480,2
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Anexo Il — Demonstragdo de Resultado do Exercicio (Asset Heavy e Asset Light)

Asset Light 4125 4124 AA/A 2025 2024 AA/A
(RS mm)
Receita Bruta 1.548,4 1.567,1 -1,2% 1.520,0 1,9% 5.882,2 5.590,0 5,2%
Receita Liquida 1.298,5 1.311,2 -1,0% 1.277,1 1,7% 4.934,8 4.665,3 5,8%
Receita Liquida de Servigos 1.282,4 1.299,2 -1,3% 1.261,4 1,7% 4.864,6 4.608,7 5,6%
Receita Liquida Venda Ativos 16,1 12,0 34,4% 15,7 2,6% 70,1 56,5 24,2%
Custos Totais (1.075,3)  (1.111,1) -3,2% (1.062,9) 1,2% (4.141,3)  (3.960,3) 4,6%
Custo de Servicos (1.060,1)  (1.098,1) -3,5% (1.049,9) 1,0% (4.083,8)  (3.907,7) 4,5%
Com pessoal (369,2) (358,5) 3,0% (361,5) 2,1% (1.453,9) (1.259,2) 15,5%
Com agregados e terceiros (409,3) (458,2) -10,7% (411,6) -0,6% (1.557,3) (1.668,1) -6,6%
Combustiveis e lubrificantes (61,4) (67,6) -9,1% (65,8) -6,6% (248,9) (246,0) 1,2%
Pegas / pneu / manutengdo (54,8) (56,9) -3,8% (56,1) -2,3% (213,3) (208,2) 2,4%
Depreciagio (89,8) (72,3) 24,2% (83,8) 7,2% (335,9) (268,5) 25,1%
Outros (75,6) (84,6) -10,7% (71,0 6,4% (274,5) (257,6) 6,6%
Custo Venda de Ativos (15,2) (13,0) 17,2% (13,0) 17,0% (57,4) (52,6) 9,2%
Lucro Bruto 223,1 200,1 11,5% 214,3 4,1% 793,5 704,9 12,6%
Despesas Operacionais (79,3) (77,3) 2,6% (59,4) 33,6% (280,4) (251,3) 11,6%
EBIT 143,8 122,8 17,1% 154,9 -7,1% 513,1 453,6 13,1%
Margem (% ROL) 11,1% 9,4% +1,7 p.p. 12,1% -1,1p.p. 10,4% 9,7% +0,7 p.p.
EBITDA 250,2 209,1 19,6% 253,1 -1,2% 913,9 771,8 18,4%
Margem (% ROL) 19,3% 16,0% +3,3 p.p. 19,8% -0,6 p.p. 18,5% 16,5% +2,0 p.p.
47125 4124 AA/A 3T25 AT/T 2025 2024 AA/A
(RS mm)

Receita Bruta 1.346,7 1.370,5 -1,7% 1.395,5 -3,5% 5.451,9 5.096,1 7,0%
Receita Liquida 1.155,6 1.179,7 -2,0% 1.207,7 -4,3% 4.705,8 4.391,0 7,2%
Receita Liquida de Servigos 1.072,4 1.112,1 -3,6% 1.108,2 -3,2% 4.363,5 4.153,6 5,1%
Receita Liquida Venda Ativos 83,2 67,6 23,0% 99,5 -16,4% 342,3 237,4 44,2%
Custos Totais (1.007,2) (992,1) 1,5% (1.023,5) -1,6% (3.977,3)  (3.542,1) 12,3%
Custo de Servicos (930,0) (920,5) 1,0% (930,7) -0,1% (3.633,3)  (3.318,5) 9,5%
Com pessoal (390,0) (395,4) -1,4% (386,9) 0,8% (1.516,3) (1.416,4) 7,1%
Com agregados e terceiros (46,8) (36,0) 29,8% (57,5) -18,6% (211,8) (116,8) 81,3%
Combustiveis e lubrificantes (195,3) (219,6) -11,1% (196,8) -0,8% (802,9) (826,6) -2,9%
Pegas / pneu / manutengdo (121,4) (134,7) -9,9% (132,4) -8,3% (500,8) (508,7) -1,5%
Depreciagio (113,2) (70,7) 60,1% (114,3) -0,9% (401,2) (247,4) 62,2%
Outros (63,2) (64,0) -1,2% (42,9) 47,5% (200,3) (202,6) -1,2%
Custo Venda de Ativos (77,2) (71,5) 8,0% (92,8) -16,8% (344,0) (223,6) 53,9%
Lucro Bruto 148,4 187,7 -20,9% 184,2 -19,5% 728,5 848,9 -14,2%
Despesas Operacionais (17,5) (44,1) -60,2% (38,5) -54,4% (99,8) (231,9) -57,0%
EBIT 130,8 143,6 -8,9% 145,7 -10,2% 628,7 617,0 1,9%
Margem (% ROL) 11,3% 12,2% -0,8 p.p. 12,1% -0,7 p.p. 13,4% 14,1% -0,7 p.p.
EBITDA 247,7 220,9 12,2% 265,8 -6,8% 1.045,2 907,9 15,1%

Margem (% ROL) 21,4% 18,7% +2,7 p.p. 22,0% -0,6 p.p. 22,2% 20,7% +1,5 p.p.
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Anexo IV - Demonstragdes de Resultado do Exercicio (Frota prépria e Agregados e Terceiros).

Frota Prépria

47125 4124 AA/A 3T25 AT/T 2025 2024 AA/A
(RS mm)

Receita Bruta 1.488,6 1.509,4 -1,4% 1.526,4 -2,5% 5.969,6 5.491,8 8,7%
Receita Liquida 1.270,8 1.293,3 -1,7% 1.313,3 -3,2% 5.119,7 4.699,5 8,9%
Receita Liquida de Servigos 1.175,5 1.217,6 -3,5% 1.201,3 -2,1% 4.724,9 4.421,5 6,9%
Receita Liquida Venda Ativos 95,3 75,7 25,9% 112,0 -14,9% 394,8 278,0 42,0%
Custos Totais (1.126,4) (1.105,2) 1,9% (1.128,4) -0,2% (4.421,8) (3.852,6) 14,8%
Custo de Servicos (1.036,4)  (1.023,9) 1,2% (1.024,4) 1,2% (4.030,9)  (3.589,8) 12,3%
Com pessoal (453,1) (442,3) 2,4% (440,4) 2,9% (1.744,6) (1.548,5) 12,7%
Com agregados e terceiros (46,3) (52,9) -12,6% (55,3) -16,3% (208,1) (172,0) 21,0%
Combustiveis e lubrificantes (207,7) (233,0) -10,9% (211,6) -1,9% (858,0) (858,8) -0,1%
Pegas / pneu / manutengdo (135,7) (144,0) -5,7% (144,8) -6,3% (551,4) (532,7) 3,5%
Depreciagdo (137,0) (81,8) 67,5% (134,5) 1,9% (483,5) (287,4) 68,2%
Outros (56,7) (70,1) -19,1% (37,8) 50,1% (185,2) (190,5) -2,7%
Custo Venda de Ativos (90,0) (81,2) 10,8% (104,1) -13,5% (390,8) (262,8) 48,7%
Lucro Bruto 144,4 188,1 -23,3% 184,9 -21,9% 698,0 846,9 -17,6%
Despesas Operacionais (56,1) (70,6) -20,5% (54,3) 3,3% (216,2) (229,8) -5,9%
EBIT 88,2 118,2 -25,3% 130,5 -32,4% 481,8 616,8 -21,9%
Margem (% ROL) 6,9% 9,1% -2,2 p.p. 9,9% -3,0 p.p. 9,4% 13,1% -3,7 p.p.
EBITDA 243,1 216,9 12,1% 282,8 -14,0% 1.035,6 980,6 5,6%
Margem (% ROL) 19,1% 16,8% +2,4 p.p. 21,5% -2,4 p.p. 20,2% 20,9% -0,6 p.p.
Agregados e Terceiros 4125 4124 AA/A 2025 2024 AA/A
(RS mm)

Receita Bruta 655,0 737,5 -11,2% 648,6 1,0% 24934 2.712,9 -8,1%
Receita Liquida 547,8 615,8 -11,0% 543,9 0,7% 2.089,4 2.267,8 -7,9%
Receita Liquida de Servigos 545,2 612,5 -11,0% 542,6 0,5% 2.078,3 2.254,4 -7,8%
Receita Liquida Venda Ativos 2,6 3,3 -21,6% 1,3 100,7% 11,1 13,3 -17,2%
Custos Totais (444,1) (520,9) -14,7% (448,3) -0,9% (1.724,1)  (1.930,4) -10,7%
Custo de Servicos (442,2) (518,2) -14,7% (447,1) -1,1% (1.715,8)  (1.918,9) -10,6%
Com pessoal (47,7) (66,0) -27,8% (49,6) -3,8% (202,6) (260,3) -22,2%
Com agregados e terceiros (298,1) (349,2) -14,6% (308,4) -3,4% (1.161,0) (1.262,4) -8,0%
Combustiveis e lubrificantes (41,9) (46,6) -10,1% (43,8) -4,3% (164,4) (185,4) -11,3%
Pegas / pneu / manutengdo (19,4) (26,3) -26,3% (21,4) -9,2% (78,8) (103,4) -23,8%
Depreciagio (23,2) (25,4) -8,8% (22,0) 5,2% (90,2) (96,0) -6,1%
Outros (11,9) (4,6) 157,7% (1,9) 534,0% (18,8) (11,5) 64,1%
Custo Venda de Ativos (1,8) 2,7) -31,2% (1,2) 59,4% (8,3) (11,4) -27,4%
Lucro Bruto 103,7 94,9 9,3% 95,6 8,5% 365,2 337,4 8,2%
Despesas Operacionais (25,2) (27,6) -8,6% (23,4) 7,8% (93,0) (157,0) -40,8%
EBIT 78,5 66,6 17,8% 72,2 8,7% 272,3 180,7 50,7%
Margem (% ROL) 14,3% 10,8% +3,5 p.p. 13,3% +1,1 p.p. 13,0% 8,0% +5,1 p.p.
EBITDA 103,3 94,2 9,6% 95,9 7,6% 369,0 287,3 28,5%

Margem (% ROL) 18,9% 15,3% +3,5 p.p. 17,6% +1,2 p.p. 17,7% 12,7% +5,0 p.p.
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Equidade

Na JSL, a nossa Gente é um dos nossos diferenciais competitivos. Atuamos de forma estruturada para garantir
gue nossos colaboradores estejam alinhados com os nossos Valores e Cultura; ao mesmo tempo em que nos
comprometemos a proporcionar um ambiente de trabalho seguro, saudavel e inclusivo, com oportunidades
concretas de crescimento e desenvolvimento profissional.

Promovemos ac¢des e programas para criar um ambiente de trabalho estdvel e que incentive o engajamento e
o desenvolvimento das pessoas, pautados pelo respeito, pela valorizacdo do talento e pelo compromisso de
gerar um impacto positivo tanto para os nossos colaboradores, quanto para a sociedade.

A diversidade e inclusdo produtiva sdo fatores essenciais para o desenvolvimento sustentavel de longo prazo
dos nossos negdécios e do nosso ecossistema. Garantimos que haja diversidade de género entre os candidatos
avaliados, assegurando que as decisdes sejam pautadas na competéncia e equidade.

A equidade salarial também é um compromisso do Grupo. Os nossos processos de remuneragdo sdo baseados
na posicdo e na complexidade do cargo, independentemente do género.

Por meio do Programa Mulheres na Lideranga, promovemos a equidade de género e fortalecemos a presenca
feminina em cargos de gestdo nas empresas do Grupo. Nossos beneficios reforcam esse compromisso, com
licenca-maternidade estendida de seis meses por meio do Programa Empresa Cidada, e com espacos dedicados
ao aleitamento materno, o Cantinho da Mamade, disponiveis na sede administrativa em Mogi das Cruzes, na
Matriz em S3o Paulo e na unidade da JSL em Itaquaquecetuba/SP, garantindo conforto e suporte as maes no
ambiente de trabalho. Desde 2019, somos associados ao Movimento Mulher 360, iniciativa que promove o
empoderamento econdmico feminino, e assumimos o compromisso com os Principios de Empoderamento das
Mulheres da ONU Mulheres, orientando nossas praticas corporativas para a igualdade de género e o respeito
aos direitos fundamentais. Essas acGes fortalecem nossa Cultura e contribuem para um ambiente corporativo
mais justo, diverso e sustentavel.

Desenvolvemos acdes e projetos em diversas frentes, desde a promocdo da equidade de género e o aumento
da participacdo de grupos sub-representados, até a valorizacdo e a capacitacdo da forca de trabalho.

Os programas sao desenvolvidos com base nas necessidades especificas de cada negécio, considerando as areas
de atuacdo e oportunidades de desenvolvimento. Esses programas visam promover um ambiente de trabalho
mais inclusivo e equitativo, no qual todas as pessoas, independentemente de suas caracteristicas individuais,
possam contribuir plenamente com a Companhia.

Os programas de diversidade e inclusdo produtiva consideram:

e Treinamento e capacitagado: para letramento dos colaboradores sobre a importancia da diversidade e inclusdo,
além de desenvolver habilidades para promover um ambiente de trabalho inclusivo;

¢ Adogdo de préticas de recrutamento: que garantam oportunidades iguais para todos os candidatos,
independentemente de sua origem, género, raca, orientacdo sexual ou outras caracteristicas; e

* Mentoria e suporte: para grupos sub-representados, ajudando-os a desenvolver as suas carreiras e alcancar
0s seus potenciais maximos dentro da Companhia.

Conforme a Lein2 15.177/25, que modificou a Lei 6.404/76 incluindo o0 §62 no artigo 133, a Companhia informa:
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1. Quantidade e a propor¢do de mulheres contratadas, por niveis hierdrquicos da Companhia

Total de Total de
% M % M
HietHierdrauico Eolaboradores m seiheres Colahoradofes m renheres R

Diretoria 21,1% 20,0% -1,1p.p.
Geréncia Geral (alta gestédo) 22 1 4,5% 19 1 5,3% 0,7 p.p.
Geréncia de drea 295 58 19,7% 314 64 20,4% 0,7 p.p.
Geréncia de loja 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0,0 p.p.
Coordenagdo (Gestdo Jr.) 409 112 27,4% 431 118 27,4% 0,0p.p.
Supervisdo 820 228 27,8% 758 198 26,1% -1,7 p.p.
Administrativo 2.988 1.631 54,6% 2.894 1.621 56,0% 14p.p.
Operacional 30.819 4.944 16,0% 28.427 4.305 15,1% -0,9 p.p.
Aprendiz 1.154 630 54,6% 997 575 57,7% 3,1p.p.
Estagidrios 18 10 55,6% 12 8 66,7% 11,1p.p.
Trainees 22 9 40,9% 2 0 0,0% -40,9 p.p.
Total 36.566 7.627 20,9% 33.874 6.894 20,4% -0,5p.p.

2. Quantidade e a proporgdo de mulheres que ocupam cargos na administracdo da Companhia

Orgdo da Administragio Total de membros W % Mulheres Total de membros W % Mulheres Variagdo anual (p.p.)

Conselho de Administra¢do 0,0% 20,0% 20,0 p.p.
Diretoria Estatutaria 4 1 25,0% 5 1 20,0% 5,0p.p.
Total 9 1 11,1% 10 2 20,0% 8,9p.p.

3. Demonstrativo da remuneracdo fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou
funcdes similares da Companhia’

Propor¢do Mulher/Homen Proporg¢do Mulher/Homen AA/A
I N S N R
Diretoria -26% -79% -17% -49% -8,8p.p. -30,0p.p.
Geréncia Geral (alta gestdo) -34% -98% -30% -98% -3,3p.p- -0,6p.p.
Geréncia de area -13% -25% -12% -20% -1,3p.p. -4,9p.p.
Coordenacdo (Gestdo Jr.) 1% -9% 0% 18% 0,5p.p. -26,8p.p.
Supervisdo -5% -23% -4% -28% -0,8p.p. 5,8p.p.
Administrativo -11% -27% -13% -35% 1,4p.p. 8,0p.p.
Operacional -20% -38% -19% -35% -0,6p.p. -3,0p.p.
Aprendiz 1% 167% 3% -23% -1,3p.p. 190,5p.p.
Estagiarios -12% - 0% 0% -11,9p.p. -
Trainees 4% 89% 7% 287% -2,8p.p. -198,0p.p.

Notas: (1): Conceito de remuneracdo fixa considera o saldrio nominal; conceito remuneracdo variavel considera
comissGes, prémios e bonus. Considera a diretoria estatutdria no segmento Diretoria
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Glossario

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contdbil residual da venda de
ativos imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera
representacdo contabil da baixa dos ativos no momento de sua aliena¢do. Dessa forma, a Administracdo da
Companhia acredita que o EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como
aproximacdo da geracdo de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigaces
financeiras. Ressaltamos também que com base nas escrituras publicas das debéntures, o EBITDA-A para célculo
de alavancagem e cobertura de despesas financeiras liquidas, corresponde ao o lucro antes do resultado
financeiro, tributos, depreciacGes, amortiza¢des, imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido
de venda de ativos utilizados na prestacdo de servicos, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo
o EBITDA Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas.

IFRS16 — O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a norma CPC 06 (R2) /IFRS 16, que requer
gue os arrendatarios reconhecam a maioria dos arrendamentos no balango patrimonial, sendo registrados um
passivo para pagamentos futuros e um ativo para o direito de uso. A norma entrou em vigor a partir de 1 de
janeiro de 2019.

Auditoria Independente

Em conformidade com a Resolugdo CVM n2 162/22, informamos que a Companhia adota como procedimento
formal consultar os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC), no
sentido de assegurar-se de que a realizagcdo da prestacdo de outros servicos ndo venha afetar sua independéncia
e objetividade necessaria ao desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da Companhia na
contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade.

Informacgdes Adicionais

Esse Release de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da JSL S.A. As
informacdes financeiras sdo apresentadas em milhGes de Reais, exceto quando indicado o contrdrio. As
informacdes contdbeis intermedidrias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislacdo societaria e
apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstracdo Intermedidria e a norma IAS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo |ASB.

A partir de 01 de janeiro de 2019, a JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstracGes financeiras
relativas ao 1T19. Nenhuma das altera¢des incorre na reapresentacdao das demonstracdes financeiras ja
publicadas.

Em razdo de arredondamentos, as informacdes financeiras apresentadas nas tabelas desse documento poderdo
ndo reconciliar exatamente com os numeros apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas.

Aviso Legal

Nos fazemos declaracBes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracbes tém
como base crencas e suposi¢des de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intencgdes, crencas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragdo e Diretores da
Companhia. As ressalvas com relacdo a declaragbes e informacGes acerca do futuro também incluem
informacdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢cdes que sdo

ns Zn

precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita", "podera"”, "ird", "continua", "espera", "prevé",

non "non

"pretende”, "planeja”, "estima" ou expressGes semelhantes.

As declaracdes e informacgdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas
e suposicdes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo
ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira
significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracées com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que
irdo determinar esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo.
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ENTEMTER PORA ATERRER

Teleconferéncia e Webcast

Data: 25 de marco de 2026, quarta-feira.

Horario: 11:00 (Brasilia)
10:00 (New York) — Com traducdo simultanea.

Telefones de conexdo:
Brasil: +55 11 4680 6788 ou +55 11 4700 9668
Demais paises: +1 386 347 5053 ou +1 646 558 8656

Cddigo de acesso: 014920
Webcast: ri.jsl.com.br

Acesso ao Webcast: Os slides da apresentagdo estardo disponiveis para visualizacdo e download na sessdo de
RelagBes com Investidores em nosso website ri.jsl.com.br. O dudio da teleconferéncia serd transmitido ao vivo
pela plataforma e ficara disponivel apds o evento.

Para informacdes adicionais, entre em contato com a Area de Relagdes com Investidores:

SAC:08000195755 | ri@jsl.com.br | ri.jsl.com.br




Docusign Envelope ID: 1E167857-A116-4782-8F5A-AG8A9E3FFF1D

JSL S.A.
Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

%“E_" Em milhares de reais
Ativo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 51.525 48.218 241.424 442.823
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 8 898.092 1.313.746 1.239.531 1.451.284
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 (b) - 131.284 - 131.284
Contas a receber 9 1.507.713 1.172.563 2.176.692 1.814.896
Estoques 59.581 74.040 75.345 97.192
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 10 305.471 320.777 349.671 389.254
Tributos a recuperar 11 15.385 27.244 70.436 78.344
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 23.4 73.441 63.532 109.385 85.522
Despesas antecipadas 22.955 24.338 39.060 37.794
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 12.3 12.119 14.964 - -
Adiantamentos a terceiros 28.565 36.083 58.272 67.044
Partes relacionadas 241 8.928 - - -
Outros créditos 9.450 8.935 21.697 23.137
2.993.225 3.235.724 4.381.513 4.618.574
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 8 11.266 19.183 1.397 759
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 (b) 161.050 78.183 161.050 86.915
Contas a receber 9 6.152 18.950 15.300 25.304
Tributos a recuperar 1 26.918 29.287 121.720 86.987
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 23.4 15.263 11.690 15.538 12.839
Depésitos judiciais 21 46.455 45.819 71.209 70.461
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 23.1 38.465 - 227.002 164.275
Partes relacionadas 241 69.210 76.638 - -
Ativo de indenizacdo por combinagéo de negocios 21.4 36.611 29.499 290.903 406.819
Outros créditos 42.770 41.818 44.192 41.039
454.160 351.067 948.311 895.398
Investimentos 12.1 2.456.345 2.402.930 10.268 -
Imobilizado 13 3.504.694 3.628.121 5.926.577 6.058.085
Intangivel 14 278.118 279.352 866.534 908.125
6.693.317 6.661.470 7.751.690 7.861.608
Total do ativo 9.686.542 9.897.194 12.133.203 12.480.182

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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JSL S.A.
Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

?__“E_" Em milhares de reais
Passivo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 15 142.367 174.701 277.568 309.272
Risco sacado a pagar - - 321 2.521
Empréstimos e financiamentos 16 719.332 1.255.906 1.015.409 1.474.762
Debéntures 17 281.601 37.289 281.601 37.289
Arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras 18 9.080 21.641 10.023 22.435
Arrendamentos por direito de uso 19 105.787 56.623 219.658 132.317
Obrigagdes sociais e trabalhistas 20 238.413 215.578 402.363 364.653
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 (b) 143.706 112.666 143.706 112.666
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 23.4 - - 1.154 1.643
Tributos a recolher 113.231 111.077 196.413 184.546
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 525.325 106.546 525.325 106.546
Adiantamentos de clientes 12.079 21.444 24.433 36.557
Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 22 91.885 147.414 127.388 147.414
Outras contas a pagar 52.406 46.298 76.032 75.784
2.435.212 2.307.183 3.301.394 3.008.405
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 16 3.452.283 3.331.918 4.118.592 4.255.952
Debéntures 17 1.609.759 1.565.315 1.609.759 1.565.315
Arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras 18 11.012 69.387 11.252 70.596
Arrendamentos por direito de uso 19 306.608 217.344 587.769 441.724
Obrigagdes sociais e trabalhistas 20 10.730 12.338 15.854 13.852
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 (b) 65.108 106.213 92.561 106.213
Tributos a recolher - - 9.068 11.928
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 21.2 51.982 53.859 392.515 493.666
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 23.1 - 45.989 234.482 259.899
Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 22 412.245 408.620 412.245 448.797
Partes relacionadas 241 - 20 - 20
Outras contas a pagar 7.047 8.648 23.156 33.455
5.926.774 5.819.651 7.507.253 7.701.417
Total do passivo 8.361.986 8.126.834 10.808.647 10.709.822
Patriménio liquido
Capital social 251 806.688 806.688 806.688 806.688
Reservas de capital 25.2 23.637 23.497 23.637 23.497
Agdes em tesouraria 25.3 (43.087) (42.579) (43.087) (42.579)
Reservas de lucros 254 513.283 975.303 513.283 975.303
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas 22.800 6.506 22.800 6.506
Ajustes de avaliagéo patrimonial 25.5 1.235 945 1.235 945
Total do patriménio liquido 1.324.556 1.770.360 1.324.556 1.770.360
Total do passivo e patriménio liquido 9.686.542 9.897.194 12.133.203 12.480.182

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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JSL S.A.

Demonstragoes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Rec_eita liquida de prestagao d_e servigos Io_g_isticos, I_o_cagéo de veiculo§, méquin_as e 27 5.558.371 5.057.548 9.640.608 9.056.258
equipamentos e de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestagao de servigos
Custo de venda, locacao e prestagéo de servigos e venda de ativos desmobilizados 28 (4.590.316) (4.150.929) (8.118.575) (7.502.387)
Lucro bruto 968.055 906.619 1.522.033 1.553.871
Despesas comerciais 28 (27.853) (27.040) (38.422) (47.357)
Despesas administrativas 28 (174.297) (174.437) (455.277) (447.568)
Reversao (provisao) de perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber 28 (11.341) 5.768 (20.380) (11.052)
Outras receitas operacionais, liquidas 28 65.296 108.042 133.803 162.565
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.1 68.605 113.770 - -
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos 888.465 932.722 1.141.757 1.210.459
Receitas financeiras 29 217.685 264.093 224.036 247.549
Despesas financeiras 29 (1.108.900) (969.302) (1.368.534) (1.189.649)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢ao social (2.750) 227.513 (2.741) 268.359
Imposto de renda e contribuigéo social — corrente 233 - - (8.476) (11.105)
Imposto de renda e contribui¢do social — diferido 23.3 84.454 (20.201) 92.921 (49.942)
Total do imposto de renda e da contribuigao social 84.454 (20.201) 84.445 (61.047)
Lucro liquido do exercicio 81.704 207.312 81.704 207.312
(=) Lucro basico por acio (em R$)
(=) Lucro basico por agdo (em R$) 30.1 - - 0,28724 0,72865
(=) Lucro diluido por agédo (em R$) 30.2 - - 0,28723 0,72862

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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JSL S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 81.704 207.312 81.704 207.312
Variagdes de hedge de fluxo de caixa em controladas, liquido de impostos 5.923 (6.085) 5.923 (6.085)
Remensuracéo de obrigagées de beneficios pés-emprego 290 945 290 945
Ajustes de conversao de balango de controladas no exterior 10.371 24.735 10.371 24.735
Total de outros resultados abrangentes 16.584 19.595 16.584 19.595
Resultado abrangente do exercicio 98.288 226.907 98.288 226.907

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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JSL S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patrimonio liquido consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais

Reservas de capital Reservas de lucros
= Outras Total do
Transagdes com Reserva de variagoes Ajustes de patriménio
Capital pagamentos Reserva Agdes em Retengédo incentivos Reserva de Reserva Lucros : o s liquido dos
social em ial tesouraria de lucros fiscai investimentos legal acumulados Per o W quido
ages iscais reflexas de patrimonial acionistas
controladas controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2023 806.688 777 22.720 (42.257) 15.192 345.377 463.280 63.810 - (12.144) - 1.663.443
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 207.312 - - 207.312
Ajuste de conversao de balango de controladas no exterior - - - - - - - - - 24.735 - 24.735
Remensuragéo de obrigagdes de beneficios pés-emprego - - - - - - - - - - 945 945
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de iﬂpostos - - - - - - - - - (6.085) - (6.085)
Total r abr do icio, liquido de imp - - - - - - - - 207.312 18.650 945 226.907
Recompra de agGes - - - (322) - - - - - - (322)
Distribuigao de juros sobre capital proprio - - - - - - - - (91.518) - - (91.518)
Distribui¢éo de dividendos adicionais - - - - (28.150) - - (28.150)
wros - - - - - - 77.278 10.366 J7.644) - - -
— — — —— —— S——— — — —
Saldos em 31 de dezembro de 2024 806.688 777 22.720 (42.579) 15.192 345.377 540.558 74.176 - 6.506 945 1.770.360
—
Saldos em 31 de dezembro de 2024 806.688 777 22.720 (42.579) 15.192 345.377 540.558 74.176 - 6.506 945 1.770.360
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 81.704 - - 81.704
Ajuste de conversao de balango de controladas no exterior - - - - - - - - - 10.371 - 10.371
Remensuragéo de obrigagdes de beneficios poés-emprego (nota 20.1) - - - - - - - - - - 290 290
Qutros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - - - - 5.923 - 5.923
oS TESLTACOS ODTATgCNIES COCXOTCC0 QU0 Co TS —— —
Total r abr do icio, liquido de imp - - - - - - - - 81.704 16.294 290 98.288
Remuneragdo com base em agoes - 140 - - - - - - - - - 140
Recompra de agdes - - - (508) - - - - - - - (508)
Distribuig&@o de juros sobre capital proprio (nota 25.4 (a) (c)) - - - - - - (45.041) - (77.619) - - (122.660)
Distribui¢@o de dividendos adicionais (nota 25.4 (a) (c)) - - - - - - (421.064) - - - - (421.064)
Utilizagéoz / Retengéo de lucros (nota 25.4 bn - - - - - - - 4.085 (4.085) - - —_—
Saldos em 31 de dezembro de 2025 806.688 917 22.720 (43.087) 15.192 345.377 74.453 78.261 - 22.800 1.235 1.324.556

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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JSL S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa — método indireto
) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
e Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social (2.750) 227.513 (2.741) 268.359
Ajuste para:

Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 12.1) (68.605) (113.770) - -
Depreciagao e amortizagdo (nota 28) 488.355 356.247 817.370 609.035
Custo de venda de ativos desmobilizados (nota 10) 214.006 185.462 401.458 276.255
Provisbes para perdas e baixa de ativos (8.670) (25.897) 67.317 (11.659)
Remuneragdo com base em agdes 140 - 140 -
Créditos de impostos extemporaneos (59.862) (152.896) (118.621) (189.732)
Resultado do valor justo de instrumentos financeiros derivativos 93.670 26.149 126.802 8.443
Variagdo cambial 5.543 (1.899) (8.908) 12.270
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos, debéntures,

arrendamento a pagar, direito de uso, despesas de captagéo e aquisi¢cdo de 994.343 901.813 1.152.565 1.092.567
empresas

Custos sobre passivo atuarial 1.415 392 1.415 392

1.657.585 1.403.114 2.436.797 2.065.930

Variagdes no capital circulante liquido operacional

Contas a receber (333.347) (209.826) (370.389) (225.758)
Estoques 8.807 (29.095) 15.193 (35.339)
Fornecedores 6.925 (45.536) 8.073 (39.367)
Obrigacdes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar 64.175 92.987 87.473 176.583
Outros ativos e passivos circulantes e néo circulantes 44.081 (84.661) (2.624) (67.626)
(209.359) (276.131) (262.274) (191.507)
Imposto de renda e contribuigao social (pagos) - - (2.299) (11.205)
Juros pagos sobre empréstimos e fin_an_ciamentos, debéntures, aquisicao de (737.444) (636.004) (842.834) (808.846)
empresas, arrendamento a pagar e direito de uso
Compra de ativo imobilizado operacional (94.778) (689.572) (330.301) (1.141.604)
Resgate (investimento) em titulos, valores mobilidrios e aplicacées financeiras 423.571 (112.219) 211.115 (208.776)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 1.039.575 (310.812) 1.210.204 (296.008)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte de capital em controladas (nota 12.1) (68.600) (38.826) (891) -
Debéntures e notas comerciais conversiveis em a¢des - (108.000) - -
Adigbes ao ativo imobilizado e intangivel (100.698) (66.140) (143.189) (107.868)
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 65.603 38.663 - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (103.695) (174.303) (144.080) (107.868)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recompra de agdes para tesouraria (508) (322) (508) (322)
Pagamento de parcelamento de aquisicdo de empresas (75.749) (79.812) (79.748) (84.329)
Captagéo de empréstimos e financiamentos e debéntures 616.128 2.181.800 764.901 2.453.459

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento a pagar e

rrendamonto de dirsita de tse (1.351.018)  (1.582.957)  (1.828.510)  (2.086.132)

Efeito liquido de recebimentos e (pagamentos) de instrumentos derivativos de hedge (14.880) (68.034) (14.880) (68.017)
(Amortizagao) e acordo firmado de financiamento de fornecedor - risco sacado - - (2.200) 2.521
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (106.546) - (106.546) -
Caixa liquido (utilizado) gerado pelas atividades de financiamento (932.573) 450.675 (1.267.491) 217.180
Efeitos de variagdes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa - 18.650 (32) 18.650
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa 3.307 (15.790) (201.399) (168.046)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 48.218 64.008 442.823 610.869
No final do exercicio 51.525 48.218 241.424 442.823
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa 3.307 (15.790) (201.399) (168.046)
Variacoes patrimoniais que nao afetaram o caixa

Aporte de capital em coligada com cesséo de imével (9.377) - (9.377) -
Adigdes financiadas por arrendamentos a pagar e FINAME (156.677) - (156.677) -
Compensagao de impostos a recuperar com impostos a pagar 314.854 210.465 421.362 313.806
Variagao no saldo de fornecedores e montadoras de veiculos a pagar 39.259 29.290 39.777 157.261
Adigdes de arrendamentos por direito de uso (270.111) (115.706) (512.411) (258.866)

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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JSL S.A.
Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

2.'5!‘ Em milhares de reais
Controladora Consolidado
Receitas Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Venda, locagéo, prestagao de servigos e venda de ativos desmobilizados 27 6.513.812 5.971.291 11.334.163 10.686.030
rR';veebr:réo (provisdo) de perdas esperadas ("impairment") de contas a 28 (11.341) 5.768 (20.380) (11.052)
Qutras receitas operacionais 28 108.066 129.380 224.583 223.150
6.610.537 6.106.439 11.538.366 10.898.128
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestacéo de servigos (2.608.129) (2.497.041) (4.782.211) (4.656.916)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (155.758) (137.934) (232.716) (227.927)
(2.763.887) (2.634.975) (5.014.927) (4.884.843)
Valor adicionado bruto 3.846.650 3.471.464 6.523.439 6.013.285
Retengoes
Depreciacdo, amortizacdo e impairment 28 (488.355) (356.247) (817.370) (609.035)
Valor adicionado liquido produzido pela JSL 3.358.295 3.115.217 5.706.069 5.404.250
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 121 68.605 113.770 - -
Receitas financeiras 29 217.685 264.093 224.036 247.549
286.290 377.863 224.036 247.549
Valor adicionado total a distribuir 3.644.585 3.493.080 5.930.105 5.651.799
Distribuigcao do valor adicionado
Pessoal e encargos 1.671.054 1.505.912 2.969.561 2.722.535
Remuneragéo direta 1.110.227 994.320 2.076.788 1.895.191
Beneficios 463.158 419.157 726.242 672.060
FGTS 97.669 92.435 166.531 155.284
Impostos, taxas e contribuicées 718.768 752.844 1.406.606 1.434.115
Federais 392.914 435.063 748.937 821.922
Estaduais 213.857 217.683 505.862 474.479
Municipais 111.997 100.098 151.807 137.714
Remuneracéo de capital de terceiros 1.173.059 1.027.012 1.472.234 1.287.837
Juros e despesas bancarias 29 1.108.900 969.302 1.368.534 1.189.649
Aluguéis 28 64.159 57.710 103.700 98.188
Remuneracao de capital préprio 81.704 207.312 81.704 207.312
Dividendos e juros sobre capital préprio do exercicio 77.619 119.668 77.619 119.668
Lucro retido do exercicio 4.085 87.644 4.085 87.644
Valor adicionado distribuido 3.644.585 3.493.080 5.930.105 5.651.799

As notas explicativas s&o partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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JSL S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

ittins i Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

i. Contexto operacional

A JSL S.A., (“Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade anénima de capital aberto com sede social na
Rua Doutor Renato Paes de Barros n° 1.017, 9°. Andar — Itaim Bibi — Sdo Paulo, tendo suas a¢des negociadas
na B3 (Brasil, Bolsa e Balcédo) pela denominagéo (ticker) JSLG3, controlada pela Simpar S.A (“Holding”). A
Companhia também negocia certificados de depdsito de acdes no mercado de balcdo (OTC) dos Estados
Unidos da América (EUA), visando facilitar a compra, manutencado e venda de agbes por investidores norte-
americanos.

A JSL S.A. e suas controladas (em conjunto denominadas “JSL”) estdo focadas em servigos de logistica,
referidos como ‘JSL Logistica’, constituidas pelas atividades de prestagéo de servigos de transporte rodoviario
de cargas intermunicipal, interestadual e internacional; transporte fretado de passageiros; organizagao logistica
de transporte de cargas; armazenagem, movimentagdes internas de plantas fabris e atividades afins.

1.1. Principais eventos ocorridos

a) Reforma tributaria sobre o consumo.

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que estabelece a
Reforma Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido
("IVA dual") em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS)), que
substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)), que substituira
o ICMS e 0 ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo,
extracdo, comercializagdo ou importacao de bens e servigos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagao, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de
Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP no 68/2024 foi
sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei
Complementar no 214/2025.

Embora a regulamentacéo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP
no 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e
aguardando sancao presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracgéo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de
regulamentagado dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito
da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 da JSL S.A.

b) 192 emissao de debentures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série
Unica, para distribuicao publica, sob o rito de registro automatico de distribuicdao, da JSLS.A.

Em 11 de junho de 2025, a Companhia realizou o instrumento particular de escritura da 192 emissao de
debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, para a distribuicdo publica, de
300.000 debentures com valor nominal unitario de R$ 1.000 (um mil reais), perfazendo sob rito de registro
automatico de distribuicdo, em série Unica, pelo valor total da emissdo de R$ 300.000 e vencimento em 20
de junho de 2030, com amortizagbes ao final do 4° e 5° ano.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
GASL Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
ittins i Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

¢) Emissao de Nota de Crédito a Exportagao.

Em 08 de setembro de 2025, a Companhia concluiu a captagédo de R$ 320.000 por meio de Nota de Crédito
a Exportacado (NCE) com vencimento em cinco anos.

1.2. Relagédo de participacao em entidades controladas
(i) Investimento em controladas

As participagdes percentuais da Companhia em suas controladas nas datas dos balangos sao as seguintes:

31/12/2025 31/12/2024

Razao social Pais sede Direta % Ind:/l‘;eta Direta % Indireta %
Transmoreno Transporte e Servigos Ltda (“Quick”). Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Sinal Servicos de Integracéo Industrial Ltda. Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servicos Gerais Ltda. Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Fadel Transportes e Logistica Ltda. Brasil 100,00 - 100,00 -
Fadel Logistics South Africa (“Fadel Africa do Sul”). Africa do Sul - 100,00 - 100,00
Hub Services Solutions (PTY) Ltd. Africa do Sul - 100,00 - 100,00
Mercosur Factory Sociedad Anénima (“Fadel Paraguai"). Paraguai 100,00 - 100,00 -
Fadel Logistics Ghana Ltd ("Fadel Gana"). Gana 100,00 - 100,00 -
Pronto Express Logistica S.A. Brasil 100,00 - 100,00 -
Fazenda S&o Judas Logistica Ltda. Brasil - 100,00 - 100,00
TPC Logistica Sudeste S.A. Brasil - 100,00 - 100,00
TPC Logistica Nordeste S.A. Brasil - 100,00 - 100,00
Transportadora Rodomeu Ltda. Brasil 100,00 - 100,00 -
Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. Brasil 100,00 - 100,00 -
Transportes Marvel S.A. Brasil 100,00 - 100,00 -
Truckpad Tecnologia e Logistica S.A. Brasil 100,00 - 100,00 -
IC Transportes Ltda. Brasil 100,00 - 100,00 -
Artus Administradora Ltda. Brasil 100,00 - 100,00 -
JSL Comércio de Veiculos, Maquinas e Acessoérios Ltda. (i) Brasil 100,00 - - -
JSL Comércio de Veiculos, Maquinas e Implementos Ltda. (i) Brasil 100,00 - - -

(i) Empresa dormente.

(ii) Investimento em coligada

Em 09 de setembro de 2025 a JSL S.A passou a integrar o quadro societario da BSIM Participagdes e Holding
Ltda., por meio da subscrigdo e integralizacdo de 9.376.561 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada,
totalizando R$ 9.376.561,00. A integralizagdo foi realizada mediante conferéncia de bens imdveis, conforme
descrito nas respectivas matriculas do instrumento contratual. Com essa operacédo, a JSL S.A. passou a deter
12,74% do capital social da BSIM Participagdes e Holding Ltda. A participagdo minoritaria representa um
movimento estratégico de investimento patrimonial, a operagéo foi registrada como investimento em Coligada,
considerando que a Companhia ndo detém o controle.

(iii) Estruturagao societaria

Em 1 de dezembro de 2025 a TPC Logistica Sudeste S.A. realizou cisdo parcial de seu patriménio envolvendo
o investimento detido na TPC Logistica Nordeste S.A., tendo o acervo liquido cindido sido incorporado pela
Pronto Express Logistica S.A., a operagao foi registrada pelo valor contabil, por se tratar de reorganizagao
societaria entre entidades sob controle comum.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 30 de dezembro de 2025, foi aprovada, a cisdo parcial da
Pronto Express S.A., o acervo cindido para posterior incorporagéo pela JSL S.A. é composto pelos ativos e
passivos relacionados aos investimentos detidos na TPC Logistica Sudeste S.A. e na Fazenda Sao Judas
Logistica Ltda. O acervo liquido contabil para fins de cisdo e incorporagédo pela Companhia foi avaliado por
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empresa especializada com data base de 31 de outubro de 2025 e ndo impactou o capital social da Companhia.
A cisdo parcial, tera eficacia a partir de 1° de janeiro de 2026.

Sustentabilidade e meio ambiente

O setor de logistica e transportes é bastante relevante no que se refere as emissdes de Gases do Efeito Estufa
(GEE) e, consequentemente, para as mudangas climaticas. A JSL avalia esse aspecto como risco em seus
negocios, visto que essas mudangas podem afetar diretamente suas receitas, custos e disponibilidade de
recursos. A JSL busca operar de forma sustentavel, desenvolvendo solugbes que enderecem ou neutralizem
0s impactos negativos das operagdes. Nesse sentido, desde 2022 é mantida uma Politica de Mudancgas
Climaticas que, em conjunto com a Politica de Sustentabilidade, direciona agdes de mitigacdo, compensacgao
e adaptacao em razao do cenario de mudangas climaticas.

A JSL também segue o que esta determinado no Programa de Gestao de Emissdes de Gases do Efeito Estufa,
de forma a contribuir com a meta publica de redugéo de 15% da intensidade de emissées de GEE até 2030.

A mensuragdo e monitoramento das emissdes, tem apresentacdo bimestral ao Comité de Sustentabilidade do
Grupo, e séo considerados como parte do plano os seguintes fatores:

* manutencao de baixa idade média da frota e uso de tecnologias mais recentes;

+ avaliacdo de aquisicao de veiculos e equipamentos elétricos e a gas e biometano;

* uso de telemetria para melhor desempenho do motorista, reduzindo o consumo de combustivel e otimizando
a frota;

» ampliagao da participacéo de fontes de energia renovaveis ha matriz energética, para minimizar as emissées
de Escopo 2.

O inventario de emissdes é compilado e auditado por auditores independentes, e divulgado anualmente. Além
disso, o programa e controles é constantemente aprimorado em busca do objetivo tragado, e pelo sexto ano
consecutivo a JSL conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, do Centro de Estudos em
Sustentabilidade (FGVces), da Fundagao Getulio Vargas (FGV SP). A certificagdo € o reconhecimento para
empresas que alcangam o mais alto nivel de qualificagédo e transparéncia na verificagdo de seu inventario de
emissdes de gases do efeito estufa (GEE). A Companhia também manteve a nota B no Carbon Disclosure
Project (“CDP”), acima da média global do setor de transporte e logistica, que é nota C.

Tarifas aplicadas pelos Estados Unidos da América

Em fevereiro de 2025, o presidente dos Estados Unidos da América assinou uma ordem executiva que impds
tarifas sobre produtos de diversos paises. O programa estabelece tarifas de importagéo individualizadas por
pais, tomando como base uma tarifa minima de 10%. A data de vigéncia e os valores variam de acordo com o
pais. Em julho de 2025, foram anunciadas novas tarifas de 50% sobre produtos brasileiros, a entrarem em vigor
a partir de 7 de agosto de 2025. Embora o anuncio tenha indicado uma tarifa generalizada de 50%,
posteriormente alguns produtos foram revistos, reduzindo a tarifa efetiva média sobre as exportagdes
brasileiras.

A aplicacdo dessas tarifas pode modificar o acesso a mercados estratégicos e aumentar a volatilidade,
impactando os negdcios indiretamente. A JSL S.A. n&o espera efeitos significativos diretos em suas operagdes.
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Base de preparagcdao e apresentacdo das demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas e principais praticas contabeis adotadas

Declaragao de conformidade (com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
as normas International Financial Reporting Standards - IFRS)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagbes e orientagbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente
denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as
interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes
com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

A emissao dessas demonstracgdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em 24 de margo
de 2026.

Todas as informagbes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente essas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

a) Base de mensuragao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas anuais foram elaboradas com base no custo
histérico como base de valor, exceto pelos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado conforme divulgado nota explicativa 6.1, quando aplicavel.

. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias Abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentacio dessa demonstracao.
Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demonstracdo esta apresentada como informagao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Moeda funcional e conversao da moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentacgao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas, exceto pela controladas Fadel Paraguai, Fadel Africa do
Sul e Fadel Gana cujos moedas funcionais sao, respectivamente, Guarani, Rande e o Cedi Ganes como
detalhado no item c). Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

b) Transagées e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional (Real — R$), utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sao
remensurados.
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Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos financeiros como empréstimos, caixa
e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios indexados em moeda diferente da moeda funcional,
sdo contabilizados na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira.

Empresas controladas com moeda funcional diferente da Companhia

As demonstracdes financeiras das controladas Fadel Paraguai, Fadel Africa do Sul e Fadel Gana, incluidas
na consolidagéo, foram elaboradas em Guarani, Rande e Cedi Ganes respectivamente, que sdo suas
moedas funcionais. O resultado e a posi¢ao financeira da Fadel Paraguai, Fadel Africa do Sul e Fadel Gana,
cuja moeda funcional difere da moeda de apresentagao, sdo convertidos na moeda de apresentagéo, como
segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado, sdo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balango;

(i) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias
mensais de cambio;

(i) Todas as diferengas resultantes de conversdo de taxas de cambio sdo reconhecidas como um
componente separado no patriménio liquido, na conta “Outras variagbes patrimoniais reflexas de
controladas”.

As taxas de cambio em Reais em vigor na data base destas demonstragdes financeiras séo as seguintes:

Moeda Taxa 31/12/2025
Guarani Média 0,0007432
Guarani Fechamento 0,0008395
Rande Média 0,3128
Rande Fechamento 0,3328
Cedi Ganes Média 0,4576
Cedi Ganes Fechamento 0,5291

Os valores apresentados no fluxo de caixa sdo extraidos das movimentagbes convertidas dos ativos,
passivos e resultados, conforme detalhado acima.

2.4. Base de consolidagao

a) Combinagao de negodcios

Combinagdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisi¢gdo quando o controle é transferido
para a JSL. A contraprestagéo transferida € geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagédo é testado anualmente para
avaliacdo de perda por redugao ao valor recuperavel. Os custos da transagéo sdo registrados no resultado
conforme incorridos.

A Companhia optou por apresentar combinacdo de negdcios aplicando o seu valor patrimonial nas
demonstragdes financeiras da entidade transferida no reconhecimento dos ativos adquiridos e passivos
assumidos.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos assumidos, inclusive aqueles contingentes na
aquisicao de controladas em uma combinagédo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores
justos na data da aquisicao.

Em uma combinagado de negdcios, a legislagdo tributaria permite a dedutibilidade do &gio e do valor justo
do ativo liquido gerado na data de aquisi¢do quando uma ag¢ao nao-substancial € tomada apds a aquisicéo,
por exemplo, a Companhia faz uma incorporagéo ou cisao dos negécios adquiridos e, portanto, as bases
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fiscais e contabeis dos ativos liquidos adquiridos sdo as mesmas da data de aquisi¢do. Nesse sentido,
quando a Companhia incorpora a adquirida, a amortizagéo e depreciagao dos ativos adquiridos é dedutivel.

Os custos relacionados com aquisi¢cdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Todas as praticas contabeis de consolidagdo descritas nessa nota explicativa foram refletidas, quando
aplicavel, para as empresas descritas na nota explicativa 1.2, incluindo, mas nao se limitando, a transag¢des
eliminadas na consolidagao.

b) Controladas

A JSL controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir.

Nas demonstracgées financeiras individuais da Companhia, as informagdes financeiras de controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

¢) Transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagbes entre as empresas consolidadas (“intragrupo”), e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagbes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de
transagbes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento
na proporgao da participagao da Companhia na investida. Perdas nao realizadas s&o eliminadas da mesma
maneira de que 0s ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda
por reducao ao valor recuperavel.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, e com risco insignificante de mudancga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos
de contas garantidas na demonstracao dos fluxos de caixa. As contas garantidas sao demonstradas no balango
patrimonial como “Empréstimos”, no passivo circulante.

2.6. Instrumentos financeiros
2.6.1. Ativos financeiros
a) Reconhecimento e mensuragéao

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a JSL se tornar
parte das disposicdes contratuais do instrumento.

b) Classificagao e mensuragao subsequente
Instrumentos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao valor justo por meio
do resultado (“VJR”).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a JSL mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos
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os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao
posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condigbes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sido apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros n&o classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos (veja a nota explicativa 6.1). No reconhecimento inicial, a JSL pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — Avaliagao do modelo de negécio

A JSL realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacgdes sdo fornecidas a Administragédo. As informacdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questédo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencao
de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administragdo da JSL;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdécios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados — por exemplo, se a remuneragao é baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacoes que néo se qualificam para o
desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da JSL.
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Os ativos financeiros mantidos para negociagcdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A JSL considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagédo sobre se o ativo financeiro
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
de forma que ele ndo atenderia essa condig¢ado. Ao fazer essa avaliagao, a JSL considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da JSL a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente — o que pode incluir uma compensagao adicional razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensagado adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros
e 0 impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A
receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,
ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
resultado. As variagdes do valor justo sdo reconhecidas em Outros
resultados abrangentes (“ORA”). No desreconhecimento do ativo
financeiro, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
resultado.

Ativos financeiros a VJR

Ativos financeiros a custo
amortizado

Instrumentos financeiros a
VJORA
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c) Desreconhecimento

A JSL desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a JSL transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a JSL nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

2.6.2. Passivos financeiros — classificagdo, mensuragcao subsequente e desreconhecimento

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Passivos a custo
amortizado sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

A JSL desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou
expira. A JSL também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

2.6.3. Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a JSL tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve
ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da
empresa ou da contraparte.

2.6.4. Reducao ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos financeiros

A JSL reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado.

A JSL mensura a provisado para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira.

A JSL utiliza uma “matriz de provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc”.
A matriz de provisdo é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida
esperada dos recebiveis e ¢ ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e
fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias prestadas, renegociagdes
em curso, entre outros que sdo monitorados. Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente
por um comité, denominado comité de crédito e cobranga. Os percentuais de perda histérica e as
mudangas nas estimativas futuras sao revistos a cada periodo de divulgagdo ou sempre que algum
evento significativo ocorra com indicios que pode haver uma mudanga significativa nesses percentuais.

Para as perdas de crédito esperadas associadas aos titulos e valores mobiliarios classificados ao custo
amortizado, a metodologia de impairment aplicada depende do aumento significativo do risco de crédito
da contraparte. Na nota explicativa 6.3.(a) é detalhado como a JSL determina se houve um aumento
significativo no risco de crédito.
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A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a JSL n&o tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, a JSL
adota a politica de provisionar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido entre 12 a
36 meses com base na experiéncia historica de recuperagao de ativos similares. A JSL n&o espera
nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da JSL para a
recuperacao dos valores devidos.

2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

(a)

(b)

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos &
celebrado e sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho
ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge
nos casos de adogao da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o método depende
da natureza do item/objeto que esta sendo protegido por hedge.

O Grupo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge do
valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge de valor justo).

Hedge de valor justo

As variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo séo registradas
na demonstragdo do resultado, com quaisquer variagées no valor justo do ativo ou passivo protegido por
hedge que séao atribuiveis ao risco protegido. O Grupo s6 aplica a contabilidade de hedge de valor justo para
se proteger contra o risco de taxas de juros fixos de empréstimos. O ganho ou perda relacionado com a
parcela efetiva de swaps de taxa de juros para protegao contra empréstimos com taxas fixas é reconhecido
na demonstracdo do resultado como "Receitas (despesas) financeiras, liquidas". O ganho ou perda
relacionado com a parcela ndo efetiva é reconhecido na demonstracdo do resultado como "Receitas
(despesas) financeiras, liquidas". As variagdes no valor justo dos empréstimos com taxas fixas protegidas por
hedge, atribuiveis ao risco de taxa de juros, sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado como "Receitas
(despesas) financeiras, liquidas".

Hedge de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porgao efetiva das
variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na
conta de reserva de hedge. A porgao efetiva das mudancgas no valor justo do derivativo reconhecido em outros
resultados abrangentes limita-se a mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada
com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porgao ndo efetiva das variagdes no valor
justo do derivativo é reconhecida no resultado.

O valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao reclassificados para o resultado
no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que séo objeto de hedge
afetarem o resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire
ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente.
Quando a contabilizacdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na
reserva de hedge permanece no patriménio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transacao
que resulte no reconhecimento de um item nao financeiro, ele for incluido no custo do item nao financeiro no
momento do reconhecimento inicial ou, para caso de protegao de itens financeiros, seja reclassificado para o




Docusign Envelope ID: 1E167857-A116-4782-8F5A-AG8A9E3FFF1D

JSL S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

resultado no mesmo periodo ou periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que séo objeto
de hedge afetarem o resultado.

(c) Inefetividade do hedge

A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relagdo de hedge e por meio de avaliagbes
periddicas prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relagdao econdémica entre o item
protegido e o instrumento de hedge.

O Grupo contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que sédo similares ao item protegido, como
taxa de referéncia, datas de redefinigao, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. O Grupo
nao aplica hedge a 100% dos empréstimos e, portanto, o item protegido € identificado como uma proporgao
dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia dos swaps.

A inefetividade do hedge de swaps de taxa de juros é avaliada pela Companhia. A inefetividade pode ocorrer
devido:

ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros que nao ¢ igualado pelo
empréstimo; e

diferengas nos termos essenciais entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos.
(d) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As variagdes no valor
justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstragao
do resultado em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

Se o hedge ndo mais atender aos critérios de contabilizagdo do hedge, o ajuste no valor contabil de um
item protegido por hedge, para o qual o método de taxa efetiva de juros é utilizado, € amortizado no
resultado durante o periodo até o vencimento.

2.8. Mensuragao ao valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado principal ou, na
sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a JSL tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo
reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o
préprio risco de crédito da JSL.

Uma série de politicas contabeis e divulgagbdes da JSL requer a mensuragao de valores justos, utilizando-se
premissas e estimativas, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros veja nota explicativa
3.2.

Quando disponivel, a JSL mensura o valor justo de um instrumento utilizando o pre¢co cotado num mercado
ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transacgdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua.

Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, a JSL utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o
uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliacdo
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificacdo de
uma transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda, a JSL
mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos de venda.
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A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o
preco da transagao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a JSL determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacéo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um
preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagéo
para a qual quaisquer dados ndo observaveis sido julgados como insignificantes em relagdo a mensuragéao,
entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferencga entre
o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagao. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida
no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagao é
totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagao € encerrada, o que ocorrer primeiro.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servigos no curso
normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar
fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros,
deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas
a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

2.10. Estoques

Os estoques mantidos pela JSL se referem substancialmente a pegcas mantidas em estoque para manutencgéo
de seus veiculos. Sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido (prego de venda
estimado deduzido de custos incorridos estimados). Os custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de
aquisicao e incluem gastos incorridos na aquisicado de estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagdes e condi¢des existentes, deduzido das provisdes para giro lento e obsolescéncia, constituidas em
100% do valor do item do estoque sem movimentagdo ha mais de 12 (doze) meses, com excegao de pneus
onde o critério de provisionamento é de 6 (seis) meses para pneus sem movimentagao.

2.11. Ativo imobilizado disponivel para venda (Renovacgao de frota)

Para atendimento dos seus contratos de prestacao de servigos, a JSL renova constantemente sua frota. Os
veiculos, as maquinas e os equipamentos disponibilizados para substituicdo sdo reclassificados da rubrica
imobilizado para “Ativo imobilizado disponivel para venda”, avaliados e mensurados conforme o CPC 16 —
Estoques.

Os valores sdo apresentados pelo menor valor entre o saldo liquido contabil, que é o resultado do valor de
aquisicdo menos a depreciagdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e
os seus valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los. Esses bens estédo disponiveis para
venda imediata em suas condi¢cbes atuais e, sua venda em prazo inferior a um ano ¢é altamente provavel.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos, maquinas e equipamentos podem
novamente ser direcionados para utilizacdo nas operagdes. Quando isso ocorre, os bens retornam para a
base de ativo imobilizado e a depreciagao respectiva volta a ser contabilizada.

2.12. Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuragéao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao, deduzido de depreciagao acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel.
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Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

b) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos sejam auferidos pela JSL. Gastos de manutengao e reparos recorrentes sao
reconhecidos no resultado quando incorridos.

c) Depreciagao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados de venda, utilizando o método linear pelo tempo de vida util estimada dos itens. Desta
forma, as taxas de depreciagédo sao definidas de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo do
bem comprado, o valor pago e a data e valor estimado de venda (método de depreciagao por uso e venda).
A depreciagdo de veiculos, maquinas e equipamentos compde o custo da prestacdo de servicos e a
depreciacédo dos demais itens do ativo imobilizado esta registrada como despesa.

As taxas médias de depreciagdo dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
estdo demonstradas na nota explicativa 13.

d) Revisao

A JSL adota o procedimento de revisar no minimo anualmente as estimativas do valor de mercado esperado
no final da vida util econébmica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas de sua
vida util econémica utilizadas para determinagao das respectivas taxas de depreciacdo e amortizacéo e
sempre que necessario sao efetuadas analises sobre a recuperabilidade dos seus ativos.

2.13. Intangivel
2.13.1. Agio

O agio (“goodwill”) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicdo de um negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida, fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinagdo de
negocios da JSL. No caso de uma compra vantajosa, a diferenga é reconhecida diretamente na
demonstragao do resultado.

O &gio de aquisicdes de controladas € registrado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes
financeiras consolidadas e € mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. Os testes para refletir perdas de impairment sao realizados anualmente, no mesmo més
previamente realizados em exercicios anteriores, e as eventuais perdas identificadas sdo reconhecidas
no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de
um negdcio incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

Para fins de teste de impairment, o agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (‘UGCs”), que
devem se beneficiar da combinagéo de negdcios da qual o agio se originou.

2.13.2. Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisi¢do e
implantagéo. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares.
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Os custos associados a manutengcdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de softwares identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos
como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem
os custos com empregados alocados no desenvolvimento de software e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagao sdo reconhecidos
como despesa conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

As taxas de amortizacdo dos bens para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao
demonstradas na nota explicativa 14.

2.13.3 Acordo de nao competicdo e carteira de clientes

2.13.4.

Quando adquiridos em combinagdo de negodcios sédo reconhecidos pelo valor justo na data de
aquisicao. As clausulas de relacionamento / carteira de clientes e acordos de nao competi¢cao tém vida
util definida. A amortizagao é calculada pelo método linear sobre a vida util estimada, conforme descrito
na nota explicativa 14.

Marcas, patentes e licengas

Quando adquiridas em combinacgao de negdcios sao reconhecidas como ativo intangivel ao valor justo
na data de aquisi¢cdo. Por ter vida util indefinida, esses ativos ndo sdo amortizados e anualmente é
realizado teste para perda de seu valor recuperavel (“impairment’), conforme descrito na nota
explicativa 14.2.

A TPC Logistica Nordeste, subsidiaria indireta da Companhia, possui licenga de transferéncia para o
regime de exploragéo de Centro Logistico e Industrial Aduaneiro — CLIA ao Porto Seco outorgado, por
prazo indeterminado, através de contrato de permissdo para prestagdo de servigos publicos de
movimentacao e armazenagem de mercadorias.

2.13.5. Amortizagao e testes de perda de valor recuperavel (“impairment”)

A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida definida o valor do
ativo € amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo. As vidas uteis estao divulgadas na
nota explicativa 14.

Os ativos sem prazo de vida util definida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente ou com
maior frequéncia quando houver indicagao de que podera apresentar redugao ao seu valor recuperavel
(“impairment”), individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa (‘UGC”"), e as eventuais
perdas identificadas s&do reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas.

Uma perda por impairment € reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
alienacao e o seu valor em uso.

Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos
usam projec¢des de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social, baseadas em
orcamentos financeiros.
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A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos setores no qual
cada UGC atua.

As premissas e metodologias para realizar os testes de impairment dos ativos intangiveis sem vida util
definida, estdo divulgados na nota explicativa 14.2.

2.14. Ganhos com compra vantajosa

A compra vantajosa ocorre em uma combinagdo de negdcios onde o pre¢o pago para adquirir o negocio €
inferior ao valor justo do patriménio liquido da empresa adquirida, representado pelos ativos adquiridos e
passivos assumidos. Ganhos decorrentes de compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado
do exercicio na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais.

Antes de reconhecer o ganho decorrente de compra vantajosa, a Companhia promove uma revisao dos
valores apurados na mensuragao do valor para se certificar de que todos os ativos adquiridos e todos os
passivos assumidos foram corretamente identificados.

Reconhecendo a ndo usualidade deste ganho em combinagdes de negdcios, a Companhia revé os
procedimentos utilizados para assegurar que a mensurag¢do dos valores a serem reconhecidos na data da
aquisicéo, estejam adequadamente mensurados para os casos abaixo:

(i) ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos; e
(ii) a contraprestagéao transferida para obtencao do controle da adquirida.

Confirmada a adequacgéo do valor do ganho por compra vantajosa, a Companhia registra a transagéo nas
demonstragdes financeiras da Companhia, liquido dos efeitos tributarios.

2.15. Arrendamentos
No inicio de um contrato, a JSL avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagcdo. Para avaliar se um contrato transfere o
direito de controlar o uso de um ativo identificado, a JSL utiliza a definigdo de arrendamento do CPC 06 (R2)
/ IFRS 16.

(i) Como arrendatario

A JSL aluga andares de prédios comerciais, armazéns e veiculos. Em geral, os contratos de aluguel sdo
realizados por periodos fixos de um ano a oito anos, porém eles podem incluir op¢des de prorrogacgao.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a JSL aloca a
contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.

A JSL reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocéo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos
termos e condigcbes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a
vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o
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ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros nominal implicita no arrendamento
ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da JSL.
A JSL usa sua taxa incremental sobre empréstimos como taxa de desconto, que é calculada obtendo taxas
de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de PIS/COFINS;

e Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

o Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

e O preco de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao, € pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a op¢ao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragao
em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia
de valor residual, se a JSL alterar sua avaliacao se exercera uma opgao de compra, extensdo ou rescisao
ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente
ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito
de uso tiver sido reduzido a zero.

A JSL apresenta ativos de direito de uso e aqueles que, anteriormente, eram classificados como
“arrendamento mercantil a pagar”, que nao atendem a definicdo de propriedade para investimento em “ativo
imobilizado” e passivos de arrendamento em “arrendamentos por direito de uso” e “arrendamentos a pagar”
no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de curto prazo e baixo valor

A JSL classifica seus arrendamentos operacionais de acordo com os critérios apresentados no CPC 06
(R2), tais como:

e ndo reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de
arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicacgao inicial;

e nao reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor
(por exemplo, equipamentos de TI);

e exclui os custos diretos iniciais da mensuragéo do ativo de direito de uso na data da aplicagédo
inicial; e

o utiliza retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.

(if) Como arrendador

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a JSL aloca
a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos
independentes.
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Quando a JSL atua como arrendadora, determina, no inicio da locagdo, se cada arrendamento € um
arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a JSL faz uma avaliacdo geral se o arrendamento transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse
o caso, o arrendamento € um arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento operacional.
Como parte dessa avaliacdo, a JSL considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento &
equivalente a maior parte da vida econémica do ativo subjacente.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a JSL aplicara o CPC 47 /
IFRS 15 para alocar a contraprestagao no contrato.

A JSL aplica os requisitos de desreconhecimento e reducdo ao valor recuperavel do CPC 48 / IFRS 9
ao investimento liquido no arrendamento veja nota explicativa 2.6.1.(c). A JSL também revisa
regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no calculo do investimento bruto
no arrendamento.

A JSL reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como
receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de suas receitas
operacionais.

2.16. Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido (“IRPJ e CSLL")

As despesas de imposto de renda e contribuicio social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na proporgao em
que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro, corrente e diferido, é calculado com base
nas leis tributarias vigentes na data do balango. A Administragéo avalia, periodicamente, as posi¢gdes assumidas
pela JSL nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situagées em que a regulamentacao fiscal
aplicavel da margem a interpretagdes, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos
com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langados pela mesma autoridade fiscal.

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre lucro diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas
temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes
financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos nao sdo contabilizados se resultar
do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagéo que n&o seja uma combinag¢ao de negdcios,
a qual, na época da transagéo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis néo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais
serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos planos de negécios da JSL.

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.
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Em uma combinacdo de negdcios, a legislacao tributaria permite a dedutibilidade do agio e do valor justo do
ativo liquido gerado na data de aquisicdo quando uma ag¢ao ndo-substancial € tomada apds a aquisi¢cao, por
exemplo, quando a JSL faz uma incorporagao ou cisdo dos negocios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e
contabeis dos ativos liquidos adquiridos sdo as mesmas da data de aquisicdo. Neste sentido, para as empresas
adquiridas que serao incorporadas pela JSL, havera a dedutibilidade da amortizacéo e depreciacdo dos ativos
adquiridos.

Incertezas relativas ao tratamento dos tributos sobre o lucro.

A JSL aplica a interpretagao técnica ICPC 22 / IFRIC 23, que trata da contabilizagédo dos tributos sobre o lucro
quando existir incerteza sobre a aceitabilidade de certo tratamento tributario. Caso a entidade concluir que nao
é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a entidade reflete o efeito da incerteza na
determinagao do lucro tributavel.

2.17. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

2.18. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos pelo custo amortizado, liquido dos custos incorridos na
transagéo. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a
pagar € reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e
financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos gerais e especificos que séo diretamente atribuiveis a aquisicao,
construgao ou produgao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo
de tempo substancial para ficar pronto para seu uso pretendido, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos sao
reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

2.19. Provisoes

2.19.1. Geral

Provisbes sao reconhecidas quando a JSL tem uma obrigagdo presente (legal ou n&do formalizada) em
consequéncia de um evento passado, & provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita.

Quando a JSL espera que o valor de uma provisédo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por
forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

2.19.2. Provisao para demandas judiciais e administrativas

A JSL é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes s&do constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia / obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade
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de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusées de inspecgbes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As naturezas das demandas judiciais s&o as seguintes:

Trabalhistas: As reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra a JSL estao relacionadas, principalmente, a agdes
judiciais reclamando indenizagdes por horas extras, horas in itinere, adicional de periculosidade, de
insalubridade, acidentes de trabalho e agdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a
responsabilidade solidaria.

Civeis: os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relacionados,
principalmente, a pleitos de indenizag&o por acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparacéo de
danos morais, estéticos e materiais.

Tributarias: a provisao para demandas tributarias refere-se a processos administrativos movidos pela JSL em
questionamento de certos autos de infragdo emitidos em processos de fiscalizagao, e questionar a legitimidade
de cobranca de certos tributos.

2.20. Receitas de contratos com clientes

A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. A JSL reconhece
a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigco ao cliente. A receita é apresentada liquida
dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas
entre empresas do Grupo.

As informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em contratos
com clientes, estao descritas abaixo:

2.20.1. Receita de servigos dedicados e cargas gerais
a) Natureza da receita, incluindo condigées de pagamento significativos

Servigos oferecidos de forma integrada e customizada para cada cliente, que incluem a gestdo do
fluxo de insumos/matérias-primas e informagbes da fonte produtora até a entrada da fabrica
(Operagdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta de consumo
(Operagdes Outbound) e, a movimentagdo de produtos e gestdo de estoques internos, logistica
reversa e armazenagem.

Servicos de escoamento de produtos no sistema “ponto A” para “ponto B”, por meio de veiculos carga
completa (Full Truck Load), e sao faturados de acordo com o contrato com cada cliente.

b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a prestagédo dos servigos. O valor da receita a
ser reconhecida é avaliado com base em avaliagbes de progresso do trabalho realizado.

2.20.2. Receita de venda de ativos desmobilizados
a) Natureza da receita, incluindo condigoes de pagamento significativos

Apds o término do contrato de locagcao com seus clientes, a JSL desmobiliza e vende seus veiculos e
maquinas e equipamentos.
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Os clientes obtém controle dos veiculos, maquinas e equipamentos desmobilizados quando os
produtos sao entregues. As faturas sdo emitidas naquele momento e séo liquidadas por meio de débito
em conta, boleto e cartdo de crédito.

b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15

A receita de veiculos, maquinas e equipamentos desmobilizados é reconhecida quando os produtos
sdo entregues e aceitos pelos clientes.

Receita de locacao
a) Natureza da receita, incluindo condig6es de pagamento significativos

Locacao de veiculos para gestdo e terceirizagao de frotas. As faturas para locagao sdo emitidas no
més subsequente a locacgéo.

b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 06 (R2) / IFRS 16

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizagdo dos veiculos. O valor da receita a
ser reconhecida é avaliado com base no tempo de utilizagao do ativo pelo cliente.

Receita de transporte de passageiros
a) Natureza da receita, incluindo condigées de pagamento significativos

Servigos de transporte de passageiros para empresas privadas (fretamento). O servigo ocorre no
momento em que a frota é disponibilizada para as empresas, e é faturado de acordo com o contrato
com cada cliente.

b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47/ IFRS 15

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a prestagéo dos servigos. O valor da receita a
ser reconhecida é avaliado com base na utilizagao do transporte pelos colaboradores das empresas
privadas.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos ganhos /
(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo
amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado calculada utilizando o método da
taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstragao do resultado como parte da receita financeira de
juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto
de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de
crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao
valor contabil liquido do ativo financeiro (apés a dedugéo da proviséo para perdas).

2.21. Beneficios a empregados

2.211.

Beneficios de curto prazo

Obrigacgtes de beneficios de curto prazo a empregados sédo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo €& reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a JSL tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse




Docusign Envelope ID: 1E167857-A116-4782-8F5A-AG8A9E3FFF1D

2.21.2.

2.21.3.

JSL S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

montante em fungao de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada
de maneira confiavel.

Transagcdes com pagamentos baseados em agoes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamentos baseados em ac¢des concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito
aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nUmero de prémios para o
qual existe a expectativa de que as condigbes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal
forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no numero de prémios que
efetivamente atendam as condigbes de servigo e de desempenho na data de aquisigéo (vesting date).

Na data de cada balango, o Grupo revisa suas estimativas da quantidade de opgdes que terdo seus
direitos adquiridos, considerando as condigcbes de aquisicdo ndo relacionadas ao mercado e as
condi¢des por tempo de servigo. O Grupo reconhece o impacto da revisao das estimativas iniciais, se
houver, na demonstragéo do resultado, com contrapartida no patriménio liquido.

Outras obrigagoes pés-emprego

A lei 9.656 art. 30 destaca que ao funcionario que contribuir para o plano de assisténcia médica, em
decorréncia de vinculo empregaticio, no caso de rescisao do contrato de trabalho sem justa causa, é
assegurado o direito de manter sua condigao de beneficiario, nas mesmas condicbes de cobertura
assistencial de que gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho, desde que assuma o seu
pagamento integral. O direito a esses beneficios é, geralmente, condicionado a permanéncia do
empregado no emprego até a idade de aposentadoria e a conclusdo de um tempo minimo de servigo.
Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados durante o periodo de emprego, usando a
mesma metodologia contabil usada para os planos de penséo de beneficio definido. Essas obrigagbes
séo avaliadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados.

As mensuragdes, que compreendem os ganhos e perdas atuariais, sdo reconhecidas na rubrica de
ajuste de avaliagao patrimonial quando incorridos. Os juros incorridos, decorrentes das alteragdes no
valor presente do passivo atuarial, sdo registrados na despesa, na demonstragao de resultado.

2.22. Capital social

2.221.

2.22.2.

2.22.3.

Acoes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agbes e opgbes de agdes sdo reconhecidos
como redutores do patrimonio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes
estdo contabilizadas conforme CPC 32 / IAS 12 — Tributos sobre o Lucro.

Recompra e/ou cancelamento de a¢ées (agdes em tesouraria)

Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestagao
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugao do
patriménio liquido. As agdes recompradas sdo classificadas como acGes em tesouraria e sdo
apresentadas como dedugao do patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas, o
valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes
da transacdo é apresentado como reservas de capital. No eventual cancelamento a reducdo é
reconhecida em contrapartida do capital social.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao longo do exercicio, com base no




Docusign Envelope ID: 1E167857-A116-4782-8F5A-AG8A9E3FFF1D

JSL S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na
data em que sao aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. O
beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragao de resultado.

3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas demonstracdes financeiras, a Administragcdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da JSL e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua, e alteragbes sdo reconhecidas
prospectivamente.

3.1 Julgamentos

As informagbes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

a) Receitas de contratos com clientes: se a receita de venda de ativos desmobilizados e prestacdo de
servigos é reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico de tempo nota explicativa
2.20.2.(b).

3.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagbes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivo no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: (i)
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos
fiscais possam ser utilizados; e (ii) dedutibilidade da amortizagao e depreciagcéo dos ativos adquiridos
para os quais a Companhia tem a expectativa de incorporar as entidades juridicas — nota explicativa
23;

b) Imobilizado (definicdo do valor residual, da vida Util e taxa de depreciagéo) — nota explicativa 13;

c) Ativo imobilizado disponivel para venda — definigdo do valor residual — nota explicativa 10;

d) Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis — teste de redugéo ao valor recuperavel
de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relagao aos valores recuperaveis — nota explicativa
14.2;

e) Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber: mensuragéo de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagao da taxa média ponderada
de perda — nota explicativa 9;

f) Arrendamento — taxa incremental de financiamento e periodos de contrato — nota explicativa 18;

g) Provisao para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragdo de provisoes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos — nota
explicativa 21.2; e

h) Instrumentos financeiros derivativos: determinagao dos valores justos — nota explicativa 6.1.
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4. Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivas

As seguintes alteragées de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2025.
A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdao e Mensuracgao de Instrumentos Financeiros: em 30 de
maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciacao para responder a questdes praticas recentes, bem como incluir novos requisitos
aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras.

As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026. A Companhia esta avaliando e ndo espera
que essas alteragbes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras: essa nova norma contabil
substituira o IAS 1 - Apresentagdo das Demonstracées Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudarao
a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e forneceréo informagdes
mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 n&o tenha impacto no reconhecimento ou
mensuragdo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagido e
divulgacdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragdo do desempenho
financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracdo dentro das
demonstragdes financeiras. A administragao esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicacao
da nova norma nas demonstragdes financeiras da Companhia.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto &, as informagdes
comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS
18.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagao Publica de Prestagdao de Contas: emitida em maio de 2024, essa
nova norma permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS
apliquem requisitos de divulgagado reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de
2027. A Companhia esta avaliando e ndo espera que essas alteragbes tenham impactos em suas
demonstragdes financeiras.

Melhorias anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As
melhorias anuais se limitam a alteragbes que visam esclarecer a redagdo de algumas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente menores,
omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards).
As alteracoes referem-se as seguintes normas

* IFRS 1 - "Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro";

* IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgagéo e sua Orientagéo de Implementagao do IFRS 7";
* IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros";

* IFRS 10 - "Demonstracdes Financeiras Consolidadas"; e

* IAS 7 - "Demonstracao dos Fluxos de Caixa".

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6és 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas
alteragbes tenham impactos em suas demonstracdes financeiras.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da JSL.
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Informagodes por segmento

As linhas de servigo do segmento de operagdes logistica estdo sendo apresentadas em relacdo aos negdcios
da JSL que foram identificados com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas
utilizadas pelos principais tomadores de decisdo da JSL.

Os resultados por segmento, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles
que possam ser alocados em bases razoaveis.

Assim, a Companhia e suas controladas operam em segmento de negdcios Unico:

e Operagdes Logistica: Refere-se as posi¢des patrimoniais e de resultado de todos os efeitos provenientes dos
impactos operacional e financeiro das operagdes de logistica.

As informacdes por segmento sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido ao
principal tomador de decisGes operacionais, que € responsavel pela alocacédo de recursos, pela avaliagdo de
desempenho, pela tomada das decisdes estratégicas. O desempenho é avaliado com base em indicadores
como receita liquida, EBIT, EBITDA e lucro liquido.

As informagdes do segmento de operagdes logistica para exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, estédo apresentadas a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Regelta liquida de prestagao.de servigos e locagéao de veiculos, maquinas e 0.640.608 9.056.258
equipamentos e venda de ativos desmobilizados

Cysto de prest_a_géo de servigos e locagao de veiculos, maquinas e equipamentos e (8.118.575) (7.502.387)
ativos desmobilizados

Lucro bruto 1.522.033 1.553.871
Despesas comerciais (38.422) (47.357)
Despesas administrativas (455.277) (447.568)
Provisédo de perdas esperadas ("impairment”) de contas a receber (20.380) (11.052)
Qutras receitas operacionais, liquidas 133.803 162.565
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos 1.141.757 1.210.459
Resultado financeiro liquido (1.144.498) (942.100)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social (2.741) 268.359
Total do imposto de renda e da contribuicdo social 84.445 (61.047)
Lucro liquido do exercicio 81.704 207.312

Abaixo desse segmento estrutural, temos as diversas linhas de servigos do negdcio de logistica, a saber:

¢ JSL Servigos Dedicados: Esta linha de negdécios compreende operagdes de transporte dedicado, executadas
por meio de contratos de médio e longo prazo estruturados para atender as necessidades operacionais
especificas de cada cliente. As operagdes podem ser realizadas sob dois modelos: (i) frota propria ou locada,
em que o condutor € empregado da JSL; e (ii) agregados e terceiros, em que a Companhia subcontrata
motoristas autbnomos para a prestacéo dos servicos.

e Intralog: concentra-se na oferta de servigos de armazenagem e intralogistica, operando nos modelos 3PL
(Third-Party Logistics) e 4PL (Fourth-Party Logistics), por meio da movimentagédo interna em plantas
produtivas dos clientes, gestdo de armazéns multiclientes e dedicados, e servigos de distribuicdo urbana a
partir desses armazéns sob nossa gestao.

¢ JSL Digital: nos posiciona de forma estratégica na lideranga da transformagéo digital do setor logistico. Por
meio de uma plataforma de gestdo de transportes, com baixa necessidade de capital (asset light),
promovemos a integragao inteligente entre carga e motoristas autbnomos (terceiros e agregados), com o
objetivo de operar em um modelo agil e flexivel para atendimento da demanda de diversos setores da
economia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo temos nenhum cliente com receita individualmente
superior a 10% da receita liquida de servigos.




Docusign Envelope ID: 1E167857-A116-4782-8F5A-AG8A9E3FFF1D

JSL S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
6.1. Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da JSL estdo apresentados abaixo, alocados de acordo com suas classificagbes contabeis:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Ativos ao valor Ativos ao valor
. . . . . Custo . . Custo
Ativos, conforme balango patrimonial justo por meio do X Total justo por meio do 5 Total
amortizado amortizado
resultado resultado
Caixa e equivalentes de caixa - 51.525 51.525 - 48.218 48.218
Titulos, valores mobilirios e aplicagdes financeiras 909.358 - 909.358 1.332.929 - 1.332.929
Instrumentos financeiros derivativos 161.050 - 161.050 209.467 - 209.467
Contas a receber - 1.513.865 1.513.865 - 1.191.513 1.191.513
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber - 12.119 12.119 - 14.964 14.964
Depdsitos judiciais - 46.455 46.455 - 45.819 45.819
Partes relacionadas - 78.138 78.138 - 76.638 76.638
1.070.408 1.702.102 2.772.510 1.542.396 1.377.152 2.919.548
Passivos ao valor Custo Passivos ao valor Custo
Passivos, conforme balango patrimonial justo por meio do X Total justo por meio do 5 Total
amortizado amortizado
resultado resultado

Fornecedores - 142.367 142.367 - 174.701 174.701
Empréstimos e financiamentos - 4.171.615 4.171.615 - 4.587.824 4.587.824
Debéntures - 1.891.360 1.891.360 - 1.602.604 1.602.604
Arrendamentos a pagar - 20.092 20.092 - 91.028 91.028
Arrendamentos por direito de uso - 412.395 412.395 - 273.967 273.967
Instrumentos financeiros derivativos 208.814 - 208.814 218.879 - 218.879
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - 525.325 525.325 - 106.546 106.546
Partes relacionadas - - - - 20 20
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas - 504.130 504.130 - 556.034 556.034
208.814 7.667.284 7.876.098 218.879 7.392.724 7.611.603
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Ativo ao
Ativos ao valor Ativos ao valor valorjl_xsto
. . . . N Custo . X por meio de Custo
Ativos, conforme balango patrimonial justo por meio do . Total justo por meio X Total
amortizado outros amortizado
resultado do resultado
resultados
abrangentes
Caixa e equivalentes de caixa - 241.424 241.424 - - 442.823 442.823
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 1.240.928 - 1.240.928 1.452.043 - - 1.452.043
Instrumentos financeiros derivativos 161.050 - 161.050 209.467 8.732 - 218.199
Contas a receber - 2.191.992 2.191.992 - - 1.840.200 1.840.200
Depdsitos judiciais - 71.209 71.209 - - 70.461 70.461
1.401.978 2.504.625 3.906.603 1.661.510 8.732 2.353.484 4.023.726
Passivo ao
. Passivos ao valor justo
Passivos ao valor . X
. . . . . Custo valor justo por por meio de Custo
Passivos, conforme balango patrimonial justo por meio do . Total - X Total
amortizado meio do outros amortizado
resultado
resultado resultados
abrangentes
Fornecedores - 277.568 277.568 - - 309.272 309.272
Risco sacado a pagar - 321 321 - - 2.521 2.521
Empréstimos e financiamentos - 5.134.001 5.134.001 - - 5.730.714 5.730.714
Debéntures - 1.891.360 1.891.360 - - 1.602.604 1.602.604
Arrendamentos a pagar - 21.275 21.275 - - 93.031 93.031
Arrendamentos por direito de uso - 807.427 807.427 - - 574.041 574.041
Instrumentos financeiros derivativos 236.267 - 236.267 218.879 - - 218.879
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - 525.325 525.325 - - 106.546 106.546
Partes relacionadas - - - - - 20 20
Obrigagées a pagar por aquisicdo de empresas - 539.633 539.633 - - 596.211 596.211
236.267 9.196.910 9.433.177 218.879 - 9.014.960 9.233.839
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6.2. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da JSL, esta
demonstrada a seguir:

Controladora

Valor contabil Valor justo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 51.525 48.218 51.525 48.218
Titulos, valores mobiliarios 909.358 1.332.929 909.358 1.332.929
Instrumentos financeiros derivativos 161.050 209.467 174.827 232.348
Contas a receber 1.513.865 1.191.513 1.513.865 1.191.513
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 12.119 14.964 12.119 14.964
Depésitos judiciais 46.455 45.819 46.455 45.819
Partes relacionadas 78.138 76.638 78.138 76.638
Total 2.772.510 2.919.548 2.786.287 2.942.429
Passivos financeiros
Fornecedores 142.367 174.701 142.367 174.701
Empréstimos e financiamentos 4.171.615 4.587.824 4.649.437 4.976.699
Debéntures 1.891.360 1.602.604 2.017.205 1.718.040
Arrendamentos a pagar 20.092 91.028 20.222 99.936
Arrendamentos por direito de uso 412.395 273.967 412.395 273.967
Instrumentos financeiros derivativos 208.814 218.879 226.676 242.789
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 525.325 106.546 525.325 106.546
Partes relacionadas - 20 - 20
Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 504.130 556.034 504.130 556.034
Total 7.876.098 7.611.603 8.497.757 8.148.732
Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 241.424 442.823 241.424 442.823
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 1.240.928 1.452.043 1.240.928 1.452.043
Instrumentos financeiros derivativos 161.050 218.199 174.827 242.034
Contas a receber 2.191.992 1.840.200 2.191.992 1.840.200
Depésitos judiciais 71.209 70.461 71.209 70.461
Total 3.906.603 4.023.726 3.920.380 4.047.561
Passivos financeiros
Fornecedores 277.568 309.272 277.568 309.272
Risco sacado a pagar 321 2.521 321 2.521
Empréstimos e financiamentos 5.134.001 5.730.714 5.722.056 6.216.463
Debéntures 1.891.360 1.602.604 2.017.205 1.718.040
Arrendamentos a pagar 21.275 93.031 24.764 106.085
Arrendamentos por direito de uso 807.427 574.041 807.427 574.041
Instrumentos financeiros derivativos 236.267 218.879 256.478 242.789
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 525.325 106.546 525.325 106.546
Partes relacionadas - 20 - 20
Obrigagées a pagar por aquisicdo de empresas 539.633 596.211 539.633 596.211
Total 9.433.177 9.233.839 10.170.777 9.871.988

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com a hierarquia
de valorizacao abaixo:

Nivel 1 — Pregos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 — Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados n&o ativos e modelos de avaliagao para os quais inputs sao
observaveis; e

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis em mercado.
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A tabela abaixo apresenta a classificagao geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao
valor justo de acordo com essa hierarquia:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Nivel1 Nivel2 Total Nivel1 Nivel2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Aplicagoes classificadas em caixa e equivalentes
de caixa
CDB - Certificado de depdsitos bancarios - 28.170 28.170 - 3.256 3.256
Opera@f)es pomprqmlssadas, lastreadas em _ 206 206 R 219 219
operagdes financeiras
Cota de outros fundos - 2.006 2.006 - 76 76
Titulos, valores mobiliarios
Fundo de investimentos Simpar (i) 881.565 - 881.565 1.273.460 - 1.273.460
Debéntures e notas comerciais 27.793 59.469 - 59.469
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - 174.827 174.827 - 232.348 232.348
909.358 205.209 1.086.774 1.332.929 235.899 1.568.828
Passivos ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos - 4.649.437 4.649.437 - 4.976.699 4.976.699
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - 226.676 226.676 - 242.789 242.789
- 4.876.113 4.876.113 - 5.219.488 5.219.488
Passivos financeiros nao mensurados ao valor
justo
Debéntures - 2.017.205 2.017.205 - 1.718.040 1.718.040
Arrendamentos a pagar - 20.222 20.222 - 99.936 99.936
- 2.037.427 2.037.427 - 1.817.976 1.817.976
- 6.913.540 6.913.540 - 7.037.464 7.037.464

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Nivel1 Nivel2 Total Nivel1 Nivel2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Aplicagées classificadas em caixa e equivalentes
de caixa
CDB - Certificado de depdsitos bancarios - 127.816 127.816 - 135.120 135.120
OperagGes compromissadas, lastreadas em ; 59.329 59.329 ; 213.973 213.973
operagdes financeiras
Cota de outros fundos - 4.046 4.046 9.920 - 9.920
Outros - - - - 45 45
Titulos, valores mobiliarios
Fundo de investimentos Simpar (i) 1.239.531 - 1.239.531 1.451.284 - 1.451.284
Outros 1.397 - 1.397 759 - 759
Instrumentos financeiros derivativos -
Swap - 174.827 174.827 - 232.348 232.348
1.240.928 366.018 1.606.946 1.461.963 581.486 2.043.449
Ativos ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes - VJORA
Swap - - - - 9.686 9.686
- - - - 9.686 9.686
Passivos ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos - 5.722.056 5.722.056 - 6.216.463 6.216.463
Risco sacado - 321 321 - 2.521 2.521
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - 256.478 256.478 - 242.789 242.789
- 5.978.855 5.978.855 - 6.461.773 6.461.773
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo
Debéntures - 2.017.205 2.017.205 - 1.718.040 1.718.040
Arrendamentos a pagar - 24.764 24.764 - 106.085 106.085
- 2.041.969 2.041.969 - 1.824.125 1.824.125
- 8.020.824 8.020.824 - 8.285.898 8.285.898

Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se equivalem aos valores justos sao classificados no
nivel 2 de hierarquia de valor justo.
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As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar todos os instrumentos financeiros ativos e passivos ao
valor justo incluem:

(i) Pregcos de mercado cotados ou cotagbes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares; e

(i) A analise de fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de 2025
esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil

Vértice 1M 6M 1A 2A 3A 5A 10A

Taxa final (a.a.) - % 14,90 14,22 13,40 13,19 13,40 13,59 13,48
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) 31/12/2025

Gerenciamento de riscos financeiros

A JSL esta exposta ao risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez sobre seus principais ativos e
passivos financeiros. A Administracao faz a gestao desses riscos com o suporte de um Comité Financeiro
e com a aprovacgao do Conselho de Administragdo, a quem compete autorizar a realizacdo de operacgdes
envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo e quaisquer contratos que gerem ativos e
passivos financeiros, independentemente do mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos
valores sejam sujeitos a flutuagoes.

Nao sdo contratados derivativos para fins especulativos, mas somente para proteger-se das variagbes
ligadas ao risco de mercado.

a) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigagao financeira prevista
em um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A JSL esta exposta ao
risco de crédito, principalmente com relagdo a contas a receber, depdsitos em instituicbes bancarias,
aplicagOes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos ativos com instituicdes financeiras.

i Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e aplicacdes financeiras

O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras € administrado pela tesouraria da
JSL, amparada pelo seu Comité Financeiro, de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Conselho
de Administracdo. Os recursos financeiros sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e
dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragédo de riscos €, assim,
mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a JSL esta exposta ao risco de crédito.

Para fins de avaliagao de risco, sdo utilizadas uma escala local (“Br’) de exposicao ao risco de crédito
extraidas de agéncias de ratings, conforme demonstrado abaixo:

Rating em Escala Local “Br”

Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime

Br AA+, AA, AA- Grau de Investimento Elevado

Br A+ A, A- Grau de Investimento Médio Elevado

Br BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

Br BB+, BB, BB- Grau de N&o Investimento Especulativo

Br B+, B, B- Grau de Nao Investimento Altamente Especulativo

Br CCC Grau de Nao Investimento Extremamente Especulativo

Br D Grau de N&o Investimento Especulativo de Moratéria
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A qualidade e exposi¢cdo maxima ao risco de crédito da JSL para caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, e titulos e valores mobiliarios € como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 226 639 3.557 4.044
Valores depositados em conta corrente 20.917 44.028 46.676 79.292
Br AAA 30.382 3.551 179.080 348.776
Br AA - - 12.111 10.711
Z:t:;i()j; aplicagoes classificadas em caixa e equivalentes 30.382 3.551 191.191 359.487
Total de caixa e equivalentes de caixa 51.525 48.218 241.424 442.823
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Titulos, valores mobiliarios
Br AAA 909.358 1.332.929 1.240.928 1.452.043
Total de titulos, valores mobiliarios 909.358 1.332.929 1.240.928 1.452.043

ii. Contas a receber

A JSL utiliza uma “Matriz de Provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, baseado em sua experiéncia de perdas de crédito histéricas. Essa Matriz de
provisdo especifica taxas de provisao fixas dependendo do numero de dias que as contas a receber
estdo a vencer ou vencidas e € ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras
e fatores qualitativos observados pela Administragao.

A baixa de ativos financeiros é efetuada quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagéo, conforme
estudo de recuperabilidade de cada empresa da JSL. Os recebiveis baixados continuam no processo
de cobranga para recuperagdo do valor do recebivel, e, quando ha recuperagdes, estas sao
reconhecidas no resultado do exercicio.

Foi registrado uma provisdo para perda que representa a estimativa de perdas esperadas referentes
ao Contas a receber, conforme detalhado na nota explicativa 9.

b) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos pregos de mercado, afetando adversamente o resultado ou o fluxo de caixa.
Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego,
que pode ser de commodities, de agdes, entre outros.

i. Risco de variacdo de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagcdes nas taxas de juros de mercado.

A JSL esta exposta substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e equivalentes de caixa e aos
titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras, assim como as obrigagdes com empréstimos,
financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso. Como politica,
a JSL procura concentrar esse risco a variagao do DI, e utiliza derivativos para esse fim.
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Todas essas operagdes sdo conduzidas de acordo com orientagdes estabelecidas pelo comité financeiro,
e sao aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A JSL busca aplicar contabilidade de hedge para
gerenciar a volatilidade no resultado.

Para gestao do risco de taxa de juros, a Companhia contratou instrumentos derivativos “Swap”, esses
instrumentos protegem a Companhia do risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado, reduzindo a exposi¢do
da Companhia a oscilagdo da taxa de juros.

Esses instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap) foram classificados como hedge de valor
justo conforme CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, cujos ganhos e perdas decorrentes das
variagdes no valor justo dessas operagdes sao alocados nos itens protegidos ou registrados no resultado
financeiro. Para avaliar se existe uma relagdo econémica entre o instrumento de hedge e o item protegido
é realizada uma avaliagao qualitativa da efetividade do hedge por meio da comparagao dos termos criticos
de ambos os instrumentos.

a) Pararedugéao do risco de taxa de juros pela variagdo do indexador IPCA sobre a despesa financeira
futura de certos passivos financeiros a Companhia contratou instrumentos derivativos “Swap”,
convertendo-o para um percentual do CDI.

b) Pararedugao do risco de taxa de juros do indexador Pré Fixado sobre a despesa financeira futura de
certos passivos financeiros a Companhia contratou instrumentos derivativos “Swap”, convertendo-o
para um percentual do CDI.

ii. Risco de variacdo de taxa de cambio

a) A controlada Transportes Marvel S.A esta exposta ao risco cambial decorrente de diferengas entre a
moeda de emissdo de Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) e sua moeda funcional. Em geral, os
empréstimos sao denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerado pelas operagdes,
principalmente em reais. No entanto, a contratagdo da NCE em ddlar norte-americano (“USD”), foi
protegida contra a variacdo de taxa de cambio por instrumentos de Swap (que troca a indexagao
cambial e taxa pré-fixada por percentual da taxa do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI,
limitando a exposigcéo a eventuais perdas por variagdes cambiais). Os contratos dessa natureza foram
designados para contabilidade de fluxo de caixa, cujas variagdes no valor justo, foram contabilizadas
em outros resultados abrangentes no patriménio liquido.

iii. Instrumentos derivativos de protecdo

As exposicdes cambiais e de taxas de juros protegidas por operagdes com derivativos na JSL, em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, estdo demonstrados a seguir:
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Controladora e Consolidado
Ganhos (perda) do
exercicio findo em
31/12/2025
reconhecidos:

Saldo da divida protegida em
31/12/2025

Empresa Instrumento ;I.-'po de. |nstru_mer.1to Operagao Valor Nocional Instrumento da Valor justo a Resultado

inanceiro derivativo curva receber (pagar)
JSL Contrato de swap (CRA) (i) Hedge de Valor Justo ~ SWAP IPCA X CDI R$ 1.300.536 182.526 53.088 65.757
JSL Contrato de swap (CRA) Hedge de Valor Justo ~ SWAP Pré Fixado X CDI R$ 605.989 (9.958) (64.810) 17.092
JSL Contrato de swap (CRI) Hedge de Valor Justo ~ SWAP Pré Fixado X CDI R$ 381.866 (4.230) (36.042) 10.821
Total Controladora 168.338 (47.764) 93.670
MARVEL Contrato de swap (NCE) Hedge de Valor Justo ~ SWAP USD + Pré fixado X Reais USD 30.000 (21.439) (27.453) 39.146
Total Consolidado 146.899 (75.217) 132.816

Controladora Consolidado

Saldo no Ativo nao circulante 161.050 161.050

Saldo no Passivo circulante (143.706) (143.706)

Saldo no Passivo néao circulante (65.108) (92.561)

(47.764) (75.217)

(i) Em 15/05/2025, foi realizada a liquidagédo do contrato de swap vinculado a liquidagdo do CRA informado na nota 14.1. O contrato de swap tinha como objetivo a protegéo contra variagdes de IPCA +
6,0931% pelo percentual de 147,5% do CDI, e sua liquidag&o resultou em um ganho liquido de R$ 7.444, conforme apurado na data de encerramento. O efeito financeiro da liquidagao foi reconhecido
na demonstracgédo do resultado do exercicio, na rubrica do Resultado Financeiro. A operagéo foi encerrada conforme os termos contratuais, sem pendéncias ou ajustes adicionais.

Controladora e Consolidado
Ganhos (perda) do periodo
findo em 31/12/2024

Saldo da divida protegida em

31/12/2024 L
reconhecidos:
Empresa Instrumento ;ipo de' instru.mer'\to Operagio Va.lor Instrumento da Valor justo a Resultado ORA
inanceiro derivativo Nocional curva receber (pagar)

JSL Contrato de swap (CRA) Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 2.089.497 276.885 119.408 7.025 -
JSL Contrato de swap (CRA) Hedge de Valor Justo SWAP Pré Fixado X CDI R$ 605.990 (930) (65.510) 19.094 -
JSL Contrato de swap (CRI) Hedge de Valor Justo SWAP Pré Fixado X CDI R$ 381.866 (189) (63.310) 31 -
Total Controladora 275.766 (9.412) 26.150 -
MARVEL Contrato de swap (NCE) Hedge de Fluxo de Caixa SWAP USD + Pré fixado X CDI USD 30.000 17.707 8.732 (17.707) (6.085)
Total Consolidado 293.473 (680) 8.443 (6.085)

Controladora Consolidado

Total ativo circulante 131.284 131.284
Total ativo nao circulante 78.183 86.915
Total passivo circulante (112.666) (112.666)
Total passivo nao circulante (106.213) (106.213)

(9.412) (680)
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JSL S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
_ Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

el Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A tabela abaixo indica os periodos esperados que os fluxos de caixa associados com o contrato de swap
impactam o resultado e o respectivo valor contabil desses instrumentos.

Controladora

Em 31 de dezembro de 2025
Fluxo de caixa esperado

Valor
Contabil Total 1 -6 meses 7 - 12 meses Mais de 1 ano
Swap
Ponta ativa 161.050 4.531.728 115.178 115.035 4.301.515
Ponta passiva (208.814)  (3.810.592) (182.688) (171.866) (3.456.038)
Total (47.764) 721.136 (67.510) (56.831) 845.477
Circulante (143.706)
Nao circulante 95.942
Total (47.764)
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2025
Fluxo de caixa esperado
Valor
Contabil Total 1 - 6 meses 7 - 12 meses Mais de 1 ano

Swap

Ponta ativa 161.050 4.736.771 115.178 115.035 4.506.558

Ponta passiva (236.267) (4.068.111) (182.688) (171.866) (3.713.557)

Total (75.217) 668.660 (67.510) (56.831) 793.001

Circulante (143.706)

Nao circulante 68.489

Total (75.217)

c) Risco de liquidez

A JSL monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de liquidez
corrente, com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, flexibilidade
por meio de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos
por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo médio de
endividamento é monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo
de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo

pagamentos de juros estimados:
Controladora

31/12/2025
Contabil Fluxo Até 1 ano Até 2 anos Acima de 3
contratual anos

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 51.525 51.525 51.525 - -
'I.'ltulos,. valores mobiliarios e aplicagdes 009 358 909,358 898.092 11.266 )
financeiras
Instrumentos financeiros derivativos 161.050 161.050 - 40.263 120.787
Contas a receber 1.513.865 1.513.865 1.507.713 6.152 -
Partes relacionadas 78.138 78.138 8.928 69.210 -
Total 2.713.936 2.713.936 2.466.258 126.891 120.787
Passivos financeiros
Fornecedores 142.367 142.367 142.367 - -
Empréstimos e financiamentos 4.171.615 6.252.004 1.098.690 1.018.453 4.134.861
Debéntures 1.891.360 2.634.625 536.204 1.649.064 449.357
Arrendamentos a pagar 20.092 23.713 11.500 12.205 8
Arrendamentos por direito de uso 412.395 412.395 105.787 76.652 229.956
Instrumentos financeiros derivativos 208.814 208.814 143.706 - 65.108
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 504.130 571.684 104.198 103.061 364.425

Total 7.350.773 10.245.602 2.142.452 2.859.435 5.243.715
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6.4.

JSL S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

31/12/2025
Contabil Fluxo Até 1 ano Até 2 anos Acima de 3
contratual anos
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 241.424 241.424 241.424 - -
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 1.240.928 1.240.928 1.239.531 1.397 -
Instrumentos financeiros derivativos 161.050 161.050 - 40.263 120.787
Contas a receber 2.191.992 2.191.992 2.176.692 15.300 -
Total 3.835.394 3.835.394 3.657.647 56.960 120.787

Passivos financeiros
Fornecedores 277.568 277.568 277.568 - -
Risco sacado a pagar 321 321 321 - -
Empréstimos e financiamentos 5.134.001 7.528.641 1.455.016 1.372.864 4.700.761
Debéntures 1.891.360 2.634.625 536.204 1.649.064 449.357
Arrendamentos a pagar 21.275 30.446 14.087 15.236 1.123
Arrendamentos por direito de uso 807.427 807.427 219.658 146.942 440.827
Instrumentos financeiros derivativos 236.267 229.374 143.706 23.985 61.683
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 539.633 611.944 144.458 103.061 364.425
Total 8.907.852 12.120.346 2.791.018 3.311.152 6.018.176

Analise de sensibilidade

A Administragdo da JSL efetuou andlise de sensibilidade, a fim de demonstrar os impactos das variagdes das
taxas de juros e variagbes cambiais sobre seus ativos e passivos financeiros, considerando para os préximos
12 meses as seguintes taxas finais de juros e cAmbio provaveis:

o CDIl em 13,40% a.a. com base na curva futura de juros (fonte: B3);
e TLP de 7,82% a.a. (fonte B3);
e |PCA 3,71% a.a. (fonte: B3);
e |IGP-M de 6,00% a.a. (fonte: B3);
e SELIC de 13,82% a.a. (fonte: B3);
e Taxa do Euro de R$ 7,00 (fonte: B3); e
e Taxa do Dolar de R$ 5,88 (fonte: B3).
A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo utilizando a taxa média para a curva futura de juros, com
os respectivos impactos no resultado financeiro, considerando o cenario provavel (Cenario ), com aumentos
de 25% (Cenairio Il) e 50% (Cenario 1l1):
Controladora
Art Cenario Ill +
Cenario Il + : %
Operagao Exposigao Risco Cenario | provavel deterioragao / _deterloratgaz /
incremento de 25% |ncremen;’%e
Empréstimos e financiamentos (CRA) (1.294.864) Aumento do IPCA (49.981) (62.477) (74.972)
Empréstimos e financiamentos (CRA) (631.288) PRE-FIXADO (99.332) (124.166) (148.999)
Empréstimos e financiamentos (CRI) (394.820) PRE-FIXADO (53.065) (66.332) (79.598)
Swap ponta ativa 161.050 Aumento do IPCA 5.972 7.466 8.959
Swap ponta passiva (208.814, Aulento do CDI (27.981) (34.976) (41.972)
Efeito liquido da exposi¢ao 2.368.736) (224.387) (280.485) (336.582)
Efeito liquido das operagdes de hedge accounting (2.368.736) (224.387) (280.485) (336.582)
Demais operagdes - Pos-fixadas
Aplicagdes financeiras 30.382 Deterioragédo do CDI (4.071) (5.089) (6.107)
Titulos, valores mobiliarios 909.358 Deterioragdo da SELIC (125.673) (157.092) (188.510)
Empréstimos e financiamentos (1.189.584) Aumento do CDI (133.690) (167.113) (200.535)
Empréstimos e financiamentos (CRI) (297.273) Aumento do IPCA (12.055) (15.069) (18.083)
Empréstimos e financiamentos (CRA) (363.786) Aumento do CDI (48.747) (60.934) (73.121)
Debéntures (1.891.360) Aumento do CDI (247.150) (308.937) (370.725)
Arrendamentos a pagar (20.092) Aumento do CDI (2.691) (3.363) (4.036)
Obrigagﬁes a pagar por aguisigéo de empresas 504.130 Aulento do CDI (67.553) (84.442) (101.330)
Efeito liquido da exposigao (3.326.485) (641.630) (802.039) (962.447)
Exposigao liquida e i no da desp ira pos-fixada (5.695.221) (866.017) (1.082.524) (1.299.029)
Demais operagdes - Pré-fixadas )
Arrendamentos por direlo de uso (412.395) PRE-FIXADO (37.116) (37.116) (37.116)
E icdo liquida e il no da ira pré-fixad (412.395) (37.116) (37.116) (37.116)
Exposigo liquida e i total da desp ano (6.107.616) (903.133) (1.119.640) (1.336.145)
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JSL S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Cenario Il + Cenario lll +
Operagio Exposicio Risco Cendrio | deterioragao / deterioragao /
perag posig prova il de incremento de
25% 50%

Empréstimos e financiamentos (CRA) (1.294.864) Aumento do IPCA (49.981) (60.024) (72.029)
Empréstimos e financiamentos (CRA) (631.288) PRE-FIXADO (99.332) (105.741) (126.889)
Empréstimos e financiamentos (CRI) (394.820) PRE-FIXADO (53.065) (66.132) (79.359)
Empréstimos e financiamentos (NCE) (506.070) Aumento do Délar (86.242) (109.957) (131.948)
Swap ponta ativa 161.050 Aumento do IPCA 5.972 7.466 8.959
Swae ponta passiva (236.267) Aumento do CDI (31.660) (39.575) (47.490)
Efeito liquido da exposigao (2.902.259) (314.308) (373.963) (448.756)
Efeito liquido das operagdes de hedge accounting 2.902.259] (314.308) (373.963) (448.756)
Demais operagdes - Pés-fixadas

Aplicagoes financeiras 191.191 Deterioragéo do CDI (25.620) (32.024) (38.429)
Titulos, valores mobiliarios 1.240.928 Deterioragdo da SELIC (171.496) (214.370) (257.244)
Empréstimos e financiamentos (1.644.522) Aumento do CDI (196.165) (275.457) (330.549)
Empréstimos e financiamentos (CRI) (297.273) Aumento do IPCA (12.055) (13.780) (16.536)
Empréstimos e financiamentos (CRA) (363.786) Aumento do CDI (48.747) (60.934) (73.121)
Debéntures (1.891.360) Aumento do CDI (246.986) (316.803) (380.163)
Arrendamentos a pagar (21.275) Aumento do CDI (2.849) (3.564) (4.276)
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas (539.633) Aumento do CDI (72.311) (90.389) (108.466)
Efeito liquido da exposigao (3.325.730) (776.229) (1.007.321) (1.208.784)
E: 4o liquida e il no da di ira pés-fixada (6.227.989] (1.090.537) (1.381.284) (1.657.540)
Demais operagoes - Pré-fixadas

Arrendamentos por direito de uso (807.427) PRE-FIXADO (108.195) (108.195) (108.195)
Risco sacado (321) PRE-FIXADO (42) (42) (42)
Emeréstimos e financiamentos (1.378) PRE-FIXADO (131) (131) (131)
E 3o liquida e i no da d ira pré-fixad; (809.126) (108.368) (108.368) (108.368)
E 30 liquida e i total da d ano (7.037.115) (1.198.905) (1.489.652) (1.765.908)

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros da JSL nas receitas e despesas financeiras, considerando os
demais indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liquidagao desses instrumentos financeiros, os
valores poderao ser materialmente diferentes dos demonstrados acima.

7. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 226 639 3.557 4.044
Bancos 20.917 44.028 46.676 79.292
Total de disponibilidades 21.143 44.667 50.233 83.336
CDB - Certificado de depdsitos bancarios 28.170 3.256 127.816 135.120
Operagdes compromissadas, lastreadas em operagdes financeiras 206 219 59.329 213.973
Cota de fundos de investimentos 2.006 76 4.046 9.920
Outras - - - 474
Total de aplicagdes financeiras 30.382 3.551 191.191 359.487
Total 51.525 48.218 241.424 442.823

Trata-se de operagdes onde o valor aplicado permanece investido com prazo de liquidez inferior a 90 dias.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o rendimento médio dos fundos nos quais estas operagdes estao
alocadas foi de 14,49% a.a., (em 31 de dezembro de 2024 o rendimento médio foi de 13,00% a.a.).

8. Titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fundo de investimentos Simpar (i) 881.565 1.273.460 1.239.531 1.451.284
Outros titulos

Debéntures e notas comerciais (ii) 27.793 59.469 - -

Outros - - 1.397 759

Total 909.358 1.332.929 1.240.928 1.452.043

Ativo circulante 898.092 1.313.746 1.239.531 1.451.284

Ativo ndo circulante 11.266 19.183 1.397 759

Total 909.358 1.332.929 1.240.928 1.452.043
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JSL S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
GASL Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
el Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Representam aplicagdes financeiras, de alta liquidez, as quais s&o prontamente conversiveis em caixa, porém exposta a
variagdes em seu valor justo. Esses titulos s&do mensurados a valor justo por meio de resultado.

O rendimento médio dos titulos publicos que estdo alocados em fundos exclusivos, é definido por taxas pds-fixadas e pré-
fixadas (LTN pré-fixada e LFT SELIC). Durante o exercicio em 31 de dezembro de 2025 o rendimento médio foi de 14,42%
a.a. (10,74% a.a. no exercicio findo em 31 dezembro de 2024).

(i) A Companhia investe em recursos em fundos de investimento exclusivos que foram constituidos para a aplicagdes financeiras
realizadas exclusivamente por empresas do Grupo Simpar. As contas desses fundos possuem liquidez diaria, e a sua gestéo é 100%
terceirizada sob responsabilidade do Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica Federal e Santander. O portfélio € composto por
“Letras do tesouro nacional” (28,63% na controladora e 30,62% no consolidado), “Compromissada” (58,23% na controladora e
52,22% no consolidado), “Letras Financeiras” (3,92% na controladora e 4,79% no consolidado) e “CDBs” (9,23% na controladora e
12,37% no consolidado) e em 31 de dezembro de 2024 composto por “Letras do tesouro nacional” (34,48% na controladora e 33,53%
no consolidado), “Compromissada” (61,43% na controladora e 62,65% no consolidado), “Letras Financeiras” (1,84% na controladora
e consolidado) e “CDBs” (2,25% na controladora e 1,98% no consolidado).

(i) O saldo na controladora refere-se a instrumento financeiro relacionado a aplicagdo em debentures e nota comercial em subsidiarias
da Companhia, que inclui componentes de passivo financeiro e de patriménio liquido que compreendem titulos que serdo
obrigatoriamente convertidos em capital social, vide nota explicativa 12.1 (i).

9. Contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Clientes 1.073.594 703.325 1.706.149 1.278.974
Servicos a faturar "ativos de contrato” (i) 423.663 460.259 570.484 620.064
Partes relacionadas (nota 24.1) 49.590 49.916 18.722 25.928
(-) Perdas esperadas de contas a receber (32.982) (21.987) (103.363) (84.766)
Total 1.513.865 1.191.513 2.191.992 1.840.200
Circulante 1.507.713 1.172.563 2.176.692 1.814.896
Néo circulante 6.152 18.950 15.300 25.304
Total 1.513.865 1.191.513 2.191.992 1.840.200

(i) Receita a faturar refere-se a servigos prestados até o encerramento do més, mensurados de acordo com medi¢des dos
servigos executados que serdo faturados no més subsequente.

9.1 Classificagao por vencimento (“aging list”) e perdas esperadas (“impairment’) de contas a

receber
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Contas a Perdas o Total Contas a Perdas o Total
receber esperadas 0 liquido receber esperadas ° liquido
Total a vencer 1.341.335 (637) 0,05% 1.340.698 1.121.453 (466) 0,04% 1.120.987
Vencidos até 30 dias 101.524 (1.052)  1,04% 100.472 47.191 (81) 0,17% 47.110
Vencidos de 31 a 90 dias 49.513 (627) 1,27% 48.886 15.210 (256) 1,68% 14.954
Vencidos de 91 a 180 dias 11.953 (3.366) 28,16% 8.587 6.884 (338) 4,91% 6.546
Vencidos de 181 a 365 dias 18.426 (6.041) 32,79% 12.385 1.459 (494) 33,86% 965
Vencidos acima de 365 dias 24.096 (21.259) 88,23% 2.837 21.303 (20.352) 95,54% 951
Total vencidos 205.512 (32.345) 15,74% 173.167 92.047 (21.521) 23,38% 70.526
Total 1.546.847 (32.982) 2,13% 1.513.865 1.213.500 (21.987) 1,81% 1.191.513
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Contas a Perdas o Total Contas a Perdas o Total
receber esperadas ° liquido receber esperadas ° liquido
Total a vencer 1.948.667 (1.080) 0,06% 1.947.587 1.696.037 (1.091) 0,06% 1.694.946
Vencidos até 30 dias 153.883 (2.061) 1,34% 151.822 99.040 (479) 0,48% 98.561
Vencidos de 31 a 90 dias 62.074 (1.064) 1,71% 61.010 27.991 (488) 1,74% 27.503
Vencidos de 91 a 180 dias 16.390 (4.056) 24,75% 12.334 9.633 (1.566)  16,26% 8.067
Vencidos de 181 a 365 dias 21.830 (6.714) 30,76% 15.116 6.299 (1.911)  30,34% 4.388
Vencidos acima de 365 dias 92.511 (88.388) 95,54% 4.123 85.966 (79.231)  92,17% 6.735
Total vencidos 346.688  (102.283) 29,50% 244.405 228.929 (83.675)  36,55% 145.254

Total 2.295.355  (103.363) 4,50%  2.191.992 1.924.966 (84.766) 4,40% 1.840.200
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JSL S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

Saldos em 31 dezembro de 2024 (21.987) (84.766)
(-) adigdes (12.699) (30.073)
(+) reversdes 1.358 9.693
(+) baixas para perdas 346 1.783
Saldos em 30 de dezembro de 2025 (32.982) (103.363)

Controladora

Consolidado

Saldos em 31 dezembro de 2023 (32.964) (80.639)
(-) adigdes (1.188) (26.628)
(+) reversdes 6.956 15.576
(+) baixas para perdas 5.209 6.925
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (21.987) (84.766)

10. Ativo imobilizado disponibilizado para venda

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Veiculos Maquunas e Total Veiculos IV.Iaqulnas e Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 375.600 100.083 475.683 456.306 100.587 556.893
Bens transferidos do imobilizado 272.917 72.249 345.166 556.600 85.934 642.534
Bens baixados por venda (325.855) (33.028) (358.883) (636.534) (44.618) (681.152)
Em 31 de dezembro de 2025 322.662 139.304 461.966 376.372 141.903 518.275
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 (90.247) (64.659) (154.906) (102.646) (64.993) (167.639)
Bens transferidos do imobilizado (110.463) (36.003) (146.466) (239.241) (41.418) (280.659)
Bens baixados por venda 126.435 18.442 144.877 254.040 25.654 279.694
Em 31 de dezembro de 2025 (74.275) (82.220) (156.495) (87.847) (80.757) (168.604)
Saldo residual:
Em 31 de dezembro de 2024 285.353 35.424 320.777 353.660 35.594 389.254
Em 31 de dezembro de 2025 248.387 57.084 305.471 288.525 61.146 349.671
Controladora Consolidado
Veiculos IV.Iaqumas e Total Veiculos IV_Iaqumas e Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2023 235.367 47.158 282.525 254.856 47.417 302.273
Bens transferidos do imobilizado 397.772 74.559 472.331 566.949 78.546 645.495
Bens baixados por venda (257.539) (21.634) (279.173) (365.499) (25.376) (390.875)
Em 31 de dezembro de 2024 375.600 100.083 475.683 456.306 100.587 556.893
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2023 (70.300) (27.984) (98.284) (76.293) (28.106) (104.399)
Bens transferidos do imobilizado (98.988) (51.345) (150.333) (125.293) (52.567) (177.860)
Bens baixados por venda 79.041 14.670 93.711 98.940 15.680 114.620
Em 31 de dezembro de 2024 (90.247) (64.659) (154.906) (102.646) (64.993) (167.639)
Saldo residual:
Em 31 de dezembro de 2023 165.067 19.174 184.241 178.563 19.311 197.874
Em 31 de dezembro de 2024 285.353 35.424 320.777 353.660 35.594 389.254

Os bens transferidos para venda nao requereram ajustes para reconhecimento do menor valor entre valor
residual e valor justo menos os custos para a venda do ativo.
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11. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

PIS e COFINS 11.596 20.490 55.502 46.979
INSS 12.412 19.613 19.474 22.572
ICMS 17.910 16.043 113.180 85.013
Outros 385 385 4.000 10.767
Total 42.303 56.531 192.156 165.331
Circulante 15.385 27.244 70.436 78.344
Nao circulante 26.918 29.287 121.720 86.987

Total 42.303 56.531 192.156 165.331
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

12.Investimentos
Os investimentos séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as demonstrag¢des financeiras das investidas, conforme a seguir:

12.1 Movimentagao dos investimentos
As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Emissdo de Resultado de

Aporte de Resultado de Debéntures/Nota conversio de Amortizacio Outras Participacio Patriménio

Investimentos 31/12/2024 port equivaléncia Comercial < izaga movimentagoes 31/12/2025 ,p G liquido em
capital . . P operagdes no de mais-valia - %
patrimonial conversiveis em exterior (ii) 31/12/2025
acoes (i)

Fadel Paraguai 64.483 - 15.005 - 1.665 - (23.826) 57.327 100,00 57.327
Fadel Transportes 388.598 - 42.599 1.022 1.988 - (11.503) 422.704 100,00 422.704
Fadel Gana 6.003 17.709 4.730 - 6.718 - - 35.160 100,00 35.160
Transportes Marvel 371.426 - 44.507 - - - 6.055 421.988 100,00 421.988
Transmoreno Servigos (“Quick”) 84.818 - 15.372 - - - (6.266) 93.924 99,99 93.924
Sinal Servigos 269.640 - (33.937) 1.278 - - (7.290) 229.691 99,99 229.691
Yolanda 32.089 - (1.428) - - - - 30.661 99,99 30.661
Agrolog 43.720 - 2.085 5.394 - - - 51.199 100,00 51.199
Pronto Express (iii) 318.736 50.000 5.167 18.386 - - (21.917) 370.372 100,00 417.053
Transportes Rodomeu 33.281 - (4.249) - - - (912) 28.120 100,00 28.120
Truckpad Tec e Log S.A 7.058 - 56 - - - - 7114 100,00 7.114
IC Transportes Ltda. 82.509 - (17.451) 6.362 - - - 71.420 100,00 71.420
Mais-valia de ativo imobilizado e intangivel (iv) 356.811 - - - - (25.481) (45.993) 285.337 - -
Agio na aquisigao de negécios 328.361 - - - - - - 328.361 - -
Resultados néo realizados de operagdes 16.330 R (3.631) R B R B 12.699 R
intragrupo (v)
Total de investimentos em controladas 2.403.863 67.709 68.825 32.442 10.371 (25.481) (111.652) 2.446.077 1.866.361
Investimento em coligadas
BSIM Participacdes e Holding Ltda. (vi) - 10.268 - - - - - 10.268 12,74 10.272
Igl‘iZ'a‘:,Z'""“t"“e"‘°s em controladas e 2.403.863 77.977 68.825 32.442 10.371 (25.481) (111.652) 2.456.345 10.272
Provisao para perda em investimento
Artus Corretora (933) (220) - - - - (1.153) 100,00 (1.153)
Total de investimentos, liquidos de provisdo

para perda 2.402.930 77.977 68.605 32.442 10.371 (25.481) (111.652) 2.455.192 1.875.480

i) Refere-se a instrumento financeiro composto contabilizado no patriménio liquido das controladas, o qual inclui componentes de passivo financeiro e de patriménio liquido que compreendem titulos que serdo obrigatoriamente convertidos em capital social. Os valores
apresentados est&o liquidos de AVP e juros.

i) Refere-se, substancialmente, a dividendos ou juros sobre capital préprio declarados pelas controladas no exercicio.

ii) A variagdo entre o patriménio liquido da controlada e o investimento na Companhia deve-se ao agio preexistente na Pronto Express, desconsiderado para fins de alocagéo do prego de aquisi¢do na JSL S.A.

IV) Refere-se a mais-valia (menos valia) de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagédo de negécios, sendo as mais valias de imobilizado e de intangiveis depreciadas e amortizadas de acordo com as vidas Uteis dos respectivos bens e contratos, e baixados
quando de suas alienagdes e ou realizagdo, no caso de ativos de indenizagéo. As amortizagdes e depreciagdo da mais valia de ativo imobilizado e intangivel sdo reconhecidas na rubrica de despesas de depreciagdo e amortizagdo. Em 31 de dezembro de 2025, do saldo
residual: (a) R$ 192.972 refere-se & mais valia de ativo imobilizado; (b) R$ 148.223 refere-se a mais valia de ativo intangivel; (c) R$ 114.471 a ativo de indenizagéo; (d) R$ 9.954 de outros ativos; (e) (R$ 9.547) refere-se a baixa de veiculos e (f) (R$ 170.736) refere-se a
parcela da mais valia de ativos que foram cindidos e incorporados pela Companhia.

(V) A movimentagao refere-se ao resultado n&o realizado de contrato de arrendamento de direito de uso entre a Companhia e suas Controladas decorrente de locagdes de veiculos.

(Vi) Em 09 de setembro de 2025 a JSL S.A passou a integrar o quadro societario da BSIM Participagdes e Holding Ltda., conforme nota explicativa 1.2 (ii), em 09 de setembro de 2025 a integralizagao de R$ 9.377 foi realizada mediante conferéncia de bens imdveis,

conforme descrito nas respectivas matriculas do instrumento contratual e em 26 de dezembro de 2025 foi realizado novo aporte pelo montante de R$ 891 para continuidade das obras de infraestrutura no imovel.

(
(i
(i
i




Docusign Envelope ID: 1E167857-A116-4782-8F5A-AG8A9E3FFF1D

JSL S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
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Controladora

Emissdo de Resultado de
Incorporagao Aporte Cisdo Resultado de Debéntures/Notas conversio de Amortizagao Outras Participagio Patriménio
Investimentos 31/12/2023 X de - equivaléncia Comerciais < de mais- movimentagées  31/12/2024 o liquido em
(i . (ii) N " P operagdes no . . %
capital patrimonial conversiveis em . valia (iv) 31/12/2024
~ exterior
acoes (iii)
Fadel Paraguai 78.034 - - - 14.750 - 10.402 - (38.703) 64.483 100,00 64.483
Fadel Transportes 304.551 - - - 43.566 26.634 13.847 - - 388.598 100,00 388.598
Fadel Gana - - 2.726 - 2.791 - 486 - - 6.003 100,00 6.003
Transportes Marvel 335.798 - - - 54.495 - - - (18.867) 371.426 100,00 371.426
Transmoreno Servigos (“Quick” ) 50.778 25.968 - - 14.140 - - - (6.068) 84.818 99,99 84.818
Sinal Servigos 231.682 - - - 20.321 17.637 - - - 269.640 99,99 269.640
Yolanda 31.571 - - - 1.085 - - - (567) 32.089 99,99 32.089
Agrolog - - 2.800 - (2.834) 43.754 - - - 43.720 100,00 43.720
Pronto Express (vi) 255.611 - 27.000 - (12.172) 48.297 - - - 318.736 100,00 365.465
Transportes Rodomeu 30.726 - - - 4.739 - - - (2.184) 33.281 100,00 33.281
Transmoreno Logistica 19.377 (25.968) - - 7.271 - - - (680) - 100,00 -
Truckpad Tec e Log S.A 2.977 - 6.300 - (2.205) - - - (14) 7.058 100,00 7.058
IC Transportes Ltda. 175.239 - - (59.931) (39.743) 6.944 - - - 82.509 100,00 82.509
Artus Corretora - - - - - - - - - - 100,00 -
Mais-valia de ativo imobilizado e intangivel (v) 610.242 - - (170.736) - - - (31.224) (51.471) 356.811 - -
Agio na aquisigéo de negécios 328.361 - - - - - - - - 328.361 - -
Resultados néo realizados de operacdes intragrupo (vii) 8.202 - - - 8.128 - - - - 16.330
Total de investimentos 2.463.149 - 38.826 (230.667) 114.332 143.266 24.735 (31.224) (118.554)  2.403.863 1.749.090
Provisao para perda em investimento
Artus Corretora (371) - - - (562) - - - - (933) 100,00 (933)
Total de investimentos, liquidos de provisédo para perda 2.462.778 - 38.826 (230.667) 113.770 143.266 24.735 (31.224) (118.554)  2.402.930 1.748.157

(i) Em 31 de julho de 2024 foi deliberada a incorporagdo da Transmoreno Transporte e Logistica Ltda. na Transmoreno Transportes e Servigos Ltda. (anteriormente denominada Quick) a partir de 01 de agosto de 2024.

(i)  Refere-se a incorporagao da parcela cindida da IC Transportes pela JSL S.A., deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024.

(i)  Refere=se a instrumento financeiro composto contabilizado no patriménio liquido das controladas, o qual inclui componentes de passivo financeiro e de patriménio liquido que compreendem titulos que seréo obrigatoriamente convertidos em capital social, os
valores apresentados estdo liquidos de AVP e juros.

(iv) Refere-se substancialmente, a dividendos ou juros sobre capital proprio declarados pelas controladas no exercicio.

(v)  Valores referentes & mais-valia (menos valia) de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagdo de negécios, sendo as mais valias de imobilizado e de intangiveis depreciadas e amortizadas de acordo com as vidas Uteis dos respectivos bens e
contratos, e baixados quando de suas alienagdes e ou realizagdo, no caso de ativos de indenizagdo. As amortizagdes e depreciagdo da mais valia de ativo imobilizado e intangivel sdo reconhecidas na rubrica de despesas de depreciagdo e amortizagdo. Em 31 de
dezembro de 2024, do saldo residual: (a) R$ 196.104 refere-se a mais valia de ativo imobilizado (R$ 205.190 em 31 de dezembro de 2023); (b) R$ 170.572 refere-se a mais valia de ativo intangivel (R$ 191.601 em 31 de dezembro de 2023); (c) R$ 160.417 & ativo
de indenizagéo (R$ 199.120 em 31 de dezembro de 2023); (d) R$ 10.001 de outros ativos (R$ 14.330 em 31 de dezembro de 2023); (e) (R$ 9.547) refere-se a baixa de veiculos e (f) (R$ 170.736) refere-se a parcela da mais valia de ativos que foram cindidos e
incorporados pela Companhia.

(vi) A variagao entre o patriménio liquido da controlada e o investimento na Companhia deve-se ao agio preexistente na Pronto Express, desconsiderado para fins de alocagao do prego de aquisigdo na JSL S.A.

(vii) A movimentagao refere-se ao resultado néo realizado de contrato de arrendamento de direito de uso entre a Companhia e suas Controladas decorrente de locagdes de veiculos.
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Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estado apresentados a seguir:

31/12/2025

I . Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Patrimoénio Receitas Custos e Lucr_o qumdo

nvestimentos . . X . I o (prejuizo) do

circulante circulante circulante circulante liquido liquidas despesas exercicio

Artus Administradora 41 12 1.206 - (1.153) 2.317 (2.537) (220)
Fadel Paraguai 30.928 32.858 3.341 3.118 57.327 49.234 (34.229) 15.005
Fadel Transportes 147.455 730.989 165.072 290.668 422.704 777.591 (734.992) 42.599
Fadel Gana 14.258 23.060 1.981 177 35.160 14.822 (10.092) 4.730
Agrolog 31.750 67.531 28.605 19.477 51.199 46.158 (44.073) 2.085
IC Transportes 154.611 398.798 176.239 305.750 71.420 662.917 (680.368) (17.451)
Transmoreno Servicos (“Quick”) 112.861 78.472 56.874 40.535 93.924 285.824 (270.452) 15.372
Sinal Servigos 307.059 128.099 58.696 146.771 229.691 253.255 (287.192) (33.937)
Yolanda 8.340 25.908 2.694 893 30.661 8.871 (10.299) (1.428)
Pronto Express 147.253 401.170 52.638 78.732 417.053 239.857 (234.690) 5.167
Transportes Rodomeu 46.032 97.209 68.955 46.166 28.120 231.203 (235.452) (4.249)
Transportes Marvel 194.777 1.090.369 306.007 557.151 421.988 806.903 (762.396) 44.507
Truckpad Tec e Log S. A 6.980 3.988 3.835 19 7114 18.095 (18.039) 56
31/12/2024

. Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Patrimonio Receitas Custos e Lucr_o !|qu|do
Investimentos . X i N i L (prejuizo) do

circulante circulante circulante circulante liquido liquidas despesas L
exercicio

Artus Administradora 173 12 1.118 - (933) 3.462 (4.024) (562)
Fadel Paraguai 34.068 35.002 2.495 2.092 64.483 47.459 (32.709) 14.750
Fadel Transportes 225.180 555.056 172.452 219.186 388.598 661.900 (618.334) 43.566
Fadel Gana 16.446 8.925 1.678 17.690 6.003 3.346 (555) 2.791
Agrolog 7.392 45.597 8.418 851 43.720 5.244 (8.078) (2.834)
IC Transportes 202.451 364.480 193.175 291.247 82.509 860.551 (900.294) (39.743)
Transmoreno Servigcos (“Quick”) 100.682 78.849 68.775 25.938 84.818 152.166 (138.026) 14.140
Sinal Servigos 209.703 302.093 33.855 208.301 269.640 244143 (223.822) 20.321
Yolanda 8.224 27.464 3.599 - 32.089 11.019 (9.934) 1.085
Pronto Express (vi) 111.793 338.053 65.093 19.288 365.465 231.657 (243.829) (12.172)
Transportes Rodomeu 57.182 89.429 64.395 48.935 33.281 225.725 (220.986) 4.739
Transportes Marvel 236.497 1.015.204 161.583 718.692 371.426 758.300 (703.805) 54.495
Transmoreno Logistica - - - - - 131.825 (124.554) 7.271
Truckpad Tec e Log S. A 5.776 4.698 3.371 45 7.058 10.124 (12.329) (2.205)
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12.3 Dividendos e juros sobre capital préprio a receber

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.964
Dividendos e juros sobre capital préprio declarados no exercicio 62.758
Dividendos € juros sobre capital proprio recebidos no exercicio (65.603)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.119

Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2023 645
Dividendos e juros sobre capital préprio declarados no exercicio 118.482
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos no exercicio (38.663)
Dividendos baixados no exercicio por compensacao com saldos incorporados na Cis&o (i) (65.500)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.964

(i) Refere-se aos dividendos declarados pela controlada IC Transportes que integraram a parcela cindida e que foram
incorporados pela Companhia.
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13.Imobilizado

Docusign Envelope ID: 1E167857-A116-4782-8F5A-AG8A9E3FFF1D

As movimentacdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estao demonstradas a seguir:

Controladora

Benfeitorias

Direito de uso

Maaui L Imobilizado . Direito de
. aquinas e em Computadores Moveis e (Veiculos,
Veiculos . L PP e em P uso Outros Total

equipamentos  propriedade e periféricos  utensilios Maquinas e -

de terceiros andamento Equipamentos) (Instalagdes)

Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 3.222.806 709.829 245.871 56.250 46.642 16.215 57.132 390.187 112.514 4.857.446
Adigbes 89.013 123.183 19.457 7.721 4.060 45.560 152.528 77.488 10.652 529.662
Remensuragéo - - - - - - 13.801 26.294 - 40.095
Transferéncias (5.002) 4.955 55.909 (36) 146 (44.867) - - (11.105) -
Transferéncia / bens disponibilizados para venda (272.917) (72.249) - - - - - - - (345.166)
Baixas de ativos e outros (12.036) (429) (118) (137) (63) - (14.929) (28.062) (9.377) (65.151)
Em 31 de dezembro de 2025 3.021.864 765.289 321.119 63.798 50.785 16.908 208.532 465.907 102.684 5.016.886
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 (532.655) (261.730) (108.922) (38.107) (28.348) - (8.162) (190.398) (61.003) (1.229.325)
Despesa de depreciagéo no exercicio (228.377) (75.362) (17.638) (6.294) (3.312) - (44.097) (68.095) (5.217) (448.392)
Adicao por incorporacao - - - - - - - - - -
Transferéncias 1.871 (1.871) - - - - - - - -
Transferéncia / bens disponibilizados para venda 110.463 36.003 - - - - - - - 146.466
Baixa de ativos e outros 5.853 931 119 77 59 - 8.266 3.836 (82) 19.059
Em 31 de dezembro de 2025 (642.845) (302.029) (126.441) (44.324) (31.601) - (43.993) (254.657)  (66.302) (1.512.192)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2024 2.690.151 448.099 136.949 18.143 18.294 16.215 48.970 199.789 51.511 3.628.121
Em 31 de dezembro de 2025 2.379.019 463.260 194.678 19.474 19.184 16.908 164.539 211.250 36.382 3.504.694
Taxa média de depreciacéo (%) - no exercicio:
Leves 8% - - - - - - - -
Pesados 7% 12% - - - - - - -
Outros - - 8% 20% 10% - 28% 14% 3%




Docusign Envelope ID: 1E167857-A116-4782-8F5A-AG8A9E3FFF1D

JSL S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
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Controladora

Benfeitorias Imobilizado  Direito

Veiculos Maquinas e em Computadores Moveis e
. " . e e em de uso  Outros Total
(i) equipamentos propriedade e periféricos utensilios o
de terceiros andamento (i)
Custo: -
Em 31 de dezembro de 2023 2.357.977 654.247 231.603 55.371 42.735 9.620 342.225 92.485 3.786.264
Adigdes 535.843 124.439 - 6.972 4.148 21916 115.706 20.084 829.108
Adigéo por incorporagao (iii) 740.230 - - - - - - - 740.230
Transferéncias (6.752) 7.156 15.281 (487) 123 (15.321) - - -
Transferéncia / bens disponibilizados para venda (397.772) (74.559) - - - - - - (472.331)
Baixas de ativos e outros (6.720) (1.454) (1.013) (5.606) (364) - (10.613) (55) (25.825)
Em 31 de dezembro de 2024 3.222.806 709.829 245.871 56.250 46.642 16.215  447.318 112.514 4.857.446
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2023 (455.371) (250.487) (95.802) (37.349)  (25.435) - (141.703) (56.074) (1.062.221)
Despesa de depreciagéo no exercicio (162.316) (62.208) (13.120) (5.137) (3.226) - (61.990) (4.918) (312.915)
Adigao por incorporacéo (iii) (19.074) - - - - - - - (19.074)
Transferéncias 898 (898) - - - - - - -
Transferéncia / bens disponibilizados para venda 98.988 51.345 - - - - - - 150.333
Baixa de ativos e outros 4.220 518 - 4.379 313 - 5.133 (11) 14.552
Em 31 de dezembro de 2024 (532.655) (261.730) (108.922) (38.107)  (28.348) - (198.560) (61.003) (1.229.325)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 1.902.606 403.760 135.801 18.022 17.300 9.620 200.522 36.411 2.724.043
Em 31 de dezembro de 2024 2.690.151 448.099 136.949 18.143 18.294 16.215 248.758 51.511 3.628.121
Taxa média de depreciagao (%) - no exercicio:
Leves 8% - - - - - -
Pesados 6% 11% - - - - -
Outros - - 7% 20% 10% 14% 3%

(i) Inclui adiantamento a fornecedores de imobilizado no total de R$ 3.525 de veiculos.

(i) Do saldo residual, R$ 199.788 refere-se a contratos de arrendamentos por direito de uso de imdveis e R$ 48.970 a contratos de arrendamentos por direito de uso de veiculos, maquinas e
equipamentos.

(iii) Refere-se a incorporacao da parcela cindida da IC Transportes, deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024.
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Consolidado

Benfeitorias

Direito de uso

Maaui c tad Movei Imobilizado Veicul Direito de
Veiculos aquinas e em omputadores ovels e em ( reiculos, uso Outros Total
equipamentos propriedade e periféricos  utensilios Maquinas e -
de terceiros andamento Equipamentos (InstalagGes)
quip )
Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 5.443.114 972.627 368.807 98.323 67.185 24.039 247.710 700.372 170.355  8.092.532
Adigoes 287.688 159.513 21.896 10.469 5.559 76.209 355.353 86.491 13.183 1.016.361
Remensuragéo - - - - - - 15.930 54.637 - 70.567
Transferéncias 8.991 4.912 55.464 339 155 (65.421) (3) 3 (4.440) -
Transferéncia / bens destinados a venda (556.600) (85.934) - - - - - - - (642.534)
Variagdo cambial (i) 11.892 192 10 - - - - 89 17 12.200
Baixa de ativos e outros (16.677) (10.939) (11.649) (6.709) (2.199) (7.824) (29.230) (88.336)  (13.171) (186.734)
Em 31 de dezembro de 2025 5.178.408 1.040.371 434.528 102.422 70.700 27.003 589.760 753.256  165.944  8.362.392
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 (937.343) (322.940) (153.421) (66.001)  (39.911) - (60.123) (370.440) (84.268) (2.034.447)
Despesa de depreciagdo no exercicio (374.850) (91.170) (24.114) (11.089) (4.732) - (127.974) (115.088) (10.921) (759.938)
Transferéncias 11.781 (11.996) 183 (1.688) - - 35 - 1.685 -
:/I';résaferenma / bens disponibilizados para 939 241 41.418 } B ) ) ) B } 280.659
Variagdo cambial (i) (3.331) (70) (89) (36) (19) - - (58) 79 (3.524)
Baixa de ativos e outros 123 5.258 3.307 5.036 1.285 - 19.734 44.105 2.587 81.435
Em 31 de dezembro de 2025 (1.064.379) (379.500) (174.134) (73.778)  (43.377) - (168.328) (441.481) (90.838) (2.435.815)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2024 4.505.771 649.687 215.386 32.322 27.274 24.039 187.587 329.932 86.087  6.058.085
Em 31 de dezembro de 2025 4.114.029 660.871 260.394 28.644 27.323 27.003 421.432 311.775 75.106  5.926.577
Taxa média de depreciacao (%) - no
exercicio:
Leves 12% - - - - - - - -
Pesados 6% 10% - - - - - - -
Outros - - 8% 17% 10% - 17% 22% 5%

(i) Refere-se a conversao de balango das controladas Fadel Paraguai, Africa e Gana.
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Consolidado

Benfeitorias

Veiculos Maquinas e em Computadores Moveis e Imobilizado Direito de uso
R . L e s f em s Outros Total
(i) equipamentos propriedade e periféricos utensilios andamento (i)
de terceiros
Custo:
Em 31 de dezembro de 2023 5.175.579 870.699 340.781 92.895 61.787 15.269 836.994 147.254 7.541.258
Adigdes 813.935 170.408 13.782 13.045 5.829 32.979 258.866 25.764 1.334.608
Transferéncias (12.286) 12.771 18.830 (439) 339 (24.060) - 4.845 -
Transferéncia / bens destinados a venda (566.949) (78.546) - - - - - - (645.495)
Variagdo cambial 43.824 102 539 143 125 - 501 46 45.280
Baixa de ativos e outros (10.989) (2.807) (5.125) (7.321) (895) (149) (148.279) (7.554) (183.119)
Em 31 de dezembro de 2024 5.443.114 972.627 368.807 98.323 67.185 24.039 948.082 170.355 8.092.532
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2023 (800.511) (300.310) (134.525) (62.033) (35.867) - (374.733) (78.731) (1.786.710)
Despesa de depreciagao no exercicio (283.991) (74.837) (19.011) (9.451) (4.542) - (153.218) (10.464) (555.514)
Transferéncias - (8) (272) 5 (20) - - 295 -
Transferéncia / bens disponibilizados para venda 125.293 52.567 - 31 - - (31) - 177.860
Variagdo cambial (7.696) (38) (148) (75) (37) - (214) (14) (8.222)
Baixa de ativos e outros 29.562 (314) 535 5.522 555 - 97.633 4.646 138.139
Em 31 de dezembro de 2024 (937.343) (322.940) (153.421) (66.001) (39.911) - (430.563) (84.268) (2.034.447)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 4.375.068 570.389 206.256 30.862 25.920 15.269 462.261 68.523 5.754.548
Em 31 de dezembro de 2024 4.505.771 649.687 215.386 32.322 27.274 24.039 517.519 86.087 6.058.085
Taxa média de depreciagao (%) - no exercicio:
Leves 15% - - - - - - -
Pesados 8% 17% - - - - - -
Outros - 12% 20% 10% - 20% 8%

(i) Inclui adiantamento a fornecedores de imobilizado no total de R$ 3.525 de veiculos.
(iii) Do montante residual, R$ 326.372 refere-se a contratos de arrendamentos por direito de uso de iméveis e R$ 191.147 a contratos de arrendamentos por direito de uso de veiculos, maquinas

e equipamentos.
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13.1 Mudancas de estimativa contabil “vida util”

A Companhia revisa anualmente as estimativas do valor de mercado esperado no final da vida util
econOmica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas de sua vida util
econdmica utilizadas para determinagéo das respectivas taxas de depreciacdo e amortizacao e, sempre
que necessario, sao efetuadas analises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. Os métodos de
depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais sdo ajustados de forma prospectiva caso seja
apropriado.

13.2 Arrendamentos de itens do ativo imobilizado

Parte dos ativos foram adquiridos pela Controladora por meio de arrendamentos, substancialmente
representados por veiculos no montante de R$ 418.836 (R$ 741.516 em 31 de dezembro de 2024) e
maquinas e equipamentos pelo montante de R$ 6.481 (R$ 45.242 em 31 de dezembro de 2024) e no
consolidado os saldos representados por veiculos sdo de R$ 421.336 (R$ 745.234 em 31 de dezembro
de 2024) e maquinas e equipamentos pelo montante de R$ 6.481 (R$ 45.242 em 31 de dezembro de
2024). Esses saldos integram o ativo imobilizado de acordo com o demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo - arrendamentos a pagar capitalizado 516.904 887.765 520.004 890.865
Depreciacdo acumulada (91.587) (101.007) (92.187) (100.389)
Saldo contabil, liquido 425.317 786.758 427.817 790.476

13.3 Teste de redugao ao valor recuperavel

Concomitante com a revisao das vidas uteis dos veiculos, a Administragcao realizou verificagdo de
indicativos de perda de valor recuperavel dos ativos intangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e concluiu ndo haver indicativos de impairment.

14.Intangivel

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a

seguir:
Controladora
Agio Softwares s:::;zf;fom Outros Total

Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 232.609 123.543 705 930 357.787
Adigoes - 2.014 11.234 - 13.248
Transferéncias - 8.473 (8.473) - -
Baixas e outros - (10) - - (10)
Em 31 de dezembro de 2025 232.609 134.020 3.466 930 371.025
Amortizagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 - (78.210) - (225) (78.435)
Despesas de amortizagdo no exercicio - (14.475) - 7) (14.482)
Baixas e outros - 10 - - 10
Em 31 de dezembro de 2025 - (92.675) - (232) (92.907)
Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2024 232.609 45.333 705 705 279.352
Em 31 de dezembro de 2025 232.609 41.345 3.466 698 278.118

Taxa média de amortizagao (%) - no exercicio: - 20% - 10% -
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Controladora
Softwares
Agio  Softwares em Outros Total
andamento
Custo:
Em 31 de dezembro de 2023 232.609 106.903 4.608 930 345.050
Adigoes - 1.169 11.851 - 13.020
Transferéncia - 15.754 (15.754) - -
Baixas e outros - (283) - - (283)
Em 31 de dezembro de 2024 232.609 123.543 705 930 357.787
Amortizagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2023 - (66.360) - (216) (66.576)
Despesas de amortizagdo no exercicio - (12.099) - 9) (12.108)
Baixas e outros - 249 - - 249
Em 31 de dezembro de 2024 - (78.210) - (225) (78.435)
Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2023 232.609 40.543 4.608 714 278.474
Em 31 de dezembro de 2024 232.609 45.333 705 705 279.352
Taxa média de amortizagdo (%) - no exercicio: - 20% - 10% -
Consolidado
Acordo de ndao
A competicao e Softwares
Agio L Softwares em Outros Total
carteira de
. andamento
clientes
Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 610.834 321.252 162.549 810 45.775 1.141.220
Adigoes - - 4.595 11.278 - 15.873
Transferéncias - - 9.087 (9.087) -
Baixa e outros - - (468) - (468)
Em 31 de dezembro de 2025 610.834 321.252 175.763 3.001 45.775 1.156.625
Amortizagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 - (124.000) (107.304) - (1.791) (233.095)
Despesas de amortizagdo no exercicio - (40.011) (17.025) - (396) (57.432)
Baixas e outros - - 436 - - 436
Em 31 de dezembro de 2025 - (164.011)  (123.893) - (2.187) (290.091)
Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2024 610.834 197.252 55.245 810 43.984 908.125
Em 31 de dezembro de 2025 610.834 157.241 51.870 3.001 43.588 866.534
Taxa média de amortizagao (%) - no exercicio: - 10% 20% - 10% -
Consolidado
Acordo de nao
Agio compe_tlgao € Softwares Softwares em Outros Total
carteira de andamento
clientes
Custo:
Em 31 de dezembro de 2023 610.834 321.252 142.819 4.418 46.622 1.125.945
Adigbes - - 3.998 12.471 - 16.469
Transferéncias - - 16.079 (16.079) - -
Baixa e outros - - (347) - (847) (1.194)
Em 31 de dezembro de 2024 610.834 321.252 162.549 810 45.775  1.141.220
Amortizagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2023 - (86.724) (91.361) - (1.781)  (179.866)
Despesas de amortizagdo no exercicio - (37.276) (16.235) - (10) (563.521)
Baixas e outros - - 292 - - 292
Em 31 de dezembro de 2024 - (124.000) (107.304) - (1.791)  (233.095)
Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2023 610.834 234.528 51.458 4.418 44.841 946.079
Em 31 de dezembro de 2024 610.834 197.252 55.245 810 43.984 908.125

Taxa média de amortizagao (%) - no exercicio: - 10% 20% - 10% -
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14.1 Agio decorrente da combinagio de negécios

Na Companhia, o agio se refere as aquisigbes das empresas Lubiani Transportes Ltda., Transportadora
Grande ABC (TGABC), Rodoviario Schio S.A. (Schio), TPC, Marvel e Truckpad que operam atividades
de transporte de cargas e armazéns, e foi alocado a Unidade Geradora de Caixa (UGC) Logistica, Unica
UGC identificada, para fins de teste de perda ao valor recuperavel de ativos (“impairment”).

14.2 Teste de reducgao ao valor recuperavel (“Impairment”)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a JSL realizou os testes de impairment de sua Unica
UGC, atualizando-os com as premissas, indicadores e expectativas mensuraveis atuais pos
instauracao da crise, e ndo apurou perdas sobre os valores contabilizados de seu agio.

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao
apresentadas abaixo:

Unidades Geradoras de Caixa Logistica 31/12/2025 31/12/2024
Taxas de desconto (WACC) (i) 12,28% 12,57%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,63% 3,60%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (ii) - média para os proximos 5 anos 12,23% 9,18%

(i)

(ii)

As taxas de descontos apresentadas no quadro acima referem-se a taxas apos tributos. As taxas de
descontos antes dos tributos utilizadas para o teste de impairment do ano equivalem a: 13,08% (em 31 de
dezembro de 2024 equivalente a 15,31%).

LAJIDA: Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao.

Sendo:

Utilizacdo do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parametro apropriado para
determinar a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres.

Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administragdo com periodos iniciados em janeiro de
2026 até dezembro de 2030.

Todas as projecbes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da
inflagéo.

O valor terminal dos fluxos de caixa, considerado apds dezembro de 2029, foi calculado com base
na perpetuidade do fluxo de caixa, considerando premissa de continuidade das operacgdes por
prazo indeterminado (perpetuidade) considerando um crescimento equivalente a inflagdo de longo
prazo;

Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convencgéo de meio periodo (“mid period”),
assumindo a premissa de que os fluxos de caixa sdo gerados ao longo do ano.

O volume de prestagéo de servigos considera a média anual da taxa de crescimento no periodo
previsto de cinco anos. Ele se baseia no desempenho passado e nas expectativas da
administragdo para o desenvolvimento do mercado.

O preco considera a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto de cinco anos.
Ele se baseia nas atuais tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagdo para o longo
prazo.

Os valores recuperaveis estimados para a UGC foram superiores aos seus valores contabeis. A
Administracao identificou a premissa principal para a qual alteragdes razoavelmente possiveis
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podem acarretar em impairment. O valor terminal dos fluxos de caixa, considerado apés dezembro
de 2030, foi calculado com base na perpetuidade do fluxo de caixa, considerando premissa de
continuidade das operagcbes por prazo indeterminado (perpetuidade) considerando um
crescimento equivalente a inflagéo de longo prazo.

15.Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Veiculos, maquinas e equipamentos 9.880 49.139 10.995 50.772
Pecas e manutengéo 44.817 55.449 99.586 110.601
Partes relacionadas (nota 24.1) 30.000 20.222 43.377 25.089
Material de estoque 4.805 5.813 11.937 14.849
Servigos contratados 38.524 31.333 76.492 73.081
Aluguel de iméveis 4.056 3.578 4.392 6.144
Outros 10.285 9.167 30.789 28.736

Total 142.367 174.701 277.568 309.272
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16. Empréstimos e financiamentos

As caracteristicas dos empréstimos e financiamentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
. Taxa média - . . s . o
Modalidade aa Estrutura taxa média Vencimento Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total
Em moeda nacional
CRA 16,73% CDI + 1,59% mai/31 58.500 2.231.438 2.289.938 782.575 2.118.460 2.901.035
FINAME 12,58% IPCA + 7,98% mar/29 198.783 223.021 421.804 357.902 249.508 607.410
CDC 16,35% CDI + 1,26% fev/28 12.336 12.723 25.059 10.657 21.905 32.562
CRI 16,63% CDI +1,51% set/30 24.047 668.046 692.093 21.828 618.226 640.054
NCE 17,54% CDI + 2,30% set/30 16.049 317.055 333.104
Resolugéo 4131 17,20% CDI + 2,00% out/26 259.626 - 259.626 7.462 249.999 257.461
Nota de comercial 17,20% CDI + 2,00% dez/26 149.991 - 149.991 75.482 73.820 149.302
719.332 3.452.283 4.171.615 1.255.906 3.331.918 4.587.824
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
. Taxa média 1 . . < . o
Modalidade a.a Estrutura taxa média Vencimento Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total
Em moeda nacional
CRA 16,73% CDI +1,59% mai/31 58.500 2.231.438 2.289.938 782.575 2.118.460 2.901.035
FINAME 12,18% IPCA + 7,6% mar/29 419.553 417.421 836.974 472.010 658.015 1.130.025
Nota comercial 17,20% CDI + 2,00% dez/26 149.989 - 149.989 75.471 73.818 149.289
FNO 7,67% IPCA + 3,27% out/31 30.624 145.000 175.624 5.611 174.731 180.342
CDC 16,35% CDI +1,26% fev/28 12.336 12.723 25.059 12.229 21.905 34.134
CRI 16,63% CDI +1,51% set/30 24.047 668.046 692.093 21.828 618.226 640.054
Resolugéo 4131 17,29% CDI + 2,08% out/28 263.041 89.224 352.265 55.238 294.999 350.237
NCE 17,38% CDI +2,16% set/30 16.049 490.021 506.070 - 189.762 189.762
Qutros 15,75% PRE-FIXADA fev/32 71 232 303 68 168 236
974.210 4.054.105 5.028.315 1.425.030 4.150.084 5.575.114
Em moeda estrangeira
CCB - Rand 9,15% PRIME - 1,00 % mar/31 33.062 63.515 96.577 29.277 105.868 135.145
Outros - Rand 9,15% PRIME - 1,00 % nov/31 8.034 - 8.034 20.455 - 20.455
CCB - Guarani 9,50% PRE-FIXADA mai/30 103 972 1.075 - - -
41.199 64.487 105.686 49.732 105.868 155.600

1.015.409 4.118.592 5.134.001 1.474.762 4.255.952 5.730.714
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16.1 Movimentagcao dos empréstimos e financiamentos

As movimentacbes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estado
demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos no inicio do exercicio 4.587.824 3.099.504 5.730.714 4.660.990
Novos contratos (nota 1.1 (c)) 472.805 1.981.800 621.578 2.253.459
Amortizag&o (i) (1.134.844) (745.444) (1.472.705) (1.135.379)
Juros pagos (400.722) (326.909) (470.942) (467.205)
Juros apropriados 555.840 522.116 662.874 672.530
Alocacédo da variagdo de hedge de valor justo 69.442 (292.305) 63.428 (292.305)
Variagdo cambial - - (22.424) 17.140
Adigéo por incorporagao - 328.089 - -
Despesa com captagdes 21.270 20.973 21.478 21.484
Empréstimos e financiamentos no encerramento do 4.171.615 4.587.824 5.134.001 5.730.714
Circulante 719.332 1.255.906 1.015.409 1.474.762
Na&o circulante 3.452.283 3.331.918 4.118.592 4.255.952
Total 4.171.615 4.587.824 5.134.001 5.730.714

(i) Em 15/05/2025, foi realizada a liquidagao final do Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA)
emitido sob o cédigo CRA020001E3 pelo montante de R$ 546.094 e em 17/11/2025 foram
liquidados os Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA) sob o cédigo CRA01900466 e
CRA01900467 pelos montantes de R$ 36.070 e R$ 170.489 respectivamente. As liquidacdes
ocorreram em conformidade com os termos previstos nos Instrumentos de Emissdo, mediante o
pagamento do valor principal remanescente, acrescido dos encargos financeiros acumulados até
a data da liquidagao.

16.2 Compromissos

Determinados contratos possuem clausulas de compromissos de manutencédo de indicadores de
endividamento e coberturas de juros medidos pelo EBITDA Adicionado em relagédo ao saldo de divida
financeira liquida e despesas financeiras liquidas, os quais s&o calculados sobre as informagdes
contabeis consolidadas da JSL.

l. “Divida Financeira Liquida/ EBITDA Adicionado” menor ou igual a 3,5 vezes (trés inteiros e
meio) e;

Il. “EBITDA Adicionado/Despesa Financeira Liquida” maior ou igual a 2,0 (dois inteiros).
Para fins de leitura das referéncias acima, consideram-se as seguintes definigbes:

Divida Financeira Liquida para fins de covenants: significa (1) o saldo total dos empréstimos e
financiamentos, incluidas as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios
representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagdes de protecao
patrimonial (hedge) e subtraidos (a) os valores em caixa, em aplicagbes financeiras; e (b) os
financiamentos contraidos em razao do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e
usados, nacionais e importados e pecas automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas
instituicdes financeiras ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan) e (2) a partir do momento em que
nao existirem mais dividas da Emissora com a definicdo indicada no item (1) acima, a definigdo
passara a ser considerada como: “Divida Financeira Liquida”. saldo total dos empréstimos e
financiamentos, incluidas as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios
representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagbes de protegéo
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patrimonial (hedge) e subtraidos (a) os valores em caixa, em aplicagdes financeiras e saldos a receber
de cartdes de crédito; e (b) os financiamentos contraidos em razao do programa de financiamento de
estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas, com concessao
de crédito rotativo cedido pelas institui¢des financeiras ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan).

EBITDA Adicionado (EBITDA-A) para fins de covenants: significa o lucro antes do resultado
financeiro, impostos, depreciagdes, amortizagbes, impairment dos ativos, custo dos veiculos
avariados e sinistrados e equivaléncias patrimoniais, acrescido do custo de venda de ativos utilizados
na prestagéo de servigos, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA-
Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela
Companhia.

Despesa Financeira Liquida para fins de covenants: significa os encargos de divida, acrescidos das
variagdes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens
descritos na definicao de Divida Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de competéncia
ao longo dos ultimos 12 (doze) meses.

Todos os compromissos descritos nos contratos foram cumpridos em 31 de dezembro de 2025,
incluindo a manutengao dos indices financeiros conforme demonstrado abaixo:

Restricao Limites 31/12/2025 31/12/2024

Divida Liquida / EBITDA Adicionado Menor igual a 3,5 2,37 2,63
EBITDA Adicionado / Despesas Financeiras Liquidas Maior igual a 2,0 2,57 2,82
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17.Debéntures

As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela a seguir:

Valores e taxas Controladora e Consolidado
Identificagao
Emissao Datas Espécie ativo na 31/12/2025
CETIP
Montante dos
Taxa Média Taxa de Custo da custos e prémios a Nao
Emissao Valores - Juros Total = . Emisséo Captagao Vencimento Circulante . Total
a.a (i) Efetiva transagao serem apropriados circulante
até o vencimento
10? Emissao 352.000 18,00% CDI+2,7% 352.000 10.698 198 20/03/2017 20/03/2017  20/09/2028 Quirografarias JSML10 2.322 50.798 53.120
112 Emissao 400.000 18,00% CDI+2,7% 400.000 12.786 768 20/06/2017 20/06/2017  20/09/2028 Flutuante JSMLA1 6.090 133.027 139.117
122 Emissao 600.000 18,00% CDI+2,7% 600.000 22.369 490 20/12/2018 20/12/2018  20/09/2028 Flutuante JSMLA2 8.569 187.756 196.325
152 Emissao 700.000 18,00% CDI+2,7% 700.000 5.392 2.162 20/10/2021 20/10/2021  20/10/2028 Quirografaria JSLGAS 255.251 445.270 700.521
172 Emissao 300.000 17,60% CDI+2,35% 300.000 2.923 1.726 20/12/2023 20/12/2023  20/12/2028 Quirografaria JSLGA7 569 298.866 299.435
182 Emissao 200.000 17,60% CDI+2,35% 200.000 2.044 1.306 20/03/2024 20/03/2024  20/03/2029 Quirografaria JSLGA8 8.800 199.106 207.906
192 Emissao 300.000 17,54% CDI+2,3% 300.000 7.072 6.303 20/06/2025 20/06/2025 _ 20/06/2030 Quirograféria JSLGA9 - 294.936 294.936
Debéntures no encerramento do exercicio 281.601 1.609.759 1.891.360
(i) Corresponde aos juros médios apurados em cada uma das emissdes que sdo remuneradas a CDI mais spread como apresentado no sumario abaixo.
Valores e taxas Controladora e Consolidado
Emissa Datas 31/12/2024
Montante dos Identificagao
Emissa 'Ta_xxa Taxa de Custo da custos e prémios a _— ~ . Espécie ativo na Nao
missao Valores Média a.a. Juros Total = " Emissao Captagdo  Vencimento CETIP Circulant irculant Total
@) Efetiva transagao serem apropriados irculante  circulante
até o vencimento

10? Emissao 352.000 15,18% CDI+2,70% 352.000 10.698 271 20/03/2017 29/03/2017  20/09/2028 Quirografarias JSML10 1.796 50.724 52.520

112 Emissao 400.000 15,18% CDI+2,70% 400.000 13 1.119 20/06/2017 30/06/2017  20/09/2028 Flutuante JSMLA1 4.590 132.519 137.109

122 Emissao 600.000 15,18% CDI+2,70% 600.000 22.369 1.349 06/12/2018  20/12/2018  20/09/2028 Flutuante JSMLA2 6.543 187.255 193.798

152 Emissao 700.000 15,18% CDI+2,70% 700.000 5.392 2.940 08/10/2021  05/11/2021 20/10/2028 Quirografaria JSLGAS 17.227 697.843 715.070

172 Emissao 300.000 14,79% CDI+2,35% 300.000 2.923 2.312 20/12/2023 21/12/2023  20/12/2028 Quirografaria JSLGA7 396 298.278 298.674

182 Emissao 200.000 14,79% CDI+2,35% 200.000 1.962 1.717 06/03/2024  20/03/2024  20/03/2029 Quirografaria JSLGA8 6.737 198.696 205.433

Debéntures no encerramento do exercicio 37.289 1.565.315 1.602.604

(i) Corresponde aos juros médios apurados em cada uma das emissdes que sdo remuneradas a CDI mais spread como apresentado no sumario abaixo.

As Debéntures emitidas pela JSL S.A. sado de emissao simples, ndo conversiveis em agdes, e sdo de espécie quirografaria, exceto a 11° emissao que € de
espécie com garantia flutuante e a 12° emissao que é de espécie com garantia flutuante e fidejusséria adicional. Todas possuem clausulas de compromissos
de manutencgao de indices financeiros, os quais sado calculados sobre as demonstragbes consolidadas.

Em relacdo as 112 e 12° emissdes de debéntures, a Companhia mantém no minimo 130% do saldo devedor de valor correspondente em bens livres e
desembaracgados de dividas.
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17.1 Movimentacgao das debéntures

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao
demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Debéntures no inicio do exercicio 1.602.604 2.159.422
Amortizagao (20.020) (745.521)
Juros pagos (281.024) (271.691)
Juros apropriados 285.354 248.011
Novas captagdes 300.000 200.000
Despesas com captacdo 4.446 12.383
Debéntures no encerramento do exercicio 1.891.360 1.602.604
Circulante 281.601 37.289
N&o circulante 1.609.759 1.565.315
Total 1.891.360 1.602.604

18. Arrendamentos a pagar

Contratos de arrendamentos na modalidade arrendamentos a pagar para a aquisigdo de veiculos e
bens da atividade operacional da JSL, que possuem encargos anuais pré-fixados e estao distribuidos
da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamentos no inicio do exercicio 91.028 94.658 93.032 122.345
Amortizagao (77.888) (29.176) (78.708) (38.338)
Juros pagos (5.948) (2.549) (6.212) (4.886)
Juros apropriados 12.900 11.573 13.163 13.910
Adigéo por incorporagao - 16.522 - -
Passwc_) de arrendamentos no encerramento do 20.092 91.028 21.275 93.031
exercicio
Circulante 9.080 21.641 10.023 22.435
Nao circulante 11.012 69.387 11.252 70.596
Total 20.092 91.028 21.275 93.031
Taxa média a.a. 16,24% 14,06% 16,40% 14,03%
Estrutura taxa média CDI +1,17% CDI + 3,08% CDI +1,31% CDI + 2,31%
Vencimento jan/29 jan/29 jan/29 jan/29

Cronograma de amortizagéo da divida
Controladora

31/12/2025
Acima de
Cronograma de amortizacéo da divida 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Arrendamentos a pagar 9.080 7.760 3.245 7 - 20.092
Controladora
31/12/2024
Acima de
Cronograma de amortizacao da divida 2025 2026 2027 2028 2029 Total
Arrendamentos a pagar 21.641 21.402 45.138 2.840 7 91.028
Consolidado
31/12/2025
Acima de
Cronograma de amortizacéo da divida 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Arrendamentos a pagar 10.023 8.000 3.245 7 - 21.275
Consolidado
31/12/2024
Acima de
Cronograma de amortizacéo da divida 2025 2026 2027 2028 2029 Total

Arrendamentos a pagar 22.435 22.348 45.401 2.840 7 93.031
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19. Arrendamentos por direito de uso

As informag0es relativas aos ativos por direito de uso estao divulgadas na nota explicativa 13.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Veiculos, Veiculos,
Maquinas e Instalagoes Total Maquinas e Instalagoes Total
Equipamentos Equipamentos
Passivo de arrendamentos no 49.223 224744  273.967 3.183 217.630  220.813
inicio do exercicio
Novos contratos 152.528 77.488 230.016 52.483 14.869 67.352
Remensuragao 13.801 26.294 40.095 - 48.354 48.354
Baixas (7.257) (25.289) (32.546) - (6.681) (6.681)
Amortizagao (43.573) (74.693)  (118.266) (7.685) (55.131) (62.816)
Juros pagos (12.113) (16.306) (28.419) (1.728) (18.184) (19.912)
Juros apropriados (i) 19.149 28.399 47.548 2.971 23.886 26.857
Passivo de arrendamentos no 171.758 240.637  412.395 49.224 224743 273.967
encerramento do exercicio
Circulante 52.804 52.983 105.787 15.257 41.366 56.623
N&o circulante 118.954 187.654 306.608 33.967 183.377 217.344
Total 171.758 240.637 412.395 49.224 224.743 273.967
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Veiculos, Veiculos,
Maquinas e Instalagoes Total Maquinas e Instalagoes Total
Equipamentos Equipamentos

Passivo de arrendamentos 195.067 378.974 574.041 96.865 409.600 506.465
no inicio do exercicio
Novos contratos 355.353 86.491 441.844 220.041 (21.212) 198.829
Remensuragéo 15.930 54.637 70.567 5.912 54.125 60.037
Baixas (8.546) (48.212) (56.758) (74.825) 36.000 (38.825)
Amortizagao (132.376) (124.701) (257.077) (57.338) (109.556) (166.894)
Juros pagos (29.073) (28.267) (57.340) (12.755) (32.182) (44.937)
Juros apropriados (i) 48.750 43.400 92.150 17.167 42.199 59.366
Passivo de arrendamentos
no encerramento do 445.105 362.322 807.427 195.067 378.974 574.041
exercicio
Circulante 139.448 80.210 219.658 56.981 75.336 132.317
N&o circulante 305.657 282.112 587.769 138.086 303.638 441.724
Total 445.105 362.322 807.427 195.067 378.974 574.041

(i) Os saldos aqui apresentados possuem efeito no resultado e sdo apresentados na linha Juros sobre arrendamento por
direito de uso na nota explicativa 29.

A JSL arrenda imdveis em que operam suas areas operacional e administrativa, cujos contratos
possuem prazo médio de 9 anos. Os veiculos, maquinas e equipamentos arrendados sao utilizados
nas operagbes da JSL e seus contratos possuem prazo médio de 3 anos. Os contratos de
arrendamentos sao reajustados anualmente, para refletir os valores de mercado e, alguns
arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sdo baseados em alteragbes do
indice geral de pregos. Para certos arrendamentos, a JSL é impedida de entrar em quaisquer contratos
de sub-arrendamento.

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da
Companhia (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais
investidores de titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-
vis o0s prazos dos contratos, conforme requerido pelo CPC 12, §33, para novos contratos a Companhia
efetua revisao trimestral:
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Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % a.a.
1 13,84%
3 13,21%
5 13,53%
8 13,65%
10 13,61%
15 13,57%
20 13,66%

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestagdo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos nao
descontados e saldos descontados a valor presente:

31/12/2025

Fluxos de caixa Nominal Ajustado valor
presente

Contraprestagdo do arredamento 1.156.868 807.427
PIS/COFINS 91.818 59.565
31/12/2024

Fluxos de caixa Nominal Ajustado valor
presente

Contraprestagéo do arredamento 1.048.401 574.041
PIS/COFINS 77.254 61.146

A Administracdo da Companhia na mensuracado e na remensuragédo de seus arrendamentos e seus
correspondentes ativos, utilizou-se da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagao
projetada nos fluxos a serem descontados. Caso a Companhia tivesse considerado a inflagdo
(substancialmente IGP-M) em seu fluxo de caixa o efeito sobre os ativos de direito de uso e os
arrendamentos seria um aumento aproximado de R$ 24.733 em 31 de dezembro de 2025 e R$ 20.542
em 31 de dezembro de 2024.

Cronograma de amortizacao da divida
Controladora

31/12/2025
Cronograma de amortizagio da divida 2026 2027 2028 2029 Ac,‘i,'(‘)‘;ode Total
Arrendamentos a pagar por direito de uso 105.787 86.121 65.184 45.539 109.764 412.395
Controladora
31/112/2024
Cronograma de amortizago da divida 2025 2026 2027 2028 Ac,‘i,’(;‘;gde Total
Arrendamentos a pagar por direito de uso 56.623 47.763 32.745 22.251 114.585 273.967
Consolidado
31/12/2025
Cronograma de amortizagio da divida 2026 2027 2028 209 Acmade Total
Arrendamentos a pagar por direito de uso 219.658 178.585  128.441 104.639 176.104 807.427
Consolidado
31/12/2024
Cronograma de amortizagio da divida 2025 2026 2027 2028 A°;'(‘)‘;9de Total

Arrendamentos a pagar por direito de uso 132.317 121.690 86.782 52.501 180.751 574.041
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20.0Obrigagoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Provisdes de férias 111.464 100.502 191.665 175.099
Salarios 58.987 57.105 92.172 89.460
Bonus e participagdes nos lucros e resultados 23.702 22.155 48.752 34.657
INSS 40.455 34.867 63.340 57.653
FGTS 8.663 8.606 15.903 15.724
Beneficios de saude p6s emprego 5.413 4.288 5.413 4.288
Outros 459 393 972 1.624
249.143 227.916 418.217 378.505

Circulante 238.413 215.578 402.363 364.653
Nao circulante 10.730 12.338 15.854 13.852
Total 249.143 227.916 418.217 378.505

20.1 Movimentacao do passivo atuarial

As movimentagcbes das obrigagbes atuariais preparadas com base em laudo atuarial estdo
apresentadas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Valor das obrigagdes no inicio do exercicio 4.288 4.841
Custo do servigo corrente bruto (com juros, liquido da contribui¢cdo do participante) 1.029 117
Juros sobre obrigagao atuarial 497 464
Beneficios pagos pelo plano (111) (189)
(Ganho) / perda atuarial decorrente de alteragdes nas premissas demograficas - 2.367
(Ganho) / perda atuarial decorrente de alteragdes nas premissas financeiras 1.143 (1.708)
(Ganho) / perda atuarial decorrente da experiéncia da populagéo (1.433) (1.604)

5.413 4.288

21.Depésitos judiciais e provisdo para demandas judiciais e administrativas

A JSL, no curso normal de seus negocios, recebe demandas e reclamagdes de carater civel, tributarias
e trabalhistas, discutidas em féruns administrativo e judicial, ocasionando, inclusive, bloqueios
bancarios e depdésitos judiciais como garantia de parte dessas demandas. Com suporte da opinido de
seus assessores juridicos, foram constituidas provisbes para cobertura das provaveis perdas
relacionadas a essas demandas, as quais estao apresentadas liquidas dos seus respectivos depdsitos
judiciais conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Depéositos judiciais Provisdes Depdsitos judiciais Provisdes
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 19.077 20.549 (35.589) (38.766) 40.378 41.769 (156.813) (180.416)
Civeis 17.428 15.471 (16.340) (15.093) 17.472 15.501 (20.374) (18.092)
Tributarias 9.950 9.799 (53) - 13.359 13.191 (215.328) (295.158)
46.455 45.819 (51.982) (53.859) 71.209 70.461 (392.515) (493.666)

21.1 Depésitos judiciais

Os depositos e bloqueios judiciais referem-se a bloqueios de saldos bancarios determinados em juizo
para garantia de eventuais execugdes exigidas, ou valores depositados em contas correntes judiciais
em conexao com acgdes judiciais trabalhistas e em substituicdo de pagamentos de tributos que estéao
sendo discutidos judicialmente.

21.2. Provisao para demandas judiciais e administrativas

A JSL classifica os riscos de perda em demandas tributarias, civeis e trabalhistas como “provaveis”,
“possiveis” ou “remotos”. A provisdo registrada em relagdo a tais processos é determinada pela
Administragdo, com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis
estimadas.
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A Administragdo acredita que essa provisdo é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos
administrativos e judiciais, e suas movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 estao demonstradas a seguir:

Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 38.766 15.093 - 53.859
Constituicao 13.445 11.378 94 24.917
Reversao e utilizagado (10.912) (10.131) (41) (21.084)
Prescricao (5.710) - - (5.710)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 35.589 16.340 53 51.982
Controladora
Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 41.933 6.820 - 48.753
Constituigao 14.656 10.821 - 25.477
Reversao e utilizagédo (14.871) (2.548) - (17.419)
Prescricdo (2.952) - - (2.952)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 38.766 15.093 - 53.859
Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 180.416 18.092 295.158 493.666
Constituigao 33.268 14.139 1.141 48.548
Reversao e utilizagao (25.951) (11.746) (1.499) (39.196)
Prescricdo (30.920) (111) (79.472) (110.503)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 156.813 20.374 215.328 392.515
Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 224112 10.079 382.335 616.526
Constituigao 28.786 10.912 5.335 45.033
Reversao e utilizagao (36.773) (2.899) (5.638) (45.310)
Prescricdo (35.709) - (86.874) (122.583)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 180.416 18.092 295.158 493.666

21.3 Perdas possiveis nao provisionadas no balang¢o

A JSL tem, em 31 de dezembro de 2025, processos em andamento de natureza trabalhistas, civeis e
tributarias nas esferas judicial e administrativa que sdo considerados pela Administragdo e seus
assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 52.996 40.371 195.352 288.665
Civeis 30.596 47.903 83.312 70.507
Tributarias 482.455 450.081 671.892 503.201
Total 566.047 538.355 950.556 862.373

Trabalhistas

As demandas trabalhistas séo relacionadas a agbes judiciais reclamando indenizagdes por reflexos
trabalhistas, movidas por ex-colaboradores da JSL.

Civeis

As demandas civeis estdo relacionadas a pedidos indenizatérios por perdas e danos por motivos
diversos contra as empresas da JSL, assim como acgbes anulatérias e reclamacdes por
descumprimentos contratuais.

Tributarias

As principais naturezas das demandas sdo: (i) questionamentos relativos a eventuais nao
recolhimentos de ICMS; (ii) questionamentos de parte das parcelas de créditos relativos a PIS e
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COFINS que compdem o saldo negativo apresentado em PER/DCOMP; (iii) questionamentos relativos
a créditos tributarios de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS; (iv) questionamentos relativos IRPJ e CSLL e (v)
questionamentos relativos a apropriagcao de créditos de ICMS, (vi) INSS se refere a questionamentos
das autoridades com relagao a PER/DCOMP utilizadas na compensagéo de INSS e (vii) multas por
alegagdes de obrigagbes acessorias supostamente entregues em desacordo com os respectivos
regulamentos. Os valores envolvidos sdo os seguintes:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ/CSLL 149.648 141.921 150.469 142.324
ICMS 107.535 98.594 109.845 112.236
INSS 9.517 9.323 12.481 12.163
PER/DCOMP 65.397 61.208 69.849 66.078
PIS/COFINS 113.642 105.163 262.498 105.163
Demais 36.716 33.872 66.750 65.237
Total 482.455 450.081 671.892 503.201

21.4 Ativo de indenizagao por combinagao de negoécios

Durante o processo de alocagédo do prego de compra das empresas adquiridas, foram identificados
passivos contingentes para os quais, contratualmente, os antigos controladores concordam em
indenizar a JSL S.A. no caso de desembolso financeiro. Desta forma, na alocagao dos pregos pagos,
foi constituida a provisdo para demandas judiciais e administrativas e reconhecidos os ativos de
indenizagao as aquisi¢cdes de Fadel, Transmoreno, TPC, Marvel, Rodomeu, IC e FSJ.

Os saldos de ativos de indenizagéo e passivos contingentes sdo apresentados em valor equivalente
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e apresentam o seguinte saldo liquido em
31 de dezembro de 2025.

Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 22.305 64 7.130 29.499
Adicao 13.489 588 523 14.600
Reverséo e utilizagdo (8.861) (180) (490) (9.531)
Atualizacao 1.141 48 854 2.043
Saldos em 31 de dezembro de 2025 28.074 520 8.017 36.611

Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - - -
Adicao 22.305 64 7.130 29.499
Saldos em 31 de dezembro de 2024 22.305 64 7.130 29.499
Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 142.124 2.461 262.234 406.819
Adicao 13.489 588 523 14.600
Reversao e utilizagdo (20.149) (1.418) (489) (22.056)
Atualizagao 1.141 48 854 2.043
Prescricao (30.920) (111) (79.472) (110.503)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 105.685 1.568 183.650 290.903
Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 164.834 4.303 345.878 515.015
Adicao 22.305 64 7.130 29.499
Utilizagao (9.306) (1.906) (3.900) (15.112)
Prescricao (35.709) - (86.874) (122.583)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 142.124 2.461 262.234 406.819
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22.Obrigagoes a pagar por aquisicao de empresas

Controladora Consolidado

Estrutura taxa média 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Quick 96,6% do CDI 621 1.067 621 1.067
Transmoreno CDI +1,25% a.a. 130.338 141.475 130.338 141.475
TPC 100% do CDI 68.017 66.518 68.017 66.518
Rodomeu 100% do CDI 22.326 20.009 22.326 20.009
IC Transportes 90% do CDI 255.505 276.665 255.505 276.665
Marvel 120% do CDI - - 35.503 40.177
Fazenda S&o Judas 100% do CDI 27.323 50.300 27.323 50.300
Total 504.130 556.034 539.633 596.211
Circulante 91.885 147.414 127.388 147.414
N3&o circulante 412.245 408.620 412.245 448.797
Total 504.130 556.034 539.633 596.211

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Total no inicio do exercicio 556.034 609.428 596.211 654.991
Abatimentos (11.809) (4.887) (12.614) (5.556)
Amortizag&o principal (75.749) (79.812) (79.748) (84.329)
Amortizagéo de juros (21.331) (14.943) (27.316) (20.127)
Juros apropriados 66.985 59.900 73.100 64.883
Qutras movimentacdes (i) (10.000) (13.652) (10.000) (13.651)
Total no encerramento do exercicio 504.130 556.034 539.633 596.211
Circulante 91.885 147.414 127.388 147.414
N3&o circulante 412.245 408.620 412.245 448.797
Total 504.130 556.034 539.633 596.211

(i) Refere-se a ajustes de preco pelo nao atingimento de métricas condicionais, previstas em contrato de
aquisigao.

23.Imposto de renda e contribuicao social
23.1 Imposto de renda e contribuigcao social diferidos

Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e contribuigdo social sobre o lucro
liquido - CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. As origens estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto diferido ativo

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicédo social 325.326 304.544 565.754 500.188
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 16.705 16.845 39.470 38.989
(Dedugbes) perdas esperadas de contas a receber (831) (1.746) 11.348 8.967
Amortizagdo e baixa de intangiveis de combinagdes de negdcios 69.788 60.626 93.250 72.665
Provisdo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia 7.144 5.222 7.590 5.311
Provisdes tributarias 25.735 21.304 43.724 49.248
Plano de pagamentos baseado em agdes 203 155 203 155
Depreciagéo de arrendamento por direito de uso 12.447 8.571 20.393 16.937
QOutras provisdes (i) 61.045 55.395 93.315 91.597
Total do imposto diferido ativo 517.562 470.916 875.047 784.057
Imposto diferido passivo

Derivativos de hedge (swap) e variagdo cambial em regime tributario de caixa (58.245) (94.771) (64.259) (91.719)
Depreciacédo econdmica vs. fiscal (219.189) (222.864) (578.956) (545.869)
Imobilizagao leasing financeiro (39.635) (45.920) (43.364) (54.018)
Compra vantajosa (iii) - - (14.675) (14.675)
Mais valia na aquisigdo de empresa (ii) (55.150) (55.150) (55.150) (55.150)
Subvengéo - - (14.344) (14.344)
Reavaliagdo de ativos (1.996) (1.996) (6.897) (7.516)
Realizagao fiscal do agio (104.882) (96.204) (104.882) (96.390)
Total do imposto diferido passivo (479.097) (516.905) (882.527) (879.681)
Total do imposto diferido ativo (passivo) liquido 38.465 (45.989) (7.480) (95.624)
Tributos diferidos ativos 38.465 - 227.002 164.275
Tributos diferidos passivos - (45.989) (234.482) (259.899)
Total do imposto diferido ativo (passivo) liquido 38.465 (45.989) (7.480) (95.624)

(i) Corresponde substancialmente a provisdes para perdas de (a) créditos incobraveis; (b) adiantamento a funcionarios; e
(c) mais valia.

(i) Corresponde ao efeito do IR/CSLL na mais valia apurada nas combinagées de negécios da Fadel e da Transmoreno.

(iii) Corresponde ao efeito do IR/CSLL decorrente da compra vantajosa da combinagdo de negécios da Fazenda S&o Judas
Logistica Ltda.
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As movimentagdes do imposto de renda e contribui¢do social diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir;

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (45.989) (95.624)
IRPJ/CSLL diferidos reconhecidos no resultado 84.454 92.921
Reclassificagdes do imposto entre diferido e corrente - (4.777)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 38.465 (7.480)

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 95.869 (44.222)
IRPJ/CSLL diferidos reconhecidos no resultado (20.201) (49.942)
IRPJ / CSLL diferidos sobre hedge de fluxo de caixa, em outros

- 2.239
resultados abrangentes
Adicéo por incorporagéo (i) (121.657) -
Reclassificagdes do imposto entre diferido e corrente - (3.699)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (45.989) (95.624)

(i) Refere-se a incorporagéo da parcela cindida da IC Transportes, deliberada na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024.

23.2 Prazo estimado de realizagao

Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo consumidos a medida que as
respectivas diferengas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais ndo prescrevem e nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
foram contabilizados o IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados.

Na estimativa de realizagédo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragao considera seu plano
orcamentario e estratégico com base na previsdo das realizagbes dos ativos e passivos que deram
origem a eles, bem como nas projegdes de resultado para os exercicios seguintes.

A tabela abaixo apresenta o saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos contabilizados
sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social por entidade:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
JSL 325.326 304.544
Marvel 89.954 72.339
IC 87.901 69.818
Quick 9.988 11.097
Yolanda 5.257 4.825
Fadel 18.575 12.913
Demais empresas 28.753 24.652
Total 565.754 500.188

A JSL elaborou estudos de projegao de resultados tributarios futuros, baseados em dados de mercados
e concluiu que os créditos serao consumidos em sua totalidade, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

31/12/2025
. De1a2 De2a De3 a4 De4a5 Acimade 5
Até 1 ano Total
anos 3 anos anos anos anos
17.441 54.281 73.115 93.919 94.083 232.915 565.754
Consolidado
31/12/2024
. De1a2 De2a De3a4d De4a5 Acima de
Até 1 ano Total
anos 3 anos anos anos 5 anos
38.759 58.227 74.775 91.563 98.560 138.304 500.188
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23.3 Conciliagao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuigdo social

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil
antes do IRPJ e CSLL, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢cdes, e exclusdes e compensacgdes
permitidas pela legislagao vigente:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social (2.750) 227.513 (2.741) 268.359
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 935 (77.354) 932 (91.242)
(Adigoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 23.326 38.682 - -
Efeitos dos juros sobre capital préprio declarados 41.705 31.116 41.705 31.115
Efeitos dos juros sobre capital préprio recebidos (12.202) (3.184) - -
Atualizagdo monetaria de indébitos tributarios 125 899 268 1.292
Beneficios fiscais néo tributaveis - ICMS Presumido (i) 28.048 - 36.419 -
Despesas indedutiveis e outras (adicdes) exclusbes permanentes 2.517 (10.360) 5.121 (2.212)
IRPJ e CSLL apurados 84.454 (20.201) 84.445 (61.047)
Corrente - - (8.476) (11.105)
Diferido 84.454 (20.201) 92.921 (49.942)
IRPJ e CSLL no resultado 84.454 (20.201) 84.445 (61.047)
Aliquotas efetivas -3071,05% -8,88% -3080,81% -22,75%

(i) A JSL e algumas de suas subsididrias, se dedicam ao transporte rodoviario de cargas e, no exercicio de sua
atividade, o Convénio CONFAZ n°® 106/96 prevé a opgéo pelo regime de tributacdo do ICMS, em que os Estados
Ihes concedem créditos presumido do imposto sobre suas atividades econdmica. Diante de controvérsia
envolvendo a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre esse incentivo fiscal, a JSL optou, em um primeiro momento,
pela impetracdo de mandados de segurancga voltados a assegurar o direito a ndo incidéncia de referidos tributos
federais sobre os créditos presumidos de ICMS por elas auferidos pelos Estados. Posteriormente, optou pela
desisténcia dos Mandados de Seguranga outrora impetrados, diante do entendimento de que o direito postulado
ja se encontra pacificado, visto provimentos jurisdicionais proferidos pela 12 Se¢do do STJ. Desta forma, suportada
por opinido legal de seus assessores juridicos, a JSL realizou os devidos ajustes em suas apuragbes, de modo a
reconhecer os respectivos efeitos decorrentes da excluséo da parcela do crédito presumido de ICMS da base de
calculo do IRPJ e da CSLL.

As declaragdes de imposto de renda da JSL estdo sujeitas a revisdo das autoridades fiscais por um periodo de
cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspegbes, podem surgir impostos
adicionais e penalidades sujeitos a juros. Entretanto, a Administragcao € de opinido de que todos os impostos tém
sido pagos ou provisionados de forma adequada.

As declaragdes de imposto de renda da JSL estdo sujeitas a revisdo das autoridades fiscais por um periodo de
cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspegbes, podem surgir impostos
adicionais e penalidades sujeitos a juros. Entretanto, a Administragcao é de opinido de que todos os impostos tém
sido pagos ou provisionados de forma adequada.
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23.4 Imposto de renda e da contribuicao social a recuperar e a recolher

As movimentag¢des do imposto de renda e contribui¢do social correntes nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 75.222 96.718
Imposto de renda e contribui¢édo social - (8.476)
Antecipacdes, compensacdes e recolhimentos no exercicio 13.482 35.527
Saldos em 31 de dezembro de 2025 88.704 123.769
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar - circulante 73.441 109.385
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar - ndo circulante 15.263 15.538
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher - (1.154)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 88.704 123.769
Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 33.079 44.351
Imposto de renda e contribuigdo social - (11.105)
Antecipacdes, compensacoes e recolhimentos no exercicio 42.143 63.472
Saldos em 31 de dezembro de 2024 75.222 96.718
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar - circulante 63.532 85.522
Imposto de renda e contribuigédo social a recuperar - ndo circulante 11.690 12.839
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher - (1.643)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 75.222 96.718

23.5 Aplicacao das regras fiscais do modelo Pilar Dois da OCDE

Em dezembro de 2024 foi publicada a Lei no 15.079/2024, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2025, instituindo no Brasil o Adicional da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) para
empresas multinacionais que estejam no escopo do Pilar Dois, como parte da adaptacéao da legislagao
brasileira as regras globais contra a erosao da base tributaria (Regras GloBE). O adicional da CSLL no
Brasil reflete a adogéo da regra do Tributo Complementar Minimo Doméstico Qualificado (QDMTT) e
visa garantir uma tributacao minima efetiva de 15% sobre os lucros gerados por empresas brasileiras
que fazem parte de grupos econémicos multinacionais.

No ambito internacional, diversas jurisdigdes ja promulgaram normas relacionadas ao Pilar Dois. No
contexto dos paises em que a Companhia possui presenca, apenas a Africa do Sul possui regras
vigentes relativas ao Pilar Dois em 2025 e de acordo com a avaliagéo efetuada as Empresas do Grupo
com sede nesse pais ndo possuem impacto monetario em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia encontra-se no escopo das regras de Pilar Dois da OCDE, uma vez que apresentou
receita consolidada superior a EUR 750 milhdes em pelo menos dois dos ultimos quatro exercicios.
Nos termos da referida legislagdo do Pilar Dois, a Companhia podera estar sujeita ao pagamento de
um complemento de imposto pela diferenga entre a aliquota efetiva de imposto GloBE (Global Anti-
Base Erosion) por jurisdicao e a aliquota minima de 15%.

Como resultado das analises efetuadas ndo ha impacto da exposi¢édo a legislagao do Pilar Dois na
avaliacao de continuidade operacional ou em qualquer redugéo ao valor recuperavel de ativos.
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24.Partes relacionadas

24 .1 Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo)

As naturezas dos saldos em contas de balango patrimonial com partes relacionadas sao as seguintes:

(i)

(ii)
(iif)
(iv)

(v)
(vi)

Contas a receber: saldos oriundos de transagdes comerciais de compra e venda de ativos, locagéo de ativos e prestagao de servigos.
Adiantamentos a terceiros e outros créditos: saldos oriundos de reembolsos de despesas diversas e aos reembolsos de rateio de despesas comuns
pagas a Companhia.

Dividendos a receber: saldos a receber de dividendos propostos e aprovados pelas controladas da Companhia.

Partes relacionadas a receber € a pagar: se referem a contratos de mutuo mantidos entre a Companhia e suas controladas e saldos a receber pela
venda de participagdes societarias entre a Companhia e suas controladas.

Outras contas a pagar: saldos a pagar para reembolso de despesas da Companhia custeadas pelas controladas.

Fornecedores: saldos oriundos de transagdes comerciais de compra e venda de ativos, locacdo de ativos e prestagao de servicos.

As transagdes entre a Companhia e suas controladas sao eliminadas para fins de apresentagcédo dos saldos consolidados, mas mantidos na Controladora
nessas demonstracdes financeiras.

No quadro a seguir, estdo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas:
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Controladora

Ativo Titulos e valores i A a os, i il e Ativo por di_reita de uso Contas a receber (nota 9) Dividenda§ e_.luras sobre capital Partes relacior,_adas areceber
(nota 8) outros créditos i préprio a receber (i)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- == - - - - = e - - = —

Partes relacionadas

Alta Com. de Veiculos Ltda. - - - - - - 3 2 - - - -
Automob S.A. - - - 21 - - - 117 - - - -
Autostar Comercial e Importadora S.A. - - - 10 - - - - - - - -
Auto Green Veiculos S.A. - - - - - - 15 - - - o -
Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. 3.347 8.184 130 89 - - 2.589 122 - - 8.928 -
ATU 12 Arrendataria Portuaria SPE S.A. - - 5 1 - - 7 20 - - - -
ATU 18 Arrendataria Portuaria SPE S.A. - - 5 1 - - 36 5 - - - -
Banco Brasileiro de Crédito S.A. - - 21 - - - 519 474 - - - -
BBC Holding Financeira Ltda. - - - - - - 128 128 - - - o
Ciclus Ambient Brasil S.A. - - - - - - - 10.956 - - - -
CS Brasil Frotas S.A. - - 21 35 - - 553 565 - - - -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. - - 70 24 - - 205 182 - - - -
Concessionaria Terminais Bloco Leste Spe S.A. - - 21 - - - 57 - - - - -
Concessionaria CS Rodovias Mercosul SPE S.A. - 6 - - - - - - o -
CS Infra S.A. - - 2 17 - - 7 112 - - - -
Ciclus Amazénia S.A. - - 1 7 - - 10 53 - - - -
Euro Import Comércio e Servigos Ltda. - - 15 - - - 10 - - - - -
Magmob Comércio de Maquinas Linha Amarela Ltda - - 14 - - - 21 - - - - -
Original Guangzhou Comércio de Veiculos S.A. - - 1 - - - 1 - - - - -
Concessionaria CS Mobi Cuiaba SPE S.A. - - - - - - - 1 - - - -
Fadel Transportes e Logistica Ltda. 2.145 2.881 - - - - 756 595 - - - -
Fadel Logistics Ghana Ltda. - - - - - - - - - - - 17.690
Fazenda S&o Judas Logistica Ltda. - - - - - - 1.645 1.497 - - - -
Gréos do Piaui Concessionaria de Rodovias SPE S.A. - - - - - - M 15 - - - -
H Point Comercial Ltda. - - 7 - - - 15 15 - - - o
Original Xian Comércio de Veiculos S.A. - - 1 - - - - - - - - -
HM Comeércio e Manutengéo de Empilhadeiras Ltda. - - - - - - 4 - - - -
IC Transportes Ltda. 20.430 26.105 - - - - 7.996 10.163 - - - -
Instituto Julio Simées - - 1 1 - - 14 20 - - - -
JSP Holding S.A. - - - 9 - - 143 137 - - - o
Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. - - 2 4 - - 1" 7 - - - -
Transportes Marvel S.A. - 214 - - - - 557 128 - 12.943 - -
Mogi Mob Transportes de Passageiros Ltda. - - 1 1 - - 247 159 - - - -
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. - - - 1 - - 92 29 - - - -
Movida Participagdes S.A. - - 166 269 - - 583 731 - - - -
Original Grand Tour Comércio de Veiculos e Pegas S.A. - - - - - - 1 - - - - -
Original Indiana Comércio de Veiculos, Pegas e Servicos S.A. - - 1 - - - 3 - - - - -
Original Nacional Comércio de Veiculos Seminovos Ltda. - - 17 8 - - 52 14 - - - -
United Auto Nagoya Ltda. - - 4 - - - - - - - - -
Original Nara Com. Ltda. - - 4 - - - 3 - - - - -
Original Tokyo Comércio de Veiculos S.A. - - 7 - - - 1 - - - - -
Original Veiculos S.A. - - 35 18 - - 401 254 - - - -
Original Xangai Comércio de Veiculos S.A. - - 8 9 - - 27 10 - - - -
Ponto Veiculos S.A. - - - - - - 4 2 - - - -
Pronto Express Logistica S.A. 653 19.846 48 14 - - 181 318 12.000 - 69.210 -
TPC Logistica Nordeste S.A. - - - - - - 2.208 106 - - - -
TPC Logistica Sudeste S.A. - - 2.206 - - - - 770 - - - 58.948
Transmoreno Transportes e Servigos Ltda "Quick" - - 1.464 1.484 - - 4.921 3.195 119 1.849 - -
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 18 151 78.919 85.135 167 155 - - - -
Transportadora Rodomeu Ltda. - - - - - - 4.210 4.295 - 172 - -
Sat Rastreamento Ltda. - - 6 12 - - 6 12 - - - -
Simpar S.A. - - 38 100 - - 641 737 - - - -
Sinal Servigos de Integragéao Industrial S.A. 1.218 2.239 25 78 - - 6.832 3.611 - - - -
UAB Motors Participagdes Ltda. - - 52 - - - - - - - - -
TruckPad Tecnologia e Logistica S.A. - - 57 16 - - 154 2 - - - -
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. - - 1 2 - - 6 35 - - - -
Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. - - 78 226 164.756 54.597 13.224 9.961 - - - -
Vamos Comeércio de Maquinas Agricolas Ltda. - - 17 44 - - 148 85 - - - -
Vamos Maquinas e Equipamentos S.A. - - 2 15 - - 31 14 - - - -
Vamos Seminovos S.A. - - - - - - - 11 - - - -
Vamos Comércio de Maquinas Linha Amarela S.A. - - - 17 - - 85 75 - - - -
Welfare Ambiental S.A. - - 1 - - - 5 - - - - -
Yolanda Logistica, Armazém, Transportes e Servicos Gerais Ltda. - - - - 18 17 - - - -

e e e e — — — — — — —

Total 27.793 4.579 2.682 243.675 139.732 49.590 49.916 12.119 14.964 78.138 76.638
Circulante 16.528 4.579 2.682 - - 49.590 49.916 12.119 14.964 8.928 -
Nao circulante 11.2_65 - - 243.675 139.732 - - - 69.210 76.638
Total 27.793 4.579 2.682 243.675 139.732 49.590 49.916 12.119 14.964 78.138 76.638

(i) Os valores de ativo por direito de uso entre a Companhia e a Vamos Locagéo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. corresponde a diversos contratos que (a) sdo negociados individualmente; (b) tém termos e condi¢des diversos entre si; (c) ndo tém qualquer interdependéncia juridica ou negocial
entre si; e (d) sdo funcionalmente coligados a um outro contrato de prestacdo de servigo da JSL com um de seus clientes. Os valores de ativo por direito de uso entre a Companhia e a Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. refere-se, substancialmente, a locagao de imdveis, os quais tiveram os valores baseados
em laudos pre )S por assessores especiali: S em liacao imobilidria com reputagdo internacional, atestando sua comutatividade, conforme ata de RCA de 23/01/2020 e divulgado ao mercado em 03 de fevereiro de 2020.

(ii) Refere-se a antecipagGes de recebiveis realizados entre a JSL e sua subsidiaria integral Agrolog, efetuados durante o exercicio de 2025, reconhecida na rubrica de partes relacionadas no ativo circulante. As transagdes tem custo de antecipagao em linha com o praticado pelo mercado.
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JSL S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Passivo Outras contas a pagar Fornecedores (nota 15) Passivo por direito de uso (i) Partes relacionadas a pagar Dividendos a pagar
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
== =< === =< == SE == =< = ——

Partes relacionadas

Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. 4.304 29 384 - - - - - - -
Automob S.A. - 26 - - - - - - - -
Banco Brasileiro de Crédito S.A. 1 - 1 - - - - - - -
R Point Comercial de Automéveis Ltda. 2 - - - - - - - - -
SBR Comércio e Servigos de Blindagens S.A. 4 - - - - - - - - -
Alta Com. de Veiculos Ltda. 1" - - - - - - - - -
United Auto Nagoya Ltda. 21 - - - - - - - - -
CS Brasil Frotas S.A. 1 1 531 483 - - - - - -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. 19 673 1.290 3.346 - - - - - -
CS Infra S.A. - - - - - - - - - -
Concessionaria CS Rodovias Mercosul SPE S.A. 21 - - - - - - - -
Euro Import Comércio e Servigos Ltda. 5 - - - - - - - - -
DHL-Distrib. Pegas e Servigos Ltda. - - 2 2 - - - - - -
Euro Import Motos Comércio de Motocicletas Ltda 2 - - - - - - - - -
Asa Motors Com. Veic. Ltda. 1 - - - - - - - - -
H Point Comercial Ltda. 10 - - - - - - - - -
Instituto Jalio Simoes - - 3 - - - - - -
Fadel Transportes e Logistica Ltda. - - 551 540 - - - - - -
IC Transportes Ltda. - 50 70 - - - - - - -
Mogi Mob Transportes de Passageiros Ltda. 3 5 2.424 5.192 - - - - - -
Movida Locagao de Veiculos S.A. - - - 5 - - - - - -
Movida Participagoes S.A. 47 204 1.575 1.179 - - - - - -
Sat Rastreamento Ltda. - 23 - - - - - - - -
Sonnervig Automoveis Ltda 2 - - - - - - - - -
Original Provence Comércio de Veiculos S.A. 1 1 - - - - - - - -
Original Tokyo Comércio de Veiculos S.A. 3 - - - - - - - -
Original Veiculos S.A. 40 6 58 60 - - - - - -
Pronto Express Logistica S.A. 14.106 1.625 - - - - - - - -
Transmoreno Transportes e Servigos Ltda "Quick" 53 724 296 418 - - - - - -
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) - - 2.882 1.629 95.750 99.943 - - - -
Sinal Servigos de Integragéo Industrial S.A. 33 55 33 82 - - - - - -
Simpar S.A. 403 634 7.692 1.095 - - - 20 356.223 71.805
Sul Import Veiculos LTDA 2 - - - - - - - - -
TPC Logistica Nordeste S.A. - 2 - - - - - - - -
TPC Logistica Sudeste S.A. 482 686 - - - - - - - -
Transportadora Rodomeu Ltda. - - 50 6 - - - - - -
Transrio Caminh&es, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. 15 3 1.030 801 - - - - - -
TruckPad Tecnologia e Logistica S.A. 1 14 37 4 - - - - - -
HM Comércio e Manutengao de Empilhadeiras Ltda. - - 2 - - - - - - -
Vamos Comércio de Maquinas Agricolas Ltda. 2 2 - - - - - - - -
Vamos Locagéo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (i) 1 74 7.530 5.220 177.497 49.224 - - - -
Vamos Maquinas e Equipamentos S.A. 38 37 136 136 - - - - - -
Vamos Comércio de Maquinas Linha Amarela S.A. 32 6 - - - - - - - -
Vamos Seminovos S.A. - - 3.423 21 - - - - - -
Yolanda Logistica, Armazém, Transportes e Servigos Gerais Ltda. - - - 2 - - - - - -
Outros - - - - - - - - 14.143 2.738
Total 19.666 4.880 30.000 20.222 273.247 149.167 - 20 370.366 74.543
Circulante 19.666 4.880 30.000 20.222 64.024 24.222 - - 370.366 74.543
N&o circulant_e - - - - 209.223 124.945 - 20 - -
Total 19.666 4.880 30.000 20.222 273.247 149.167 - 20 370.366 74.543

(i)  Os valores do passivo por direito de uso entre a Companhia e a Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. corresponde a diversos contratos que (a) sdo negociados individualmente; (b) tém termos e condi¢des diversos entre si; (c) ndo
tém qualquer interdependéncia juridica ou negocial entre si; e (d) sdo funcionalmente coligados a um outro contrato de prestagdo de servigo da JSL com um de seus clientes. Os valores do passivo por direito de uso entre a Companhia e a Ribeira
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. refere-se, substancialmente, a locagéo de imdveis, os quais tiveram os valores baseados em laudos preparados por assessores especializados em avaliagdo imobilidria com reputagdo internacional, atestando sua
comutatividade, conforme ata de RCA de 23/01/2020 e divulgado ao mercado em 03 de fevereiro de 2020.
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JSL S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

No quadro a seguir, estdo os saldos das transagbes entre a Companhia e partes relacionadas que no Consolidado ndo s&o eliminados.

Ativo Passivo
Contas a receber (nota 9) Outros créditos e adiantamentos "Ativo por direito de uso Fornecedores (nota 15) Passivo por direito de uso Outras contas a pagar Partes relacionadas a pagar Dividendos a Pagar
311212025 311212024 311212025 311212024 311212025 311212024 3171212025 311212024 311212025 3171212024 311212025 311212024 311212025 311212024 311212025 3171212024
S0 LU 2 I TR IR e ZXR LU 2 IR, SRR R IR, IEEEL D, A
Partes relacionadas
Alta Com. de Veiculos Lida. 3 2 - - - - - - - B 1 B . B B .
Original Indiana Comércio de Veiculos, Pegas e Servigos 5 i y A A . A A A i . i i i i i
SA.
Original Nara Com. Ltda. 3 - 4 - - - B B B B B B . B B .
Original Xian Comércio de Veiculos S.A. - - 1 - B B B B B B N B ) B B )
Euro Import Motos Comércio de Motocicletas Ltda - - - - - - - - - B 2 B ) B B 3
Asa Molors Com. Vic Lda. - - - - - - - - - B 1 B . B B B
Automob S. - 17 - 21 - - - - - - - 26 - - - -
Autostar Cemerc\al e Importadora SA - - - 10 R R R R R R R - R R R R
Auto Green Veiculos S. 15 - - - - - B B B B N B 3 B B B
Somenia Autombvas Lida - - - - - - - - - B 2 B . B B B
Concessionaria Terminais Bloco Leste Spe S.A. 57 - 21 - - - B B B B N B B B B )
ATU 12 Arrendataria Portuaria SPE S.A. 7 20 5 1 - - B B B B B B B B B )
Original Guangzhou Comércio de Veicuios S.A. 1 - 1 - B B B B B B B B B B B )
ATU 18 Arrendatria Porluria SPE S.A. 3 5 5 1 - B B B B B B B ) B B )
Banco Brasiliro de Credito S.A 519 474 21 - - - 1 - - - 1 - B B B 3
Magmob Comércio de Maquinas Linha Amarela Lida 21 - 14 - - - - B B B - B B B B )
BBC Holding Financeira Lida. 128 128 - - B B B N B B B B B B B B
BBC Pagamentos Ltda.  Institigdo de Pagamento - - - - - - - 69 B B B B ) B B )
Giclus Ambient Brasil S.A. - 10956 - - - - - - B B B B ) B B 3
Ciclus Amazénia S.A. 10 53 1 7 - - - B B B . B B B B B
Concessionaria CS Rodovias Mercosul SPE S.A. - - 6 - - - 132 - - - 21 B B B B B
Concessionaria CS Mobi Cuiabé SPE S.A. - 1 - - - B - N B B - B ) B B )
CS Brasil Frotas SA. 1250 502 390 35 - - 2569 485 - - 1 1 - - - -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos 20 o1 o o A . 2% a8 A A © P, i i i i
Ambientais Lida. -
CS Infra S.A. 7 112 2 17 - - B B B B B B . B B .
Euro Import Comércio e Servigos Ltda. 10 - 15 1 - - - - - - 5 - - - - -
DHLDistrib. Pegas e Servigos Lida. - - - - - - 3 17 - - . B B B B 3
Gréos do Piaui Concessionaria de Rodovias SPE S.A # 15 - - - - - B B B B . B B B
HM Comércio e Manutengdo de Empilhadeiras Ltda. - 4 - - - - 2 B B B N B B B B B
H Point Comercial Ltda. 15 15 7 - - - - - - - 1 - - - - -
Instituto Jalio Simées 14 20 1 1 - - 3 - - - - B B B B 3
JSP Holding S.A 143 137 - 9 - - 8 B B B B B B B B )
Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 11 7 2 4 B B B N B B B B B B B )
Mogi Mob Transportes de Passageiros Ltda. 247 159 1 1 - - 2424 5.192 - - 3 5 - - - -
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Lida. %2 29 - 1 - - - - B B s 2 3 B B B
Movida Locagao de Veiculos S.A - - - - - - - 5 - B B 1 . B B B
Movida Participages S.A 1035 1021 213 269 - - 1928 1586 - - 82 223 - - - -
Original Grand Tour Comércio de Veiclos & Pegas S.A. 1 1 - - B B - : B B B 8 B B B B
Original Nacional Comércio de Veiculos Seminovos Lida. 52 14 17 8 - B A N B B B N ) B B )
Original Veiculos S.A. 401 254 35 18 - - 58 60 - - % 6 - B B 3
Original Provence Comércio de Veiculos S.A. - - - - - - - - - B 1 1 . B B B
Original Tokyo Comércio de Veiculos S.A. 1 1 7 - - - - - : B 3 - B B B B
Original Xangai Comércio de Veiculos SA. 27 10 8 9 - B B B B B s B ) B B )
R Point Comercial de Automoveis Lida. - - - - - - - - - B 2 B ) B B 3
SBR Comércio e Servigos de Biindagens S.A - - - - - - - - - B 4 B . B B B
United Auto Nagoya Lida. - - 4 : - B B B B 21 B 3 B B B
Welfare Ambiental S.A. 5 - 1 B B B B B B s B ) B B )
Nova Quality Veiculo Lida - 1 - - - - B B B B B B 3 B B B
Ponto Veiculos S.A. 4 2 - - - - B B . B B B B B )
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Lida. (i) 167 185 18 151 78919 85.135 2.882 1629 95.750 99.043 - - ) B B B
Sat Rastreamento Lida 6 12 6 12 - - 1 - - - 13 39 - - - -
Simpar Empreendimentos Imobiliérios Lida. - - - - 17810 2345 - 16 18224 2601 - - B N B )
Simpar SA. 641 737 38 100 - - 9.040 1.100 - - 424 m - 20 356.223 7180
Transrio Caminhées, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. 6 35 1 2 - - 1.084 861 - - 15 3 - - - -
UAB Motors Participagdes Lida. : . 52 - B B . - B B 2 8 B B B )
Truckvan Industria Ltda. - - - - - - 144 - - - 39 - - - - -
Lo Locago de Gaminhoes, Maguinas ¢ Equpamentos 13.260 10421 7 226 363.114 136.166 18.183 10564 387.169 101.502 3 7 - - - -
Vamos Comércio de Maquinas Agricolas Ltda. 148 85 17 a4 - - - - - - 2 2 R R R R
Vamos Méguinas e Equipamentos S.A. 31 14 1 15 - - 135 136 - - 39 a7 - - - -
Vamos Seminovos SA. - 11 - - - - 3479 21 - - - - B B B 3
Vamos Comércio de Maquinas Linha Amarela SA. 84 75 - 17 - - - - - - 33 6 - B B 3
Quiros - 2 - - - - - - - - - - - - 14.143 2.738
—— — i — — — — — — — AT
Total 18.722 25.928 1.065 1027 459,943 43,377 25.089 501.143 204046 797 1.869 - 20 370.366 74,543
Circulante 18722 1.065 1.027 w3377 25.089 131197 44,540 797 1869 B B 370.366 74.543
Nao cireulante - - - 459.043 223.646 - - 369.946 159.506 - - - 20 - -
mocicuan — —— — — S—————— — St —— — — s e
Total 18122 1.065 027 459.043 223,646 43317 501143 204,046 797 1869 - 20 370.366 74543

(i)  Os valores de ativo e passivo por direito de uso entre a JSL e a Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. corresponde a diversos contratos que (a) sdo negociados individualmente; (b) tém termos e condigdes diversos entre si; (c) ndo tém qualquer interdependéncia juridica ou negocial
entre si; e (d) sdo funcionalmente coligados a um outro contrato de prestagao de servigo da JSL com um de seus clientes. Os valores de ativo e passivo por direito de uso entre a JSL e a Ribeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. refere-se, substancialmente, a locagdo de iméveis, os quais tiveram os valores
baseados em laudos prep: por assessores esp liagdo imobiliaria com reputagao internacional, atestando sua comutatividade, conforme ata de RCA de 23/01/2020 e divulgado ao mercado em 03 de fevereiro de 2020.
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JSL S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

24.2 Transagoes entre partes relacionadas com efeito no resultado do exercicio
As transagdes entre partes relacionadas se referem a:

(i) Locacgbes de veiculos e outras ativos efetuadas entre as empresas, por valores equivalentes de mercado, cujas precificagcbes variam de acordo com as caracteristicas data
da contratagdo, e planilha de custos inerentes aos ativos, como depreciagao e juros de financiamento;

(i) Servigos prestados referem-se a eventuais servigos contratados, principalmente relacionados a transportes de cargas ou intermediag&o de ativos desmobilizados e venda
direta de montadoras;

(iif) Venda de ativos desmobilizados, principalmente relacionados a veiculos que costumavam ser locados por essas partes relacionadas, e por estratégia de negocios foram
transferidos pelos valores residuais contabeis, que se aproximavam do valor de mercado;

(iv) A Companhia compartilha certos servigos administrativos com as empresas controladas pela Simpar e as despesas sio rateadas e repassadas;

(v) Eventualmente s&o realizadas transages de mutuo e cessio de direitos de contas a receber com empresas do Grupo. Os custos financeiros ou receitas financeiras oriundas
dessas transagdes sio calculadas por taxas definidas apds comparagdo com taxas praticadas por instituigoes financeiras.

(vi) Refere-se a servigos de consultoria tributaria prestados por escritérios de advocacia tributaria onde membros dos Conselhos de Administragio s&o socios.

No quadro abaixo apresentamos os resultados por natureza correspondentes a essas transagdes realizadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, entre a
Companhia, suas controladas e outras partes relacionadas do Grupo Simpar:
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JSL S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

Despesas administrativas,

Resultado Locagées e servigos Locagées e servigos Receita de venda ativos Custo de venda de ativos comerciais e recuperagao Outras recella.s - . . Reembolso de Custos
prestados tomados d operacionais (despesas) financeiras
e despesas
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
T 6 imi no
Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. 2.799 - (353) - - - - - 416 5 - - 8.284 4.932 41) -
Artus Administradora Ltda. - - - (2) - - - - 128 278 - 578 - 507 2.013 1.825
Fadel Transportes e Logistica Ltda. 203 150 - - - - - - 8.547 7.683 24 - 8.962 1.533 523 (196)
Fadel Logistics Ghana Ltda. - - - - - - - - - - - - 214 213 - -
Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. 16.544 8.376 - 2) - - - - 4.376 4.128 1.471 2.181 13.169 3.820 3.344 272
IC Transportes Ltda. 92.575 77.241 - (1) 637 - (637) - 4.345 9.157 23 96 9.962 7.585 (7.124) (3.734)
LSA. 806 2.280 (238.595) (205.277) 523 1.996 (523) (1.996) (47.956) (47.331) (1.087) 25.658 (90.511) (66.430) (623) 4
Transportes Marvel S.A. 97 - (36) - - - - - 6.811 2.717 22 - 588 9.157 (140) (92)
Pronto Express Logistica S.A. 150 780 (183) (3.885) - - - - 2433 3.455 693 72 17.023 19.708 (11.943) (9.456)
Transmoreno Transportes e Servigos Ltda "Quick". 54.339 15.878 (373) (543) - - - - 2.855 1.978 4.108 1.691 - - (1.137) (496)
Sinal Servigos de Integragdo Industrial S.A. 27.970 24.003 - (11) 8.730 - (8.730) - 3.515 997 434 383 21.229 12.859 36 51
Transportadora Rodomeu Ltda. 50.813 49.371 (24) - - - - - 1.850 1.941 4.151 3.971 5 12 (72) 47
TPC Logistica Nordeste S.A. 35 35 - - - - - - 5.928 1.327 6.075 - 1.858 (2) 1.293 976
TPC Logistica Sudeste S.A. 70 811 - (599) - - - - 540 1.327 - 7.803 9.293 7.192 1.977 (552)
Transmoreno Transporte e Logistica Ltda. - 17.009 - (1.063) - - - - - 1.016 - 2.280 - - - (716)
TruckPad Tecnologia e Logistica S.A. - - (5.332) (4.821) - - - - 161 (1.442) - (46) - 5 211 (540)
TruckPad Meios de Pagamentos Ltda. - - - (38) - - - - - (128) - - - (4) - (218)
Yolanda Logistica, Armazem, Transportes e Servicos Gerais Ltda, - - — - - - - 246 272 - - — - 8 20
246.401 195.934 (216.242) 9.890 1.996 (9.890) (1.996) (5.805) 12.620) 15.914 44.667 76 1.087 11.691 12.845)
T Ses com partes
Alta Com de Veiculos Ltda - - - - - - - - - - - - - - - 2
Automob S.A. - - - - - - - - - 50 - 46 - - - 2
ATU 12 Arrendataria Portuaria SPE S.A. - - - - - - - - 42 68 - - - - - -
ATU 18 Arrendataria Portuaria SPE S.A. - - - - - - - - 10 3 - - - - - -
BBC Pagamentos Ltda. — Instituicdo de Pagamento - - (797) (1.097) - - - - (4.732) (4.021) - - - - - (2.022)
Banco Brasileiro de Crédito S.A. 192 - - - 3.000 140 (3.000) (74) 22 81 - 323 - (1) - -
Ciclus Amazénia S.A. - - - - - - - - 27 10 - - - - - -
Concessionaria CS Mobi Cuiaba SPE S.A. - - - - - - - - 6 4 - - - - - -
CS Brasil Frotas S.A. 699 1.071 - - - - - - (2.285) (343) 371 479 - - 1.094 544
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. - 151 “1) (16) - - - ) 115 297 78 300 - - (7.076) (9.547)
CS Infra S.A. - - - - - - - - 74 27 - 33 - - 1 -
DHL-Distrib. Pegas e Servigos Ltda. - - (234) - - - - - - - - - - - 2) (215)
Graos do Piaui Concessionaria de Rodovias SPE S.A. - - - - - - - - 34 40 - - - - - -
HM Comércio e Manutengdo de Empilhadeiras Ltda. - - (165) - - - - - 4 4 - - - - 4) -
H Point Comercial Ltda - - - - - - - - - - - - - - - 15
Instituto Julio Simbées 38 - - - - - - - (1) 2 - - - - - -
JSP Holding S.A. - - - - - - - - 31) 26 - - - - - -
Madre Corretora e Administradora de Seguros Ltda. - - - - - - - - - - - 29 - - 4 7
Mogi Mob Transportes de Passageiros Ltda. - - (29) (46) - - - - 12) 42) - - 2 - (11.507) (10.134)
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. - - - - - - - - 3 3 - - - - 50 16
Movida Locagéo de Veiculos S.A. - 1.190 (2) (4.585) - - - - - 3.794 - 158 - - - 558
Movida Participagdes S.A. 683 246 (11.035) (3.699) - - - - (445) (449) 567 65 - - 528 9)
Original Turim Comércio de Veiculos, Pecas e Servigos S.A. 2 - - - - - - - - - - - - - - -
Original Veiculos S.A. 21 29 (14) - - - - - 368 300 - 118 - - 9 (35)
Ponto Veiculos S.A. - - - - - - - - 23 9 38 2 - - - -
Simpar S.A. - - (4.083) (201) - - - - (56.588) (39.548) 3 700 - (270) (670) (2.978)
Simpar Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - (1.463) - - - - - - - - - - - - (2.943)
Tieté Veiculos Ltda. - - - - - - - - - () - - - - - (78)
TPG Transportes de Passageiros Ltda - - - - - - - - - - - - - - - -
Transrio Caminhées, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. - - (2.139) 3) - - - - (299) (191) (1) 232 5 - (59) (3.313)
Truckvan Industria Ltda. - - (458) - - - - - - - - - - - - -
Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. 591 1.683 (152.753) (61.582) 1.721 1.550 (1.721) (700) 345 229 50 775 - - 159 128
Vamos Magquinas e Equipamentos S.A. - - - - 900 - (122) - - 2 - - - - - 9)
Vamos Comércio de Maquinas Agricolas Ltda. - - - - 322 - (322) - - 2 - - - - - -
Vamos Seminovos S.A. 20 - - - - - - - (3.707) (113) (15) (15) - - - -
Vamos Comércio de Maquinas Linha Amarela S.A. - - - - - - - - 233 178 3 - - - - 6)
Ciclus Ambient Brasil S.A. (i) 122.612 131.335 4) - - - - - - - - 281 - - 4) (5)
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - (21.911) (18.646) - - - - (1.353) (1.037) - - - - - -
SAT Rastreamento Ltda. - - (225) - - - - - - 85 - - - - (24) (192)
Outros - - 915 (104) - - - - 1,573 (4.789) - - - - - 4
— m— m— m— — —
Total 6es com partes i 124.858 135.705 (196.238) (90.579) 5.943 1.690 (5.165) (776) (69.720) (45.326) 1.094 3.526 7 (271) (17.501) (30.210)
Total 6 imi no e com partes
relacionadas 371.259 331.639 (441.134) (306.821 15.833 3.686 (15.055) (2.772) (75.525; (57.946) 17.008 48.193 83 816 (29.192] (43.055]

(i) Do montante total, R$ 76.866 refere-se ao comunicado ao mercado e ao contrato celebrado em 17 de junho de 2025 entre a Companhia e a Ciclus Ambiental Brasil S.A., que vigorara pelo prazo de 5 anos para que a Companhia execute o transbordo de residuos no escopo da concessao do servigo publico de
recebimento, tratamento e destinag&o dos residuos urbanos do municipio do Rio de Janeiro. Em 08 de dezembro de 2025, a Simpar S.A. concluiu o processo de venda da Ciclus Ambiental Brasil S.A. e a partir dessa data a Companhia deixou de ser considerada como parte relacionada.
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Transagodes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamentos de imoéveis

A JSL mantém contratos de locagdo de imdveis operacionais e administrativos com Ribeira Imoveis
Ltda., empresa sob controle comum. O valor dos aluguéis reconhecidos no resultado do exercicio em
31 de dezembro de 2025 foi de R$ 23.266 (R$ 19.683 em 31 de dezembro de 2024). Os contratos tém
condigdes alinhadas com as praticas do mercado e tém vencimentos até 2027.

Centro de servigos administrativos

A Companhia com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as controladas usuarias de
servigos compartilhados, efetua os respectivos rateios, de acordo com critérios definidos por estudos
técnicos apropriados. N&o é cobrada taxa de administragédo ou aplicada margem de rentabilidade sobre
os servigos compartilhados entre as empresas.

Ha gastos corporativos que estdo sobre controle da Simpar e para os quais rateios cabiveis sao
efetuados com base em critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre gastos
compartilhados dentro da mesma estrutura e “backoffice’. O Centro de Servicos Administrativos (CSA)
nao cobra taxa de administracdo nem aplica margem de rentabilidade sobre os servigcos prestados,
repassando apenas os custos. As despesas de compartiihamento de infraestrutura e estrutura
administrativa com a Simpar totalizaram R$ 48.000 em 31 de dezembro de 2024, ou 0,90% da receita
liquida da JSL (R$ 33.600 em 31 de dezembro de 2024, ou 0,66% da receita liquida da JSL).

Transacgdes ou relacionamentos com controladora e empresas do grupo referente a
operagdes como avalista

Como resultado da reestruturagao societaria ocorrida em 5 de agosto de 2020, a JSL e a Simpar
permanecem em conjunto como Devedora Solidaria da 132 emissdo transferida para a Simpar no
exercicio de 2020 em decorréncia da Cis&o efetuada, com saldo de R$ 43.490.

Remuneragdo dos administradores

A Administragdo da Companhia é composta pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria Executiva,
sendo que a remuneragao dos executivos e administradores, que inclui todos os encargos sociais e
beneficios, foram registradas na rubrica “Despesas administrativas”, e estdo resumidas conforme a
sequir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Remuneragao fixa 9.481 6.906 11.593 8.648
Remuneragao variavel 4.429 3.912 5.211 8.118
Encargos e beneficios 97 75 97 75
Remuneracao baseada em acbes 2.028 2.713 2.289 3.555
Total 16.035 13.606 19.190 20.396

A remuneracdo paga ao pessoal-chave da Administracdo esta dentro do limite aprovado pela
Assembleia de Acionistas realizada em 2025.
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25. Patriménio liquido

25.1 Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 e em
31 de dezembro de 2024 é de R$ 842.781 (ou R$ 806.688, se liquido do custo de emissao de agodes).
As acbes sao ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia, integralmente realizado, esta dividido em
286.431.078 agdes nominativas (mesma quantia em 31 de dezembro de 2024) sem valor nominal,
sendo 1.986.132 agdes em tesouraria (1.916.372 em 31 de dezembro de 2024) sem direito a voto. A
composicao do capital social em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

31/12/2025 31/12/2024
. - Acobes Acodes

Quantidade de ag6es ordi%érias (%) ordignérias (%)
Acionistas
Controladores 214.385.424 74,85% 214.385.424 74,85%
Outros membros da familia Simdes 231.000 0,08% 231.000 0,08%
Administradores 287.680 0,10% 272.380 0,10%
Diretoria 6.466.681 2,26% 6.453.637 2,25%
Acgdes em tesouraria 1.986.132 0,69% 1.916.372 0,67%
Acdes em circulacdo, negociadas em bolsa 63.074.161 22,02% 63.172.265 22,05%
Total 286.431.078 100,00% 286.431.078 100,00%

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 600.000.000 (seiscentos
milhées) agbes ordinarias de emissdo da Companhia, independentemente de reforma estatutaria. O
aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado mediante deliberagcao do
Conselho de Administragédo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive preco,
prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia
para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

25.2 Reservas de capital
a) Transagdes com pagamentos baseados em agées

Movimentacdo durante os exercicios

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ocorreram transferéncias a beneficiarios pelo
montante de R$ 140, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 n&do ocorreram
movimentagdes, o saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a “pagamentos
baseados em ag¢des” no patriménio liquido é de R$ 917 em 31 de dezembro de 2025 e R$ 777 em
31 de dezembro de 2024.

i. Planos de acoes restritas:

O plano de acgoes restritas consiste na entrega de agbes da controladora Simpar S.A. (agdes
restritas) a colaboradores da JSL de até 35% do valor de remuneragao variavel dos beneficiarios
a titulo de bénus, em parcelas anuais por quatro anos. Adicionalmente, os colaboradores poderao,
a seu exclusivo critério, optar pelo recebimento de uma parcela adicional do valor de remuneragao
variavel a titulo de bénus em ag¢des da Simpar S.A., e caso o colaborador opte por receber agoes,
a Simpar S.A. entregara ao colaborador 1 agao de matching para cada 1 agéo propria recebida
pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos no programa. A outorga de direito ao
recebimento de agbes restritas e agbes matching é realizada mediante a celebragéo de Contratos
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de Outorga entre a Simpar S.A. e o colaborador. Assim, o Plano busca (a) estimular a expansao,
0 éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Simpar S.A. e suas controladas; (b) alinhar os
interesses dos acionistas da Simpar S.A. e das suas controladas aos dos colaboradores; e (c)
possibilitar a Simpar S.A. e as suas controladas atrair e manter a elas vinculados os beneficiarios.
As agdes a serem entregues da Simpar poderdo ser adquiridas pela Companhia pelo valor de
mercado.

Para calculo do numero de agbes restritas a serem entregues ao colaborador, o valor liquido
auferido pelo colaborador sera dividido pela média da cotagdo das agbes da Simpar S.A. na B3
(Brasil, Bolsa e Balcdo), ponderada pelo volume de negociagao nos 30 (trinta) ultimos pregdes
anteriores a cada data de aquisicao dos direitos relacionados as agdes restritas.

Movimentacdo durante os exercicios

A tabela a seguir apresenta a quantidade, a média ponderada do valor justo e o movimento dos
direitos de agdes restritas outorgados durante os exercicios findos em de 31 de dezembro de 2025

e 2024:
Quantidade de agées
Direitos de Direitos de Preco
agoes Canceladas Transferidas agoes em médio do
outorgadas circulacao exercicio
Posicdo em 31 de dezembro de 2023 56.319 (1.755) (27.245) 27.319 10,54
Outorgas concedidas 51.972 - - 51.972 7,70
Transferéncias aos beneficiarios - - (39.650) (39.650) 8,68
Posicdo em 31 de dezembro de 2024 108.291 (1.755) (66.895) 39.641 8,68
Outorgas concedidas 103.784 - - 103.784 10,54
Outorgas canceladas - (26.333) - (26.333) 7,74
Transferéncias aos beneficiarios - - (26.840) (26.840) 11,14
Posigao em 31 de dezembro de 2025 212.075 (28.088) (93.735) 90.252 10,36

25.3 Acodes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia possui um saldo de R$ 43.087, representando por
1.986.132 (1.916.372 em 31 de dezembro de 2024) de agbes ordinarias em tesouraria. O prego em 31
de dezembro de 2025 em negociagéo na Bolsa de Valores de Sao Paulo foi de R$ 6,07 por unit (codigo
JSLG3 na B3).

25.4 Reservas de lucros
a) Distribuicao de dividendos

Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo
minimo obrigatdrio anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio ajustado para:

i. 5% da reserva legal sobre o lucro liquido do exercicio;

ii. Importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser
retida com base em um orcamento de capital de uma reserva de lucros estatutaria
denominada “reserva de investimentos”.

O montante de dividendos a ser efetivamente distribuido é aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria (“AGQ”) que aprova as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada
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pelo Conselho de Administracdo. Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberagdo da AGO,
realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da Companhia permite
ainda, distribui¢cdes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser descontados do
dividendo obrigatério anual.

Os juros sobre capital préprio sdo calculados sobre as contas do patriménio liquido, exceto
reservas de reavaliacdo nao realizada, ainda que capitalizada, aplicando-se a variagao da taxa
de juros de longo prazo (TLP) do exercicio. O pagamento é condicionado a existéncia de lucros
no exercicio antes da dedugdo dos juros sobre capital proprio, ou de lucros acumulados e
reservas de lucros.

Para fins das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, os juros sobre capital proprio
estdo demonstrados como destinagao do resultado diretamente no patrimonio liquido.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os calculos e as movimentagdes dos
dividendos e juros sobre capital proprio estdo demonstrados a seguir:

Controladora

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 81.704 207.312
Lucro liquido, base para proposigio da reserva legal 81.704 207.312
(-) Reserva legal (5%) (4.085) (10.366)
Lucro liquido do exercicio, base para proposicio de dividendos 77.619 196.946
Dividendos minimos (25%) 19.405 49.237
Dividendos e juros sobre capital proprio propostos/distribuidos:

Juros sobre capital proprio distribuidos 122.660 91.517
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital proprio (18.399) (13.121)
Juros sobre capital préprio distribuidos, liquidos (i) 104.261 78.396
Dividendos a distribuir (ii) 421.064 28.150
Total dividendos e juros sobre capital préprio propostos/distribuidos: 525.325 106.546
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 677% 54%
Dividendos e juros sobre capital préprio bruto por acao, liquido das agées em tesouraria

no final do exercicio (em R$) 1,9115 0,4206

(i) Os juros sobre o capital proprio, liquidos do imposto de renda na fonte, foram imputados aos dividendos
obrigatdrios, conforme artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei 9.249/95 e item V da Deliberagdo CVM n° 207/96,
e o Estatuto Social da Companhia.

(i) Em 22 de dezembro de 2025, em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia foi aprovada
a declaragéo de dividendos, com base na reserva de lucros no montante de R$ 421.064, os quais foram
imputados aos dividendos obrigatérios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os juros sobre capital préprio e dividendos
corresponderam a 677% do lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal, sendo assim
superiores ao dividendo minimo obrigatérios previsto no Estatuto Social da Companhia.
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As movimentagdes dos saldos de dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

Juros sobre

. o Dividendos Total
capital préprio
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - -
Dividendos a distribuir - 28.150 28.150
Juros sobre capital proprio declarados 91.517 - 91.517
Imposto de renda retido na fonte (13.121) - (13.121)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 78.396 28.150 106.546
Dividendos a distribuir - 421.064 421.064
Juros sobre capital proprio declarados 122.660 - 122.660
Imposto de renda retido na fonte (18.399) - (18.399)
Dividendos pagos e juros sobre capital proprios pagos (78.396) (28.150) (106.546)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 104.261 421.064 525.325

b) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio da
Companhia, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade € assegurar a integridade do capital
social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a
JSL apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicdo de reserva legal.

c) Reserva de Investimentos

A reserva de investimentos tem por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas inclusive por meio da subscricao de aumentos de capital ou criagcao de
novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado até 100% do lucro liquido que
remanescer apos as deducgdes legais e estatutarias e cujo saldo n&do podera ultrapassar o valor
equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia utilizou R$ 466.105 da Reserva de Investimentos para a distribuicdo de
juros sobre o capital préprio e dividendos, conforme deliberagdo dos 6rgaos de governanga e nos
termos da legislagdo societaria vigente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi
registrado o montante de R$ 77.278 como destinagéo do saldo remanescente dos lucros, apds as
constituicbes das reservas legais e estatutarias.

25.5 Ajuste de avaliagao patrimonial

Refere-se a remensuragdes do valor liquido de passivo de beneficio definido reconhecidas em outros
resultados abrangentes, dentro do patrimdnio liquido.

26.Cobertura de seguros

A JSL possui seguros contratados considerados pela Administragcao suficientes para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades em transporte de cargas e propriedades de terceiros.
Para a frota de veiculos, na sua maior parte, faz a auto-gestao de risco de sinistros de sua frota, tendo
em vista o custo versus beneficio do prémio. As coberturas de seguros sao:

i. Transporte de cargas - veiculos

Operagéo de transporte de veiculos esta segurada diretamente pelos contratantes. Para os demais
casos séo contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o valor dos
veiculos transportados.

ii. Transporte de cargas - produtos

Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu transporte, os
quais possuem cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada
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ii. Frota

A Companhia e suas controladas contratam seguro para frota conforme exigéncias contratuais e
para cobertura de danos a terceiros, entretanto na sua maior parte faz a auto-gestao de risco de

27.Receita liquida de prestacdao de servigos,

sinistros de sua frota, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio.

Responsabilidade sobre propriedade de terceiros

Os seguros sobre propriedade de terceiros estao apresentados da seguinte forma:

Consolidado

Servigos segurados Vigéncia Cobertura
Incéndio, queda de raio e explosao, prédio e danos fisicos bens moveis e iméveis 10/02/2025 a 31/05/2027 674.438
Danos elétricos 17/01/2025 a 31/12/2026 3.260
Vendaval, furacao, ciclone, tornado, granizo e impactos nos veiculos 17/01/2025 a 30/06/2027 22.523
Quebra de vidros 17/01/2025 a 31/12/2026 378
Desmoronamento 13/03/2025 a 31/12/2026 3.170
Deterioragdo de mercadorias em ambientes frigorificados 31/12/2025 a 31/12/2026 3.000
Roubo ou furto qualificado de bens 13/03/2025 a 31/05/2027 5.410
Equipamentos estacionarios 14/05/2025 a 31/12/2026 3.112
Equipamentos moéveis 30/06/2025 a 30/06/2027 1.590
Responsabilidade civil de operagdes 16/12/2022 a 30/06/2027 910.500
Lucros cessantes 27/08/2025 a 31/12/2026 2.350
Alagamento / Inundagao 13/03/2025 a 31/12/2026 7.075
Movimentagao interna de mercadorias 01/01/2025 a 30/06/2027 12.998
Responsabilidade civil - empregador 27/08/2025 a 31/12/2026 9.855
Danos morais em decorréncia de responsabilidade civil operagdes 24/01/2025 a 31/12/2026 83.620
Equipamentos eletronicos - danos de causa externa 17/01/2025 a 04/04/2026 655
Despesas extraordinarias 01/01/2025 a 31/12/2026 1.220
Tumultos, Greves, Lock-Out e Atos Dolosos 13/03/2025 a 31/12/2026 1.382
Rompimento / vazamento de tanques ou tubulagdes 01/01/2025 a 01/01/2027 6.517
Quebra de maquinas 01/01/2025 a 31/05/2027 12.505
Despesas e ou perdas de aluguel 17/01/2025 a 31/12/2026 3.505
Despesa com recomposigao de registros e documentos 03/08/2025 a 31/12/2026 10.445
Riscos ambientais 01/01/2025 a 30/06/2027 29.870
Total de cobertura 1.809.379

locagcao de veiculos, maquinas e

equipamentos e de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestacdao de

servigcos
a) Fluxos de receitas

A JSL gera receita principalmente pela prestagao de servigos e venda de ativos desmobilizados.

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita de servicos dedicados (a) 2.369.185 2.240.025 2.924.967 2.770.903
Receita de transporte de passageiros (a) 188.787 161.358 188.787 161.358
Receita de cargas gerais (a) 2.308.506 2.056.328 5.761.938 5.399.228
Receita de locagéo (b) 452.696 395.174 316.503 416.212
QOutras receitas - - 35.951 14.684
Receita liquida de prestagao de servigos e locagao de veiculos,
maquinas e equipamentos 5.319.174 4.852.885 9.228.146 8.762.385
Receita de venda de ativos desmobilizados 239.197 204.663 412.462 293.873
Receita liquida total 5.558.371 5.057.548 9.640.608 9.056.258
Tempo de reconhecimento de receita
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 239.197 204.663 412.462 293.873
Produtos e servicos transferidos ao longo do tempo 5.319.174 4.852.885 9.228.146 8.762.385
Receita liquida total 5.558.371 5.057.548 9.640.608 9.056.258

(a) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 47 (R2) / IFRS 15 — Receita de contrato com cliente.

(b) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos.
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Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas e a receita liquida apresentada nas
demonstragdes de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta 6.513.812 5.971.291 11.334.163 10.686.030
Menos: - -
Impostos sobre vendas (i) (890.326) (849.996) (1.601.978) (1.549.331)
Devolugdes e cancelamentos (24.091) (21.748) (34.221) (28.389)
Repasse de pedagios (41.024) (41.595) (51.397) (46.186)
Descontos concedidos - (404) (5.959) (5.866)
Receita liquida total 5.558.371 5.057.548 9.640.608 9.056.258

(i) Valor apresentado liquido de crédito de ICMS de acordo com a Lei N° 12.973/14 Art. 30° § 4°.

28. Gastos por natureza

As informagbes de resultado da JSL sdo apresentadas por fungdo. A seguir esta demonstrado o

detalhamento dos gastos por natureza:
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Custo / despesas com frota (i) (71.199) (67.443) (233.801) (245.669)
Custo de venda de ativos desmobilizados (ii) (214.006) (185.462) (401.458) (276.255)
Pessoal e encargos (1.780.299) (1.505.912) (3.190.678) (2.722.535)
Agregados e terceiros (1.203.877) (1.167.612) (1.781.441) (1.784.844)
Depreciagao e amortizagao (iii) (488.355) (356.247) (817.370) (609.035)
Pecas, pneus e manutengdes (443.059) (422.890) (698.583) (715.077)
Combustiveis e lubrificantes (334.263) (317.693) (1.056.007) (1.075.297)
Comunicacéo, propaganda e publicidade (10.973) (10.322) (15.282) (14.592)
Prestacéo de servicos (191.278) (174.903) (340.330) (305.079)
Reversao / (provisdo) de perdas esperadas ("impairment”) de contas a (11.341) 5768 (20.380) (11.052)
receber (nota 9.1)
ProviszE\o, e.ipderlizagc”)es‘ de de.mand_as jL_Jdiciais e administrativas, liquida de (67.671) (62.524) (59.100) (53.228)
reversao/utilizagédo de ativo de indenizagéo
Energia elétrica (20.877) (20.371) (28.152) (27.825)
Aluguéis de veiculos, maquinas e imoveis (64.159) (57.710) (103.700) (98.188)
Crédito de PIS e COFINS sobre insumos (iv) 272.221 239.587 388.904 367.790
Crédito de impostos extemporaneos e reverséo de provisédo Sistema S (v) 59.862 152.896 118.621 189.732
Qutros custos (169.237) (287.758) (260.094) (464.645)
(4.738.511) (4.238.596) (8.498.851) (7.845.799)
Custo das vendas, locagdes e prestagdes de servigos (4.376.310) (3.965.467) (7.717.117) (7.226.132)
Custo de venda de ativos desmobilizados (ii) (214.006) (185.462) (401.458) (276.255)
Despesas comerciais (27.853) (27.040) (38.422) (47.357)
Despesas administrativas (174.297) (174.437) (455.277) (447.568)
Provisdo de perdas esperadas ("impairment") de contas a receber (11.341) 5.768 (20.380) (11.052)
Outras despesas operacionais (42.770) (21.338) (90.780) (60.585)
Qutras receitas operacionais 108.066 129.380 224.583 223.150
(4.738.511) (4.238.596) (8.498.851) (7.845.799)

) Inclui despesas com IPVA, manutengdes e pedagios;

(
(..
(
(

i
ii) O custo na venda de ativos desmobilizados consiste no valor residual de ativos que eram utilizados na prestagao de servigos de logistica;
iii) Conforme nota 12.1, do montante apresentado na linha de depreciagdo e amortizagdo R$ 25.481 se refere a amortizagao de mais valia;

iv) Créditos de PIS e COFINS sobre aquisigao de insumos e encargos de depreciacéo registrados como redutores dos custos dos produtos e servigos
vendidos, para melhor refletir as naturezas dos respectivos créditos e despesas; e

(V) No periodo, baseada em opinido legal de seus assessores juridicos, a Companhia reconheceu o montante de R$ 21.098 na Controladora e R$
42.791 no Consolidado referente a créditos previdenciarios extemporaneos, resultantes, principalmente, da exclusdo de determinadas rubricas
da base de calculo do RAT (Riscos Ambientais do Trabalho). As rubricas excluidas referem-se a verbas que ndo possuem relagao direta com a
prestacdo de servigos em ambientes com exposi¢do a riscos laborais, tais como, férias gozadas, tergo constitucional de férias, 13° salario e
Descanso Semanal Remunerado (DSR). Em 2024, a Companhia, suportada por opinido legal de seus assessores juridicos, reverteu a provisao
do Sistema S (relacionada as contribuigdes de Salario Educagao, Incra, Sebrae, Sest e Senat) no montante de R$ 140.442 na Controladora e R$

151.726 no Consolidado.
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29.Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras 123.131 188.072 180.489 226.286
Receita de variagdo monetaria 9.512 5.309 11.598 4.622
Juros recebidos (i) 80.133 63.606 1.302 376
Variagdo cambial - ativa - 3.136 - 3.139
Variagdo cambial empréstimos e financiamentos - - 20.697 3.107
Descontos obtidos 3.531 2.273 7.782 6.754
Outras receitas financeiras 1.378 1.697 2.168 3.265
Receita financeira total 217.685 264.093 224.036 247.549
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (841.194) (770.127) (948.228) (920.541)
Juros e encargos bancérios sobre arrendamento (12.900) (11.573) (13.163) (13.910)
(I?:sg:;?ecsm captagdo de empréstimos, financiamentos e (25.716) (33.356) (25.924) (33.867)
Resultado na apuracdo dos swaps, liquido (93.670) (26.149) (132.816) (8.443)
Despesa total do servigo da divida (973.480) (841.205) (1.120.131) (976.761)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (47.548) (26.857) (92.150) (59.366)
Juros sobre obrigagdes a pagar por aquisicdes de empresas (66.985) (59.900) (73.100) (64.883)
Descontos concedidos, despesas e taxas bancarias (1.662) (1.090) (14.125) (10.111)
Variagdo cambial - passiva (5.543) (1.237) (11.789) (18.516)
Juros passivos (413) (3.993) (5.794) (10.622)
Despesa de variagdo monetaria (279) - (5.746) -
Outras despesas financeiras (12.990) (35.020) (45.699) (49.390)
Despesa financeira total (1.108.900) (969.302) (1.368.534) (1.189.649)
Resultado financeiro liquido (891.215) (705.209) (1.144.498) (942.100)

(i) Do montante apresentado na Controladora, R$ 78.831 (R$ 63.230 em 31 de dezembro de 2024) ¢ advindo de operagdes
financeiras com empresas do grupo.

30. Lucro por agao
30.1 Basico

O calculo do lucro basico e diluido por agéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de
acgbes ordinarias e na média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo.

O calculo do lucro basico por agdo esta demonstrado a seguir:

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Numerador:
Lucro liquido do exercicio 81.704 207.312
Denominador:
Média ponderada de acdes em circulagéo 284.444.946 284.514.706
Lucro basico por agio total - R$ 0,28724 0,72865
Média ponderada das agoes ordinarias em circulagdo

31/12/2025 31/12/2024
Acoes ordinarias existentes em 1° de janeiro 286.431.078 286.431.078
Efeito das agdes em tesouraria e recompra de agdes (1.986.132) (1.916.372)

Média ponderada de agoes ordinarias em circulagdao 284.444.946 284.514.706
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30.2 Diluido

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agbdes
ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais com
efeitos diluidores.

A JSL tem uma categoria de a¢des ordinarias potenciais com efeitos diluidores: opgdes de compra de
acOes e agdes restritas. Para as opgdes de compra de acgoes, é feito um calculo para determinar a
quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego
médio anual de mercado da agdo da JSL), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢cdo
vinculados as opcgdes de compra de agbes em aberto. A quantidade de acbes assim calculadas
conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de agdes em circulagéo, pressupondo-
se o periodo das opgdes de compra das acgoes.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Numerador:
Lucro liquido 81.704 207.312
Média ponderada de ag¢des 284.444.946 284.514.706
Ajustes de:
Média ponderada das acdes com potencial diluidor 7.019 12.495
Média Ponderada de agdes para o lucro diluido 284.451.965 284.527.201
por agao
Lucro diluido por agéo total - R$ 0,28723 0,72862

31.Informagoes suplementares do fluxo de caixa

As demonstracoes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo
com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

A JSL faz aquisigbes de veiculos para renovagao e expansao de sua frota e, parte destas aquisi¢des
nao afetam os fluxos de caixa por serem financiadas. Abaixo esta demonstrada a reconciliacdo dessas
aquisicoes e os fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Total das adigbes de imobilizado no exercicio 569.757 829.108 1.086.928 1.334.608
Adig6es sem desembolso de caixa:
Adigbes financiadas por arrendamentos a pagar e FINAME (156.677) - (156.677) -
Adigdes de arrendamentos por direito de uso (270.111) (115.706) (512.411) (258.866)
Adigbes do exercicio liquidadas com fluxos de caixa
:)/:g:rgao no saldo de fornecedores e montadoras de veiculos a 39.959 29.290 39.777 157.261
Total dos fluxos de caixa na compra de ativo imobilizado 182.228 742.692 457.617 1.233.003
Demonstragoes dos fluxos de caixa:
Imobilizado operacional para locacédo 94.778 689.572 330.301 1.141.604
Imobilizado 87.450 53.120 127.316 91.399

Total 182.228 742.692 457.617 1.233.003
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32.Eventos subsequentes
Conflito entre Estados Unidos, Israel e Ira

A Companhia tem acompanhado atentamente os desdobramentos decorrentes do conflito militar
envolvendo os Estados Unidos, Israel e o Ira. Ainda que a JSL ndo mantenha relacionamentos diretos
com clientes ou fornecedores localizados na Asia Ocidental ou na Asia Central, a Administragdo
entende que os principais impactos econdmicos potenciais decorrem da elevagao significativa no prego
internacional do barril de petréleo. Esse movimento pode resultar em aumento nos pregos dos
combustiveis no mercado doméstico, pressionando a inflagdo e contribuindo para a manutengao das
taxas de juros em patamar elevado, com reflexos diretos nas despesas financeiras da Companhia.

Adicionalmente, a Administracdo acompanha de perto os possiveis efeitos da alta do diesel sobre seus
custos operacionais, incluindo eventuais incrementos nos valores pagos a agregados e terceiros, bem
como nos gastos com combustiveis e lubrificantes. Até a data de aprovagéo destas demonstragdes
financeiras, a Companhia segue monitorando o cenario e avaliando seus potenciais impactos.

Outorga de opcao de compra de agoes da JSL a BNDESPAR

Em 5 de margo de 2026, apds a data base das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025,
a SIMPAR celebrou com a BNDES Participagbes S.A. — BNDESPAR um instrumento pelo qual outorgou
a BNDESPAR uma opgéo de compra para aquisigdo de até 14.222.248 agbes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, de emissao da JSL S.A., que representam até 5% de seu capital social.

O preco de exercicio por agdo correspondera ao menor entre R$ 7,89, ou 95% da cotagdo de
fechamento da agéo da JSL no pregao imediatamente anterior a data de exercicio da opgéo. A opcao
podera ser exercida pela BNDESPAR em até 30 dias apdés a homologagédo do aumento de capital da
SIMPAR, sendo que o exercicio esta condicionado a prévia homologagéo deste aumento de capital.

Cancelamento de agcdes em tesouraria

Em 5 de margo de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento da totalidade das
1.062.161 agdes ordinarias de emissao da Companhia entdo mantidas em tesouraria, sem redugéo do
valor do capital social. Em decorréncia do cancelamento, o capital social da Companhia permanece em
R$ 842.781 (ou R$ 806.688, se liquido do custo de emiss&o de agbes), passando a ser representado
por 285.368.917 a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A alteragao do artigo 5° do Estatuto Social, para refletir a nova quantidade de agbes, sera deliberada
em assembleia geral de acionistas a ser convocada.

Decisdo do STJ sobre Bases de Calculo das Contribuicoes ao Sistema S — Tema
Repetitivo 1.390

Em 11 de fevereiro de 2026, a Primeira Se¢ao do Superior Tribunal de Justi¢a (STJ), ao julgar o Tema
Repetitivo n° 1.390, firmou entendimento vinculante no sentido de que nao se aplica o limite de 20
salarios minimos a base de calculo das contribuigcbes destinadas a terceiros (incluindo INCRA, Salario
Educagédo, SEBRAE, SEST, SENAT e demais entidades). A decisdo possui efeito vinculante para o
Judiciario e para o contencioso administrativo fiscal, e representa entendimento contrario ao adotado
no julgamento do Tema Repetitivo n® 1.079, concluido em 13/03/2024, cujos efeitos foram modulados
em maio do mesmo ano para os contribuintes que possuiam provimentos judiciais ou administrativos
limitando a base de calculo dessas contribuicées a 20 salarios-minimos.
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Diante desse cenario e considerando que ainda estdo em curso analises e possiveis desdobramentos
decorrentes da decisdo do STJ, a Companhia acompanhara atentamente a evolugéo do entendimento
juridico e administrativo visto que, em 2024, realizou a reversdo de provisbes relacionadas ao
recolhimento das contribuigdes destinadas a terceiros (no montante de R$ 140.442 na Controladora e
R$ 151.726 no Consolidado) amparada por decisdo em sede liminar favoravel proferida em 2020 e
vigente até o momento.

*kkk
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
JSL S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da JSL S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracgoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da
Companbhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes
e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 122,
Torre Jatoba, Castelo Branco Office Park, Barueri, SP,
Brasil, 06460-040

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao

sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre

esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Estimativas do valor residual dos veiculos
(Nota 2.12(c) e 13)

Para determinacgao do calculo de depreciagao
dos veiculos, a Companhia e suas controladas
revisam, no minimo anualmente, o valor residual
de sua frota de veiculos mediante comparagéo
entre o valor residual dos veiculos e os
correspondentes valores esperados de venda ao
término de sua vida util econdémica.

Essas estimativas permanecem como sendo uma
area de foco de auditoria por implicar no uso de
premissas e dados que exigem julgamento e
avaliacdo por parte da administracao,
principalmente quanto a determinacédo da
estimativa do valor justo menos custo com
venda. Portanto, qualquer mudancga nessas
premissas e dados podem implicar em ajustes,
com impacto relevante no resultado do exercicio,
especialmente na despesa de depreciagdo e no
resultado das alienagbes de veiculos no futuro.

Nossos procedimentos de auditoria
consideraram, entre outros, o entendimento dos
critérios estabelecidos pela administracao para a
determinacgao do valor residual dos veiculos.

Testamos, em bases amostrais, os valores
estimados de valor justo menos custo com venda
dos veiculos, considerando o histérico de venda
da Companhia e suas controladas, e quando
aplicavel, o preco de venda de veiculos similares
divulgados no mercado.

Testamos, em bases amostrais, a depreciagao
determinada pela administragdo, considerando o
valor de compra, a taxa de depreciagéo e valor
residual estimado.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administragcao para determinagao
do valor residual e da taxa de depreciagao dos
veiculos, divulgadas nas notas explicativas, estao
consistentes com as normas contabeis aplicaveis
e alinhadas com as informacgdes analisadas em
nossa auditoria.

Avaliagao do valor recuperavel do agio
(Notas 2.13.5, 12 e 14)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia

apresenta registrado no ativo intangivel, agio
fundamentado em expectativa de rentabilidade

112

Nossos procedimentos de auditoria em conjunto
com nossos especialistas internos consideraram,
entre outros, a analise da razoabilidade, precisao
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Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

futura decorrente de combinagdes de negécios,
no montante de R$ 560.970 mil (controladora) e
R$ 610.834 mil (consolidado).

A Companhia e suas controladas efetuaram, com
0 apoio de especialistas externos, o teste do
valor recuperavel do agio, utilizando o modelo de
valor presente de fluxos de caixa futuros dos
ativos da unidade geradora de caixa (valor

em uso).

Mantivemos esta area como sendo de foco em
nossa auditoria tendo em vista que, além da
relevancia dos saldos, se trata de uma area que
envolve estimativas criticas e julgamentos por
parte da administracdo na determinacéo dos
dados, premissas e projecdes efetuadas que, se
alteradas, podem modificar significativamente as
perspectivas de realizacdo da unidade geradora
de caixa (UGC), com consequente impacto nas
demonstragdes financeiras.

matematica e consisténcia do modelo de calculo
utilizado pela administragéo, e por seus
consultores externos, para preparar as projecoes,
bem como os dados e premissas utilizados na
preparacao dos fluxos de caixa, tais como taxas
de crescimento, por meio da comparagao com
previsdes econdmicas e setoriais, e taxas de
desconto, considerando na avaliagado, o custo de
capital para a Companhia e suas controladas e
de organizagbes comparaveis.

Efetuamos a revisdo do calculo de sensibilidade
utilizados nos fluxos de caixa elaborados pela
administragdo em conjunto com seus consultores
externos, considerando diferentes cenarios de
taxas de descontos.

Avaliamos a competéncia e a objetividade dos
especialistas externos contratados, bem como a
metodologia utilizada na identificagdo do valor
em uso.

Consideramos que as informagdes apresentadas
nas demonstragdes financeiras estao
consistentes e alinhadas com as informacgdes
analisadas em nossa auditoria.

Realizagado do imposto de renda e
contribuigao social diferidos sobre prejuizo
fiscal e base negativa (Notas 2.16, 23.1 e 23.2)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e
suas controladas tém registrados no ativo ndo
circulante e no passivo n&o circulante, imposto
de renda e contribuicdo social diferidos liquidos.
Neste contexto, os impostos diferidos sobre
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo
social montam R$ 325.326 mil (controladora) e
R$ 565.754 mil (consolidado). A Companhia e
suas controladas efetuaram, com o apoio de
especialistas externos, a projecao de lucros
tributarios futuros, a qual requer julgamento e
interpretacao de leis tributarias.

O valor de realizagédo dos saldos de impostos

diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de
contribui¢cdo social reconhecidos pode variar
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Nossos procedimentos de auditoria
consideraram, entre outros, a analise da
razoabilidade, precisdo matematica e
consisténcia do modelo de calculo utilizado pela
administragdo, e por seus consultores externos,
para preparar as projegdes, bem como os dados
e premissas utilizados na preparagao dos fluxos
de caixa, tais como taxas de crescimento, por
meio da comparacao com previsdes econdmicas
e setoriais, e taxas de desconto, considerando
na avaliagado, o custo de capital para a
Companhia e suas controladas e de
organizagbes comparaveis.

Efetuamos a revisdo do calculo de sensibilidade
utilizados nos fluxos de caixa elaborados pela
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

significativamente se forem aplicadas diferentes
premissas de projecao dos lucros tributaveis
futuros, o que pode impactar o valor do ativo
fiscal diferido reconhecido nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Por esse
motivo, consideramos este assunto significativo
para a nossa auditoria.

administragdo em conjunto com seus consultores
externos, considerando diferentes cenarios de
taxas de descontos.

Avaliamos a competéncia e a objetividade dos
especialistas externos contratados, bem como a
metodologia utilizada na identificagao do valor
em uso.

Consideramos que as informacgdes apresentadas
nas demonstragdes financeiras estao
consistentes e alinhadas com as informagdes
analisadas em nossa auditoria.

Outros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracao da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstracgoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contéabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao,
essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em relacao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem

o Relatorio da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatoério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria

sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
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nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢coes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
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nao deteccao de distorc¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

» Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,

do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracgoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Barueri, 24 de marco de 2026

/Q/V\ mu,ijWzM

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027083/F-3
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JSL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683

RELAAT()RIO ANUAL RESUMIDO DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
PARA O EXECICIO SOCIAL DE 2025

A. INTRODUGAO.

O Comité de Auditoria da JSL S.A. (“JSL” ou “Companhia”) foi instituido pelo Conselho de Administracdo em
27 de agosto de 2020, e passou a ser um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) em 26 de abril de 2023,
conforme aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. Possui carater permanente de
assessoramento ao Conselho de Administragéo, sendo suas competéncias previstas no “Regimento Interno do
Comité de Auditoria” (“Regimento Interno”), as quais incluem, entre outras, supervisionar a qualidade e
integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequagao
dos processos relativos a gestao de riscos e as atividades dos auditores independentes e da auditoria interna.

O CAE exerce suas fungdes em conformidade com as disposi¢gdes do Estatuto Social, de seu Regimento
Interno, e com as regulamentagées aplicaveis da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo (“B3”), e suas deliberagdes constituem recomendagdes, néo vinculadas aquelas do Conselho de
Administracdo. O CAE responde e reporta suas atividades ao Conselho de Administragdo, por intermédio de
seu Coordenador.

B. RESPONSABILIDADES.

Dentre outras atribuicdes, a Administragao da Companhia é responsavel (i) pela correta elaboragdo de suas
demonstragdes financeiras; (ii) pela implementagdo, aperfeicoamento e manutengéo de sistemas de controles
internos e de gerenciamento de riscos condizentes com o porte e a estrutura da Companhia; e (iii) por
estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos processos que geram suas informacgoes financeiras.

A Companhia possui areas proprias responsaveis pelos controles internos, riscos e conformidade e de auditoria
interna, com estruturas independentes e que, quando necessario, atuam com apoio de empresa terceira para
o desempenho de suas fungbes. As atividades de controles internos, riscos e conformidade e de auditoria
interna compreendem: (i) o monitoramento da qualidade e da efetividade dos processos de gerenciamento de
riscos e de governanga, bem como dos controles internos da Companhia e do cumprimento das normas e
regulamentos associados as suas operagdes; (ii) a apresentagdo e o fornecimento ao CAE de avaliagdes
independentes, imparciais e tempestivas; (iii) a consolidagao, avaliagdo, monitoramento e a comunicagéo sobre
os riscos da Companhia ao CAE; (iv) o aferimento da qualidade e da efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga da Companhia.

Os trabalhos atribuidos a auditoria independente para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foram desempenhados pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“Auditoria Independente” ou
“PWC”) e consistiram na analise e auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e confirmagdo de que elas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da JSL em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e Normas Internacionais de Relatério Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standard Board.

No cumprimento de suas atribuicdes, as andlises e avaliagdes procedidas pelo CAE baseiam-se em
informagdes recebidas da Administracédo, das areas de controles internos, riscos e conformidade e de auditoria
interna, da Auditoria Independente e dos executivos responsaveis pela gestdo de riscos e controles internos
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nos diversos segmentos da Companhia, sendo respeitadas também as trocas de opinides e ideias entre os
membros do CAE e da Auditoria Independente.

C. ATIVIDADES DO CAE.

Atualmente o CAE é composto por 3 membros: (i) Sr. Luiz Augusto Marques Paes, na qualidade de
Coordenador; (ii) Sr. Marcelo Strufaldi Castelli, que também é membro independente do Conselho de
Administracao; e (iii) Sr. Paulo Antonio Baraldi, todos eleitos em reunido do Conselho de Administracao
realizada 29 de abril de 2024, com mandato de 5 anos, podendo ser reeleitos. Por meio das apresentagdes
periddicas realizadas pelo Coordenador, os trabalhos do CAE foram reportados ao Conselho de Administragao.

Apbs estabelecer um planejamento anual para o atendimento de suas atribui¢ées, no decorrer do ano de 2025,
foram realizadas 6 reunides ordinarias do Comité de Auditoria e 3 reunides adicionais (extraordinarias), as quais
tiveram duragdo média aproximada de 3 horas, cada. As reunides tiveram a participacao de diretores,
colaboradores, auditores independentes e especialistas externos.

Entre os diversos temas e assuntos acompanhados e discutidos pelo CAE, destacam-se:

= Auditoria Externa: (i) andlise do plano de atividades da PWC, e de sua execugéo, incluindo a auditoria,
discussao e revisdo das demonstragdes financeiras anuais e das informagdes financeiras trimestrais pela
PWC, bem como do parecer formal para emissao das demonstragdes financeiras de 2025; e (ii) avaliagao da
sua independéncia e da qualidade dos servigos prestados.

= Controles Internos: (i) discussao do plano de controles internos para 2025, tendo sido cumprido ao longo de
2025, (ii) acompanhamento dos planos de agado decorrentes dos apontamentos da auditoria externa, auditoria
interna e controles internos; (iii) supervisdo dos trabalhos da area durante o exercicio social; (iv)
acompanhamento dos indicadores relativos ao cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados; e
(v) acompanhamento do status da carta de recomendagéo de controles internos emitida pela Auditoria
Independente.

= Gestao de Riscos: (i) analise do plano de gestao de riscos para o exercicio social de 2025; (ii) discussao e
definigdo do processo de gerenciamento de riscos, da matriz de riscos corporativos, dos fatores de riscos
associados e dos planos para tratamento dos riscos; (iii) acompanhamento do processo de due diligence de
terceiros; (iv) discussdo e aprovagdo da versdo revisada da Politica de Gerenciamento de Riscos
Corporativos; e (v) acompanhamento das provisdes contenciosas.

= Conformidade: (i) discussdo e anadlise do plano de trabalho de conformidade para o 2025;
(il) acompanhamento do canal de denuncias; e (iii) analise e acompanhamento das transagdes com partes
relacionadas.

= Auditoria Interna: (i) discussao e acompanhamento do plano de trabalho de auditoria interna, tendo sido
cumprido ao longo de 2025; e (ii) acompanhamento dos trabalhos da area durante o exercicio social.

= Tecnologia: (i) apresentacdo, discussdes e acompanhamento sobre o tema de cybersegurangca na
Companhia, incluindo testes de vulnerabilidade, medidas e acompanhamento de testes de recuperagao de
desastres e o acompanhamento do uso de inteligéncia artificial generativa e sua governanga; e (ii) analise e
acompanhamento da implantacdo de sistemas para aperfeicoamento das atividades operacionais da
Companhia.

= Sustentabilidade: (i) acompanhamento dos indicadores de sustentabilidade monitorados pela Companhia.

= |FRS $1/S2: (i) acompanhamento dos trabalhos relativos a implementag&o das normas contabeis IFRS S1/S2
em conjunto a Deloitte.
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D. CONCLUSAO.

A Auditoria Independente confirmou ao CAE sua avaliagdo de independéncia em relagdo a Companhia.
Adicionalmente, ndo veio ao conhecimento do CAE nenhum evento ou situacdo que pudesse afetar a
independéncia ou a objetividade da Auditoria Independente, tampouco de quaisquer divergéncias relevantes
entre o posicionamento da Administragdo e da Auditoria Independente com respeito as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Isto posto, os membros do CAE, a partir da execugdo de suas atribuicdes e responsabilidades legais no
exercicio de 2025, procederam ao exame e analise das demonstrag¢des financeiras, acompanhadas do parecer
da Auditoria Independente e do relatério anual da Administragéo relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 e, considerando as informagdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela
Auditoria Independente, por unanimidade, recomendaram a aprovagdo das referidas demonstragcbes
financeiras pelo Conselho de Administracdo para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

Sao Paulo, 24 de margo de 2026.

Luiz Augusto Marques Paes
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario

Marcelo Strufaldi Castelli
Membro do Comité de Auditoria Estatutario
e Membro Independente do Conselho de Administragao

Paulo Antonio Baraldi
Membro do Comité de Auditoria Estatutario




Docusign Envelope ID: 1E167857-A116-4782-8F5A-AG8A9E3FFF1D

Declaragdo da Diretoria sobre as Demonstrag6es Financeiras Individuais e Consolidadas da JSL S.A.
Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugao CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria

declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da
JSL S.A,, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, emitido nesta data.

Sao Paulo, 24 de margo de 2026.

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Presidente, Administrativo Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Maristela Aparecida do Nascimento
Diretora de Controladoria
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Declaracéao da Diretoria sobre o Relatorio de Auditoria dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concordou com as conclusdes expressas no Relatério de Auditoria dos Auditores
Independentes sobre Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da JSL S.A., referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, autorizando a emisséo nesta data.

Sao Paulo, 24 de margo de 2026.

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Presidente, Administrativo Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Maristela Aparecida do Nascimento
Diretora de Controladoria
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gularid-multipla/dpc/dpc-ac-syngularlD-multipla.pdf

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através da Docusign

Eventos do signatario presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data
Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data
Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de copia Status Registro de hora e data
Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora



Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

Status

Com hash/criptografado
Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada

Status

Carimbo de data/hora
24 de margo de 2026 | 21:55
24 de margo de 2026 | 21:58
24 de margo de 2026 | 22:00
24 de margo de 2026 | 22:00

Carimbo de data/hora
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