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Aviso Legal

Algumas das afirmacodes e consideracdes aqui contidas constituem informacdes adicionais nao
auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipoteses e perspectivas atuais da
administracao da Companhia que podem ocasionar variagdes materiais entre os resultados,
performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir
significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacbes, como um
resultado de diversos fatores, tais como condi¢cbes gerais e econdmicas no Brasil e outros
paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e
fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa forma, a
administracdo da Companhia n&o se responsabiliza pela conformidade e precisdao das
informacdes adicionais nao auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente
relatério, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma independente pelos
acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas proprias analises e conclusdes sobre
0s resultados aqui divulgados.
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ENTENDER PARA ATENDER
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39%

DIVERSIFICACAO DE SERVICOS E
SETORES FORTALECE O
RELACIONAMENTO COM NOSSOS
CLIENTES E TRAZ RESILIENCIA E
SUSTENTABILIDADE AO RESULTADO
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DESTAQUES
2122

R$ 4.500
O S3o Paulo - SP Completo

GJsL

RS 4.500

Completo
@ Belo Horizonte - MG 2,500 kg
5JSL @

R$ 4.500
——

JSL DOBRA EBITDA E CRESCE 54% NA

RECEITA BRUTA NA COMPARACAO ANUAL SIS

ENTENDER PARA ATENDER

RECEITA LiQUIDA
DE SERVICOS

R$ 1,4 bi

+52% vs.

+4,5p.p.vs 2T21
27121 [
LUCRO LIQUIDO? ROIC UDM
R$ 34,2 mm 15% /

EBITDA
R$ 250,7 mm

+102% vs. 27211

MG. EBITDA

18,3%

-24% vs. 2T21* +2,3% vs. 2T21
ol

o

Crescimento organico de 27%
acelerado com resiliéncia de
margens e equilibrio financeiro
dos contratos

FitchRatings

Elevacao dos ratings da Fitch
para AAA(bra) e BB, acima do
soberano do Brasil

tJTRUCKPAD

Aquisicéo que contribuira para o
desenvolvimento do ecossistema
digital da nossa cadeia, com o
objetivo da oferta de servicos
complementares expande a base
de caminhoneiros (800 mil
cadastrados)

1 Considera EBITDA e Lucro Liquido ajustados com a excluséo do crédito de PIS e COFINS sobre a base do ICMS registrado no 2T21, conforme divulgado.
2 Lucro Liquido Ajustado excluindo o impacto da amortizagdo do PPA das aquisi¢des realizadas no valor de R$ 4,3 mm. 04
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ENTENDER PARA ATENDER

CAPACIDADE COMPROVADA

D E EX EC U CAO / CRESCIMENTO DA RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

(R$ mm) 5,492

» Assertividade da estratégia de crescimento com a
consolidagao em um novo patamar de escala

m Adquiridas mJSL 2,641

» Receita Liquida de Servigos cresce 52% com consolidacéo das

operacOes da Rodomeu, TPC e Marvel e forte crescimento
. 1,756
organico ‘ , 11560
« Crescimento organico fundamentado em: 1 386
* Investimentos na renovacgao e expansao da frota da Fadel,

Marvel e Rodomeu, empresas adquiridas que mudam o
patamar das suas operagc”)es 2721 2722 1821 1822 2T22 Anualizado

Estratégia suporta crescimento de Receita
equilibrado: 50% organico e 50% via
K consolidacéo das aquisicOes (2T22 vs 2T21)

* Aumento de volume das industrias de alimentos e bebidas,
siderurgia e mineracgao, papel e celulose e automotivo

* Renegociacéo de precos (reajustes)

« Desenvolvimento e implantacao de novos projetos
05



CRESCIMENTO ORGANICO
JSL

Evolucao da Receita Bruta de Servicos Combinada
R$ mm
21% l

1.637
1.561 1513

1.411 35% vs 2721

1.291

‘ 22% vs 2T21

2721 3721 4721 1722 2722

mJSL ADQUIRIDAS

Crescimento organico combinado de 27% vs 2T21, com
crescimento médio de 35% das cinco empresas adquiridas,

demonstra o poder de transformacéo da escala de boas
empresas com o suporte e estrutura da JSL.

%ISL

ENTENDER PARA ATENDER

[E——
b - AMARNVEL

’A—-' T 1

[ MARVEL &7 § '

Operacéao de Transporte de Cargas Frigorificadas




%ISL

NOVOS CONTRATOS

J S L BALANCEAMENTO DOS NOVOS CONTRATOS (2T22):
3% 8%
NOVOS 34% 260 21%
— CONTRATOS
. Segmentos 5% Setores
2 FIRMADOS o so%
% P
R$1,4 bi em novos contratos no 2T22, 26%
5 . peracdes Dedicadas [l Papel e Celulose
com prazo medio de 47 meses. o i
Siderurgia e Mineragdo
Destes, R$780 mm em contratos celebrados g T -
para expansado da operacéo na Africa do Sul Outros

CROSS SELLING

O Dos novos contratos em clientes
O existentes e 9% em novos clientes




RESULTADO
2T2 2 Crescimento com res?liénci_a de resglt_ados,
mesmo em forte ambiente inflacionario
RECEITA LI'QUIDA (R$ mm) EBIT (R$ mm) | MARGEM EBIT? (%)

@ 2,735 m \/enda de Ativos ® Servigos s FB|T  ==@==|\largem
G 0
1,791 - ‘ @ t00% B g 128% Bk

1.207 1,439
2,640 922
1,756 268 1373
903 175 163 185
35 5 20 29 66
1821 1822 2T21 1T22 2722 1521 1522 2721 1722 9722
/ e EBITDA (R$ mm)| MARGEM EBITDA?® (%)
g 39%
13% m Operagoes Dedicadas

mmmm EB|TDA  ==@==|\largem
H Transporte de Cargas

Armazenagem 14.4% 17.8% 13.7% 17.3% 18.3%

o—o—°

54%
MW Asset Heavy
M Asset Light 470
252 251
\ e J

1521 1522 2T21 1722 2722

39%

Distribuicao Urbana

%ISL

ENTENDER PARA ATENDER

INFLACAO DOS INSUMOS (%)

Fonte: FGV

Diesel 155%

Lubrificante 124%

Pecas 28%
Pneu 26%

0,
— IPCA 16%
Méo de Obra 15%

KJan-21 Apr-21 Jul-21 Oct-21 Jan-22 Apr-22

LUCRO LiQUIDO! (R$ mm) | MARGEM? (%)

. | ucro Liquido ==@==\largem LL Ajustado

C22-21 Lucro Liquido Ajustado

5.2% 2.6% 4.9% 2.9% 2.4%
71
""" 37 34
1821 1822 2T21 1722 2722

1 Ajustado no 2T21 para excluir os efeitos do crédito de PIS e COFINS sobre a base do ICMS, conforme divulgado. 08



INVESTIMENTOS PARA it
CRESCER

b‘!"
]

CAPEX QUE CONTRIBUIRA COM NOVAS RECEITAS E UM NOVO PATAMAR DA JSL

74% do capex bruto destinado a expansao suporta crescimento da receita futura em um mercado
onde acesso aos ativos e capacidade de investimento se torna um diferencial competitivo

':n'

Parte do capex realizado ainda nao se reflete nos resultados

CAPEX 2722 E 1S22

R$ mm

% |20 |
289
Capex Caminhdes  Maquinas Veiculos Onibus Outros  Capex bruto  Receita da Capex Capex
Liquido e Leves venda de Liquido 2T22 Liquido 1522
1722 Equipamentos ativos

e e
delMaguinas Resadas— 09
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ESTRUTURA DE CAPITAL
SOLIDA

%ISL

ENTENDER PARA ATENDER

ALAVANCAGEM (bivida Liquida/EBITDA)

3.30 3.37

Divida Liquida/EBITDA
2T22 Anualizado

2721 1722 2722 2T22 Anualizado

R$ mm 2722
Divida bruta 3.661
Caixa e aplicacfes financeiras 639
Divida Liquida 3.022
Covenants Financeiros 2722
Divida Liquida/EBITDA-A 3,0x Menor que 3,5x
EBITDA-A/Resultado Financeiro Liquido 3,6x Maior que 2x

10



PERFIL DE DIVIDA
ADEQUADO

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO

R$ mm

1400 - = (T TTTTTTTTTT=== 1
If Linhas compromissadas de I °* Prazo médio da divida liquida de 5,2 anos
1,200 | .......... | s ; e
: g 1 el PO iveis : Liquidez suficiente para amortizar a divida até 2025
1,000 - j e _ - — -
. 508 :
800 : ]
600 '
400 -
713
200 400 o4 >77 >48
4 108 185 149 160 174
cP 2023 2024 2025 2026 2027 2028 202022 2030 2031

|
|

FitchRatings

S&P Global
Ratings

RATING DE CREDITO CORPORATIVO
Nacional Global Perspectiva
AAA(bra) BB Estavel
brAA B+ Positiva

~

/

%ISL

ENTENDER PARA ATENDER

CUSTO DA DIVIDA vs. TAXA CDI

= Custo médio da divida liquida
apos impostos

= Evolucéo do CDI

13.15%

10.7%

—

1T22

4.2%

3-V

2721

El

Elevacao de rating pela Fitch Ratings para ‘AAA(bra)
e ‘BB’, acima do rating soberano com base em:

- Fortalecimento de escala

- EBITDA crescente

- Perfil financeiro adequado

- Portfolio diversificado que diminui exposicao a
volatilidade dos ciclos econdmicos

11



%ISL

ENTENDER PARA ATENDER

PRINCIPAIS FATOS DE
SUSTENTABILIDADE

A unidade de Lencois Paulista/SP obteve a
Bracell o2 maxima de 100% na Avaliacdo SLA pela
segunda vez consecutiva

B 2 -y

B i Regonhem_mento de sustentabilidade pelo
E projeto Revita Bayer

Reconhecimento da FADEL como GEMOwI,

ambev GETrans, GETrans

Certificado Fadel e TPC em clima
organizacional pela FEEX, FIA Employee
Experience

y

Premiacao TPC “Por lugares incriveis”’,
considerada uma das 100 melhores
empresas

243 Mulheres em cargo de lideranca (21,6%)

Certificado
Julf2021 - Ju2022

3.5 p p - De crescimento de mulheres em cargo de

"7 ' lideranga na JSL (2T22 vs 2T21)

operacao do nosso cliente Braskem f 11 3 S | Horas de treinamento_ no programa “Vocé
s mfl - quer vocé pode” em 2022 '

Mais de 1.910 dias sem acidente na

quskem‘)



TRUCKPAD IRA ACELERAR O e
DESENVOLVIMENTO DIGITAL

Aceleracao digital com a integracao
sistémica com a JSL proporcionando (
mais visibilidade para os nossos clientes
e eficiéncia operacional

Gerenciamento Torrede
Controle

de Risco -

e i

RS 4.500

O Sic Paulo - S

[] ’ Integracdo das bases de caminhoneiros MR * vewororaome-ms
e Produtos e ~ ;
ool | Frete Z s o Sewvicos : e programacao de_ cargas para mais OISL
A R N s volume aos caminhoneiros e mais
do sstor oportunidades para embarcadores 4500

Caminhoneiros

O Sic Pl - 5P
® Belo Honzonte - MG

HISL

(clientes JSL)

B ®

Vale Pedagio

Oferta de novos servicos a clientes
com novas solucdes de base
tecnoldgica e a caminhoneiros com

TR servicos financeiros e beneficios

Servigos
Financeiros

RS 4,500

O Sdc Pado - 5P Comploto

f&‘ Bekd Honzonte - NG

+ 800.000 + 30.000 + R$ 1 bilh&o de fretes ~60 colaboradores + R$ 95 milhdes
caminhoneiros embarcadores ofertados mensalmente especializados em tecnologia logistica investidos em
Lariastiages EaRE s desenvolvimento da Truckpad



ECOSSISTEMA EM CONTINUO
DESENVOLVIMENTO

« Continuar suportando o crescimento das empresas
adquiridas, beneficiada por sua especializacéo aliada
capacidade de investimentos e suporte do ecossistema JSL

« Momento de mercado propicia 0 crescimento organico e por
aquisicoes (capacidade de execucao e investimentos)

« Alocacao de capital disciplinada para manutencao do
crescimento com rentabilidade

» Dialogo aberto e constante com nossos clientes para
manutencdo do equilibrio financeiro dos contratos

* Foco na reducéo de custos e eficiéncia operacional

» Aceleracéo do processo de evolucéo digital da JSL com o
foco no nivel de servico aos nossos clientes

 Desenvolvimento de novos servigos para clientes e
caminhoneiros com base na plataforma da TruckPad




5ISL Muito
Obrigado!

RELACOES COM INVESTIDORES JSL
+55 (11) 2377-7178 ri@jsl.com.br ri.jsl.com.br




