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v2L18  DESTAQUES 2T25

ENTENDER PARA ATENDER

MODELO DE NEGOCIO IMPULS|ONA RECEITA BRUTA DE RS 2,8 BILHOES COM
CRESCIMENTO ORGANICO CRESCIMENTO DE 13%'

62% DOS NOVOS PROJETOS INCORPORAM
MAIOR VOLUME DE PROJETOS ASSET LIGHT MODELO ASSET LIGHT REDUZINDO CAPEX
LIQUIDO PARA RS 18MM NO 2725

EVOLUGCAO DAS MARGENS EBITDA DE R$ 492 MILHOES COM MARGEM DE
OPERACIONAIS NO PATAMAR ADEQUADO 21,6% (+ 2,4 p.p. vs 2T24)

GARANTIA DE RECEITA FUTURA

CONTRATADA RS 1,5 BILHAO DE NOVOS CONTRATOS NO 2T25

PERMITE INiCIO DE DESALAVANCAGEM RS 295 MILHOES NO 2T25 (+22% vs 2T24)

SELO OURO NO GHG PELO 62 ANO
CONSECUTIVO E SELO PRATA ECOVADIS ACIMA
DA MEDIA GLOBAL DO SETOR

EXCELENCIA APOIADA
POR PRATICAS SUSTENTAVEIS

( GERAGAO DE CAIXA FLUXO DE CAIXA APOS CRESCIMENTO DE

1 0 Crescimento (%) esta excluindo os efeitos da redugdo no transporte de graos



ed RESULTADOS 2T25

R$2,8 bi ‘.‘ R$2,4 bi ‘.‘ 492 mm ‘.‘

REPORTADO: RS 488 mm

+12,5% +11,2% +23,5%

vs. 2T24 vs. 2T24

vs. 2T24

MARGEM EBITDA Ajustado (sobre ROL de Servigos) LUCRO LiQUIDO Ajustado?/3 ROIC Running Rate

21,6% 4 36,3 mm 4 14,5% 4

REPORTADO: RS 21 mm

+2,4 p.p. +9,9% +0,2 p.p.

vs. 2T24

vs. 2T24 vs. 1T25

CRESCIMENTO ORGANICO COM EVOLUCAO DAS MARGENS OPERACIONAIS:

= Se desconsiderarmos as receitas do transporte de graos, o crescimento da receita liquida consolidada foi de 13% vs 2T724.

=  Ramp-up dos contratos firmados em 2024 e no 1T25

= Reequilibrio da rentabilidade dos contratos comerciais por meio de ajuste de precos para fazer frente a inflagao de insumos
Implantacao de iniciativas para ganho de eficiéncia e reducado de custos contribuiu para evolu¢ao das margens no periodo

Resultado segue pressionado pelas despesas financeiras, com CDI médio ainda mais elevado nesse trimestre, o que reforca o foco na
estratégia de desalavancagem

10 Crescimento (%) esta excluindo os efeitos da reducdo no transporte de grdos | 2No 2T25, o nimero exclui o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos ajustado em RS 3,7 mm no EBITDA e em RS 2,4 mm no LL | 3 No 2T25, ajuste
de RS 12,4 mm no lucro liquido para excluir o efeito de amortizacdo de dgio/mais-valia



PORTFOLIO DE SERVICOS LOGISTICOS ESSENCIAIS EM TODAS AS ETAPAS DO CICLO
@8 PRODUTIVO: DIVERSIFICACAO TRAZ RESILIENCIA E IMPULSIONA CROSS-SELLING

%JSL

Percentuais com base na
receita liquida de servicos do

2T25
14% 34% 7% 45%
| | | |
ARMAZENAGEM OPERACOES DEDICADAS A e TRANSPORTE DE CARGAS

Operagoes especializadas e dedicadas que nao Operagoes que envolvem caminhdes préprios ou de terceiros Carga Geral
envolvem caminhodes (asset heavy e asset light)

28% 66%
R$ 640 mm RS 1,5 bi

/ \ ( . . . . \
Servicos de intralogistica para diversas Transporte internacional de alimentos refrigerados e 8[ Transporte de grios ]
industrias: automotivo, bens de capital, frigorificados = I
\_ J
- celulose, etc v I < 2 Transporte de bens de
o\ J o o . . x
T [ . = Distribuicdo urbana de alimentos, bebidas e bens de consumo
> o , .
] Gestdao de armazéns dedicados e é N consumo )
w . . i
multiclientes
J ( . . T h ©_JSL NOVAAVENIDA DE
I Transporte dedicado para diversas industrias (florestal, DIGITAL
[ Fretamento ] automotivo, quimicos, etc) CRESCIMENTO COM
A\ J

ESCALABILIDADE E EFICIENCIA

NA GESTAO DE AGREGADOS E

TERCEIROS
100% ASSET LIGHT

94% DA NOSSA RECEITA EM SERVICOS COM ALTO GRAU DE ESPEClALIZACAO E ESSENCIALIDADE NA CADEIA DE

SUPRIMENTOS E VENDAS DOS NOSSOS CLIENTES




MODELO UNICO DE GESTAO, ESCALA, CAPILARIDADE E DIVERSIFICACAO GERAM CADA
@8 VEZ MAIS EXPERTISE, RELACIONAMENTO E NOVOS NEGOCIOS

SIJSL

CLIENTE
NECESSIDADE DO CLIENTE
é _ DIRETORIA EXECUTIVA
MBS
GERENTE DO CONTRATO
CLIENTE/PROJETO N 1of
NOVO Rodomeu P |
Estratégia proativa na o MARVEL ) TRuekean *
prospeccao de novos
clientes e aumento de I:Sh U Gestao individualizada do contrato, projetos
TRANSPORTES 00— @ R . .
‘\ share of wallet na base DA ALGETIL customizados e desenvolvidos com os clientes
E atual (cross-selling) / BOAS EMPRESAS, BEM GERIDAS E COM cn . . . -
E / PORTFOLIOS DE SERVICOS, SETORES E O Experiéncia e capacidade de implantagdo com
CLIENTES COMPLEMENTARES agilidade e eficiéncia
CLIENTE
FIDELIZADO "‘ U Precificacdo adequada, controle de custos e eficiéncia
q” U Autonomia e agilidade na tomada de decisdes

HFl X ") M 2 Q

Beneficio da

Seguranca e Reducéao de Solugdes Ganho de Foco no Core
Escala

Capilaridade Confiabilidade Custos Customizadas Eficiéncia Business

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL — RESILIENCIA DE MARGENS E RESULTADOS




i) TRANSFORMACAO DA ESCALA E CRESCIMENTO ORGANICO

= - FSin
GRS ~V Rudumeu TP: ~#7 MARVEL B) rucKean ruuspokm A
Mai-22 Abr-23 Set-23 —>

— I1PO3T20 Out-20 Nov-20 Mai-21 Jun-21 Jul-21

ENTENDER PARA ATENDER

28%

CAGR ORGANICO
RECEITA LIQUIDA UDM 1 Z%

desde trimestre da
aquisi¢do’

18% 27% 20% 30% 59% -24%

CRESCIMENTO
ORGANICO

RECEITA LIQUIDA UDM 84%

desde trimestre da
aquisi¢do’

|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

168% 303% -42% 55%

115%

| | |
[ [ |
| | '
| | |
| | ’
| | |
| | ’
| | |
| | '
| | |
| | |
| | |

75%

CRESCIMENTO
RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA UDM # 242%

desde o IPO 3720

CAGR
RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA UDM # 30%

desde o IPO 3T20

CAGR ORGANICO
TOTAL RECEITA LiQUIDA COMBINADO UDM # 1 6%

desde o IPO 3720

BASE DIVERSIFICADA DE CLIENTES COM LONGO HISTORICO DE RELACIONAMENTO, VARIOS CONTRATOS ATIVOS E ALTO POTENCIAL DE CROSS-SELLING

cenvem, 'l mercado E 7 <()> UltrOISClZ I ueStIé

ambev suUzano livre natura
RELACIONAMENTO 20 @17 69 (240 4 B5 19 29 14 &7 32 @11 17 @3 25 @11
. Yy
P W iaie s Mondelez, & Ve, [ ceroav %gi@‘ @
NUMERO DE (i = iy = s = Klabin Unilover
CONTRATOS 23 @15 10 @4 23 @13 26 @7 9 @7 10 @2 49 @16 30 @15

1Célculo do CAGR e crescimento da JSL considera o ano de 2020 como base a



VP18 CAPEX E NOVOS CONTRATOS PARA SUSTENTAR O RITMO DE CRESCIMENTO

ENTENDER PARA ATENDER

HISTORICO DE CONTRATOS FECHADOS NOS ULTIMOS 12 MESES
3124 ——— —— 4124 ——— — 1T25

RS 2,2 bl em contratos com | RS 886 MM em contratos RS 1,8 bl em contratos com
prazo médio de 64 meses, sendo com prazo médio de 49 meses, | prazo médio de 81 meses, sendo _|_
92% cross-selling sendo 95% cross-selling 33% cross-selling

= 58% QUIMICOS = 21% QUIMICOS = 57% OUTROS (inclui

= 19% VAREJO = 17% PAPEL E CELULOSE aeroportuario — novo Setor)
= 22% AUTOMOTIVO

CAPEX 2T25 RS mm

* O perfil asset light (em fun¢do da natureza dos servicos) de 62% dos
novos contratos firmados no 2T25 contribuiu para uma necessidade
menor de capex no periodo

* Parte dos novos contratos firmados no 2T25 refletem a estratégia de
avaliacdo da alternativa de locacdo de ativos alugados (parcialmente ou
integralmente) quando a avaliagao indicou ser benéfica. Com isso,

observa-se uma redugio de 88% vs 2T24.

Capex bruto 2T25 Receita da venda de Capex Liquido 2T25
ativos 2725

2T25 ——
RS 1,5 bi em contratos com

prazo médio de 67 meses, sendo
95% cross-selling

= 35% ALIMENTOS E BEBIDAS
= 24% SIDERURGIA E MINERACAO

PERFIL DOS NOVOS CONTRATOS

m ASSET LIGHT = ASSET HEAVY



%JSL

ENTENDER PARA ATENDER

RECEITA
(RS mm)

m

LiQUIDA

2724

1725 2725

—

14%

Servigos

34%

7%

45%

6%

7% 24%
o

11% .

13%

NOSSO MAIOR CLIENTE REPRESENTA ~10% DA RECEITA, DISTRIBUIDA EM
MAIS DE 15 CONTRATOS ATIVOS

INo 2T25, o numero exclui o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos ajustado em RS 3,7 mm no EBITDA/EBIT e em RS 2,4 mm no LL | 2 No 2T25, ajuste de RS 18,8 mm no EBIT e R$ 12,4 mm no lucro liquido para excluir o efeito de

Setores
\ ’ 17%

14%

@ TRANSPORTE DE CARGAS
@ OPERAGOES DEDICADAS
@ ARMAZENAGEM

@ DISTRIBUIGAO URBANA

@ AUMENTOSE BEBIDAS
@ PAPELECELULOSE
@ nrutomotivo

@ ourtros

. BENS DE CONSUMO
. Quimico
‘ SIDERURGIA E MINERAGAO

@ VAREIO/E-COMMERCE

amortizagdo de agio/mais-valia | * Calculada sobre ROL de Servigos

EBIT Aj. /2 (R$ mm) | MARGEM EBIT Aj.1/2/3 (%)

EEE EBIT =@=|Vlargem
13.0% 13.4% 13,6%
o— —o- e
+15%
;
2724 1T25 2T25

EBITDA Aj.23 (R$ mm) | MARGEM EBITDA Aj.%/3 (%)

N EBITDA ==@=Margem

19,99, 20.6% 21,6%
. 0 I .
+23%

2724 1725 2725

DIVERSIFICACAO DE SETORES E SERVICOS SAO DIFERENCIAIS
ESTRATEGICOS E CONTRIBUEM COM A RES|

+11%
i

IENCIA DOS RESULTADOS

LUCRO LIQUIDO Aj.1/2 (R$ mm)

+10%
;

2724 1725 2725

ROIC Running Rate (%)

154% 14,5%

14,3%

2724 UDM 1725 UDM 2725 UDM



SIJSL

ENTENDER PARA ATENDER

ASSET LIGHT 52% da ROL de servicos

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

2725

RS 1’2 bi +9,3%

vs. 2T24

EBITDA | Margem EBITDA!
2725 Margem

260 mm 22,0%

+47,2% vs. 2124 +5,7 p.p. vs. 2124

EQUILIBRIO DOS MODELOS ASSET LIGHT E ASSET HEAVY

Crescimento de 9%, com potencial de expansdo, devido a concentracdo do perfil leve
em ativos nos contratos firmados no primeiro semestre de 2025 (76% dos novos
contratos do semestre sdo asset light). Excluindo o transporte de grdos o crescimento

foi de 14%.

A evolugdo da margens operacionais estd na direcdo do nosso planejamento
estratégico de focar em operagdes com alto nivel de especializa¢do, neste trimestre
impulsionados pelas operacdes de intralogistica e armazenagem. Também na mesma

linha, no transporte de carga, os novos contratos ja contam com frota alugada.
A JSL Digital, uma nova avenida de crescimento para o transporte de cargas com
4

caminhoneiros auténomos, com modelo de opera¢do “asset zero”, jd apresentou

expansao de mais de 4x vs 1T25.

ASSET HEAVY 48% da ROL de Servigcos

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

EBITDA | Margem EBITDA!

2725

RS 1’1 bi +10,1%

vs. 2724

1Calculada sobre a ROL de Servigos

2T25 Margem

228 mm 20,9%

+4,2% vs.2124  -1,2 p.p.vs.2124

Crescimento de 10% devido o ramp-up dos projetos implantados nos trimestres
anteriores, principalmente no segmento de opera¢des dedicadas e distribuicdo

urbana, nos setores de papel e celulose e alimentos e bebidas

Margem EBITDA de 20,9%. A margem segue pressionada pela venda de ativos,
conforme ja citado, por um tipo de veiculo leve especifico (picape). O EBITDA de
servicos foi de RS RS 232,1 milhdes, com margem de 21,3%, em linha com periodos

anteriores.

Novos contratos assinados no periodo reforcardo a diversificagdo de setores,
destaque para mineragdo e quimicos, nos tornando cada vez mais integrados a

cadeia de produgdo dos nossos clientes.



PROGRAMA ESCALA JSL
@ |NICIATIVAS PARA GANHO DE EFICIENCIA E REDUCAO DE CUSTOS

%JSL

Projeto de reducao de custos e melhora da eficiéncia operacional da companhia,
implantadas desde o ultimo trimestre de 2024.

Principais destaques das iniciatias de eficiéncia sao: fretes, despesas com pessoal e
infraestrutura.

AcOes implantadas até junho resultam em um ganho anualizado de aproximadamente
RS 230 milhdes.

Existem novas iniciativas de eficiéncia ja mapeadas que serdao implantadas ao longo
do segundo semestre de 2025.

Exemplo de iniciativas acdes estratégicas

Reducao de despesas Otimizagao de infraestrutura

* Digitalizacao de processos operacionais * |Integracao e sinergias operacionais

* Revisdo de processos e procedimentos entre operagoes

com impacto em horas extras e escala e Centralizagao de estruturas de
de trabalho backoffice operacional



EXECUCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IMPULSIONA GERACAO DE CAIXAE

/

RATING DE CREDITO CORPORATIVO
Nacional Global Perspectiva

MOODY’S AA+.br - Estavel
LOCAL
FitchRatings AA(bra) BB- Estavel
S&P Global brAA+ BB- Estavel
Ratings

N\ —/

SISL
RESULTADOS, CONTRIBUINDO PARA POTENCIAL DESALAVANCAGEM

(RS mm) 2724 1T25 2725
Divida bruta 7.771,3 7.465,5 7.144,3
Caixa e aplicacdes financeiras 2.398,0 1.748,5 1.353,7
Divida liquida 5.373,2 5.717,0 5.790,6
EBITDA' UDM 1.769,7 1.877,6 1.822,2
EBITDA-A' UDM 2.003,9 2.203,5 2.192,5

Indicadores Financeiros — Covenants 2T24 1T25 2T25 Covenants
Divida liquida / EBITDA-A 2,68 2,59x : 2,64x  Menor que 3,5x !
EBITDA-A' / Resultado Financeiro Liquido 2,77x 2,75x :_ 2,60x Maior que 2x _!
Divida liquida / EBITDA' 3,04x 3,04x 3,18x N/A

l J

|

Excluindo o efeito da reversao das provisdes referentes ao sistema S do
EBITDA do 1T25 UDM, apresentamos uma reducao de -0,13x na
alavancagem em relagao trimestre anterior (3,18x vs. 3,31x).

\ —————
e A X
Reducdo da divida bruta na comparagao trimestral, resultando em :
~ ’ 0 ré . . I
reducao do spread médio do custo da divida da companhia !
Considerando a composi¢do da divida no final do segundo trimestre,
tivemos uma reducao do spread médio em 0,3 p.p. na comparagao
trimestral e 0,6 p.p. na comparagao anual.
\« J
C ~/

Caixa

1Resultados combinados, considerando os ultimos doze meses de FSJ

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGCAO RS mm

Linhas compromissadas de
R$507 milhdes disponiveis

Prazo médio da divida liquida de 5 anos
Liquidez suficiente para amortizar a divida até o
inicio de 2027

901

Fontes de liquidez = 2,1x divida de curto-prazo

1,613

890 931 1,007 1,063

739

cp

2026 2027 2028 2029 2030 2031




MODELO DE NEGOCIOS IRREPLICAVEL E RESILIENTE COM BASES PRONTAS
PARA CICLO DE DESALAVANCAGEM E CONTINUA EXPANSAO SUSTENTAVEL

& —— s EERGeE  Be R L 8 i '

MODELO DE NEGOCIO GARANTE RESILIENCIA E EXPERTISE PARA ATENDER DIVERSOS SETORES |
HNRUY A VAT ™Sl A (\TH . H ‘

FOCO NA OTIMIZACAO DA ALOCAGCAO DE CAPITAL COM POTENCIAL DE REDUCAO DA ALAVANCAGEM
gl " — . &

——
C3) PROGRAMA ESCALA JSL COM FOCO NA EFICIENCIA OPERACIONAL E REDUGCAO DE CUSTOS = o
: - IR U AasSaa... | WA TE ST
/98 DNA DE SERVICOS SUSTENTA ALTO POTENCIAL DE CROSS-SELLING E CONTRATOS DE LONGO PRA% ,
h |1 B By . VB VLo RENN g 2 '
( o3 ~35.000 PESSOAS: GENTE DEDICADA E PREPARADA PARA ASSEGURAR QUALIDADE E EFICIENCIA !
BY e | 7T A& =z rsa
S5 BN *3 JSL DIGITAL: CRESCIMENTO ACELERADO E RENTABILIDADE NO MODELO 100% “ASSET ZERO”

l

<

—
3 U : : A
HISTORICO COMPROVA QUE EM MOMENTOS DE VOLATILIDADE DE MERCADO, OS DIFERENCIAIS ESTRATEGICOS DA JSL -
ESCALA, AMPLO PORTFOLIO DE SERVICOS E SOLUCGES CUSTOMIZADAS PARA TODOS OS SETORES - SAO DETERMINANTES
PARA GARANTIR O CRESCIMENTO ORGANICO COM CONFIANCA E RENTABILIDADE.

Ryt Gan

s

p—<3




ENTENDER PARA ATENDER

;@ E?Eﬁ TPRC "N Rodomeu $P”MARVEL |] TRUCKPAD SIC ,ESIA_

2o ODOHABALIGISTICA

Aviso Legal

Algumas das afirmacdes e consideracées aqui contidas constituem informacées adicionais
ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipéteses e perspectivas
atuais da administracdo da Companhia que podem ocasionar variacdes materiais entre os

resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos RELAQ()ES COM INVESTIDORES
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoées,
como um resultado de diversos fatores, tais como condigdes gerais e econémicas no +55 (11) 2377-7178 ri@ijsl.com.br ri.jsl.com.br

Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cAmbio, mudancas em leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa
forma, a administragdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisao
das informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no
presente relatério, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma independente
pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias andlises e
conclus@es sobre os resultados aqui divulgados.




