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RELATORIO DE RESULTADOS 3T22

Séao Paulo, 03 de Novembro de 2022 - A JSL S.A. (B3: JSLG3) (“JSL”) anuncia seus resultados para o 3T22.

JSL REPORTA EBITDA DE R$299MM COM MARGEM DE 19% NO 3T22;
RECEITA BRUTA ATINGE R$1,9BI NO TRIMESTRE, ALTA DE 36%.

e Receita Bruta teve alta de 36% na comparacdo com 0 3T21 e 13% versus o0 2722, chegando a RS 1,9 bilh3o,
comprovando o novo patamar de receita da Companhia;

e Receita Liquida de Servigos foi de RS 1,6 bilhdo, crescimento de 37% na comparacdo anual e 14% na
comparagdo trimestral;

e Crescimento organico da receita bruta das seis empresas adquiridas é de 40%, demonstrando a vantagem
competitiva ao fazer parte da JSL, companhia com elevada escala e lider de mercado;

e EBITDA alcanga RS 298,9 milhdes no 3722, crescimento de 51% quando comparado ao 3T21 e 19% vs 2T22;

e Margem EBITDA de 19% no trimestre, reflexo da disciplina com a precificacdo e performance dos contratos,
evolugdo na agenda de eficiéncia operacional e otimizacdo da base de ativos;

e Lucro Liquido Ajustado de RS 42,2 milhes, crescimento de 23% vs 2722 e -38% vs 3T21

e Reducdo de alavancagem divida liquida/EBITDA para 3,2x e divida liquida/EBITDA-A para 2,8x, em razdo do
crescimento acelerado do EBITDA e disciplina na alocagdo de capital;

e ROICUDM de 13,7%, expansdo de 1,4 p.p vs 3T21, reflete a capacidade de equilibrar crescimento acelerado
com rentabilidade. ROIC 3T22 anualizado chega a 16,9%.

Sumario das Informagdes Financeiras 3722 3721 AA/A oT22 AT/T oM22 oaM21 AA/A 3le2
(R$ mm) Anualizado

Receita Bruta 1.918,3 1.407,4 36,3% 1.704,7 12,5% 5.165,9 3.566,0 44,9% 7.673,3
Receita Bruta de Servigos 1.862,1 1.379,3 35,0% 1.636,4 13,8% 5.011,8 3.501,9 43,1% 7.448,5
Receita Bruta Venda Ativos 56,2 28,0 100,4% 68,3 -17,7% 154,1 64,1 140,5% 224,8

Receita Liquida 1.624,8 1.177,8 38,0% 1.438,7 12,9% 4.360,0 2.968,3 46,9% 6.499,3
Receita Liquida de Servigos 1.570,8 1.150,1 36,6% 1.372,7 14,4% 4.211,1 2.905,8 44,9% 6.283,2
Receita Liquida Venda Ativos 54,0 27,6 95,6% 66,0 -18,1% 148,8 62,5 138,3% 216,1

EBIT Ajustado’ 229,7 141,9 61,8% 184,9 24,2% 577,2 288,2 100,3% 918,7

Margem (% ROL Servigos) 14,6% 123% +2,3p.p. 135% +1,2p.p. 13,7% 99% +38p.p. 14,6%

Lucro Liquido Ajustado’ 42,2 68,2 -38,1% 34,2 23,5% 113,6 160,6 -29,3% 168,8

Margem (% ROL ) 2,6% 58% -32p.p. 24% +0,2p.p. 2,6% 54% -2,8p.p. 2,6%

EBITDA Ajustado’ 298,9 198,3 50,8% 250,7 19,2% 769,2 449,9 71,0% 1.195,8

Margem (% ROL de Servigos) 19,0% 17,2% +1,8p.p. 183% +0,8p.p. 18,3% 15,5% +2,8p.p. 19,0%

CAPEX Liquido 304,4 241,3 26,2% 220,8 37,9% 739,4 384,4 92,3%

EBIT, EBITDA e Lucro Liquido ajustados no 9M21 conforme reportado a época. Lucro Liquido Ajustado no 2T22 e 3T22 excluem o impacto
da amortizagdo da mais-valia (agio/PPA)das aquisi¢cdes no valor de R$ 4,3mm e RS 4,8mm, respectivamente.
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Mensagem da Administragao

Prezados,

Estamos muito felizes em reportar mais um trimestre de resultados operacionais solidos e que demonstram a
transformacgdo de tamanho da JSL. Crescemos a receita e aumentamos a rentabilidade com a reduc¢do na alavancagem,
fruto da consolidacdo de um modelo de negdcios Unico e resiliente, pela variedade de servicos em diversos setores da
economia real e com receitas previsiveis a partir de contratos e relacionamentos de longo-prazo.

Ao longo de 2022 mantivemos o acompanhamento da performance dos nossos contratos. Mesmo em um cendrio ainda
marcado por pressdo na base de insumos, a Companhia apresentou importante evolu¢gdo em suas margens
operacionais, resultado da efetividade das iniciativas de eficiéncia operacional e alocagdo de capital.

Com a materializacdo dos novos projetos e o trabalho para repasse de inflacdo de custos, atingimos no 3722 uma
Receita Bruta de RS 1,9 bilhdo, crescimento de 36% em relacdo ao 3T21 e 13% versus o 2T22. O faturamento registrou
elevacdo em todas as nossas empresas adquiridas e nos principais setores que atendemos. Como exemplo, vale destacar
nosso crescimento trimestral continuo no setor Automotivo, que mesmo com a crise na cadeia de suprimentos, chegou
a mais de RS 355 milhdes de Receita Bruta de Servicos no 3T22 (19% da Receita Bruta de Servicos total). Isso demonstra
a capacidade da JSL de crescer nos setores que atua e atender a necessidade dos nossos clientes por um operador
logistico integrado, com capacidade de execucdo e histérico de qualidade no atendimento ao cliente.

Contamos com um portfélio de competéncias amplo, potencial de cross-selling, base de clientes forte e abrangéncia
geografica em expansdo. Nossa estratégia de manter as equipes de gestdo independentes e dedicadas ao
desenvolvimento de cada uma das empresas adquiridas continua se provando bastante assertiva, e quando
combinamos a escala e estrutura de balanco da JSL com a especializagdo e qualidade técnica dessas empresas, as
oportunidades de crescimento se multiplicam.

Em uma visdo combinada, a JSL expandiu sua Receita Bruta de Servicos em 32% comparado ao 3T21 e 14% comparado
ao 2T22, enquanto as seis empresas adquiridas desde o nosso IPO cresceram sua Receita Bruta de Servigos em 40%
comparado ao 3T21 e 16% comparado ao 2T22.

CRESCIMENTO DA RECEITA BRUTA DE SERVICOS COMBINADA
R$ mm

32% —

1.862

1.637
1.561 1.513

1.411 40% vs 3T21

27% vs 3T21

3T21 4T21 1T22 2722 3T22
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A consolidagdo bem-sucedida das empresas adquiridas desde o IPO também suporta nossa base de receitas. O
crescimento organico de todas as nossas empresas veio bastante robusto, sem dependéncia setorial, como pode ser

observado nas tabelas abaixo:

CRESCIMENTO' ACELERADO CRESCIMENTO! NOS DIVERSOS
EM TODAS AS EMPRESAS SETORES DA ECONOMIA REAL
Empresa A/A % Setor A/A %
Wrovemso | 204% s 59%
s 103% Automotivo 57%
= 89%
a5
e Gl 2
~# MARVEL 75%
utss €2 | 2195
@ 27%
—~ [:Bl]ennssudmeﬂ @ -2%
" 21%
TPC 16% L 18%
TOTAL 32% TOTAL 32%

' Crescimento da receita bruta combinada de servicos na comparacdo trimestral (3722 x 3T21)

Esses nUmeros incorporam um ritmo muito forte de crescimento organico majoritariamente dentro da nossa base de
clientes e nossa elevada capacidade de implantagdo de projetos. Importante destacar que parte dos novos contratos
firmados ao longo de 2022 ainda ndo impactaram em nossos resultados, com destaque para o novo projeto na Africa
do Sul, celebrado durante 0 2722, que teve seu inicio em outubro deste ano e cujo os fluxos deverdo ser completamente
incorporados aos resultados no inicio de 2023. Se considerarmos os numeros anualizados do 3722, o faturamento da

JSL seria de RS7,7 bilh&es.

Com um posicionamento diferenciado em toda a cadeia logistica avangamos em nossa agenda de crescimento e
fechamos, no 3T22, mais R$590 milhdes em novos contratos, com prazo médio de 46 meses, sendo 93% deles na nossa
base de clientes (cross selling). Evoluimos cada vez mais na diversificagcdo de servigos na nossa carteira atual de clientes
e setores de atuagdo da economia e esses novos projetos sdo especialmente dedicados aos setores de alimentos e
bebidas (50% dos novos contratos). Em relacdo aos segmentos operacionais, 73% dos contratos foram em Transporte
de Cargas, 15% em OperacGes Dedicadas, 10% em Distribuicdo Urbana, e os 2% restantes em Armazenagem. Somados
aos contratos fechados até o 2722, totalizamos R$2,7 bilhdes de novos contratos assinados ao longo de 2022.

A capacidade de execucdo e nivel de servigo da JSL sdo os grandes vetores de sustentacdo desse crescimento. O cenario
macroeconémico de elevadas taxas de juros e inflacdo, tem desafiado as pequenas e médias empresas do setor; por
consequéncia, a robustez financeira e capacidade de investimento da JSL tornam-se vantagens competitivas adicionais
em um claro movimento de mercado em busca por qualidade. Entendemos as necessidades de nossos clientes através
de uma gestado ativa dos contratos e, com agilidade e qualidade, superamos suas expectativas no servico prestado.

No trimestre, tivemos ainda o reconhecimento do nosso compromisso com nossos clientes com os prémios recebidos
de melhor prestador de servigos pela Klabin e melhor operador logistico (através da TPC) pela Natura & co, com nota
maxima de 100% na Avaliacdo SLA — Service Level Agreement. Isso demonstra o nosso compromisso em ser o melhor
operador logistico para os nossos clientes.

Nosso crescimento estad pautado em rentabilidade e disciplina financeira. Conforme mencionado no relatério do 2722,
seguimos focados na renegociacdo de nossos contratos e em projetos de eficiéncia operacional para reducdo de
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despesas administrativas além da absoluta disciplina na gestdo de custos. A execucdo bem-sucedida de nosso plano
estratégico, a oferta de servicos de maior valor agregado e a busca por qualidade no mercado também nos permitem
uma alocacao de capital mais eficiente e em projetos de maior retorno sobre o capital empregado. E ja estamos vendo
o impacto dessa gestdo ativa em nossas margens.

O EBITDA no trimestre alcancou RS 298,9 milh&es, crescimento de 51% em relacdo ao EBITDA do ano anterior e 19%
em relacdo ao 2T22. A Margem EBITDA sobre a ROL Servigos no trimestre foi de 19%, com expansdo de 1,8 p.p. em
relacdo ao 3721 e 0,8 p.p. quando comparada ao 2T22. Se anualizarmos o niumero do 3722, chegariamos a um EBITDA
de RS 1,2 bilhdo, reforcando o novo patamar da JSL. Esse desempenho operacional nos enche de orgulho e é reflexo do
trabalho incansavel de nossa gente.

E importante ressaltar que a inflacdo, por mais que tenha arrefecido em sua intensidade, ainda tem impacto sobre a
base de insumos da JSL. Seguimos atentos na manutenc¢do do equilibrio de rentabilidade de nossos contratos e na
reducdo da defasagem temporal de ajustes em relacdo ao aumento desses custos. Do mesmo modo, o ambiente de
taxas de juros elevadas continua, no entanto, a impactar em nossa despesa financeira e, por consequéncia, o lucro
liquido. No trimestre, reportamos um Lucro Liquido Ajustado de RS 42,2 milhdes, com margem de 2,6%.

INFLAGAO DOS INSUMOS (%)

Fonte: FGV

Diesel 148.5%

Lubrificante 104,2%

Prneu 29.3%

Pecas 29.2%

M&o de Obra 17.8%
——— IPCA 14,3%

jan/21 mar/21 maif21 julf21 set/21 novf21 janf22 mar/22 maif22 julf2z setf22

A consolidagdo de um modelo de negdcios de operador logistico integrado, com gestdo ativa da cadeia de suprimentos
de nossos clientes (“conceito 4PL”), nos permite agregar mais valor e oferta de novas solucdes para a cadeia logistica.
Adicionado a capilaridade crescente das nossas operagles, tanto em setores da economia como por geografia,
esperamos que os resultados reflitam cada vez mais o trabalho realizado.

Para suportar o crescimento da nossa receita, com a mobilizacdo de frota para atender aos novos contratos, o capex
liquido do periodo fechou em RS 304,4 milhdes, sendo 61% destinados a expansdo, garantindo o crescimento para 0s
proximos periodos em contratos de maior rentabilidade e diversificagcdo que ird se refletir em maior resiliéncia de
resultados.

O ROIC UDM no 3722 foi 13,7%, crescimento de 1,4 p.p. em relacdo a 3T21 e 0,7 p.p. na comparacdo com os numeros
normalizados do 2T22, conforme divulgado anteriormente. Esses nimeros comprovam a expansdo continua de nossa
proposicdo de valor, com a otimizagdo da alocacdo de capital, selecdo de contratos de rentabilidade adequada, e gestdo
efetiva da estrutura de custos. Mantemos 0 nosso compromisso de um crescimento pautado em eficiéncia operacional,
rentabilidade e disciplina financeira. O ROIC anualizado do 3T22, chega a 16,9%.

Mantivemos um balango sdlido e encerramos o trimestre com uma posi¢do de Caixa de RS 670,6 milh&es, além de RS
632 milhdes em linhas contratadas e n3o sacadas. Essas fontes de liquidez de RS1,3 bilhdo sdo suficientes para cobrir
nossas obrigacdes financeiras de curto-prazo em 11,4 vezes. A divida liquida ficou em RS 3.168,1 milhdes. Pelo
crescimento de nossa geracdo de caixa, reduzimos a alavancagem, considerando o EBITDA UDM da Companhia, para
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3,2x. Considerando o EBITDA anualizado do 3722, a alavancagem ficaria em 2,7x, com cronograma de vencimento de
divida alongado e uma base forte para sustentar novas oportunidades de crescimento.

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAQ R$ mm

. Linhas compromissadas de
I R$632 milhdes disponiveis

- e e e e e e e e e

o~
w
N

Caixa cP 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Para a JSL, a seguranca da nossa Gente é um valor inegociavel e através do Programa Cultura de Seguranga Zero
Acidente, com um alto engajamento dos lideres e equipes, alcangamos mais uma marca de 1.500 dias sem acidentes
na operagdo da ATVOS (Alto Taquari/MT). Langamos também no trimestre a segunda edi¢cdo do Mulheres na Diregao,
um dos nossos programas de valorizagdo de pessoas que busca a formagdo de mulheres através de treinamentos
praticos e tedricos. Essa edicdo serd voltada para operadoras de Empilhadeira em Uberaba/MG, em parceria com um
dos nossos clientes.

Neste trimestre, pelo terceiro ano consecutivo, conquistamos o Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol,
refletindo a transparéncia, rastreabilidade e confiabilidade do inventario no reporte feito pela companhia.

Seguimos criando valor aos nossos negdcios, demonstrando consisténcia de resultados e impactando positivamente o
ecossistema ao nosso redor. Construimos uma base forte para sustentar o crescimento disciplinado da JSL, com uma
gestdo focada na qualidade dos contratos e rentabilidade. Nossas solugdes logisticas inovadoras nos permitem entregar
uma proposicdo de valor Unica, com agilidade, adaptabilidade e melhoria de experiéncia para os clientes. Acreditamos
no potencial transformacional resultante da combinacdo de escala e capilaridade da JSL, expertise de nossas investidas
e tecnologia como pilar de nosso direcionamento estratégico.

Agradecemos a cada um dos 28.000 colaboradores diretos, 55.000 motoristas terceiros e agregados e aos no0ssos
clientes e investidores pela confianca, e seguimos firmes na nossa jornada de crescimento e transformagdo do setor de
logistica, certos de que ha muito mais por vir!

Muito obrigado,

Ramon Alcaraz
Diretor Presidente da JSL
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As informagbes financeiras apresentadas a seguir estdo em conformidade com as normas contabeis IFRS (International Financial Reporting
Standards). Os resultados sao apresentados de forma consolidada e as informagdes das controladas TransMoreno, Fadel, Rodomeu, TPC, Marvel e
Truckpad estéo consolidados a partir das datas de aquisicao, respectivamente 30/10/2020, 17/11/2020, 15/05/2021, 15/06/2021, 30/07/2021 e
26/05/2022.

Resultado Consolidado

Consolidad
onsolidado 3122 3121 AA/A 2122 AT/T 9M22  9M21  AA/A
(RS mm)

Receita Bruta 1.918,3 1.407,4 36,3% 1.704,7 12,5% 5.165,9 3.566,0 44,9%
Receita Bruta de Servigos 1.862,1 1.379,3 35,0% 1.636,4 13,8% 5.011,8 3.501,9 43,1%
Receita Bruta Venda Ativos 56,2 28,0 100,4% 68,3 -17,7% 154,1 64,1 140,5%

ReceitaLiquida 1.624,8 1.177,8 38,0% 1.438,7 12,9% 4.360,0 2.968,3 46,9%
Receita Liquida de Servigos 1.570,8 1.150,1 36,6% 1.372,7 14,4% 4.211,1 2.905,8 44,9%

Operacgdes Dedicadas 598,5 409,4 46,2% 533,3 12,2% 1.609,5 1.126,4 42,9%
Transporte de Cargas 655,5 446,9 46,7% 536,9 22,1% 1.669,6 1.163,5 43,5%
Distribuigdo Urbana 127,5 135,3 -5,8% 125,9 1,2% 397,9 357,0 11,4%
Armazenagem 189,4 158,5 19,5% 176,6 7,2% 534,1 258,9 106,3%
Receita Liquida Venda Ativos 54,0 27,6 95,6% 66,0 -18,1% 148,8 62,5 138,3%

Custos Totais (1.322,7) (978,5) 35,2% (1.203,9) 9,9% (3.622,0) (2.510,1) 44,3%
Custo de Servigos (1.283,4) (958,2) 33,9% (1.147,4) 11,9% (3.505,0) (2.461,4) 42,4%
Custo Venda de Ativos (39,3) (20,3) 93,4% (56,5) -30,5% (116,9) (48,7) 140,1%

Lucro Bruto 302,1 199,2 51,7% 234,8 28,7% 738,0 458,2 61,1%

Despesas Operacionais (79,8) (62,5) 27,7% (56,7) n.a (181,6) (82,1) 121,3%

EBIT 222,4 136,8 62,6% 178,1 24,8% 556,4 376,1 47,9%

Margem (% ROL Servigos) 14,2% 11,9% +2,3p.p. 13,0% +1,2p.p. 13,2% 12,9% +0,3p.p.

Resultado Financeiro (172,0) (50,5) 240,6% (143,3) 20,1% (427,6) (110,1) 288,4%
Receitas Financeiras 15,1 16,3 -7,4% 20,0 -25% 60,6 35,4 71,0%
Despesas Financeiras (187,1) (66,8) 180,1% (163,3) 14,6% (488,1) (145,5)  235,5%

Impostos (13,0) (3,2) n.a (5,0) n.a (28,6) (47,8) n.a

Lucro Liquido 37,4 83,1 -55,0% 29,9 25,2% 100,3 218,3 -54,1%

Margem (% ROL ) 2,3% 7,1% -4,8p.p. 2,1% +0,2p.p. 2,3% 7,4% -5,1p.p.

EBITDA 298,9 198,3 50,8% 250,7 19,2% 769,1 537,8 43,0%

Margem (% ROL de Servigos) 19,0% 17,2% +1,8p.p. 18,3% +0,8p.p. 18,3% 18,5% -0,2p.p.

EBITDA-A 338,2 218,6 54,7% 307,2 10,1% 886,1 586,5 51,1%

Margem (% ROL de Servi¢os) 21,5% 19,0% +2,5p.p. 22,4% -0,9p.p. 21,0% 20,2% +0,9p.p.

CAPEX Liquido 304,4 241,3 26,2% 220,8 37,9% 739,4 384,4 92,3%

EBITDA Ajustado’ 298,9 198,3 50,8% 250,7 19,2% 769,1 449,9 71,0%

Margem (% ROL de Servigos) 19,0% 17,2% +1,8p.p. 18,3% +0,8p.p. 18,3% 15,5% +2,8p.p.

EBIT Ajustado’ 229,7 141,9 61,8% 184,9 24,2% 577,2 288,2 100,3%

Margem (% ROL de Servi¢os) 14,6% 12,3% +2,3p.p. 13,5% +1,2p.p. 13,7% 9,9% +3,8p.p.

Lucro Liquido Ajustado’ 42,2 68,2 -38,1% 34,2 23,5% 113,6 160,6 -29,3%

Margem (% ROL ) 2,6% 5,8% -3,2p.p. 2,4% +0,2 p.p. 2,6% 5,4% -2,8p.p.

'EBIT, EBITDA e Lucro Liquido ajustados no 9M21 conforme reportado a época. Lucro Liquido Ajustado no 2T22 e 3T22 excluem o impacto
da amortiza¢do da mais-valia (agio/PPA) das aquisi¢des no valor de RS 4,3mm e RS 4,8mm, respectivamente.

A Receita Liquida de Servigos atingiu RS 1.570,8 milhdes e cresceu 37% em relacdo ao 3721 e 14% versus o 2722,
resultado da ampliacdo de nossa base de contratos, capacidade de execucdo, diversificacdo de setores de atuacdo e
repasse da inflacdo nos precos praticados. O servico de Transporte de Cargas (42% da receita liquida de servigos da JSL)
cresceu 47% na comparacdo anual beneficiado pela implementacdo dos repasses de inflagdo de custos, pelo
crescimento das operacdes da Transmoreno, Marvel e Rodomeu, e pela retomada do setor automobilistico — que
apresenta crescimento consistente trimestre a trimestre desde o 3T21. O segmento de Operacdes Dedicadas, que
representa outros 38% da receita liquida de servicos, também apresentou um crescimento importante de 46%,
especialmente beneficiada pelos setores florestal e de mineracdo, onde estamos expostos a contratos mais previsiveis
e volumes crescentes derivado de seus perfis exportadores. O crescimento de 19% nas operacdes de Armazenagem
(12% da receita liquida de servicos) estd relacionado em grande parte ao crescimento organico e resiliéncia das
operacdes da TPC, enquanto a queda em Distribuicdo Urbana (8% da receita liquida de servicos) foi principalmente
derivada do menor volume de um cliente da Fadel no segmento alimenticio.




/ RELATORIO DE RESULTADOS 3T22

DIVERSIFICACAO DA RECEITA LIQUIDA (3T22):

8% 19% 14%
12%

38%
Setores
Segmentos 18% 28%

2% 11% 10%

B Operagdes Dedicadas m Papele celulose

B Transporte de Cargas W Alimentos e Bebidas

Siderurgia e Mineragdo
Armazenagem

W Distribuigdo Urbana W Bens de Consumo
B Automotivo

B Outros

O Custo de Servicos teve um acréscimo de 34% em relacdo ao 3T21 e 12% em relacdo ao trimestre anterior, chegando
a um valor absoluto de RS 1,283 bilhdo. A curva de precos de insumos, em especial o diesel, atingiu um ponto de inflexdo
ao longo do 3T22. Ainda que a recente decisdo da OPEP de reduzir seus niveis de producdo possa impactar em novos
aumentos de preco do petrdleo, acreditamos que a magnitude das movimentacdes em nossa base de custos deve ser
menos acentuada. Além disso, continuaremos trabalhando de forma continua para mitigar os efeitos inflacionarios e
reduzir o tempo de repasse dos aumentos de custos aos nossos contratos.

Nossa agenda ativa de melhorias operacionais e os efeitos dos cortes de despesas administrativas se refletiram de
maneira integral nesse 3T22 e resultaram em rentabilidade adicional a Companhia. A relagdo entre as despesas
administrativas e a receita liquida de servicos foi de 4,7% no 3722, comparado a 5,2% no 2722 e 5,5% no 3T21. O EBIT
atingiu R$222,4 milhdes, crescimento de 63% em relacdo ao ano anterior e 25% em relagdo ao 2T22. A Margem EBIT
foi de 14%, +2,3 p.p. em relacdo ao 3721 +1,2 p.p. versus 2T22. O EBITDA foi de RS 298,9 milhdes no trimestre,
crescimento de 51% em relacdo ao EBITDA do ano anterior e 19% em relagdo ao 2T22. A Margem EBITDA foi de 19%,
+1,8 p.p. vs 3T21 e +0,8 p.p. vs 2T22, consolidando o novo patamar e perfil de negdcios Unico do ecossistema JSL.

Despesas Administrativas e Comerciais (R$ mm) 3T22 3T21 AA/A YAV AT/T 9IM22 9M21 AA/A

Despesas Administrativas e Comerciais 86,3 72,5 19,1% 84,4 2,2% 255,3 207,2 23,2%
Depreciagao e Amortizagdo PPA (12,4) 9,3) 33,2% (12,8) -3,6% (36,6) (40,4) -9,4%
Despesas Adm/Com (-) Depreciagao/PPA 74,0 63,2 17,0% 71,6 3,3% 218,7 166,8 31,1%
Margem (% ROL de Servigos ) 4,7% 5,5% -0,8 p.p. 5,2% -0,5 p.p. 5,2% 57% -0,5p.p.

Nas préximas paginas, apresentamos a segmentacado dos nossos resultados entre Asset Light e Asset Heavy.
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Asset Light
Asset Light 3122 3121 AA/A 9m22 oM21 A A/A
(RS mm)

Receita Bruta 1.041,0 776,9 34,0% 925,1 12,5% 2.822,7 2.063,6 36,8%
Receita Liquida 865,9 639,1 35,5% 766,7 12,9% 2.340,9 1.687,4 38,7%
Receita Liquida de Servigos 854,1 633,2 34,9% 746,0 14,5% 2.300,7 1.668,6 37,9%
Operagdes Dedicadas 174,1 120,4 44,6% 154,5 12,7% 472,3 355,2 33,0%
Transporte de Cargas 459,5 323,5 42,0% 382,0 20,3% 1.194,7 957,1 24,8%
Distribui¢cdo Urbana 31,2 30,7 1,8% 32,8 -4,8% 99,5 97,4 2,2%
Armazenagem 189,4 158,5 19,5% 176,6 7,2% 534,1 258,9 106,3%
Receita Liquida Venda Ativos 11,7 6,0 96,7% 20,7 -43,2% 40,2 18,8 113,9%
Custos Totais (733,9) (555,9) 32,0% (666,3) 10,1%  (2.016,3) (1.469,5) 37,2%
Custo de Servigos (724,5) (551,5) 31,4% (647,4) 11,9% (1.983,0) (1.453,9) 36,4%
Com pessoal (209,2) (169,7) 23,3% (198,4) 5,5% (591,0) (395,0) 49,6%
Com agregados e terceiros (335,3) (250,3) 34,0% (289,3) 15,9% (898,0) (745,1) 20,5%
Combustiveis e lubrificantes (45,2) (19,5) 132,0% (38,1) 18,6% (113,4) (53,0) 114,0%
Pecas / pneu / manuten¢do (37,5) (29,8) 25,9% (36,4) 3,0% (111,4) (88,3) 26,1%
Depreciagdo (37,9) (34,9) 8,6% (33,7) 12,3% (103,4) (78,5) 31,8%
Outros (59,5) (47,4) 25,4% (51,5) 15,5% (165,8) (94,0) 76,5%
Custo Venda de Ativos (9,3) (4,4) 114,7% (18,9) -50,7% (33,3) (15,7) 112,2%
Lucro Bruto 132,0 83,3 58,5% 100,3 31,5% 324,6 217,8 49,0%
Despesas Operacionais (45,6) (35,4) 29,0% (29,0) 57,5% (99,8) (52,1) 91,5%
EBIT 86,4 47,9 80,3% 71,4 21,0% 224,8 165,7 35,7%
Margem (% ROL Servigos) 10,1% 7,6% +2,5 p.p. 9,6% +0,5 p.p. 9,8% 9,9% -0,2 p.p.
EBITDA 133,9 90,3 48,3% 115,2 -21,6% 357,0 279,0 27,9%
Margem (% ROL de Servigos) 15,7% 14,3%  +1,4p.p. 15,4%  +0,2 p.p. 15,5% 16,7% -1,2 p.p.

A Receita Liquida de Servicos cresceu 35% na comparacdo anual e alcancou RS 854,1 milhdes no trimestre. O segmento
de Transporte de Cargas, principal fonte de receita do Asset Light, cresceu 42% no mesmo periodo, demonstrando a
eficacia no repasse de precos e gestdo proativa junto aos motoristas agregados e terceiros. A TPC comprovou a
resiliéncia de seu modelo de negdcios, com crescimento sustentado de receitas, e contribuiu com o crescimento de
19% dos servicos de Armazenagem no trimestre. Os setores automotivo e alimenticio impulsionaram os resultados e
reforcaram a evolucdo do portfdlio e geracdo de caixa da Companhia. A Transmoreno também apresentou contribuicdo
importante para os resultados, quase dobrando seu nivel de receita liquida de servicos na comparacdo anual.

O Custo de Servicos teve acréscimo de 31% e 12%, respectivamente, em relacdo ao 3T21 e ao 2T22. As linhas de custos
com agregados e terceiros (46% da base) e combustiveis e lubrificantes (6% da base) foram as que mais impactaram
esse resultado. Os custos com pessoal, que representaram 29% da base de custo de servigos, cresceram menos que a
receita, em um claro sinal dos ganhos de eficiéncia.

A pressdo de custos vem sendo um dos principais desafios para o segmento do Asset Light, especialmente para os
motoristas terceiros e agregados, uma vez que o combustivel chega a representar 80% do custo operacional dessa
categoria. Para mitigar o impacto nas margens e sustentar o retorno sobre o capital, a equipe da JSL tem trabalhado de
forma continua por solu¢des de suporte aos caminhoneiros autbnomos, renegociacdo de seu portfélio de contratos e
em projetos de eficiéncia operacional. Como resultado, pudemos sustentar um crescimento com rentabilidade. O
EBITDA do 3722 alcancou RS 133,9 milhdes, com uma margem de 15,7%, crescimento de 1,4 p.p. na comparacdo anual
e 0,2 p.p. na comparacao trimestral.
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Asset Heavy
Asset Heavy
mm) 3722 3T21 AA/A o9M22 o9M21 AA/A

Receita Bruta 877,3 630,4 39,2% 779,5 12,5% 2.343,2 1.502,4 156,0%
Receita Liquida 759,0 538,6 40,9% 672,0 12,9% 2.019,0 1.280,9 157,6%
Receita Liquida de Servicos 716,7 517,0 38,6% 626,7 14,4% 1.910,4 1.237,3 154,4%
Operagdes Dedicadas 4244 289,0 46,9% 378,7 12,1% 1.137,2 771,3 147,4%
Transporte de Cargas 196,0 123,4 58,9% 154,8 26,6% 474,9 206,3 230,1%
Distribuigdo Urbana 96,2 104,6 -8,0% 93,1 3,4% 298,3 259,7 114,9%
Armazenagem - n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
Receita Liquida Venda Ativos 42,3 21,7 95,3% 45,3 -6,7% 108,6 43,6 248,8%
Custos Totais (588,8) (422,7) 39,3% (537,5) 9,5% (1.605,5)  (1.040,5) 154,3%
Custo de Servigos (558,9) (406,7) 37,4% (500,0) 11,8% (1.521,9)  (1.007,5) 151,1%
Com pessoal (243,7) (181,7) 34,1% (223,1) 9,2% (669,6) (493,3) 135,7%
Com agregados e terceiros (28,1) (34,2) -17,7% (31,8) -11,7% (104,5) (61,6) 169,5%
Combustiveis e lubrificantes (148,6) (91,6) 62,3% (124,9) 19,0% (374,7) (193,2) 193,9%
Pecas / pneu / manutencdo (85,1) (60,8) 40,0% (72,7) 17,1% (230,0) (169,0) 136,1%
Depreciacio (26,3) (17,4) 51,6% (26,1) 1,1% (72,7) (42,8) 170,0%
Outros (27,0 (21,1) 27,8% (21,3) 26,3% (70,5) (47,6) 148,0%
Custo Venda de Ativos (29,9) (15,9) 87,7% (37,5) -20,3% (83,7) (33,0) 253,4%
Lucro Bruto 170,2 116,0 46,7% 134,4 26,6% 413,5 240,4 172,0%
Despesas Operacionais (34,1) (27,1) 26,0% (27,7) 23,3% (81,7) (29,9) 273,0%
EBIT 136,0 88,9 53,1% 106,8 27,4% 331,6 210,5 157,6%
Margem (% ROL Servigos) 19,0% 17,2% +1,8 p.p. 17,0% +1,9 p.p. 17,4% 17,0% +0,3 p.p.
EBITDA 165,0 108,0 52,8% 135,5 21,8% 412,1 258,7 159,3%
Margem (% ROL de Servigos) 23,0% 20,9% +2,1 p.p. 21,6% +1,4 p.p. 21,6% 20,9% +0,7 p.p.

A Receita Liquida de Servicos atingiu RS 716,7 milhdes, crescendo 39% quando comparada a receita do 3721 e 14%
comparado ao 2T22. O modelo operacional integrado ao processo produtivo de nossos clientes, as solugdes de logistica
customizadas e os elevados niveis de especializacdo e qualidade dos servicos sustentaram esse crescimento, com
contribuicdo relevante dos setores alimenticio, papel e celulose e siderurgia e mineracdo. As Operagdes Dedicadas
representaram 59% da receita do segmento e se beneficiaram da implantagdo dos novos contratos e dos reajustes de
preco com base nas formulas paramétricas e gatilhos contratuais.

No 3722, o Custo de Servicos totalizou R$558,9 milhdes, crescimento de 37% em relagdo ao 3721 e 12% ao 2T22. Pelo
perfil operacional do segmento de Asset Heavy, intensivo em ativos e mdo-de-obra, os custos de pessoal (44% da base
de custos do 3T22) e combustiveis, lubrificantes, pneus e pecas de manutengdo (em conjunto, 42% da base de custos
do 3T22) foram os principais impulsionadores desse aumento. Os esforcos de gestdo de custos e a entrada de projetos
de maior retorno permitiram o ganho de margem no trimestre. A margem EBITDA reportada foi de 23,0%, expansdo de
2,1 p.p. na comparacdo anual e 1,4 p.p. na comparacdo trimestral. O EBITDA alcancou RS 165,0 milhdes, crescimento
de 53% versus 3T21 e 22% versus 2T22.
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro 3722 3121 AA/A 2122 AT/T oM22  9M21 AA/A

(R$ mm)
Receitas Financeiras 15,1 16,3 -7,4% 20,0 -25% 60,6 50,7 19,5%
Despesas Financeiras (187,1) (66,8) 180,1% (163,3) 14,6% (488,1) (160,8) 203,6%
Resultado Financeiro (172,0) (50,5) 240,6% (143,3) 20,0% (427,6) (110,1) 288,3%

O 3T22 apresentou Resultado Financeiro Liquido de RS -172 milhdes, 241% maior que o 3T21 e 20% vs 0 2T22. Essa
variacdo é explicada principalmente pelo maior volume de divida bruta comparado ao 3T21 e aumento no custo médio
da divida derivada da elevacdo da taxa CDI. O aumento da divida bruta esta atrelado ao crescimento da companhia e
seus investimentos em ativos e nas aquisi¢cdes realizadas.

Estrutura de Capital

Endividamento 3T22 3721 AA/A 2722 AT/T
(R$ mm)

Divida bruta 3.838,7 2.814,3 36,4% 3.661,0 4,9%
Caixa e aplicagées financeiras 670,6 464,8 44,3% 638,7 5,0%
Divida liquida 3.168,1 2.349,5 34,8% 3.022,3 4,8%
Custo médio da divida liquida (a.a.) 18,1% 7,5% +10,6 p.p. 16,3% +1,8 p.p.
Custo da divida liquida pos impostos (a.a.) 12,0% 5,7% +6,3 p.p. 10,7% +1,2 p.p.
Prazo médio da divida liquida (anos) 4,9 5,2 -5,3% 5,2 -5,1%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 17,0% 7,0% +10,0 p.p. 15,3% +1,7 p.p.
Prazo média da divida bruta (anos) 4,3 4,6 -5,9% 4,6 -6,3%

Finalizamos o trimestre com uma posi¢do de Caixa e Aplicagdes Financeiras de aproximadamente RS 671 milhdes e
linhas compromissadas, ndo sacadas, de R$632 milhdes. Somados, as fontes liquidez chegam a RS 1,3 bilhdo e
corresponde a 11,4x a divida de curto-prazo. O volume é suficiente para amortizar a divida até 2025.

Indicadores de Alavancagem 3722 222 3721
(R$ mm)
Divida liquida / EBITDA 3,2x 3,4x 3,0x
| Divida liquida / EBITDA-A 2,8x 3,0x 2,7x | Referéncia para covenants
EBITDA-A / Resultado Financeiro Liquido 2,9x 3,6x 4,3x
EBITDA UDM 976,1 896,1 786,4
EBITDA-A' UDM 1.119,4 1.010,6 869,8

1EBITDA-A calculado conforme metodologiados covenants

O indicador de alavancagem Divida Liquida / EBITDA UDM da JSL no 3T22 foi de 3,2x, reducdo de 0,2x em relagdo ao
trimestre anterior, refletindo principalmente a mudanca de patamar de geracdo de caixa da Companhia pelo
crescimento da receita e melhoria das margens operacionais. A relagdo Divida liquida / EBITDA Adicionado foi de 2,8x e
EBITDA Adicionado / Resultado Financeiro Liquido de 2,9x.

A estrutura de capital atual suporta o crescimento organico e via aquisicdes respeitando os niveis adequados de
alavancagem considerados pela administracdo e covenants financeiros da Companhia. Além disso, nosso endividamento
para financiar o capex de crescimento estd baseado em contratos de longo-prazo que contribuem com uma geragao de
caixa resiliente.
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Investimentos

Investimentos 3T22 3121 AA/A 2122 AT/T om22 oM21 AA/A
(R$ mm)

Investimento bruto por natureza 360,6 269,4 33,9% 289,1 24,7% 893,5 448,5 99,2%
Expanséo 219,5 151,4 45,0% 213,2 3,0% 614,6 256,3 139,8%
Renovagao 128,2 90,8 41,3% 56,1 128,6% 222,3 151,8 46,4%
Outros 12,9 27,1 - 19,8 -35,0% 56,7 40,4 -

Investimento bruto por tipo 360,6 269,4 33,9% 289,1 24,7% 893,5 448,5 99,2%
Caminhdes 300,4 206,9 45,2% 223,0 34,7% 662,0 326,8 102,6%
Magquinas e Equipamentos 20,2 22,5 -10,4% 26,0 -22,4% 98,1 53,9 82,0%
Veiculos Leves 19,2 12,7 51,2% 19,2 0,0% 46,9 24,0 95,8%
Onibus 3,4 0,0 n.a. 0,5 n.a. 4,0 34 17,4%
Outros 17,5 27,1 -35,4% 20,3 -13,7% 82,5 40,4 104,4%

Receita de Venda de Ativos 56,2 28,0 100,4% 68,3 -17,7% 154,1 64,1 140,5%

Total Investimento Liquido 304,4 241,3 26,2% 220,8 37,9% 739,4 3844 92,3%

O nosso CAPEX liquido do periodo fechou em RS 304,4 milh&es, sendo 61% do capex bruto destinado a expansdo e 36%
a renovacado e 3% de outros. Esse niumero faz frente a implantagdo dos novos contratos vendidos na JSL e expansdo e
renovacdo da frota da Marvel e Fadel no Brasil, sustentando o crescimento da receita futura. A venda de ativos no
patamar de RS 56,2 milhdes reflete em grande medida o maior valor de nossos ativos e medidas de otimizacdo de frota.

Além da expansdo e renovacao da frota, nosso Capex também é direcionado a expansdo do parque tecnoldgico. Estes
investimentos geram beneficios como maior visibilidade de cargas, reducdo de custos logisticos por meio de aumento
de produtividade da Companhia e dos nossos clientes e visam, cada vez mais, um atendimento diferenciado.

O efeito caixa dos investimentos realizados no periodo estdo refletidos no tépico de ‘Fluxo de Caixa’.

Rentabilidade

. 3T22 3T21 2T22 3T22

ROIC (Return on Invested Capital ) UDM UDM UDM
EBIT 690,4 532,2 627,0 889,5
Aliquota efetiva 18% 22% 22% 22%
NOPLAT 565,9 416,3 490,4 695,8
Divida Liquida periodo atual 3.168,1 2.349,5 3.022,3 3.168,1

Divida liquida periodo anterior 2.349,5 1.631,3 1.930,6 2.349,5
Divida liquida média 2.758,8 1.990,4 2.476,5 2.758,8
PL periodo atual 1.388,3 1.345,2 1.351,7 1.388,3
PL periodo anterior 1.345,2 1.415,8 1.258,9 1.345,2
PL médio 1.366,8 1.380,5 1.305,3 1.366,8
Capital Investido periodo atual 4.556,4 3.694,7 4.374,0 4.556,4
Capital Investido periodo anterior 3.694,7 3.047,1 3.189,5 3.694,7
Capital Investido médio 4.125,5 3.370,9 3.781,8 4.125,5
ROIC 13,7% 12,3% 13,0% 16,9%

O ROIC UDM no 3722 foi 13,7%, 1,4 p.p. superior ao 3T21 e 0,7 p.p. superior ao ROIC do 2T22 (considerando aliquota
efetiva normalizada, conforme divulgado no relatério do 2T22). A melhora do ROIC trimestre a trimestre demonstra a
alocacdo de capital prudente da Companhia, com crescimento em projetos de retorno adequado e capacidade
comprovada de repasse de inflagdo de custos.

Fizemos também um exercicio para calcular o ROIC anualizado do 3722, considerando uma aliquota de impostos
normalizada de 21,7%. Sob esse cenario, teriamos um ROIC de 16,9%.
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Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa (R$ mm) 3T22 2722 3T21 2021 2020 2019
EBITDA 298,9 250,7 198,2 758,0 432,0 514,0
Capital de Giro 117,7 231,0 11,0 (25,4) 9,0 (15,0)
Custo de venda de ativos utilizados na locagao e prestagéo de servigos 39,3 56,5 20,2 64,1 167,0 161,0
Capex Renovagéo (41,3) (56,1) (56,7) (189,8) (67,9) (72,0)
Itens N&do Caixa e outros (2,8) (64,8) 2,1 (16,9) 3,0 (18,0)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 411,8 417,3 174,8 590,0 5431 570,0
(-) Imposto de renda e contribuigdo social pagos (2,5) 9,0 - (27,3) (110,0) (7,0)
(-) Capex outros (12,9) (19,8) (27,6) (78,1) (35,0) (37,0)
Fluxo de caixa livre 396,5 406,5 147,3 484.,6 398,1 526,0
(-) Capex Expanséo (154,6) (246,9) (154,6) (383,5) (225,1) (258,0)
(-) Aquisicdo de empresas (4,9) 1,5 (164,4) (229,3) (150,0) -
Fluxo apds crescimento 237,0 161,0 (171,8) (128,1) 23,0 268,0

A Companhia possui uma forte geracdo de caixa operacional. No 3T22, o fluxo de caixa livre, antes do crescimento, foi
de RS 396,5 milhdes. O numero, apds o crescimento, foi positivo em RS 237 milhdes, mesmo apds um dispéndio com
capex de expansdo robusto de RS 154,6 milh3es para sustentar a implanta¢do dos novos contratos.
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Performance das Ac¢Ges

Desempenho das Ac¢Ses desde o IPO em 09/09/2020
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No fechamento de 31 de outubro de 2022, a cotacdo de JSLG3 foi R$7,63 com recomendacdo de compra dos onze
analistas que cobrem o papel. A seguir apresentamos um quadro resumo com as recomendac¢des. Assumindo a média
do preco alvo das a¢des encontrada na tabela abaixo, a agdo possui um potencial de valorizagdo de 52%.

Corretora Analista Recomendagdo Ultima revisdo do preco-alvo  Preco-alvo
Banco BTG Pactual Lucas Marquiori Compra 30/06/2022 RS 12,00
Itau BBA Securities Thais Cascello Compra 03/08/2022 RS 13,50

JP Morgan Guilherme Mendes Compra 30/08/2022 RS 10,50

Eleven Financial Research Alexandre Kogake Compra 09/06/2022 RS 12,00
NAU Securities Alejandro Demichelis Compra 04/05/2022 RS 13,00
Bradesco BBI Vitor Mizusaki Compra 24/10/2022 RS 14,00
Banco Safra LuizPecanha Filho Compra 07/06/2022 RS 11,20

XP Investimentos Pedro Bruno Compra 24/08/2022 RS 11,00
Banco Inter Diego Bellico Compra 03/08/2022 RS 9,00

Genial Investimentos Ygor Bastos de Araujo Compra 03/08/2022 RS 10,00
EQl Lucas Daniel Compra 13/10/2022 RS 11,00

Média RS 11,56
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Anexo | — Reconciliagdo do EBITDA e do Lucro Liquido

Reconciliagdo do EBITDA (R$ mm) 3T21 AA/A 2722 AT/T 9M22 9M21 AA/A

Lucro Liquido Total 37,4 83,1 -55,0% 29,9 25,2% 100,3 218,3 -54,1%
Resultado Financeiro 172,0 50,5 240,6% 143,3 20,1% 4276 110,1 288,4%
IR e contribuigdo social 13,0 3,2 310,7% 5,0 158,9% 28,6 47,8 -40,2%
Depreciagdo e Amortizagdo 76,6 61,5 24.5% 72,6 5,5% 212,7 161,6 31,6%
EBITDA 298,9 198,3 50,8% 250,7 19,2% 769,1 537,8 43,0%
Custo de Venda de Ativos 39,3 20,3 93,4% 56,5 -30,5% 116,9 48,7 140,1%
EBITDA-A 338,2 218,6 54,7% 307,2 10,1% 886,0 586,5 51,1%

Reconciliagdo do Lucro Liquido (R$ mm) 3T21 AA/A 2722 AT/T 9M22 9M21 AA/A

Lucro Liquido 374 83,1 -55,0% 29,9 25,2% 100,3 218,3 -54,1%
Créditos Extemporaneos Liquidos - (18,2) n.a - n.a - (102,1) n.a
Baixa Contabil de Benfeitorias - - n.a - n.a - 6,0 n.a
Provisdes - - n.a - n.a - 10,6 n.a
Outros 4,8 34 n.a 4,3 n.a 13,3 27,9 n.a

Lucro Liquido Ajustado 42,2 68,2 -38,1% 34,2 23,5% 113,6 160,7 -29,3%
Margem (% ROL ) 2,6% 5,8% -3,2 p.p. 2,4% +0,2 p.p. 2,6% 5,4% -2,8 p.p.

O valor de ajuste de RS4,8 milh&es na linha de PPA refere-se ao valor de amortizacdo dos itens de alocac¢do de preco
das aquisicOes realizadas.
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Anexo Il — Balanco Patrimonial

Ativo (R$ milhdes) 3722 2722 3721
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 388,6 132,6 149,0
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 282,0 506,0 312,5
Instrumentos financeiros derivativos 0,1 0,1 0,1
Contas a receber 1.227,1 1.162,4 1.161,6
Estoques 63,2 64,3 56,0
Tributos a recuperar 153,7 174,9 86,9
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 51,5 39,2 89,3
Qutros créditos 15,9 28,1 3,6
Despesas antecipadas 30,5 36,5 26,4
Outros creditos Intercompany - - -
Dividendos a receber - - -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 57,4 50,8 60,7
Adiantamentos a terceiros 21,7 17,3 33,0
Total do Ativo Circulante 2.291,8 2.212,2 1.979,3
Ativo néo circulante
Néo circulante
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 0,0 0,0 3,3
Instrumentos financeiros derivativos 5,6 35,2 1,1
Contas a receber 26,4 15,5 17,2
Tributos a recuperar 140,3 193,6 240,0
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 6,4 20,9 56,9
Depésitos judiciais 63,3 62,8 66,6
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 33,6 31,4 35,4
Partes relacionadas - - 1,6
Ativo de indenizagdo por combinagdo de negdcios 230,0 2442 297,2
QOutros créditos 21,8 18,8 13,4
Total do Realizavel a Longo Prazo 5274 622,4 732,7
Investimentos - - -
Imobilizado 3.774,0 3.428,5 2.654,9
Intangivel 854,1 861,9 860,7
Total 4.628,1 4.290,4 3.515,6
Total do ativo ndo circulante 5.155,5 49127 4.248,3
Total do Ativo 7.447.3 7.124,9 6.227,5

Passivo (R$ milhGes) 3722 2722 3T21
Passivo circulante
Fornecedores 307,5 328,4 187,2
Risco sacado a pagar - - -
Empréstimos e financiamentos 54,4 23,8 741
Debéntures 50,0 60,4 1,5
Arrendamentos a pagar 10,1 23,5 254
Arrendamentos por direito de uso 73,2 61,3 59,8
Obrigagdes sociais e trabalhistas 365,9 311,6 278,9
Imposto de renda e contribuiggo social a recolher 10,7 10,0 23,5
Tributos a recolher 105,3 100,6 82,4
Outras contas a pagar 115,4 98,2 61,5
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - - -
Adiantamentos de clientes 45,5 17,7 10,4
Partes relacionadas - - 41,7
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas 90,2 104,1 206,0
Total do passivo cir 1.228,1 1.139,6 1.052,5
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 1.923,2 1.783,0 1.600,8
Debéntures 1.794,4 1.792,6 1.093,4
Arrendamentos a pagar 12,3 13,0 20,4
Arrendamentos por direito de uso 350,4 295,8 247,3
Tributos a recolher 33,8 32,1 27,2
Provisao para demandas judiciais e administrativas 285,3 296,4 359,6
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 127,3 117,6 150,3
Partes relacionadas 1,8 1,7 1,6
Outras contas a pagar 14,5 18,4 8,3
Obrigagdes a pagar por aquisi¢édo de empresas 288,0 283,1 321,0
Total do passivo nao cir 4.830,9 4.633,6 3.829,9
Total do patriménio liquido 1.388,3 1.351,7 1.345,2
Total do Passivo e Patriménio Liquido 7.447,3 7.124,9 6.227,5
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Anexo |l — Segmentos Operacionais
Os principais servicos do nosso portfélio estdo agrupados em:

Operagdes de Logistica Dedicada: Representou 38% da Receita Liquida de Servigos no 3T22 e tem por caracteristica
operacgdes em circuito fechado como parte do processo produtivo do cliente com alto nivel de especializacdo e
customizacdo e alto grau de integracdo tecnoldgica e monitoramento. Os contratos nesse segmento tém prazos de 3 a
5 anos e envolvem ativos préprios e softwares de monitoramento em tempo real, logistica de commodities e estudos e
dimensionamento das atividades para a identificacdo das melhores opcdes para os clientes, carregamento de matéria-
prima e de produto, abastecimento da matéria prima, escoamento de produtos acabados, movimentacdo interna e em
area portuaria, manutencdo de estradas, gestdo de residuos e descarga de residuos. O segmento inclui ainda o
fretamento e locacdo com médo-de-obra para transporte de funcionarios dos clientes e a logistica interna no ativo do
cliente, que compreende um vasto nicho de servicos customizados para cada operacdo e consistem na movimentacdo
de matéria prima, produtos e abastecimento de linhas de montagem. Os volumes de servicos de operac¢des dedicadas
tém relacdo com a performance das commodities e da atividade industrial do pais, e tém como principais setores de
atuacdo papel e celulose e mineracao.

Transporte Rodoviario de Cargas: Representou 42% da Receita Liquida de Servigos no 3T22. Baseado em contratos B2B
de longo prazo (perfil de 24 a 36 meses) via operacdo predominantemente Asset Light resultando em uma baixa
necessidade de investimento para reposicdo de ativos e expansdo da operacdo. Possui uma rede com mais de 55.000
caminhoneiros terceiros e agregados cadastrados, que confere atuacdo capilarizada e tecnologia que integra nossos
clientes aos caminhoneiros e aos clientes dos nossos clientes. Compreende o deslocamento por meio do modal
rodovidrio de insumos ou produtos acabados, inclusive veiculos novos, da ponta de fornecimento ao seu destino final,
ou seja, o escoamento de produtos no sistema ponto a ponto através da modalidade de carga completa. O transporte
de cargas possui um vinculo com a performance do consumo e movimentagdo de mercadorias no pais para consumo
interno ou exportagdo. Os principais setores atendidos pelo transporte de cargas sdo Alimentos e Bebidas, Automotivo
e Bens de Consumo.

Distribuicdo Urbana: Representou 8% da Receita Liquida de Servicos no 3T22. Distribuicdo na ultima milha com
abastecimento dos PDVs (Pontos de Vendas) localizados em grandes centros urbanos, em carga fechada ou fracionada,
e gestdo e retorno das embalagens. Opera com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de temperatura
online e realiza saidas e retornos de/para armazéns operados ou ndo pela JSL ou direto da indUstria para o varejo. O
segmento é focado no B2B com contratos com duracdo média de um a dois anos. A depender do perfil da operagdo
contratamos motoristas caminhoneiros terceiros e agregados com veiculos especificos para a distribuicao de cada tipo
de produto ou utilizamos frota prépria, como é o caso da operacdo da Fadel. A distribuicdo urbana estad diretamente
conectada com a performance do consumo no Brasil ao atender o segmento B2B e o que pode ser considerado do B2C
gue é a entrega em pontos que serdo base para distribuicdo para o consumidor final. AJSL e a FADEL possuem operacdes
de distribuicdo urbana principalmente nos setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo.

Armazenagem: Representou 12% da Receita Liquida de Servigos no 3T22. Gestdo de cerca de 1.000.000 m2 de armazéns
dedicados e multicliente realizando o recebimento, armazenamento seco, refrigerado e congelado, sequenciamento e
abastecimento de linha de producédo e fornecimento de embalagens e embaladores com sistemas de vendas do cliente
conectados a JSL para entrega em até 24h, quando necessario se conectando ao servico de distribuicdo urbana. Os
principais setores atendidos pelo segmento sdo Bens de Consumo e Alimentos e Bebidas. Com a TPC, adicionamos uma
operacdo de fracionados e também passamos a atuar no setor de Cosméticos, Telecomunica¢des e Farmacéutico.
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Anexo IV — Descricdo das Empresas Adquiridas
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Solugdes em Logistica

A Fadel atua prestando servicos de Distribuicdo Urbana, Logistica Dedicada de Cargas Rodoviarias e Logistica Interna e
estd presente nos setores de bebida, alimentos, bens de consumo e iniciou atividades no comércio eletronico (e-
commerce), seu perfil operacional é Asset Heavy apesar de também prestar alguns servicos no modelo Asset Light. A
aquisicdo da companhia marcou um movimento estratégico de aumento da nossa participacdo no segmento de
distribuicdo urbana no setor de alimentos e bebidas, ampliacdo de portifélio e ganhos financeiros imediatos através da
captacdo de sinergias. Hoje, com mais de 5.000 funcionarios e 2.200 equipamentos, presente em 13 estados brasileiros,
no Paraguai com 5 unidades e Africa do sul, a Fadel vem conquistando espaco no mercado, atendendo sempre com
exceléncia. A empresa garante o compromisso de entregar uma alta produtividade na cadeia de suprimentos, visando
sempre a responsabilidade e seguranca.

=

MORENO

A TransMoreno é um player relevante no transporte de veiculos novos no cenario nacional, tem duas das principais
montadoras do pais em seu portfdlio e transporta veiculos para o seu destino final nas regides Norte, Centro-Oeste e
Sudeste do Brasil. A empresa atua em um segmento complementar ao da JSL, que nos traz sinergias com as
oportunidades de cross-selling em um segmento onde a JSL possui um portfdlio vasto de servicos e clientes, beneficios
e vantagens competitivas capturados através da geracdo de sinergias e oportunidades de adi¢cdo de novos contratos. A
Transmoreno busca a melhor solug¢do para atender os seus clientes, com o intuito de cuidar das necessidades e
especificaces de cada processo, desenvolvendo solucdes customizadas para cada segmento de negdcios, entregando
valor agregado nas operacg8es e buscando constantemente reduzir custos operacionais, repassando aos clientes os
ganhos técnicos obtidos com as melhorias continuas.

TRC

ATPC é umaempresa que opera em modelo Asset Light focada na operacdo de armazéns alfandegados ou ndo, logistica
dedicada in house, cross docking e gestdo integrada de distribuicdo, incluindo a ultima milha (last mile) e logistica
reversa. Estd inserida principalmente nos setores de cosméticos, moda, varejo, eletroeletrénicos, telecomunicacdes,
farmaceéutico, equipamentos hospitalares, bens de consumo, dleo & gas e petroquimico, além disso possui uma base
de clientes privados lideres em seus segmentos e publicos, a exemplo de: Natura (cliente hd mais de 10 anos), Puma,
Alpargatas, 3M, Braskem, Whirpool, Claro, 3M, Chanel, Prefeitura da Cidade de Sdo Paulo, entre outros. Em 2019, a
TPC foi eleita como Melhor Operador Logistico pela editora OTM e ABOL, Associacdo Brasileira de Operadores
Logisticos, além de prémios recebidos dos seus principais clientes, como Natura, Avon, Claro e Infraero. A combinacgdo
com a TPC adiciona escala e traz sinergias ao negocio de armazenagem e logistica interna da JSL. Soma ao portfélio
novos servicos como as operacgdes dedicadas in house e a distribuicdo fracionada de encomendas — last mile.

Com mais de 20 anos de atuacdo no mercado, a TPC é um dos principais Operadores Logisticos do Brasil, presente em
14 estados do pais e com quase 5000 colaboradores. Nossas 105 operacdes contam com 850.000 m? de area de
armazenagem, 140.000 de entregas por ano, e 280 mil posi¢cdes pallets. A TPC Logistica Inteligente possui a solucdo
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ideal para cada necessidade, focando sempre em Lean & Green Logistics. O objetivo da empresa é entregar solucdes
logisticas inteligentes em beneficio da cadeia de negdcios e aproximar o mundo através de solugdes logisticas
inteligentes.

. v T rtad
ransportadora
,ﬂ [fRodomeu

Rodomeu é especialista em transporte rodovidrio de cargas de alta complexidade, que inclui (i) Gases e Quimicos,
atuando na transferéncia e distribuicdo de produtos quimicos (GLP, amdnia, propano, propeno, butano, buteno,
butadieno, perdxido de hidrogénio, entre outros); (ii) Maquinas e Equipamentos, transportando maquinas para a
construcdo civil, maquinas e implementos agricolas, produtos metallrgicos, siderurgicos, dentre outros; (iii) transporte
dedicado de insumos e produtos acabados nos setores de papel e celulose, siderurgia, alimenticios. A Rodomeu atua
também em operacdes especiais sendo, ha 12 anos, a transportadora oficial do Grande Prémio do Brasil de Formula 1.
A aquisicdo da Rodomeu visa aumentar a nossa escala e participacdo no segmento de transporte especializado de
cargas de alta complexidade, de maquinas e equipamentos agricolas e para a construgdo civil e carga geral, e a entrada
no segmento de gases comprimidos, trazendo mais diversificacdo na exposicdo setorial. A sua maior missdo é prover
aos nossos clientes tranquilidade, agilidade e seguranga em nossos servigos.

~»7 MARVEL

A Marvel possui atualmente uma das maiores frotas proprias de transporte internacional de refrigerados na América
do Sul, com mais de 1,7 mil ativos operacionais, com caminh&es com idade média de aproximadamente 3,6 anos. A
Transagdo visa gerar ganho de escala, incrementar a participacdo da JSL no segmento de transporte de cargas
refrigeradas, congeladas e secas (voltadas para o segmento de alimentos) e aumentar a presenca em outros paises da
Ameérica do Sul, em linha com o planejamento estratégico de aumentar a relevancia da companhia como player global.
A Marvel oferece solugBes simples e seguras no transporte de cargas, e se conecta com todo o Brasil, Mercosul e Chile,
promovendo uma boa experiéncia e confianca para o cliente. Oferecendo uma equipe de alta expertise uma estrutura
completa. E isto que faz com que os servicos oferecidos pela Marvel sejam preferéncia e tenham a admirac3o onde
atua.

L)

TRUCKPAD

A TruckPad conecta caminhoneiros a fretes de transportadoras, industria e embarcadores, em minutos. A empresa foi
adquirida pela JSL em maio/2022, com o intuito de acelerar o desenvolvimento digital da JSL. A Truckpad é uma logtech
fundada hda 10 anos, que possui uma solucdo completa para frete rodoviario no mercado brasileiro. Com mais de 800
mil motoristas cadastrados, a Truckpad intermedia e otimiza a contratacdo e gestdo de fretes pelos embarcadores e
transportadoras. A plataforma assessora embarcadores, transportadoras e motoristas profissionais independentes em
todas as etapas do processo, desde a contratacdo, acompanhamento da carga em tempo real, até a gestdo do
pagamento do frete. Ela também oferece solu¢cdes completas de digitalizacdo da operacdo logistica para embarcadores,
com digitalizacdo de todo seu sistema transacional, incluindo o de pagamento dos motoristas, ela possui mais de 30.000
embarcadores cadastrados, e mais de 1 milhdo de fretes ofertados mensalmente.
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Glossario

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contdbil residual da venda de ativos
imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera representacao
contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienagdo. Dessa forma, a Administracdo da Companhia acredita que o
EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como aproximacao da geracdo de caixa, de
modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacdes financeiras. Ressaltamos também que com
base nas escrituras publicas das debéntures, o EBITDA-A para calculo de alavancagem e cobertura de despesas
financeiras liquidas, corresponde ao o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagdes, amortizaces,
imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido de venda de ativos utilizados na prestacdo de servigos,
apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses das
sociedades incorporadas e/ou adquiridas.

IFRS16 — O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a norma CPC 06 (R2) /IFRS 16, que requer que 0s
arrendatarios reconhecam a maioria dos arrendamentos no balanco patrimonial, sendo registrados um passivo para
pagamentos futuros e um ativo para o direito de uso. A norma entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019.

Servicos Dedicados ou Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servicos oferecidos de forma integrada e
customizada para cada cliente, que incluem a gestdo do fluxo de insumos/matérias-primas e informacdes da fonte
produtora até a entrada da fabrica (operacgdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta de
consumo (operacSes Outbound) e, a movimentacdo de produtos e gestdo de estoques internos, Logistica Reversa e
Armazenagem.

Informagdes Adicionais

Este Release de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da JSL S.A. no terceiro
trimestre de 2022. As informagdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando indicado o
contrario. As informacdes contabeis intermediarias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislacdo societaria
e apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstracdo Intermediaria e a norma IAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As comparag8es referem-se aos dados revisados do 2721 e 1722, exceto
onde indicado.

A partir de 01 de janeiro de 2019, a JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstrac¢des financeiras relativas ao
1T19. Nenhuma das alteragBes incorre na reapresentacdo das demonstracdes financeiras ja publicadas.

Em razdo de arredondamentos, as informacdes financeiras apresentadas nas tabelas deste documento poderdo ndo
reconciliar exatamente com os nimeros apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas.
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Aviso Legal

Nos fazemos declaragBes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declara¢cdes tém como
base crencas e suposicdes de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
DeclaracGes sobre eventos futuros incluem informac&es sobre nossas intencdes, crencas ou expectativas atuais, assim
como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaragdes e informacdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras

non O I | e | B | mnon "n n Al n n "nn

"acredita", "poderd", "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragdes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicdes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou
ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles
expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes
resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo.

Teleconferéncia e Webcast

Data: 04 de Novembro de 2022, sexta-feira.

Horario: 11:00am (Brasilia)
10:00am (New York) — Com traducdo simultanea

Telefones de conexdo:

Brasil: +55 11 4090-1621
Demais paises: +1 412 717-9627

Codigo de acesso: JSL

Webcast: ri.jsl.com.br
Acesso ao Webcast: Os slides da apresentagdo estardo disponiveis para visualizacdo e download na sessdo de Relagdes
com Investidores em nosso website ri.jsl.com.br. O dudio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo pela plataforma e
ficard disponivel apds o evento.

Para informacdes adicionais, entre em contato com a Area de RelagBes com Investidores:

Tel: +55 (11) 3154-4013 | ri@jsl.com.br | ri.jsl.com.br




