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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 286.431.078
Preferenciais 0
Total 286.431.078

Em Tesouraria

Ordinérias 1.917.569
Preferenciais 0
Total 1.917.569

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 5.759.992 5.722.325
1.01 Ativo Circulante 1.752.439 1.990.628
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 51.482 52.661
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 460.890 772.396
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 460.890 772.396

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos, Valores mobiliarios e Aplicagbes Financeiras 460.890 772.396
1.01.03 Contas a Receber 915.578 835.813
1.01.03.01 Clientes 915.578 835.813
1.01.04 Estoques 58.327 52.675
1.01.06 Tributos a Recuperar 169.227 180.361
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 169.227 180.361
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 145.973 153.718
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 23.254 26.643
1.01.07 Despesas Antecipadas 20.567 16.319
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 76.368 80.403
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 47.982 46.568
1.01.08.01.01 Ativo imobilizado disponibilizado para venda 47.982 46.568
1.01.08.03 Outros 28.386 33.835
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 3.861 3.186
1.01.08.03.02 Adiantamentos a Terceiros 6.925 16.878
1.01.08.03.03 Outros créditos 17.600 13.771
1.02 Ativo N&o Circulante 4.007.553 3.731.697
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 369.440 369.005
1.02.01.02 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 23.762 2.627
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.02 Instrumentos financeiros derivativos 23.762 2.627
1.02.01.04 Contas a Receber 15.512 14.331
1.02.01.04.01 Clientes 15512 14.331
1.02.01.07  Tributos Diferidos 163.052 168.808
1.02.01.07.02 Tributos a recuperar 128.256 112.668
1.02.01.07.03 Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 34.796 56.140
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 119.969 126.462
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 119.969 126.462
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 47.145 56.777
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 40.668 40.967
1.02.01.10.04 OQutros créditos 6.477 15.810
1.02.02 Investimentos 1.390.954 1.211.304
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.390.954 1.211.304
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 1.390.954 1.211.304
1.02.03 Imobilizado 1.976.030 1.884.268
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.976.030 1.884.268
1.02.04 Intangivel 271.129 267.120
1.02.04.01 Intangiveis 271.129 267.120
1.02.04.01.02 OQutros intangiveis 271.129 267.120
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 5.759.992 5.722.325
2.01 Passivo Circulante 730.076 737.595
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 187.424 169.811
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 187.424 169.811
2.01.02 Fornecedores 212.188 210.906
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 212.188 210.906
2.01.02.01.02 Fornecedores Nacionais 212.188 210.906
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 45.103 54.934
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 45.103 54.934
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 45.103 54.934
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 97.408 87.967
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 13.721 43
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 13.721 43
2.01.04.02 Debéntures 33.812 32.723
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 49.875 55.201
2.01.04.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 26.017 28.504
2.01.04.03.02 Arrendamento por Direito de Uso 23.858 26.697
2.01.05 QOutras Obrigactes 187.953 213.977
2.01.05.02 Outros 187.953 213.977
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 25.460 64.310
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 67.996 56.231
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 2.800 4.430
2.01.05.02.06 Obrigacdes a pagar por aquisi¢do de empresas 91.697 89.006
2.02 Passivo Néo Circulante 3.677.137 3.654.879
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.369.179 3.325.697
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.411.199 1.373.712
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.411.199 1.373.712
2.02.01.02 Debéntures 1.790.905 1.789.185
2.02.01.02.01 Debéntures 1.790.905 1.789.185
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 167.075 162.800
2.02.01.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 13.562 14.173
2.02.01.03.02 Arrendamento Por Direito de Uso 153.513 148.627
2.02.02 Outras Obrigacdes 260.532 276.909
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.556 1.619
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 8.556 1.619
2.02.02.02 Outros 251.976 275.290
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 841 841
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 5.155 3.645
2.02.02.02.05 Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 245.980 270.804
2.02.03 Tributos Diferidos 17.911 22.502
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 17.911 22.502
2.02.03.01.01 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 17.911 22.502
2.02.04 ProvisGes 29.515 29.771
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.515 29.771
2.02.04.01.05 Provisédo para Demandas Judiciais e Administrativas 29.515 29.771
2.03 Patrimonio Liquido 1.352.779 1.329.851
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2.03.01 Capital Social Realizado 806.688 806.688
2.03.02 Reservas de Capital -19.024 -17.551
2.03.02.04 Opc¢OBes Outorgadas 23.181 23.150
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -42.205 -40.701
2.03.03 Reservas de Reavaliacdo -2.168 6.464
2.03.03.02 Outros Ajustes Patrimoniais Reflexos de Controladas -2.168 6.464
2.03.04 Reservas de Lucros 543.289 0
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 543.289 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 23.994 534.250
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 806.598 687.251
3.01.01 Receita liquida de prestacéo de servigos e de venda de 806.598 687.251
ativos utilizados na prestacdo de servigos
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -705.626 -593.860
3.02.01 Custo das Vendas, Locag@es e Prestagéo de Servigos -689.520 -580.984
3.02.02 Custo de Venda de Ativos Desmobilizados -16.106 -12.876
3.03 Resultado Bruto 100.972 93.391
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 19.747 -20.409
3.04.01 Despesas com Vendas -2.910 -4.162
3.04.01.01 Despesas Comerciais -2.910 -4.162
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -40.627 -37.326
3.04.02.01 Despesas Administrativas -36.398 -35.370
3.04.02.02 (Proviséo) reverséo de Perdas Esperadas ( -4.229 -1.956
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 26.032 6.925
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 37.252 14.154
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 120.719 72.982
3.06 Resultado Financeiro -92.277 -30.236
3.06.01 Receitas Financeiras 29.841 10.298
3.06.02 Despesas Financeiras -122.118 -40.534
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 28.442 42.746
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 4591 -2.438
3.08.01 Corrente 0 442
3.08.02 Diferido 4.591 -2.880
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 33.033 40.308
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 33.033 40.308
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 33.033 40.308
4.02 Outros Resultados Abrangentes -8.618 0
4.02.05 Ganhos na conversao de operacdes no exterior -8.618 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 24.415 40.308
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 275.883 45.691
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 151.144 113.904
6.01.01.01 (Preuizo) Lucro antes do Imposto de Renda e da 28.442 42.746
Contruibuicao Social
6.01.01.02 Deprecia¢do e amortizagéo (nota 12.1, 13 e 14) 38.696 36.990
6.01.01.03 Custo de venda de ativos desmobilizados (nota 11) 16.106 12.876
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 12.1) -37.252 -14.154
6.01.01.05 Ganhos com Valor Justo de Instrumentos Financeiros -1.952 -12.139
Derivativos
6.01.01.06 (Reversdes) Provisdes para Perdas, Baixa de Outros Ativos, 2.176 -1.833
Créd. Extemporaneos de Impostos e Outros
6.01.01.10 Remunerac¢do com base em agdes (nota 26.2.(a)) 31 121
6.01.01.11 Juros e Variagdes Monetérias sobre Emprést. e Mercan., 104.897 49.297
Arrendamentos, Debént. e Risco Sac.
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 3.946 -64.990
6.01.02.02 Contas a Receber -85.175 -47.323
6.01.02.03 Estoques -5.580 -6.896
6.01.02.09 Fornecedores e Floor plan -6.124 -54
6.01.02.10 Obrigacdes Trabalhistas, Tributos a Recolher e Tributos a 49.747 21.760
Recuperar
6.01.02.12 Outros Ativos e Passivos Circulantes e nédo Circulantes 51.078 -32.477
6.01.03 QOutros 120.793 -3.223
6.01.03.01 Investimento em Titulos, Valores Mobiliarios e Aplicagées 311.506 40.103
Financeiras
6.01.03.02 Juros Pagos s/ Empréstimos e Financiamentos, -68.324 -41.670
Arrendamento Mercanti e p/ dir. uso, Deb. e Risco Sac.
6.01.03.03 Compra de Ativo Imobilizado Operacional para Locagao -122.389 -36.625
6.01.03.05 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social pagos 0 34.969
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -184.547 -6.625
6.02.03 Adi¢Bes ao Ativo Imobilizado para Investimento e Intangivel -32.143 -6.625
6.02.08 Aporte de Capital em Controladas -50.404 0
6.02.09 Debéntures conversiveis em acoes -102.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -92.515 -52.946
6.03.01 Pagamento de parcelamento de aquisicdo de empresas -30.761 -3.260
6.03.02 Recompra de agBes para tesouraria -1.504 0
6.03.04 Captacéo de empréstimos e financiamentos e debéntures 0 21.140
6.03.05 Amorti. de Emprés. e Financi., Arrend. Merc. a pgr, Arrend. -12.768 -79.608
p/ Direi. de Uso, Debéntures e Risco Sac
6.03.06 Outros reflexos de controladas -8.632 0
6.03.07 Resultado Recebido de Derivativos 0 19.755
6.03.08 Juros sobre capital préprio -38.850 -3.636
6.03.19 Dividendos 0 -7.337
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -1.179 -13.880
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 52.661 36.648
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 51.482 22.768
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/03/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 806.688 -17.551 534.250 0 6.464 1.329.851
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 806.688 -17.551 534.250 0 6.464 1.329.851
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -1.473 0 0 -8.618 -10.091
5.04.08 Remuneracédo com base em ac¢des (nota 27.2 (a)) 0 31 0 0 0 31
5.04.09 Recompra de a¢des 0 -1.504 0 0 0 -1.504
5.04.10 Ajuste de conversédo de balango 0 0 0 0 -8.618 -8.618
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 9.039 23.994 -14 33.019
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.033 0 33.033
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 9.039 -9.039 -14 -14
5.05.02.06 Outras movimentac¢des patrimoniais 0 0 0 0 -14 -14
5.05.02.07 Subvencdes governamentais (nota 27.4 (d)) 0 0 9.039 -9.039 0 0
5.07 Saldos Finais 806.688 -19.024 543.289 23.994 -2.168 1.352.779
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/03/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 767.230 -40.541 334.780 0 1.849 1.063.318
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 767.230 -40.541 334.780 0 1.849 1.063.318
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 62.315 8.478 -8.616 7.653 69.830
5.04.08 Remuneracédo com base em ac¢des (nota 26.2 (a)) 0 121 0 0 0 121
5.04.09 Outras movimentagdes patrimoniais (nota explicativa 0 62.194 0 0 0 62.194
1.1.1.ayiii.)

5.04.10 Subvengdes governamentais (nota 26.4 (d)) 0 0 8.478 -8.616 138 0
5.04.11 Ganhos na conversao de operagdes no exterior 0 0 0 0 7.515 7.515
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 40.308 0 40.308
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 40.308 0 40.308
5.07 Saldos Finais 767.230 21.774 343.258 31.692 9.502 1.173.456
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 985.721 821.268
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 963.918 829.452
7.01.02 Outras Receitas 26.032 -6.228
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -4.229 -1.956
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -506.192 -411.944
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -340.055 -61.009
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -166.137 -350.935
7.03 Valor Adicionado Bruto 479.529 409.324
7.04 Retengdes -38.696 -36.990
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -38.696 -36.990
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 440.833 372.334
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 67.093 24.452
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 37.252 14.154
7.06.02 Receitas Financeiras 29.841 10.298
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 507.926 396.786
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 507.926 396.786
7.08.01 Pessoal 232.708 203.606
7.08.01.04  Outros 232.708 203.606
7.08.01.04.01 Pessoal e encargos 232.708 203.606
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 106.028 105.726
7.08.02.01 Federais 37.019 45.222
7.08.02.02 Estaduais 50.278 47.228
7.08.02.03 Municipais 18.731 13.276
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 136.157 47.146
7.08.03.01  Juros 122.118 40.534
7.08.03.02  Aluguéis 14.039 6.612
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 33.033 40.308
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 33.033 40.308
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 7.076.055 7.122.247
1.01 Ativo Circulante 2.443.380 2.654.515
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 207.930 152.951
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 481.386 801.622
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 481.386 801.622

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos, Valores Mobiliarios e Aplicagdes Financeiras 481.239 801.475
1.01.02.01.04 Instrumentos financeiros derivativos 147 147
1.01.03 Contas a Receber 1.335.785 1.282.599
1.01.03.01 Clientes 1.335.785 1.282.599
1.01.04 Estoques 61.514 55.882
1.01.06 Tributos a Recuperar 238.114 263.186
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 238.114 263.186
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 208.393 232.301
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribui¢cao social a recuperar 29.721 30.885
1.01.07 Despesas Antecipadas 32.981 20.408
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 85.670 77.867
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 51.780 47.030
1.01.08.01.01 Ativo imobilizado disponibilizado para venda 51.780 47.030
1.01.08.03 Outros 33.890 30.837
1.01.08.03.01 Adiantamentos a Terceiros 16.007 16.291
1.01.08.03.02 Outros créditos 17.883 14.546
1.02 Ativo N&o Circulante 4.632.675 4.467.732
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 619.174 608.573
1.02.01.02 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 23.992 3.417
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.02 Instrumentos financeiros derivativos 23.982 2.848
1.02.01.02.03 Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 10 569
1.02.01.04 Contas a Receber 15.839 14.331
1.02.01.04.01 Clientes 15.839 14.331
1.02.01.07  Tributos Diferidos 253.117 227.018
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 31.859 35.581
1.02.01.07.02 Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 34.803 56.141
1.02.01.07.03 Tributos a recuperar 186.455 135.296
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 326.226 363.807
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 62.908 76.579
1.02.01.10.04 Outros Créditos 4.868 14.536
1.02.01.10.05 Ativo de indenizag¢&o por combinacgdo de negdécios 258.450 272.692
1.02.03 Imobilizado 3.168.275 3.013.419
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.168.275 3.013.419
1.02.04 Intangivel 845.226 845.740
1.02.04.01 Intangiveis 845.226 845.740
1.02.04.01.02 OQutros intangiveis 845.226 845.740
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 7.076.055 7.122.247
2.01 Passivo Circulante 1.115.531 1.211.772
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 275.654 246.062
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 275.654 246.062
2.01.02 Fornecedores 330.267 374.115
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 330.267 374.115
2.01.02.01.01 Fornecedores 330.267 374.115
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 103.600 122.387
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 103.600 122.387
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 9.832 20.292
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 93.768 102.095
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 151.562 171.141
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 30.296 41.545
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 30.296 41.545
2.01.04.02 Debéntures 33.812 32.723
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 87.454 96.873
2.01.04.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 26.017 28.504
2.01.04.03.02 Arrendamento Por Direito de Uso 61.437 68.369
2.01.05 Outras Obrigacdes 254.448 298.067
2.01.05.02 Outros 254.448 298.067
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 25.460 64.310
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 94.389 80.207
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 9.903 8.648
2.01.05.02.07 Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 124.696 144.902
2.02 Passivo Néo Circulante 4.607.745 4.580.624
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.849.179 3.774.006
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.778.068 1.724.062
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.778.068 1.724.062
2.02.01.02 Debéntures 1.790.905 1.789.185
2.02.01.02.01 Debéntures 1.790.905 1.789.185
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 280.206 260.759
2.02.01.03.01 Arrendamento Mercantil a Pagar 13.562 14.173
2.02.01.03.02 Arrendamento Por Direito de Uso 266.644 246.586
2.02.02 Outras Obrigacdes 335.212 359.970
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.659 1.619
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.659 1.619
2.02.02.02 Outros 333.553 358.351
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 22.796 24.831
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 14.396 9.356
2.02.02.02.07 Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 296.361 324.164
2.02.03 Tributos Diferidos 110.997 116.906
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 110.997 116.906
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 110.997 116.906
2.02.04 Provisdes 312.357 329.742
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 312.357 329.742
2.02.04.01.05 Provisédo para Demandas Judiciais e Administrativas 312.357 329.742
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.352.779 1.329.851
2.03.01 Capital Social Realizado 806.688 806.688
2.03.02 Reservas de Capital -19.024 -17.551
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 23.181 23.150
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -42.205 -40.701
2.03.04 Reservas de Lucros 543.289 534.250
2.03.04.10 Reservas de Lucros 543.289 534.250
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 23.994 0
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores -2.168 6.464
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.296.459 868.171
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.095.400 -737.977
3.02.01 Custo de Venda, Locacéo e Prestacdo de Servigos -1.074.221 -724.398
3.02.02 Custo de Venda de Ativos Desmobilizados -21.179 -13.579
3.03 Resultado Bruto 201.059 130.194
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -45.144 -46.210
3.04.01 Despesas com Vendas -6.057 -4.343
3.04.01.01 Despesas Comerciais -6.057 -4.343
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -79.828 -51.703
3.04.02.01 Despesas Administrativas -75.766 -49.514
3.04.02.02 (Provisédo) Reverséo de Perdas Esperadas ( -4.062 -2.189
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 40.741 9.836
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 155.915 83.984
3.06 Resultado Financeiro -112.289 -32.097
3.06.01 Receitas Financeiras 25.432 10.093
3.06.02 Despesas Financeiras -137.721 -42.190
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 43.626 51.887
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -10.593 -9.799
3.08.01 Corrente -13.345 -5.456
3.08.02 Diferido 2.752 -4.343
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 33.033 42.088
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 33.033 42.088
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 33.033 40.308
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 0 1.780
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,1549 0,191
3.99.01.02 ON 0,1549 0,191
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,1549 0,191
3.99.02.02 ON 0,1549 0,191
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 33.033 42.088
4.02 Outros Resultados Abrangentes -8.618 0
4.02.05 Ganhos na conversao de operacdes no exterior -8.618 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 24.415 42.088
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 24.415 40.308
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 0 1.780
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 252.548 67.170
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 259.240 144.924
6.01.01.01 (Prejuizo) Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢do 43.626 51.887
Social
6.01.01.02 Depreciacédo e amortizacéo (Nota 12.1, 13 e 14) 63.646 46.025
6.01.01.03 Custo de Venda de Ativos Desmobilizados (nota 11) 21.179 13.579
6.01.01.05 Ganhos com Valor Justo de Instrumentos Financeiros -1.952 -12.139
Derivativos
6.01.01.08 (Reversdes) Provisdes para Perdas, Baixa de Outros Ativos 15.957 -4.351
e Créditos Extemporaneos de Impostos
6.01.01.10 Remuneragéo com Base em Acdes (Nota 26.2 (a)) 31 121
6.01.01.11 Juros e VariagBes Mon. Sob. Emprest. e Financ., Arrend. 116.753 49.802
Financ. Debéntures e Risco Sacado
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 61.126 -59.369
6.01.02.02 Contas a Receber -58.756 -42.899
6.01.02.03 Estoques -5.740 -6.394
6.01.02.04 Obrigacdes Trabalhistas, Tributos a Recolher e Tributos a 44.218 20.154
Recuperar
6.01.02.09 Fornecedores e Floor plan 17.778 1.013
6.01.02.12 Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes 63.626 -31.243
6.01.03 Outros -67.818 -18.385
6.01.03.01 Investimento em titulos e valores mobiliarios e aplicacdes 320.795 37.104
financeiras
6.01.03.02 Juros pagos s/ empréstimos e financiamentos, arrend. -82.635 -42.074
mercanti., debéntures e risco sacado
6.01.03.03 Compra de ativo imobilizado operacional para locagéo -279.942 -38.814
6.01.03.05 Imposto de renda e contribui¢do social (pagos) e retidos -26.036 25.399
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -60.307 -6.095
6.02.04 Adi¢Bes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel -60.307 -6.095
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -137.262 -63.270
6.03.01 Recompra de Acdes para Tesouraria -1.504 0
6.03.02 Pagamento de parcelamento de aquisicdo de empresas -57.721 -3.260
6.03.04 Captacéo de empréstimos e financiamentos e debéntures 28.550 34.446
6.03.05 Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos, -59.105 -103.236
Arrendamentos Mercanti, Debéntures e Risco Sacado
6.03.07 Resultado Recebido de Derivativos 0 19.755
6.03.08 Dividendos pagos 0 -7.338
6.03.10 Juros sobre capital préprio -38.850 -3.637
6.03.11 Outros reflexos de controladas -8.632 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 54.979 -2.195
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 152.951 64.575
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 207.930 62.380

PAGINA: 16 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 806.688 -17.551 534.250 0 6.464 1.329.851 0 1.329.851
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 806.688 -17.551 534.250 0 6.464 1.329.851 0 1.329.851
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -1.473 0 0 0 -1.473 0 -1.473
5.04.08 Remuneragéo com base em agdes (nota 0 31 0 0 0 31 0 31
27.2 (a))
5.04.09 Recompra de agdes 0 -1.504 0 0 0 -1.504 0 -1.504
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 9.039 23.994 -8.632 24.401 0 24.401
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.033 0 33.033 0 33.033
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 9.039 -9.039 -8.632 -8.632 0 -8.632
5.05.02.06  Ajuste de converséo de balango 0 0 0 0 -8.618 -8.618 0 -8.618
5.05.02.07 Outras movimentagdes patrimoniais 0 0 0 0 -14 -14 0 -14
5.05.02.08 Subvengdes governamentais (nota 27.4 0 0 9.039 -9.039 0 0 0 0
(d)
5.07 Saldos Finais 806.688 -19.024 543.289 23.994 -2.168 1.352.779 0 1.352.779
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 767.230 -40.541 334.780 0 1.849 1.063.318 1.828 1.065.146

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 767.230 -40.541 334.780 0 1.849 1.063.318 1.828 1.065.146

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 62.315 8.478 -8.616 7.653 69.830 -3.608 66.222

5.04.08 Remuneragéo com base em agdes (nota 0 121 0 0 0 121 0 121
26.2 (a))

5.04.09 Ganhos na conversao de operagdes no 0 0 0 0 7.515 7.515 0 7.515
exterior

5.04.10 Subvengdes governamentais (nota 26.4 0 0 8.478 -8.616 138 0 0 0
(d)

5.04.11 Outras movimentagGes patrimoniais (nota 0 62.194 0 0 0 62.194 0 62.194
explicativa 1.1.1.a)iii.)

5.04.12 Baixa de minoritario decorrente de 0 0 0 0 0 0 -3.608 -3.608
aquisicéo

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 40.308 0 40.308 1.780 42.088

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 40.308 0 40.308 1.780 42.088

5.07 Saldos Finais 767.230 21.774 343.258 31.692 9.502 1.173.456 0 1.173.456
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 1.579.624 1.041.104
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.542.945 1.049.055
7.01.02 Outras Receitas 40.741 -5.762
7.01.02.01 Outras receitas 40.741 -5.762
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -4.062 -2.189
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -709.294 -486.058
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -413.560 -80.145
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -295.734 -405.913
7.03 Valor Adicionado Bruto 870.330 555.046
7.04 Retencdes -63.646 -46.025
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -63.646 -46.025
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 806.684 509.021
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 25.432 10.093
7.06.02 Receitas Financeiras 25.432 10.093
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 832.116 519.114
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 832.116 519.114
7.08.01 Pessoal 423.805 273.833
7.08.01.04  Outros 423.805 273.833
7.08.01.04.01 Pessoal e encargos 423.805 273.833
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 219.428 152.515
7.08.02.01 Federais 95.181 69.401
7.08.02.02 Estaduais 97.448 67.225
7.08.02.03 Municipais 26.799 15.889
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 155.850 50.678
7.08.03.01  Juros 137.721 42.190
7.08.03.02  Aluguéis 18.129 8.488
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 33.033 42.088
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 33.033 42.088
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ENTENDER PARA ATENDER

Séao Paulo, 03 de Maio de 2022 — A JSL S.A. (B3: JSLG3) (“JSL”) anuncia seus resultados para o 1T22.

JSL ALCANCA RS 6,2 BILHOES DE RECEITA BRUTA E RS 878 MILHOES DE EBITDA
ANUALIZADOS.

No trimestre, Receita Bruta de Servicos atinge RS 1,5 bi, com alta de 47%, e EBITDA
é de RS 219 milhdes, 71,4% maior que o 1T21.

® Receita Liquida de Servigos atingiu RS 1,3 bilhdo e tem alta de 49% na comparacdo com o 1T21;

e EBITDA cresceu 71,4%, chegando a RS 219,1 milhdes no 1T22 quando comparado com o 1T21. Margem
de 17,3%, com expansdo de 2,3 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e +0,5 p.p. quando
comparado com 0 4T21;

e Melhora operacional e valorizacdo continua da base de ativos se refletem em Lucro Liquido de RS 33
milhdes, mesmo em cenario marcado por forte pressdo de custos 1T21;

e RS$700 milh®es de novas receitas contratadas no 1722;

e Crescimento organico combinado de 21%, com destaque para o crescimento de 31% das cinco empresas
adquiridas;

e ROIC1T22 UDM em 13,9%, expansao de 4,8 p.p. em relagdo a 1721 e 0,4 p.p. na comparagao com 4T21;

e Companhia recebe reconhecimento como “EMPRESA DESTAQUE EM SSMA” pela Braskem e conquista
Selo Prata no EcoVadis;

e Sylvia Ledo, com mais de 30 anos de experiéncia profissional e forte atuagdo em Gestdo de Pessoas e
Organizacional, assume como membro independente do Conselho de Administracao;
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Sumario das Informagdes Financeiras

& 1T22 1T21
(RS mm)

Receita Bruta 15429 1.0494 47,0%  1.582,5 -2,5%
Receita Bruta de Servigos 15133 1.034,1 46,3% 1.560,8 -3,0%
Receita Bruta Venda Ativos 29,7 15,2 94,5% 21.7 37,0%

Receita Liquida 1.296,5 868,1 49,3% 1.327,8 -2,4%
Receita Liquida de Servigos 1.267,6 853,2 48,6% 1.306,9 -3,0%
Receita Liquida Venda Ativos 28,8 14,9 93,2% 20,9 38,0%

EBIT 155,9 84,0 85,7% 147,8 5,5%

Margem (% ROL Servigos) 12,3% 98% +25pp. 11,3% +1,0p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido 33,0 421 -21,5% 543 -39,1%

Margem (% ROL ) 2,5% 48% -23pp. 41% -1.5pp.

EBITDA 219,5 127,8 71,7% 220,3 -0,4%

Margem (% ROL de Servigos) 17,3% 15,0% +2,3p.p. 16,9% +0,5p.p.

EBITDA-A 240,6 1414 70,1% 235,7 2,1%

Margem (% ROL de Servigos) 19,0% 16,6% +2,4p.p. 18,0% +0,9p.p.

CAPEX Liquido 2141 50,0 328,2% 364,2 -41,2%

EBITDA Ajustado 219,5 141,0 55,6% 220,3 -0,4%

Margem (% ROL de Servigos) 17,3% 16,5% +0,8p.p. 16,9% +0,5p.p.

Lucro Liquido Ajustado 37,2 47,7 -22,0% 63,3 -41,3%

Margem (% ROL ) 2,9% 55% -26pp. 48% -19pp.

Versao : 1
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Mensagem da Administragao

Prezados Acionistas,

Neste trimestre, demonstramos nossa capacidade de resposta rapida as pressdes externas confirmando resiliéncia do
nosso modelo de negdcio. Mantivemos um crescimento acelerado com expansdo das nossas margens e retorno mesmo
com a forte inflagdo dos insumos, gracas a nossa presenca na economia real, em setores essenciais com expertise na
precificacdo, foco na eficiéncia operacional e relacionamento com nossos clientes.

Ao anualizarmos os nimeros do 1722, a JSL registra RS 6,2 bilhdes de faturamento e EBITDA de RS 878 milh&es. Na
comparagado com os resultados do 2720 UDM, base do IPO realizado em setembro de 2020, crescemos a receita em
85% e 0 EBITDA em 100%.

No primeiro trimestre, tivemos uma receita bruta de RS 1,5 bilhdo, 47% maior que o 1T21. Tal crescimento é uma
combinagdo entre a consolidacdo das trés empresas adquiridas no segundo semestre de 2021 (TPC, Rodomeu e Marvel)
e o crescimento organico da JSL, Fadel e Transmoreno que ja estavam consolidadas nos niumeros do 1T21. A receita do
trimestre veio em linha com o 4T21, mesmo com os impactos da sazonalidade, uma vez que as maiores demandas,
historicamente, ocorrem no ultimo trimestre do ano.

Evolucao da Receita Bruta

R$ mm

F +47% ﬂ

1.407

] ] . . .

1721 2721 3721 4721 1722 17122
anualizado

6.172

A qualidade das aquisicBes somada ao modelo integracdo das empresas adquiridas refletem a assertividade da
estratégia. As cinco empresas adquiridas demonstraram crescimento organico de 31% (1722 vs 1T21) da Receita Bruta
de Servigos. As demais operagbes da JSL, também seguem em ritmo acelerado, com elevagdo de 15% (1722 vs.1T21). O
crescimento organico combinado foi de 21% no 1T22 comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior.

Nossa estratégia de diversificacdo em setores essenciais e relacionamento com os clientes fazendo parte de todos os
elos da cadeia produtiva fortalece nosso modelo de negdcio e gera resiliéncia para o nosso resultado, garantindo a
sustentabilidade do negdcio mesmo em cenarios adversos.

No trimestre, fechamos RS 700 milh&es em novos contratos, com prazo médio de operac¢do de 40 meses com destaque
para os setores de papel e celulose (30%), alimentos e bebidas (26%) e siderurgia e minera¢do (12%). Em relagdo aos
segmentos operacionais, destaque para as operacdes dedicadas (52%) e transporte de cargas (34%). Por fim, da receita
nova contratada, 94% foram de novos contratos em clientes ja atendidos e 6% referentes a novos clientes — um claro

PAGINA: 22 de 102



ITR

Oes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A. Versao : 1

SJISL » do Desempenho

ENTENDER PARA ATENDER

indicativo da capacidade de crescimento via cross-selling na carteira de clientes atual, fruto da confianca, evolucdo e
exceléncia dos servicos e relacionamento estabelecido ao longo do tempo.

No grafico abaixo, vemos o crescimento trimestral combinado da receita bruta de servicos da JSL e das cinco empresas
adquiridas desde o IPO, que vem acelerando nos ultimos trimestres com a implantacao dos novos negdcios:

Evolucao da Receita Bruta de Servicos Combinada

R$ mm
- o/
21% 41

1561 1514 ;
1411 [ | 31 % vs 1T21

1254 12

. 15% vs 1T21

iT21 2721 3721 4721 1122

WISL EADQUIRIDAS

O EBITDA do 1T22 alcancou RS 219 milhdes, um aumento de 72% em comparacdo ao 1T21, e margem de 17,3%,
expansdo de 2,3 p.p. ha comparacdo anual. Adicionalmente, apesar do ja comentado efeito da sazonalidade dos nossos
negocios, alcancamos EBITDA em linhacom 04T21, com 0,5 p.p. de expansdao na margem. Importante destacar também
que obtivemos uma margem de 19,7% nas operacdes Asset Heavy, 2,3 p.p. maior que no 4T21, tal crescimento é
percebido principalmente pela implantacdo dos novos contratos fechados, predominantemente em operacdes
dedicadas e também pelo relacionamento com os clientes, com modelos de contrato que proporcionam maior
cobertura e abertura para repasse dos custos de matéria prima. O reflexo da melhora operacional é observado também
pela expansdo da margem EBIT, que alcangou 12,3%, crescimento de 2,5 p.p. em relagdo ao 1T21.

A alta inflacdo dos insumos continua presente no nosso dia a dia, conforme apresentado no grafico abaixo, agravada
pelos sucessivos aumentos em combustiveis anunciados na primeira semana de janeiro e na primeira semana de marco.
Esse cendrio vem pressionando os custos, especialmente dos motoristas terceiros e agregados, uma vez que o
combustivel chega a representar 60% do custo operacional dessa categoria.

INFLACAO DOS _
INSUMOS o ik
Fonte: FGV

Pecas e Manut. +34%

Preus +24%
_—_’4 Mao de Obra +7%

janf21 few/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 setf21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fev /22

Mesmo com este cenario, expandimos nossas margens operacionais. Tal resultado nos fortalece e demonstra nossa
capacidade de execucdo e compromisso com a otimizagdo de nossos processos, diminuicdo de custos e capacidade
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Unica de negociacdo com nossos fornecedores e clientes, em que cada contrato é tratado de maneira especifica, com
modelos de formula paramétrica e cesta de insumos adequados para cada operacdo. Esse modelo nos permite
demonstrar a evolugdo dos custos para cada cliente e gracas ao nosso bom relacionamento temos a oportunidade de
negociar os valores de forma equilibrada, transparente e embasada.

Ainflagdo continua a pressionar a base de insumos e o repasse de precos aos clientes ocorre com defasagem temporal
em relacdo ao aumento dos custos. Portanto, continuamos com um trabalho constante e diligente para concluir as
negociacdes em curso, trabalhando para reduzir ao maximo o impacto futuro dos insumos para 0s nossos clientes antes
de entrar nas novas rodadas de repasse e negociacgoes.

0 1T22 apresentou Resultado Financeiro Liquido de RS -112,3 milh&es, maior que o trimestre anterior. Este resultado
equivale a 8,7% da receita liquida (+5,00 p.p. vs. 1T21), como consequéncia da elevacdo da taxa CDI que passou de
2,65% a.a. ao final de mar/21 para 11,65% a.a. ao final de mar/22 (+9,0 p.p).

No trimestre, atingimos Lucro Liquido de RS 33 milh8es e Lucro Liquido Ajustado de RS 37,2 milhdes, com margem de
2,9%. Em contraponto do aumento da despesa financeira, entregamos margens operacionais maiores, além da
manutencdo da margem na venda de ativos fruto da valorizagdo da nossa base.

O ROIC UDM no 1T22 foi 13,9%, considerando os nimeros combinados. Este indicador apresenta um crescimento de
+0,4p.p. em relacdo ao trimestre anterior e +4,8p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. E, mais uma vez
reforca nosso compromisso com o crescimento sem abrir mdo da rentabilidade.

O nosso CAPEX liquido do periodo fechou em RS 214 milhdes fazendo frente a implanta¢do dos novos contratos
vendidos. A venda de ativos no patamar de RS 30 milhdes, apesar de estar 94% maior que no 1721, destacamos que
alguns dos nossos clientes, pela dindmica atual do mercado, tém solicitado a postergacdo dos nossos contratos com a
manutencdo dos ativos em operacgdo. Neste cendrio, uma nova precificacdo é desenhada para capturar a mudanga na
estrutura de custos dos contratos vigentes.

Encerramos o trimestre com uma posicdo de Caixa de RS 1,054 bilhdo, considerando as linhas contratadas e ndo sacadas
de RS 365 milhdes. A divida liquida estd em RS 2,959 bilhdes e a alavancagem, considerando o EBITDA UDM da
Companhia, em 3,3x. Considerando nosso EBITDA-A, nossa alavancagem fecha o trimestre em 3,1x, nivel confortavel
em relacdo a todos os covenants financeiros da Companhia. Mantemos nossa posicdo de que pelo perfil de geracdo de
caixa da Companhia, o indicador se manterd em padrdes adequados e dentro das expectativas.

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAORs mm
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ASG

Anunciamos a chegada da Sylvia Ledo para compor o Conselho de Administracdo da JSL. Profissional altamente
qualificada com mais de 30 anos de experiéncia profissional e forte atuacdo em Gestdo de Pessoas e Gestdo
Organizacional, Sylvia agregard as discussdes e contribuira ainda mais com o fortalecimento dos processos de tomada
de decisdao da Companhia. Alinhado ao nosso tema prioritario “Valorizacdo das pessoas e respeito a diversidade”
impulsionamos a pluralidade em nossa governanca.

Reafirmamos nosso compromisso com a descarbonizagdo de nossas operagdes para enfrentamento as mudancas
climaticas, iniciamos dois projetos piloto com a utilizacdo de combustiveis alternativos e elétricos, onde fizemos um
investimento inicial de RS 5,5 milhdes em caminh&es movidos a GNV além de um projeto em parceria com a BYD Brasil,
empresa lider mundial na fabricacdo de veiculos elétricos e novas energias, disponibilizando um 6nibus elétrico em
operacdes de clientes por um periodo determinado.

Conquistamos o Selo Prata no EcoVadis, avaliagcdo socioambiental de cadeias de suprimentos e fornecedores, estando
entre as melhores 25% de empresas avaliadas. Também Recebemos o Prémio de Reconhecimento como "EMPRESA
DESTAQUE EM SSMA” pelo nosso cliente BRASKEM.

Continuamos investindo em tecnologia, com a chegada do Paulo Palaia, que assume a nova diretoria para acelerar a
digitalizacdo dos nossos processos internos e o evolucdo da tecnologia embarcada em cada um dos nossos negdcios. A
agenda de tecnologia passa por aumentar a integracdo com nossos clientes e com os motoristas terceiros além da
alavanca de novas tecnologias e dados com foco em produtividade. O desenvolvimento tecnoldgico é uma prioridade
para a JSL e segue sendo foco dos nossos esforcos na busca de novas ferramentas e softwares que podem ser
desenvolvidos internamente ou via M&A com o intuito de melhorar nossos processos e trazer novas fontes de receita
expandindo ainda mais nosso portfdlio de servicos e clientes.

O resultado deste primeiro trimestre de 2022 é um indicativo claro de que estamos no caminho certo com uma base
solida para continuar crescendo de maneira consistente e sustentavel.

Agradecemos aos nossos mais de 26.500 colaboradores diretos, 55.000 motoristas terceiros e agregados e aos n0ssos
clientes e investidores pela confianca! Seguimos confiantes no nosso plano de crescimento e com a certeza de que ha
muito mais por vir.

Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz — Diretor Presidente
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As informacgdes financeiras apresentadas a seguir estdo em conformidade com as normas contabeis IFRS (International Financial Reporting
Standards). Os resultados s@o apresentados de forma consolidada e as informagdes das controladas TransMoreno, Fadel, Rodomeu, TPC e Marvel
estdo consolidados a partir das datas de aquisigéo, respectivamente 30/10/2020, 17/11/2020, 15/05/2021, 15/06/2021 e 30/07/2021.

Resultado Consolidado

R T2 1121 AA/A  4T21  ATIT
(RS mm)

Receita Bruta 15429 1.0494 47,0%  1.582,5 -2,5%
Receita Bruta de Servicos 15133 1.034,1 46,3% 1.560,8 -3,0%
Receita Bruta Venda Ativos 29,7 15,2 94, 5% 21,7 37,0%

Receita Liquida 1.296,5 868,1 49,3% 1.327,8 -2,4%
Receita Liquida de Servicos 1.267,6 853,2 486% 1.306,9 -3,0%

Operagdes Dedicadas 4778 380,9 25,5% 496,5 -3,8%
Transporte de Cargas 477,2 3176 50,2% 4919 -3,0%
Distribuicao Urbana 1445 1125 28,4% 150,5 -4,0%
Armazenagem 168,1 422 298,1% 168,0 0,1%
Receita Liquida Venda Ativos 288 14,9 93,2% 20,9 38,0%

Custos Totais (1.095,3) (738,0) 48,4% (1.1254) -2,7%
Custo de Servigos (1.074,1) (724,4) 48,3% (1.110,0) -3,2%
Custo Venda de Ativos (21,2) (13,6) 55,7% (15,4) 37,5%

Lucro Bruto 201,2 130,2 54,6% 202,4 -0,6%

Despesas Operacionais (45,3) (46,2) -2,0% (54,6) na

EBIT 155,9 84,0 85,7% 147,8 5,5%

Margem (% ROL Servigos) 12,3% 98% +25pp. 11,3% +1,0p.p.

Resultado Financeiro (112,3) (32,1) 249,8% (91,3) 22,9%
Receitas Financeiras 741 10,1 633,4% 17,9 313%
Despesas Financeiras (186,4) (42,2) 341,6% (109,3) 70,6%

Impostos (10,6) (9,8) n.a (2,2) 383,5%

Lucro (Prejuizo) Liquido 33,0 421 -21,5% 54,3 -39,1%

Margem (% ROL ) 2,5% 48% -23pp. 41% -1.5pp.

EBITDA 219,5 127,8 71,7% 220,3 -0,4%

Margem (% ROL de Servigos) 17,.3% 15,0% <+2.3p.p. 16,9% +0,5p.p.

EBITDA-A 240,6 1414 70,1% 235,7 2,1%

Margem (% ROL de Servigos) 19,0% 16,6% +24pp. 18,0% +0,9p.p.

CAPEX Liquido 2141 50,0 328,2% 3642 -41,2%

EBITDA Ajustado 219,5 141,0 55,6% 220,3 -0,4%

Margem (% ROL de Servigos) 17,3% 16,5% +0,8p.p. 16,9% +0,5pp.

Lucro Liquido Ajustado 37,2 47,7 -22,0% 63,3 -41,3%

Margem (% ROL ) 2,9% 55% -26pp. 48% -1,9p.p.

A Receita Liquida de Servicos cresceu 49% em relagdo ao 1721, 48% do crescimento veio da implantacdo de novos
contratos e os outros 52% foram de expansGes de volume em contratos ja ativos e repasse da inflagdo nos pregos
praticados. O servico de Operagdes Dedicadas, cresceu em 25% e segue sendo o servico com maior faturamento.
Também tivemos um aumento significativo de 298% nas operacBes de Armazenagem, que esta relacionado em grande
parte a consolidagao da TPC que foi adquirida no segundo semestre e representa hoje 75% da receita liquida de servigos
da operacdo. Outro segmento que apresentou um acréscimo significativo foi o de Transporte de Cargas, que também
foi muito impactado pela consolidacdo da Marvel e da Rodomeu, ambas empresas de transporte de cargas
especializadas, que contribuiram com 80% do aumento da receita liquida do segmento e somadas correspondem a 25%
do faturamento atual do Transporte de Cargas.

Em Distribuicdo Urbana tivemos um aumento de 28% devido ao crescimento organico tanto da JSL, quanto da Fadel,
gue tém forte presenca no setor de alimentos e bebidas e cresceram seu volume de servicos de distribuicdo
principalmente em clientes ja atendidos.
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A expansdo da nossa receita também é fruto do aumento de representatividade em setores essenciais da economia,
principalmente alimentos e bebidas, bens de consumo, siderurgia e mineragao que compuseram 73% do crescimento
total de receita.

Custo de Servigos teve um acréscimo de 48,3% em relagdo ao 1721 e uma diminui¢do de 3,2% em relagdo ao trimestre
anterior, chegando a um valor absoluto de RS 1,1 bilhdo, o maior fator para esse crescimento é uma combinagdo entre
a consolidagdo das empresas adquiridas apds o primeiro trimestre de 2021 e a forte inflagdo que impactou de forma
geral todas as linhas, especialmente Insumos, Pessoal e Agregados e Terceiros. Por fim, o aumento de volume de
negdcios, refletido nas receitas, é também um fator importante para o aumento do volume de Custo de Servicos no
periodo.

A margem EBITDA cresceu 2,3 p.p. em relacdo ao 1T21, atingindo um valor absoluto de RS 219,5 milhdes, tal expansio
de margem, mesmo no cenario inflacionario atual é fruto da capacidade de execucdo de diversas acdes que tém como
foco principal a otimizagdo de custos e manutencdo das margens, como exemplo: reavaliacdo e redesenho de contratos;
reducdo de custos (realocacdo de estoque, sinergias operacionais, otimizacdo de armazéns); centralizacdo e
digitalizacdo de processos com foco em reducdo de SG&A; e, de forma mais recorrente que usual, a renegociacao de
contratos com os clientes. O EBIT reflete claramente a nossa melhora operacional, atingimos 12,3% de margem, um
crescimento de 2,5p.p. em relagcdo ao 1T21.

Gragas aos nossos esforcos para manter nossas margens operacionais e otimizar nossos esfor¢os, fomos capazes de
atingir RS 33 milhdes de Lucro Liquido, mesmo com o aumento das despesas financeiras, consequéncia da alta de Juros
gue vivemos atualmente. A disciplina de alocacdo de capital no CAPEX realizado e aquisi¢cdes realizadas, refletidos na
expansdo de quase 5 p.p. do nosso ROIC reforca o direcionamento da Companhia e a sua capacidade de entregar
crescimento acelerado com rentabilidade.

Nas proximas paginas, apresentamos a segmentacdo dos nossos resultados entre Asset Light e Asset Heavy.
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Asset Light
ool 1T22 121 AA/A 4T
(RS mm)

Receita Bruta 856,6 6314 35,7% 875,2 -2,1%
Receita Liquida 708,4 513,3 38,0% 724,6 -2,2%
Receita Liquida de Servigos 700,5 507,6 38,0% 721,3 -2,9%
Operagdes Dedicadas 143,7 113,6 26,5% 1447 -0,7%
Transporte de Cargas 353,2 3176 11,2% 37,7 -5,0%
Distribuicao Urbana 35,5 341 41% 37,0 -3,9%
Armazenagem 168,1 422 298,1% 168,0 0,1%
Receita Liquida Venda Ativos 7.8 58 36,0% 33 140,2%
Custos Totais (616,1) (447,7) 37,6% (633,7) -2,8%
Custo de Servigos (611,1) (441,0) 38,6%  (630,7) -3,1%
Com pessoal (183,4) (103,8) 76,7%  (190,7) -3,8%
Com agregados e terceiros (273,3) (250,3) 9,2% (290,7) -6,0%
Combustiveis e lubrificantes (30,2) (16,5) 82,8% (26,1) 15,9%
Pegas / pneu / manutengao (37,5) (30,2) 24.1% (36,6) 2,4%
Depreciagao (31,8) (17,7) 80,2% (30,7) 3,7%
Outros (54,9) (22,5) 143,6% (56,1) -2,1%
Custo Venda de Ativos (5,0) (6,7) -25,0% (3,0) 68,8%
Lucro Bruto 92,3 65,7 40,5% 90,9 1,5%
Despesas Operacionais (25,2) (29,6) -14,7% (19,2) n.a
EBIT 67,1 36,1 85,7% 71,7 -6,5%
Margem (% ROL Servigos) 9,6% 7,1% +25pp. 99% -04pp.
EBITDA 107,9 64,5 67,4% 118,7 -9,1%
Margem (% ROL de Servigos) 15,4% 127% +2,7p.p. 16,5% -1,1pp.

A Receita Liquida de Servicos atingiu um valor de RS 700,5 milhdes com um crescimento de 38% em rela¢do ao 1721.
Grande parte desse crescimento é explicada pela expansdao dos nossos servicos de Armazenagem, que foi responsavel
por 65% do aumento total do Asset Light, e hoje ja representa 24% da Receita Liquida de Servicos. O aumento nos
servicos de armazenagem, estd ligado a consolidacdo da TPC e o crescimento das operacdes da propria JSL.

O Transporte de Cargas segue sendo a principal fonte de receita do Asset Light, representando 50% do faturamento
atual, porém, é importante destacar que a representatividade do mesmo servico no 1721 era de 63%, tal redugdo é
importante pois balanceia a relevancia dos servicos realizados e nos garante ainda mais resiliéncia.

Importante mencionar que as operacgdes ligadas ao setor automotivo foram impactadas pela ruptura da cadeia de
suprimentos da industria, causando inconstancia no fluxo e prejudicando a margem consolidada do Asset Light. Em
situacdes normais, espera-se alta produtividade dessas operacgdes e rentabilidade dos servicos prestados nesse setor.

O Custo de Servicos teve acréscimo de 38,6% em relacdo ao 1T21. Boa parte desse crescimento é explicado pelo
aumento do custo com pessoal oriundo das consolidagdes da TPC que conta com mao de obra prdpria para operacgao
nos armazéns e centros de distribuicdo. Porém, se compararmos com o 4T21, que ja estava com as empresas
consolidadas, podemos ver uma diminuicdo de 3,1% nesse custo. Outro crescimento importante foi o custo de
Agregados e Terceiros, que por sua vez € o custo mais relevante da operacdo Asset Light e pode ser explicado pelo
aumento de volume e pelos aumentos dos insumos como combustivel e pneus que afetam diretamente o valor do frete
contratado.

O EBITDA do 1T22 atingiu RS 108 milhdes, com uma margem de 15,4%, um aumento de 2,7 p.p. quando comparado ao
1T21. O servico de Transporte de Cargas foi pressionado pelo aumento no valor do frete, pelo modelo de contrato que
demanda discussdo caso a caso com os clientes e caminhoneiros temos um pouco mais de dificuldade em repassar os
aumentos de custo. Portanto, realizamos um trabalho intenso negociacdo com os clientes e de precificacdo dos novos
contratos, oferecemos também beneficios aos caminhoneiros terceiros e agregados para evitar o aumento do valor da
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carta frete. Além disso, o servico de Armazenagem, que hoje ja representa 24% da Receita Liquida de Servigos apresenta
uma margem EBITDA alta de 20%, fazendo com que a margem do segmento seja beneficiada pelo aumento da
representatividade desse servico.

Asset Heavy
S 122 121 AA/A  4T21  ATIT
(RS mm)

Receita Bruta 686,4 6314 8,7% 707,3 -3,0%
Receita Liquida 588,1 3548 65,7% 603,2 -2,5%
Receita Liquida de Servigos 567,1 3457 64,1% 585,5 -3,2%
Operagoes Dedicadas 3341 267,3 25,0% 351,8 -5,0%
Transporte de Cargas 1240 na n.a 120,1 3,2%
Distribuigao Urbana 109,0 78,4 39,0% 113,6 -4,0%
Armazenagem n.a n.a n.a n.a n.a
Receita Liquida Venda Ativos 21,0 58 265,3% 17,6 19,2%
Custos Totais (479,2) (290,3) 65,1% (491,7) -2,5%
Custo de Servigos (463,0) (283,4) 63,4% (479,2) -3,4%
Com pessoal (202,8) (150,5) 34,7% (205,2) -1,2%
Com agregados e terceiros (44,5) (11,2) 296,7% (46,2) -3,6%
Combustiveis e lubrificantes (101,2) (44,1) 129,6% (108,1) -6,4%
Pegas / pneu / manutengao (72,1) (51,5) 40,2% (72,8) -0,9%
Depreciagao (20,3) (14,2) 43,1% (23,2) -12,4%
Outros (22,1) (11,9) 85,2% (23,8) -7,0%
Custo Venda de Ativos (16,2) (6,9) 133,2% (12,4) 30,1%
Lucro Bruto 108,9 64,5 68,8% 111,5 -2,4%
Despesas Operacionais (20,0) (29,6) -32,2% (35,4) na
EBIT 88,8 349 154,3% 76,1 16,8%
Margem (% ROL Servigos) 15,7% 10,1% +56p.p. 13,0% +2,7p.p.
EBITDA 111,6 64,5 73,1% 101,6 9,8%
Margem (% ROL de Servigos) 19,7% 186% +1,0pp. 17,3% +23pp.

A Receita Liquida de Servigos atingiu RS 567 milhdes, crescendo 64,1% quando comparada a receita do 1721, sendo
42% desse crescimento em novos contratos e 58% em expansdo e reajustes de contratos. A operacdo de Transporte de
Cargas contribuiu com 56% do crescimento. Importante destacar que, antes da incorporagdo das novas empresas, esse
servico era majoritariamente Asset Light. Portanto, seu crescimento foi, quase em sua totalidade, influenciado pela
consolidacdo da Marvel e Rodomeu, empresas de perfil Asset Heavy que atuam no segmento de transporte de cargas
especializadas.

Em Operacdes Dedicadas, servico de maior relevancia no Asset Heavy, tivemos um forte aumento de 25% muito
influenciado pela implantacdao dos novos projetos fechados apds o 1T21 e pelos reajustes de preco negociados com
base nas férmulas paramétricas e gatilhos contratuais.

O servigo de Distribuigao Urbana também aumentou consideravelmente, cerca de 40%, devido ao crescimento organico
acelerado da Fadel e da JSL. Tal crescimento foi fruto do aumento da demanda de clientes ja atendidos pela JSL e o
inicio de operac¢des com novos clientes, que geram ainda mais oportunidades de cross selling.

O Custo de Servigos apresentou um crescimento de 63,4% em relagdo ao 1T21. Sendo, 32% deste aumento relacionado
ao custo de combustiveis e lubrificantes, reflexo do volume das operac¢des e também o cenario inflacionario do periodo.
Importante destacar que mesmo com gatilho contratual para repasse do valor do combustivel, ainda temos uma
defasagem temporal para repassar tanto o combustivel, quanto outros custos que sobem de maneira indireta.
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Outro custo com alta representatividade é o de com pessoal, que por sua vez cresceu 34,7%, tal aumento foi muito
influenciado pelas consolidacdes da Rodomeu e Marvel que foram consolidadas a partir do 2T21. Bem como pelo

aumento no volume de servicos prestados.

O EBITDA alcangou RS 111,6 milhdes e uma margem de 19,7%, um aumento de 1 p.p. em relagdo ao 1T21 e 2,3 p.p. se
comparado com o 4T21. A expansdo de margem € explicado pela protecdo contratual que nos ajudou a repassar os
custos, rapidez na renegociacdo dos contratos e eficiéncia operacional. Além disso, as empresas adquiridas, Rodomeu
e Marvel, apresentam margem EBITDA alta com um aumento de 3 p.p. vs 1T21, o que confirma nossa estratégia de
integracdo de utilizar como alavanca a escala da JSL enquanto deixamos a gestdo operacional livre para acelerar o

crescimento.

Resultado Financeiro

e fnmores 1122 1721 AA/A  4T21  ATIT
R$ mm
Receitas Financeiras 254 10,1 151,8% 179 41.8%
Despesas Financeiras (137,7) (42,2) 2264% (109,3) 26,0%
Resultado Financeiro (112,3) (32,1) 249,8% (91,3) 22,9%

O 1T22 apresentou Resultado Financeiro Liquido de RS -112,3 milh&es, 23% maior que 0 4T21 e 250% vs 0 1T21. Essa
variacdo é explicada por um aumento no custo médio da divida liquida de nos periodos, como consequéncia da elevagao
da taxa CDI, pelo aumento do volume de divida liquida média dos periodos e pelo impacto do CDI na correcdo do saldo
a pagar das aquisicdes de empresas.

Estrutura de Capital

Endividamento 1722 1721 AA/A 4721 AT/T

(R$ mm)
Divida bruta 3.648,5 2.227,9 63,8% 3.627,2 0,6%
Caixa e aplica¢ées financeiras 689,2 599,8 14,9% 955,0 -27,8%
Divida liquida 29594 1.628,1 81,8% 2.672,2 10,7%
Custo médio da divida liquida (a.a.) 13,9% 6,1% +7,8 p.p. 10,5% +3.,4 p.p.
Custo da divida liquida pds impostos (a.a.) 9,2% 4,0% +5,2 p.p. 6,9% +2,3p.p.
Prazo médio da divida liquida (anos) 55 3,8 44.7% 59 -6,8%
Custo médio da divida liquida (a.a.) 13,9% 6,1% 128,2% 10,5% 32,7%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 13,2% 5,1% +8,1 p.p. 9,8% +3,4p.p.
Prazo média da divida bruta (anos) 49 3,1 58,1% 5.1 -3,9%

Finalizamos 0 ano com uma posi¢do de Caixa e Aplicacdes Financeiras de aproximadamente RS 690 milhdes, suficiente
para cobrir nossas amortizacdes até meados de 2025. Somado a isso, a Companhia possui hoje, em bancos reconhecidos
internacionalmente, linhas de capital comprometido contratadas e n3o sacadas no valor de RS 365 milhdes que
totalizam uma liquidez disponivel de RS 1,054 bi.
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Indicadores de Alavancagem

(R$ mm)

Divida liquida / EBITDA-A 3,1x 3,0x 2.4 x |Referéncia para Covenants
Divida liquida / EBITDA 3,3x 3,2x 3,1x
EBITDA-A / Resultado Financeiro Liquido 3,3x 3,9x 4,4x

EBITDA UDM 886,5 837,2 528,4

EBITDA-A UDM 961,7 905,9 679,5

O indicador de alavancagem Divida Liquida / EBITDA UDM da JSL no 1T22 esta de 3,3x. A relagdo Divida liquida / EBITDA
Adicionado é de 3,1x e EBITDA Adicionado / Resultado Financeiro Liquido de 3,3x. O indicador reflete principalmente o
resultado do pagamento do CAPEX contratado dos periodos anteriores (movimentacdo do Caixa) e aos pagamentos das
aquisicOes realizadas. Os valores atuais desses indicadores permitem o crescimento organico e via aquisicdes
respeitando os niveis adequados de alavancagem considerados pela administracdo e covenants financeiros da
Companbhia.

Para o calculo dos indicadores, é utilizado EBITDA e EBITDA-A combinados entre JSL e empresas adquiridas nos ultimos
12 meses, conforme tabela abaixo:

FOSUIEE(E CETlETRE o8 e JSL Fadel Rodomeu Transmoreno TPC Marvel
(R$ mm) UDM
EBITDA UDM 886,5 500,7 132,3 15,6 34,7 108,9 94,3
EBITDA-A UDM 961,7 559,0 134,4 15,6 34,7 109,5 108,6

Valorizacdo dos Ativos — Hedge Natural para o Custo de Endividamento

E importante destacar que observamos forte valorizacdo nos nossos ativos operacionais (caminh®es, maquinas e
equipamentos) que atualmente estdo contabilizados com valor total de R$2,5 bilhdes. Se considerarmos a margem
bruta de venda de ativos do 1722, de aproximadamente 26%, e aplicarmos sobre o valor imobilizado, teremos cerca de
R$664 milhdes de geracdo de valor adicional, o que é mais que suficiente para contrapor a elevacdo da taxa bdsica de
juros do pais.

Adicionalmente, acreditamos em uma valorizacdo adicional nos nossos ativos pela mudanca de patamar de precos que
serd praticada nos proximos periodos e por nosso modelo de negdcios se basear em contratos de longo prazo, fazendo
com que tenhamos a oportunidade de capturar novos ciclos de aumento de precos de ativos.

Transformacao no Valor dos Ativos

258

28,8
Margem N S
Lucro ==p 77 — i,
) [{{ L)r/,\ Valorizagio estimada do
£S5\ g9 ativo imobilizado
Receita de venda de ativos Ativo Imobilizado
1T22 R$ mm 1T22 RS bi
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Investimentos

Investimentos

(RS mm) 2
Investimento bruto por natureza 2438
Expansao 181,8
Renovagao 38,0
Outros 240
Investimento bruto por tipo 2438
Caminhdes 138,6
Maquinas e Equipamentos 51,9
Veiculos Leves 8,5
Onibus 0,1
Outros 446
Receita de Venda de Ativos 29,7
Total Investimento Liquido 2141

1721

64,6
60,5
4,2
0,0
64,6
29,7
226
44
07
7.3
15,2
494

AA/A

277,4%
200,7%
814,9%

277,4%
366,7%
130,1%

95,4%
-79,0%
511,4%

95,1%
333,5%

4721

385,9
327,2
53,2
55
385,9
240,5
48,3
91,2
04
55
21,7
364,2

ATIT

-36,8%
-44,4%
-28,6%
334,3%
-36,8%
-42,4%
7.4%
-90,7%
-61,9%
706,9%
37,0%
-41,2%

Versao : 1

Aproximadamente 26% do CAPEX bruto 1T22 é referente a renovagdo e expansao da frota das empresas adquiridas e
74% para suportar a mobilizacdo dos novos contratos celebrados e renovacao da frota JSL. A venda de ativos foi 37%
maior se comparado com o 4T21, levando a um Capex liquido de RS 214,1 milhes no periodo. 75% do nosso

investimento foi destinado a expansdo das nossas atividades,

Além da expansdo e renovacao da frota, nosso Capex também é direcionado a expansdo do parque tecnoldgico. Estes

investimentos geram beneficios como maior visibilidade de cargas, reducdo de custos logisticos por meio de aumento
de produtividade da Companhia e dos nossos clientes e visam, cada vez mais, um atendimento diferenciado.

Rentabilidade

1T22
ROIC (Return on Invested Capital ) UDM
EBIT 6243
Aliquota efetiva 16%
NOPLAT 521,6
Divida Liquida periodo atual 29594
Divida liquida periodo anterior 17428
Divida liquida média 2.3511
PL periodo atual 1.3528
PL periodo anterior 14616
PL médio 1.407,2
Capital Investido periodo atual 43121
Capital Investido periodo anterior 3.204 4
Capital Investido médio 3.758,3
ROIC 13,9%

1T21
UDM

295,0
22%
2301

1.6429
2.798,7
2.220,8

880,1
2725
303,8

25230
2.526,2
25246

9,1%

4721

UDM

583,0
16%
489,7

26722
1.855,0
2.263,6

1.329,9
1.401,2
1.365,5

4.002,1
3.256,2
3.629,1

13,5%

O ROIC UDM no 1722 foi 13,9%. Se tirarmos os efeitos extraordinarios dos ultimos doze meses, conforme divulgado,
teriamos um ROIC de 11,9%, 0,4 p.p. maior que o ROIC Ajustado (considerando os mesmos ajustes) de 2021.
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A melhora do ROIC entre os trimestres é derivada do aumento no Lucro Operacional (NOPLAT) entre os trimestres,
compensada pelo aumento da divida liquida relacionada principalmente pelo aumento do CAPEX liquido e também
pelos pagamentos referentes as aquisicbes de empresas. Este resultado demonstra a disciplina na alocagdo do capital
com projetos que proporcionam o retorno adequado ao capital assim como aquisicdes assertivas que contribuem no
retorno consolidado.

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa (R$ mm) 1722 1T21 4T21 2021 2020 2019

EBITDA 219,5 141,0 220,2 758,0 432,0 514,0
Capital de Giro 61,1 (59,0) 50,7 (25,4) 9,0 (15,0)
Custo de venda de ativos utilizados na locagao e prestagao de servigos 21.2 14,0 15,4 64,1 167,0 161,0
Capex Renovagao (38,0) (3,0) (73,2) (189,8) (67,9) (72,0)
Itens Nao Caixa e outros (16,2) (5,0) (30,8) (16,9) 3,0 (18,0)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 2476 88,0 182,3 590,0 543,1 570,0
(-) Imposto de renda e contribuicao social pagos (26,0) 25,0 (27,3) (27,3) (110,0) (7,0)
(-) Capex outros (24,0) (7,0) (37,7) (78,1) (35,0) (37,0)
Fluxo de caixa livre 197,5 106,0 117,5 4846 398,1 526,0
(-) Capex Expansao (243 4) (50,0) (127,2) (383,5) (225,1) (258,0)
(-) Aquisicao de empresas - - (14,8) (229,3) (150,0) -

Fluxo apés crescimento (45,9) 56,0 (24,4) (128,1) 23,0 268,0

Conforme demonstrado sequencialmente, a Companhia possui uma forte geracdo de caixa. No 1722, o fluxo de caixa
livre, antes do crescimento, foi de RS 197 milhdes. O nimero, apds o crescimento, chega a RS -46 milhdes apds um
CAPEX de expansdo de RS 243 milhdes, 91% maior que 0 4T21. Importante destacar que o CAPEX estd em processo de
implantacdo e que a receita gerada pelos ativos ainda ndo impactaram em sua totalidade nosso fluxo de caixa.

Performance das A¢des

Desempenho das Ac¢Bes desde o IPO em 09/09/2020

set-20 out-20 nov-20  dez-20 jan-21 fev-21  mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21  dez-21 jan-22 fev-22  mar-22

— 5 G e—EOV

No fechamento de 31 de marco de 2022 a cotacdo de JSLG3 foi R$8,00, com recomendacdo de compra dos sete analistas
que cobrem o papel — BTG Pactual, Eleven Financial Research, Itad BBA, JP Morgan, Nau Securities Limited, XP e
Bradesco BBI. A seguir apresentamos um quadro resumo com as recomendacdes. Assumindo a média do preco alvo das
acGes encontrada na tabela abaixo, a agdo possui um potencial de valorizacdo de 70%.
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Corretora Analista Recomendacéo Prego-Alvo
BTG Lucas Marguiori Compra RS 16,00
Eleven Alexandre Kogake Compra RS 13,00
Itadl Thais Cascello Compra RS 15,00
JP Morgan Fernando Abdala Compra RS 10,00
NAU Alejandro Demichelis Compra RS 13,00
XP Pedro Bruno Compra RS 12,00
Bradesco BBI Victor Mizusaki Compra R516,00
Média R$ 13,57
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Anexo | — Reconciliacdo do EBITDA e do Lucro Liquido

Reconciliagéo do EBITDA (R$ mm) 1T22 1T21 AA/A 4721
Lucro Liquido Total 33,0 42,1 -21,5% 54,3 -39,1%
Resultado Financeiro 112,3 32,1 249,8% 91,3 22,9%
IR e contribuigao social 10,6 9,8 8,1% 2,2 383,5%
Depreciagao e Amortizagao 63,5 43,8 44,9% 72,5 -12,3%
EBITDA 219,5 127,8 71,7% 220,3 -0,4%
Custo de Venda de Ativos 21,2 13,6 55,7% 15,4 37,5%
EBITDA-A 240,6 141,4 70,2% 235,7 2,1%

Reconciliagdo do Lucro Liquido (R$ mm)

Lucro Liquido 33,0 421 -21,5%
Créditos Extemporaneos Liquidos - - n.a
Baixa Contabil de Benfeitorias - - n.a
Provisbes - - n.a
Revisdo PPA adquiridas 42 5,6 -25,8%
Outros - - n.a

Lucro Liquido Ajustado 37,2 47,7 «22,0%
Margem (% ROL ) 2,9% 36% -0,7p.p.

54,3 -39,1%
- n.a
- n.a
- n.a
9,0 n.a
- n.a

63,3 -41,2%

58% -29p.p.

Versao : 1

O valor de ajuste de R$4,2 milhdes na linha de PPA refere-se ao valor de amortizacdo dos itens de alocacdo de preco

das aquisicOes realizadas.
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Ativo (R$ milhdes) 1T22 4721 1T21
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 207,9 153,0 62,4
Titulos e valores mobiliarios 481,2 801,5 536,8
Instrumentos financeiros derivativos 0,1 0,1 12,1
Contas a receber 1.335,8 1.282,6 896,4
Estoques 61,5 55,9 51,0
Impostos a recuperar 208,4 232,3 91,3
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 29,7 30,9 136,1
Outros créditos 17,9 14,5 14,1
Despesas antecipadas 33,0 20,4 27,6
Outros creditos Intercompany - - -
Dividendos a receber - - -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 51,8 47,0 36,6
Adiantamentos a terceiros 16,0 16,3 34,2
Total do Ativo Circulante 24434 2.654,5 1.898,5
Ativo néo circulante
Néo circulante
Titulos e valores mobiliarios 0,0 0,6 0,8
Instrumentos financeiros derivativos 24,0 2,8 35,6
Contas a receber 15,8 14,3 14,7
Tributos a recuperar 186,5 135,3 68,7
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 34,8 56,1 50,8
Depésitos judiciais 62,9 76,6 47,1
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 31,9 35,6 20,3
Partes relacionadas - - 1,5
Ativo de indenizagao por combinagao de negécio 258,5 272,7 92,4
Outros créditos 4,9 14,5 7,7
Total do Realizavel a Longo Prazo 619,2 608,6 339,7
Investimentos - - -
Imobilizado 3.168,3 3.0134 1.8145
Intangivel 845,2 845,7 748,2
Total 4.013,5 3.859,2 2.562,7
Total do ativo nao circulante 4.632,7 4.467,7 2.902,4
Total do Ativo 7.076,1 7.122,2  4.800,9

Anexo Il — Balanco Patrimonial

Verséo : 1
Passivo (R$ milhdes) 1T22 4721 1T21
Passivo circulante
Fornecedores 330,3 374,1 154,8
Risco sacado a pagar - - -
Empréstimos e financiamentos 30,3 41,5 19,4
Debéntures 33,8 32,7 156,3
Arrendamento financeiro a pagar 26,0 28,5 15,5
Arrendamento por direito de uso 61,4 68,4 31,6
Obrigagdes sociais e trabalhistas 275,7 246,1 170,4
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 9,8 20,3 51
Tributos a recolher 93,8 102,1 53,4
Outras contas a pagar 94,4 80,2 66,2
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio a pagar 25,5 64,3 19,6
Adiantamento de clientes 9,9 8,6 18,8
Partes relacionadas - - 40,9
Aquisicdo de empresas a pagar 124,7 144,9 145,0
Total do passivo circulante 1.115,5 1.211,8 897,0
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 1.778,1 1.724,1 949,0
Debéntures 1.790,9  1.789,2  1.098,2
Arrendamento a pagar 13,6 14,2 37,2
Arrendamento por direito de uso 266,6 246,6 166,6
Tributos a recolher 22,8 24,8 14,2
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 312,4 329,7 152,8
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 111,0 116,9 81,6
Partes relacionadas 1,7 1,6 -
Outras contas a pagar 14,4 9,4 6,8
Aquisicdo de empresas a pagar 296,4 324,2 2241
Total do passivo nao circulante 4.607,7 4.580,6 2.730,5
Total do patriménio liquido 1.352,8 1.329,9 1.173,5
Total do Passivo e Patriménio Liquido 7.076,1 7.122,2 4.800,9
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Anexo Il — Segmentos Operacionais
Os principais servicos do nosso portfélio estdo agrupados em:

Operagdes de Logistica Dedicada: Representou 38% da Receita Liquida no 2021 e tem por caracteristica operacdes em
circuito fechado como parte do processo produtivo do cliente com alto nivel de especializacdo e customizacdo e alto
grau de integracdo tecnoldgica e monitoramento. Os contratos nesse segmento tém prazos de 3 a 5 anos e envolvem
ativos proprios e softwares de monitoramento em tempo real, logistica de commodities e estudos e dimensionamento
das atividades para a identificacdo das melhores op¢des para os clientes, carregamento de matéria-prima e de produto,
abastecimento da matéria prima, escoamento de produtos acabados, movimentacdo interna e em area portudria,
manutencdo de estradas, gestao de residuos e descarga de residuos. O segmento inclui ainda o fretamento e locacdo
com mdo-de-obra para transporte de funcionarios dos clientes e a logistica interna no ativo do cliente, que compreende
um vasto nicho de servicos customizados para cada operacdo e consistem na movimentacgdo de matéria prima, produtos
e abastecimento de linhas de montagem. Os volumes de servicos de operacdes dedicadas tém relacdo com a
performance das commodities e da atividade industrial do pais, e tém como principais setores de atuacao papel e
celulose e mineracdo.

Transporte Rodovidrio de Cargas: Representou 38% da Receita Liquida no 2021. Baseado em contratos B2B de longo
prazo (perfil de 24 a 36 meses) via operacdo predominantemente Asset Light resultando em uma baixa necessidade de
investimento para reposicao de ativos e expansdo da operac¢do. Possui uma rede com mais de 55.000 caminhoneiros
terceiros e agregados cadastrados, que confere atuacdo capilarizada e tecnologia que integra nossos clientes aos
caminhoneiros e aos clientes dos nossos clientes. Compreende o deslocamento por meio do modal rodovidrio de
insumos ou produtos acabados, inclusive veiculos novos, da ponta de fornecimento ao seu destino final, ou seja, o
escoamento de produtos no sistema ponto a ponto através da modalidade de carga completa. O transporte de cargas
possui um vinculo com a performance do consumo e movimentacdo de mercadorias no pais para consumo interno ou
exportacdo. Os principais setores atendidos pelo transporte de cargas sdo Alimentos e Bebidas, Automotivo e Bens de
Consumo. A aquisicdo da Rodomeu adiciona um importante segmento, o de transporte de gases comprimidos.

Distribuicdo Urbana: Representou 11% da Receita Liquida no 2021. Distribui¢do na ultima milha com abastecimento dos
PDVs (Pontos de Vendas) localizados em grandes centros urbanos, em carga fechada ou fracionada, e gestdo e retorno
das embalagens. Opera com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de temperatura online e realiza saidas
e retornos de/para armazéns operados ou ndo pela JSL ou direto da indUstria para o varejo. O segmento é focado no
B2B com contratos com duracdo média de um a dois anos. A depender do perfil da operacdo contratamos motoristas
caminhoneiros terceiros e agregados com veiculos especificos para a distribuicdo de cada tipo de produto ou utilizamos
frota prépria, como é o caso da operacdo da Fadel. A distribuicdo urbana esta diretamente conectada com a
performance do consumo no Brasil ao atender o segmento B2B e o que pode ser considerado do B2C que é a entrega
em pontos que serdo base para distribuicdo para o consumidor final. A JSL e a FADEL possuem operacgdes de distribuicao
urbana principalmente nos setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo. Servigos de

Armazenagem: Representou 13% da Receita Liquida no 2021. Gestdo de cerca de 1.000.000 m2 de armazéns dedicados
e multicliente realizando o recebimento, armazenamento seco, refrigerado e congelado, sequenciamento e
abastecimento de linha de producdo e fornecimento de embalagens e embaladores com sistemas de vendas do cliente
conectados a JSL para entrega em até 24h, quando necessario se conectando ao servico de distribuicao urbana. Os
principais setores atendidos pelo segmento sdo Bens de Consumo e Alimentos e Bebidas. Com a TPC, adicionamos uma
operacdo de fracionados e também passamos a atuar no setor de Cosméticos, Telecomunicacdes e Farmacéutico.
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Anexo IV — Descricdo das Empresas Adquiridas

radock

Solugoes em Logistiza

A Fadel esta entre as 20 maiores empresas do setor, atua prestando servicos de Distribuicdo Urbana, Logistica Dedicada
de Cargas Rodovidrias e Logistica Interna e estd presente nos setores de bebida, alimentos, bens de consumo e iniciou
atividades no comércio eletronico (e-commerce), seu perfil operacional é Asset Heavy apesar de também prestar alguns
servicos no modelo Asset Light. A aquisicdo da companhia marcou um movimento estratégico de aumento da nossa
participacdo no segmento de distribuicdo urbana no setor de alimentos e bebidas, ampliacdo de portifélio e ganhos
financeiros imediatos através da captacdo de sinergias.

=

TRANS
MORENO
A TransMoreno é um Player relevante no transporte de veiculos novos no cendrio nacional, tem duas das principais
montadoras do pais em seu portfélio e transporta veiculos para o seu destino final nas regides Norte, Centro-Oeste e
Sudeste do Brasil. Em 2019, a companhia transportou 197,5 mil. A empresa atua em um segmento complementar ao
da JSL, que nos traz sinergias com as oportunidades de cross-selling em um segmento onde a JSL possui um portfdlio

vasto de servicos e clientes. beneficios e vantagens competitivas capturados através da geracdo de sinergias e
oportunidades de adicdo de novos contratos.

TRC

ATPC é uma empresa que opera em modelo Asset Light focada na operacdo de armazéns alfandegados ou ndo, logistica
dedicada in house, cross docking e gestdo integrada de distribuicdo, incluindo a ultima milha (last mile) e logistica
reversa. Esta inserida principalmente nos setores de cosméticos, moda, varejo, eletroeletronicos, telecomunicacdes,
farmacéutico, equipamentos hospitalares, bens de consumo, dleo & gas e petroquimico, além disso possui uma base
de clientes privados lideres em seus segmentos e publicos, a exemplo de: Natura (cliente ha mais de 10 anos), Puma,
Alpargatas, 3M, Braskem, Whirpool, Claro, 3M, Chanel, Prefeitura da Cidade de Sdo Paulo, entre outros. Em 2019, a
TPC foi eleita como Melhor Operador Logistico pela editora OTM e ABOL, Associacdo Brasileira de Operadores
Logisticos, além de prémios recebidos dos seus principais clientes, como Natura, Avon, Claro e Infraero. A combinagdo
com a TPC adiciona escala e traz sinergias ao negdcio de armazenagem e logistica interna da JSL — que atualmente
opera cerca de 140.000m?2 de armazéns —soma ao portfélio novos servicos como as operacdes dedicadas in house e a
distribuicdo fracionada de encomendas —last mile. Conjuntamente, as operac¢des de distribuicdo urbana na ultima milha
da JSL, FADEL e TPC serdo responsaveis por 56 mil entregas por dia.

- g7 Transportadora
;ﬂ #Rodomeu

Rodomeu é especialista transporte rodoviario de cargas de alta complexidade, que inclui (i) Gases e Quimicos, atuando
na transferéncia e distribuicdo de produtos quimicos (GLP, aménia, propano, propeno, butano, buteno, butadieno,
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perdxido de hidrogénio, entre outros); (ii) Maquinas e Equipamentos, transportando maquinas para a construcao civil,
magquinas e implementos agricolas, produtos metallrgicos, siderurgicos, dentre outros; (iii) transporte dedicado de
insumos e produtos acabados nos setores de papel e celulose, siderurgia, alimenticios. A Rodomeu atua também em
operacdes especiais sendo, hd 12 anos, a transportadora oficial do Grande Prémio do Brasil de Férmula 1. A aquisicdo
da Rodomeu visa aumentar a nossa escala e participacdo no segmento de transporte especializado de cargas de alta
complexidade, de maquinas e equipamentos agricolas e para a construcado civil e carga geral, e a entrada no segmento
de gases comprimidos, trazendo mais diversificagcdo na exposicdo setorial.

~#7 MARVEL

A Marvel possui atualmente uma das maiores frotas préprias de transporte internacional de refrigerados na América
do Sul, com mais de 1,1 mil ativos operacionais, com caminhdes com idade média de aproximadamente 3,6 anos. A
Transacdo visa gerar ganho de escala, incrementar a participacdo da JSL no segmento de transporte de cargas
refrigeradas, congeladas e secas (voltadas para o segmento de alimentos) e aumentar a presenca em outros paises da
Ameérica do Sul, em linha com o planejamento estratégico de aumentar a relevancia da companhia como player global.
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Glossario

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de ativos
imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera representacao
contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienagdo. Dessa forma, a Administracdo da Companhia acredita que o
EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como aproximacdo da geracdo de caixa, de
modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacGes financeiras.

IFRS16 — O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, que requer que os
arrendatdrios reconhecam a maioria dos arrendamentos no balanco patrimonial, sendo registrados um passivo para
pagamentos futuros e um ativo para o direito de uso. A norma entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019.

Servicos Dedicados ou Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servicos oferecidos de forma integrada e
customizada para cada cliente, que incluem a gestdo do fluxo de insumos/matérias-primas e informacdes da fonte
produtora até a entrada da fabrica (operagdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta de
consumo (operacSes Outbound) e, a movimentacdo de produtos e gestdo de estoques internos, Logistica Reversa e
Armazenagem.

InformacGes Adicionais

Este Release de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da JSL S.A. no quarto
trimestre de 2021. As informagdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando indicado o
contrario. As informacdes contdbeis intermedidrias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislacdo societaria
e apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstracdo Intermediaria e a norma IAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As comparacdes referem-se aos dados revisados do 2T20 e 1721, exceto
onde indicado.

A partir de 01 de janeiro de 2019, a JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstracdes financeiras relativas ao
1T19. Nenhuma das alterag®es incorre na reapresentacdo das demonstracdes financeiras ja publicadas.
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Contexto operacional
i. Contexto operacional

A JSL S.A., (“Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade anénima de capital aberto com sede
social na Rua Doutor Renato Paes de Barros n° 1.017, 9°. Andar — Itaim Bibi — Sdo Paulo, tendo suas
acdes negociadas na B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) pela denominacéo (ticker) JSLG3, controlada pela
Simpar S.A.. A Companhia também negocia certificados de depdsito de a¢gdes no mercado de balcao
(OTC) dos Estados Unidos da América (EUA), visando facilitar a compra, manutengdo e venda de
agdes por investidores norte-americanos.

A JSL S.A. e suas controladas (em conjunto denominadas “JSL”) estdo focadas em servigos de
logistica, referidos como ‘JSL Logistica’, constituidas pelas atividades de prestagdo de servigos de
transporte rodoviario de cargas intermunicipal, interestadual e internacional; transporte fretado de
passageiros; organizagao logistica de transporte de cargas; armazenagem, movimentagdes internas
de plantas fabris e atividades afins.

ii. Reestruturagao societaria

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 15 de outubro de 2021, foi aprovada a incorporacgao
dos acervos cindidos da Rodomeu e da Unileste (em conjunto “Rodomeu”, subsidiarias integrais da
Companhia.

O acervo liquido contabil para fins de cisdo e subsequente incorporagao pela Companhia foi avaliado
por empresa especializada com data base de 31 de julho de 2021 e ndo impactou o capital social da
Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 03 de janeiro de 2022, foi aprovada a incorporagao
da Fadel Holding S.A. e da Moreno Holding pela JSL S.A.

Principais eventos ocorridos

a) 12 emissdo de debéntures simples, conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie
quirografaria, para colocacao privada, da controlada Transportes Marvel Ltda. (“Marvel”)

Em 18 de janeiro de 2022, a controlada realizou o Instrumento particular de escritura de debénture
simples, conversiveis em agdes, da espécie quirografaria para colocagao privada da 12 emisséo
de debéntures simples, em série unica. O valor foi de R$ 50.000 (cinquenta milhdes) com taxa de
CDI + 2,00% e vencimento final em 18 de janeiro de 2024, adquirido em sua totalidade pela
Companhia. Trata-se de um instrumento financeiro composto contabilizado no patriménio liquido
da controlada, o qual inclui componentes de passivo financeiro e de patriménio liquido que
compreendem titulos que serao obrigatoriamente convertidos em capital social a opg¢ao do titular,
e para o caso de Conversao Obrigatéria, mediante o recebimento da Notificagdo de Converséo, a
totalidade das Debéntures devera ser convertida em 50.000 (Cinquenta milhdes) de acdes
ordinarias de emissdo da Emissora.

b) 12 emissdao de debéntures simples, conversiveis em ag¢bées, em série Unica, da espécie
quirografaria, para colocagao privada, da controlada Sinal Servigos de Integragao Industrial
Ltda. (“Sinal”)

Em 03 de fevereiro de 2022, a controlada realizou o Instrumento particular de escritura de
debénture simples, conversiveis em agdes, da espécie quirografaria para colocagao privada da 12
emisséo de debéntures simples, em série unica. O valor foi de R$ 52.000 (cinquenta milhées) com
taxa de CDI + 2,70% e vencimento final em 03 de fevereiro de 2024, adquirido em sua totalidade
pela Companhia. Trata-se de um instrumento financeiro composto contabilizado no patriménio
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liquido da controlada, o qual inclui componentes de passivo financeiro e de patriménio liquido que
compreendem titulos que serdo obrigatoriamente convertidos em capital social a op¢éo do titular,
e para o caso de Conversao Obrigatéria, mediante o recebimento da Notificagdo de Converséo, a
totalidade das Debéntures devera ser convertida em 52.000 (Cinquenta e dois milhdes) de ag¢des
ordinarias de emissao da Emissora.

Relacao de participagcao em entidades controladas e coligadas

As participagdes percentuais da Companhia em suas controladas e coligadas nas datas dos balangos
sdo as seguintes:

31/03/2022 31/12/2021
Razio social Pais sede Direta Indireta Direta Indireta
% % % %
Medlogistica Prestacdo de Servicos de Logistica S.A. ("Medlogistica") Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Quick Armazéns Gerais - Eireli - ME ("Quick Armazéns") Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Quick Logistica Ltda. ("Quick Logistica") Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Sinal Servicos de Integracdo Industrial Ltda ("Sinal Servicos") Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servicos Gerais Ltda. ("Yolanda") Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Moreno Holding Ltda. (Moreno Holding") (iv) Brasil - - 100,00 -
Transmoreno Transporte e Logistica Ltda. ("Transmoreno") Brasil 100,00 - - 100,00
Fadel Holding Ltda. ("Fadel Holding") (iv) Brasil - - 100,00 -
Fadel Transportes e Logistica Ltda. ("Fadel Transportes") Brasil 100,00 - - 100,00
Fadel Solugoes em Logistica ("Fadel Solugdes") Brasil - 100,00 - 100,00
Fadel Logistics South Africa (“Fadel Africa do Sul”) (i) Africa do Sul - 100,00 - 100,00
Locadel Veiculos Ltda ("Locadel") (iii) Brasil - 100,00 - 100,00
Mercosur Factory Sociedad Anénima (“Fadel Paraguai) Paraguai 100,00 - - 100,00
Pronto Express Logistica S.A (iii) Brasil 100,00 - 100,00 -
TPC Logistica Sudeste S.A (iii) Brasil - 100,00 - 100,00
TPC Logistica Nordeste S.A (iii) Brasil - 100,00 - 100,00
Transportadora Rodomeu Ltda (iii) Brasil 100,00 - 100,00 -
Unileste Transportes Ltda (iii) Brasil 100,00 - 100,00 -
Abaete Comércio de Veiculos Ltda (iii) Brasil - 100,00 - 100,00
Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. ("Agrolog Transportadoras") (ii) Brasil 100,00 - 99,80 0,20
Riograndense Logistica Ltda. ("Riograndense") Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Transportes Marvel Ltda. (iii) Brasil - 100,00 - 100,00

(i) Empresa constituida em 2021.

(i) Empresa em fase pré-operacional ou dormente.

(i) Empresas parte das combinagdes de negdcios relizadas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020, conforme nota explicativa 1.

(iv) Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de janeiro de 2022 foi deliberada a
Incorporagao da Fadel Holding S.A. e Moreno Holding Ltda pela JSL S.A.

(v) Em 31 de marco de 2022 foi deliberada a incorporacao da Abaete Comércio de Veiculos Ltda.
e Unileste Transportes Ltda. na Transportadora Rodomeu Ltda. e a incorporagcédo reversa da
Riograndense Logistica Ltda. na Transportes Marvel Ltda. a partir de 01 de abril de 2022.

Sustentabilidade e meio ambiente

A gestado da JSL promove a incorporacéo da sustentabilidade na estratégia, nas tomadas de decisdes
e no propodsito da empresa, precedendo a exposicdo aos riscos e priorizando a maximizagdo de
impactos socioambientais positivos.

No 1° trimestre de 2022, a Administragao considerou a exposigdo aos riscos relacionados ao clima, de
forma a construir uma estratégia corporativa em linha com a transigdo para economia de baixo carbono.

Situacao do conflito entre Ucrania e Russia

A Companhia tem acompanhado os desdobramentos do conflito entre a Ucrania e a Russia e entende
que, considerando que ndo possui quaisquer tipos de relacionamentos diretos com clientes ou
fornecedores desses paises, 0s principais impactos econdmicos estdo relacionados com a alta de
precos de commodities, em especial aquelas relacionadas a gas natural e petréleo, em fungao das altas
nos precos de combustiveis no Brasil. Em consequéncia das tensbes causadas pelo conflito, a
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administragdo esta acompanhando os impactos nos custos causados pela alta no prego do diesel, que
apesar dos repasses de precos aos clientes, levaram a um aumento nos custos com agregados e
terceiros e nos custos de combustivel e lubrificantes.

Base de preparacgao e apresentagcao das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e principais praticas contabeis adotadas

Declaragao de conformidade (com relagcao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC e as normas International Financial Reporting Standards - IFRS)

As informacdes contabeis, intermediarias, foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) - “Demonstragao Intermediaria” e com a IAS 34 - “Interim Financial Reporting” emitido
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e apresentadas de forma condizente com as
normas aprovadas e expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais — ITR.

Estas informagdes contabeis intermediarias contém notas explicativas selecionadas com as
informacgodes societarias relevantes e materiais que permitem o entendimento das mudancgas ocorridas
na posicao financeira e performance da JSL desde as suas ultimas demonstracées financeiras anuais
individuais e consolidadas. Portanto, estas informacdes contabeis intermediarias devem ser lidas
juntamente com as demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, publicadas em 22 de fevereiro de 2022.

Todas as informacgdes relevantes proprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente essas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras intermediarias foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo, em 03 de maio de 2022.

Demonstracgao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentagédo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada € requerida pela
legislacao societéaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias
Abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentacdo dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas “IFRS”, essa demonstragdo estd apresentada como
informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagbes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas.

Moeda funcional e conversao da moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentagéao
Estas informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estdo apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas, exceto a Fadel Mercosur
cujo a moeda funcional é o Guarani e Fadel Africa do Sul cujo a moeda funcional é o Rande como
detalhado no item c). Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

b) Transag¢des e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para o Real, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transag¢des ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados.
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Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos financeiros como empréstimos,
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios indexados em moeda diferente do Real,
sdo contabilizados na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira.

c) Empresas controladas com moeda funcional diferente da Companhia

As informagdes contabeis intermediarias das controladas Fadel Mercosur e Fadel Africa do Sul,
incluidas na consolidagao, foram elaboradas em Guarani e Rande respectivamente, que sdo suas
moedas funcionais. O resultado e a posigao financeira da Fadel Paraguai e Fadel Africa do Sul,
cuja moeda funcional difere da moeda de apresentagdo, sdo convertidos na moeda de
apresentagéo, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado, sdo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balango;

(i) Asreceitas e despesas de cada demonstragéo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias
mensais de cambio;

(i) Todas as diferencgas resultantes de converséo de taxas de cdmbio sdo reconhecidas como um
componente separado no patriménio liquido, na conta “Outras variagdes patrimoniais reflexas
de controladas”.

As taxas de cambio em Reais em vigor na data base destas demonstragdes financeiras séo as

seguintes:
Moeda Taxa 31/03/2022
Guarani  Média 0,0007508
Guarani Fechamento 0,0006846
Rande Média 0,3439
Rande Fechamento 0,3241

Os valores apresentados no fluxo de caixa sdo extraidos das movimentagdes convertidas dos
ativos, passivos e resultados, conforme detalhado acima.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas informagbes contabeis intermediarias, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua, e alteragdes sao reconhecidas
prospectivamente.

Os julgamentos significativos realizados pela Administragdo durante a aplicagao das politicas contabeis
da JSL e as informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem
risco significativo de resultar em um ajuste material sdo as mesmas das divulgadas nas ultimas
informagdes contabeis anuais individuais e consolidadas.
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3. Informagées por segmentos

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo aos negdcios da JSL que foram
identificados com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizadas
pelos principais tomadores de decisdo da JSL.

Os resultados por segmento, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim
como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

Assim, a Companhia e suas controladas operam em segmento de negdcios Unico:

e Operagodes Logistica: Refere-se as posi¢cdes patrimoniais e de resultado de todos efeitos
provenientes dos impactos operacional e financeiro das operagdes de logistica.

As informagdes por segmento sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido ao principal tomador de decisdes operacionais, que é responsavel pela alocagao de
recursos, pela avaliagdo de desempenho, pela tomada das decisbes estratégicas. O
desempenho é avaliado com base em indicadores como receita liquida, EBIT, EBITDA e lucro
liquido.

As informagbes por segmento para os periodos findos em 31 de margo de 2022 e 2021, estao
apresentadas a seguir:

Consolidado
31/03/2022  31/03/2021
Receita bruta de prestagao de servigos e locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos 1.513.290 1.033.775
Receita bruta de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestagéo de servigos 29.655 15.280
Receita bruta de prestacao de servigcos,locagao de veiculos, maquinas e
p " L o = . 1.542.945 1.049.055
equipamentos e venda de ativos desmobilizados utilizados na prestacao de servigos

Receita liquida de prestacao de servigos e locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos 1.267.614 853.100
Receita liquida de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestagéo de servigos 28.846 15.071
Receita liquida de prestagao de servigos, locagao de veiculos, maquinas e 1.296.459 868.171
equipamentos e venda de ativos desmobilizados utilizados na prestagao de servigos o '

Custo de prestacéo de servicos (1.074.221) (724.398)
Custo de venda de ativos desmobilizados (21.179) (13.579)
Lucro bruto 201.059 130.194
Despesas comerciais (6.057) (4.343)
Despesas administrativas (75.766) (49.514)
(Provisao) reversdo de perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber (4.062) (2.189)
Outras receitas operacionais, liquidas 40.741 9.835
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos 155.915 83.983
Resultado financeiro liquido (112.289) (32.096)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 43.626 51.887
Total do imposto de renda e da contribuicéo social (10.593) (9.799)
Lucro liquido do periodo 33.033 42.088

Abaixo desse segmento estrutural, temos as diversas linhas de servigos do negdcio de logistica, a
saber:

e Distribuicdo Urbana: Opera com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de
temperatura online e realiza saidas e retornos de/para armazéns operados ou nao pela JSL ou
direto da industria para o varejo. A distribuicdo urbana estd diretamente conectada com a
performance do consumo no Brasil ao atender o segmento B2B e o que pode ser considerado
do B2C que é a entrega em pontos que serdo base para distribuicdo para o consumidor final.
A Companhia possui operagbes de distribuicdo urbana principalmente nos setores de
Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo.

o Operacgdes logisticas: tem por caracteristica operagdes em circuito fechado como parte do
processo produtivo do cliente com alto nivel de especializagéo e customizagéo e alto grau de
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integracao tecnoldgica e monitoramento. Os contratos nesse segmento tém prazos de 3 a 5
anos e envolvem ativos préprios e softwares de monitoramento em tempo real, logistica de
commodities e estudos e dimensionamento das atividades para a identificacdo das melhores
opgdes para os clientes, carregamento de matéria-prima e de produto, abastecimento da
matéria-prima, escoamento de produtos acabados, movimentagao interna e em area portuaria,
manutengao de estradas, gestao de residuos e descarga de residuos. O segmento inclui ainda
o fretamento e locagdo com mao-de-obra para transporte de funcionarios dos clientes e a
logistica interna no ativo do cliente, que compreende um vasto nicho de servigos customizados
para cada operacgao e consistem na movimentagao de matéria prima, produtos e abastecimento
de linhas de montagem. Os volumes de servigos de operagdes dedicadas tém relagdo com a
performance das commodities e da atividade industrial do Pais, e t€m como principais setores
de atuagao papel e celulose e mineragao.

e Servigos de armazenagem: Gestdo de armazéns dedicados e multicliente realizando o
recebimento, armazenamento seco, refrigerado e congelado, sequenciamento e abastecimento
de linha de produgéo e fornecimento de embalagens e embaladores com sistemas de vendas
do cliente conectados a JSL para entrega em até 24h, quando necessario se conectando ao
servigo de distribuigcdo urbana. Os servicos de armazenagem estdo também conectados com
a atividade industrial, o consumo e os fatores macro econémicos uma vez que sinalizam a
necessidade de expansdo da oferta de armazéns em localizagbes estratégicas para
distribuicdo. Os principais setores atendidos pelo segmento s&o Bens de Consumo e Alimentos
e Bebidas.

e Transporte de cargas: Compreende o deslocamento por meio do modal rodoviario de insumos
ou produtos acabados, inclusive veiculos novos, da ponta de fornecimento ao seu destino final,
ou seja, o escoamento de produtos no sistema ponto a ponto através da modalidade de carga
completa. O transporte de cargas possui um vinculo com a performance do consumo e
movimentagcdo de mercadorias no pais para consumo interno ou exportagdo. Os principais
setores atendidos pelo transporte de cargas sdo Alimentos e Bebidas, Automotivo e Bens de
Consumo.

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022, ndo temos nenhum cliente com receita
individualmente superior a 10% da receita liquida de servigos. No mesmo periodo em 31 de margo
de 2021, ha um cliente com receita maior que 10%, sendo o maior correspondendo a 12% da
receita liquida de servigcos ou R$ 119 milhdes.
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4. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
4.1. Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da JSL estao apresentados abaixo, alocados de acordo com suas classificagées contabeis:

Controladora

31/03/2022 31/12/2021

Ativos ao

Ativos ao valor Custo valor justo Custo
Ativos, conforme balango patrimonial justo por meio . Total por meio . Total
do resultado amortizado do amortizado

resultado
Caixa e equivalentes de caixa - 51.482 51.482 - 52.661 52.661
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 460.890 - 460.890 772.396 - 772.396
Instrumentos financeiros derivativos 23.762 - 23.762 2.627 - 2.627
Contas a receber - 931.090 931.090 - 850.144 850.144
Partes relacionadas - 119.969 119.969 - 126.462 126.462
Outros créditos - 24.077 24.077 - 29.581 29.581
484.652 1.126.618 1.611.270 775.023 1.058.848 1.833.871

Passivos ao Passivos ao
Passivos, conforme balango patrimonial valorjt_Jsto por Cus_to Total valorjt_Jsto Cus_to Total
meio do amortizado por meio do amortizado

resultado resultado
Fornecedores - 212.188 212.188 - 210.906 210.906
Empréstimos e financiamentos 1.424.920 - 1.424.920 1.373.755 - 1.373.755
Debéntures 1.824.717 1.824.717 1.821.908 1.821.908
Arrendamentos a pagar - 39.579 39.579 - 42.677 42.677
Arrendamentos por direito de uso - 177.371 177.371 - 175.324 175.324
Partes relacionadas - 8.556 8.556 - 1.619 1.619
Obrigagbes a pagar por aquisicao de empresas - 337.677 337.677 - 359.810 359.810
QOutras contas a pagar - 73.151 73.151 - 59.876 59.876
1.424.920 2.673.239 4.098.159 1.373.755 2.672.120 4.045.875
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31/03/2022 31/12/2021
. Ativos ao
Ativos ao valor .
. . . . . Custo valor justo Custo
Ativos, conforme balango patrimonial justo por meio . Total X . Total
do resultado amortizado por meio do amortizado
resultado
Caixa e equivalentes de caixa - 207.930 207.930 - 152.951 152.951
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 481.249 - 481.249 802.044 - 802.044
Instrumentos financeiros derivativos 24.129 - 24.129 2.995 - 2.995
Contas a receber - 1.351.624 1.351.624 - 1.296.930 1.296.930
Outros créditos - 22.751 22.751 - 29.084 29.084
505.378 1.582.305 2.087.683 805.039 1.478.963 2.284.002
Passivos ao Passivos ao
Passivos, conforme balango patrimonial valorjysto por Cus_;to Total valorjysto Cus_;to Total
meio do amortizado por meio do amortizado
resultado resultado
Fornecedores - 330.267 330.267 - 374.115 374.115
Empréstimos e financiamentos 1.424.920 383.444 1.808.364 1.373.755 391.852 1.765.607
Debéntures - 1.824.717 1.824.717 - 1.821.908 1.821.908
Arrendamentos a pagar - 39.579 39.579 - 42.677 42.677
Arrendamentos por direito de uso - 328.081 328.081 - 314.955 314.955
Partes relacionadas - 1.659 1.659 - 1.619 1.619
Obrigagbes a pagar por aquisicao de empresas - 421.057 421.057 - 469.066 469.066
QOutras contas a pagar - 108.785 108.785 - 89.563 89.563
1.424.920 3.437.589 4.862.509 1.373.755 3.505.755 4.879.510
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4.2. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da JSL, esta
demonstrada a seguir:

Controladora
Valor contabil Valor justo
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 51.482 52.661 51.482 52.661
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 460.890 772.396 460.890 772.396
Instrumentos financeiros derivativos 23.762 2.627 23.762 2.627
Contas a receber 931.090 850.144 931.090 850.144
Partes relacionadas 119.969 126.462 119.969 126.462
QOutros créditos 24.077 29.581 24.077 29.581
Total 1.611.270 1.833.871 1.611.270 1.833.871

Passivos financeiros

Fornecedores 212.188 210.906 212.188 210.906
Empréstimos e financiamentos 1.424.920 1.373.755 1.606.027 1.540.370
Debéntures 1.824.717 1.821.908 1.824.717 1.821.908
Arrendamentos a pagar 39.579 42.677 39.579 42.999
Arrendamentos por direito de uso 177.371 175.324 177.371 175.324
Partes relacionadas 8.556 1.619 8.556 1.619
Obrigagdes a pagar por aquisigao de empresas 337.677 359.810 337.677 364.917
Outras contas a pagar 73.151 59.876 73.151 59.876
Total 4.098.159 4.045.875 4.279.266 4.230.082

Consolidado

Valor contabil Valor justo

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 207.930 152.951 207.930 152.951
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 481.249 802.044 481.249 802.044
Instrumentos financeiros derivativos 24.129 2.995 24129 2.995
Contas a receber 1.351.624 1.296.930 1.351.624 1.296.930
Outros créditos 22.751 29.082 22.751 29.082
Total 2.087.683 2.284.002 2.087.683 2.284.002
Passivos financeiros
Fornecedores 330.267 374.115 330.267 374.115
Empréstimos e financiamentos 1.808.364 1.765.607 2.038.207 1.942.168
Debéntures 1.824.717 1.821.908 1.824.717 1.821.908
Arrendamentos a pagar 39.579 42.677 39.579 42.999
Arrendamentos por direito de uso 328.081 314.955 328.081 314.955
Partes relacionadas 1.659 1.619 1.659 1.619
Obrigagdes a pagar por aquisicao de empresas 421.057 469.066 421.057 474173
Outras contas a pagar 108.785 89.563 108.785 89.563
Total 4.862.509 4.879.510 5.092.352 5.073.662

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com a hierarquia
de valorizag&o abaixo:

Nivel 1 — Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 — Pregos observados em mercados ativos para instrumentos similares, pregcos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao para os quais inputs sao
observaveis; e

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis em mercado.

A tabela abaixo apresenta a classificagdo geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao
valor justo de acordo com essa hierarquia:
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Controladora

31/03/2022 31/12/2021
Nivel1 Nivel2 Total Nivel1 Nivel2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de depositos bancarios - 22.957 22.957 - 28.018 28.018
Letras financeiras - 13.299 13.299 - 9.721 9.721
Cota de outros fundos - 4.054 4.054 385 - 385
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 362.199 - 362.199 358.376 - 358.376
LTN - Letras do Tesouro Nacional 97.909 - 97.909 414.020 - 414.020
Qutros 782 - 782
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - 23.762 23.762 - 2.627 2.627
460.890 64.072 524.962 772.781 40.366 813.147
Passivos ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos - 1.606.027 1.606.027 - 1.373.755 1.373.755
- 1.606.027 1.606.027 - 1.373.755 1.373.755
Passivos financeiros ndao mensurados ao valor
justo
Debéntures - 1.824.717 1.824.717 - 1.821.908 1.821.908
Arrendamentos a pagar - 39.579 39.579 - 42.999 42.999
- 1.864.296 1.864.296 - 1.864.907 1.864.907
- 3.470.323 3.470.323 - 3.238.662 3.238.662

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021
Nivel1 Nivel2 Total Nivel1 Nivel2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de depositos bancarios - 137.946 137.946 - 91.300 91.300
Letras financeiras - 13.798 13.798 - 9.821 9.821
Cota de outros fundos 4.081 - 4.081 2.284 - 2.284
Qutros - 83 83 - - -
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras B -
CLN - Credit linked notes - - - - - -
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 378.315 - 378.315 380.964 - 380.964
LTN - Letras do Tesouro Nacional 102.934 - 102.934 421.350 - 421.350
Qutros - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - -
Swap - 23.880 23.880 - 2.960 2.960
Opcao IDI - - - - - -
485.330 175.707 661.037 804.598 104.081 908.679
Passivos ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos - 2.038.207 2.038.207 - 1.765.607 1.765.607
- 2.038.207 2.038.207 - 1.765.607 1.765.607
Passivos financeiros nao mensurados ao valor
justo
Empréstimos e financiamentos - - - -
Debéntures - 1.824.717 1.824.717 - 1.834.071 1.834.071
Arrendamentos a pagar - 39.579 39.579 - 42.999 42.999
- 1.864.296 1.864.296 - 1.877.070 1.877.070
- 3.902.503 3.902.503 - 3.642.677 3.642.677

Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se equivalem aos valores justos séo classificados no
nivel 2 de hierarquia de valor justo.

As técnicas de avaliagcdo utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor
justo incluem:

(i) Precos de mercado cotados ou cotagbes de instituicbes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares; e

(i) A analise de fluxos de caixa descontados.
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A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de margo de 2022 esta
apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil
Vértice ™ 6M 12 22 32 52 102
11,65 12,63 12,72 11,93 11,37 11,23 11,54

Taxa (a.a.)- %
Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo) 31/03/2022

4.3. Gerenciamento de riscos financeiros

A JSL esta exposta ao risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez sobre seus principais ativos e
passivos financeiros. A Administragcao faz a gestao desses riscos com o suporte de um Comité Financeiro
e com a aprovagao do Conselho de Administragdo, a quem compete autorizar a realizagdo de operagdes
envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo e quaisquer contratos que gerem ativos e
passivos financeiros, independentemente do mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos
valores sejam sujeitos a flutuagoes.

N&o sdo contratados derivativos para fins especulativos, mas somente para proteger-se das variagdes
ligadas ao risco de mercado.

a) Risco de crédito
O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigagao financeira prevista
em um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A JSL esta exposta ao
risco de crédito, principalmente com relagdo a contas a receber, depdsitos em instituicdes bancarias,
aplicacgdes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos ativos com instituigdes financeiras.

i Caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras

O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras € administrado pela tesouraria da
JSL, amparada pelo seu Comité Financeiro, de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Conselho
de Administragdo. Os recursos financeiros séo investidos apenas em contrapartes aprovadas e
dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragao de riscos e, assim,
mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a JSL esta exposta ao risco de crédito.

Para fins de avaliagao de risco, sdo utilizadas uma escala local (“Br”) de exposigéo ao risco de crédito
extraidas de agéncias de ratings, conforme demonstrado abaixo:

51

PAGINA: 51 de 102



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A.

Notas Explicativas

JSL S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versao : 1

Rating em Escala Local “Br”

Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime

Br AA+, AA AA- Grau de Investimento Elevado

Br A+ A A- Grau de Investimento Médio Elevado

Br BBB+, BBB, BBB-
Br BB+, BB, BB-

Grau de Investimento Médio Baixo
Grau de Nao Investimento Especulativo

Br B+, B, B- Grau de Nao Investimento Altamente
Especulativo
Br CCC Grau de Nao Investimento Extremamente

Especulativo
Grau de Néo Investimento Especulativo de
Moratéria

Br DDD,DD,D

A qualidade e exposi¢ao maxima ao risco de crédito da JSL para caixa, equivalentes de caixa, aplicagcdes
financeiras, e titulos e valores mobiliarios € como segue:

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2022
Valores depositados em conta corrente 11.172 52.022
Br AAA 36.255 151.826
Br AA 4.055 4.082
Total de aplicagbes financeiras 40.310 155.908
Total de caixa e equivalentes de caixa 51.482 207.930

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2022
Titulos, valores mobiliarios e aplica¢gdes financeiras
Br AAA 460.890 481.249
Total de titulos, valores mobiliarios e aplicag6es financeiras 460.890 481.249

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2021
Valores depositados em conta corrente 14.538 49.546
Br AAA 37.739 102.997
Br AA 384 408
Total de aplicagées financeiras 38.123 103.405
Total de caixa e equivalentes de caixa 52.661 152.951

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2021
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras
Br AAA 772.396 802.044
Total de titulos, valores mobiliarios e aplicag6es financeiras 772.396 802.044

Contas a receber

A JSL utiliza uma “Matriz de Provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, baseado em sua experiéncia de perdas de crédito histéricas. Essa Matriz de
Provisao especifica taxas de provisao fixas dependendo do nimero de dias que as contas a receber
estdo a vencer ou vencidas e € ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras
e fatores qualitativos observados pela Administragao.

A baixa de ativos financeiros é efetuada quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagao, conforme
estudo de recuperabilidade de cada empresa da JSL. Os recebiveis baixados continuam no processo
de cobranga para recuperagcdo do valor do recebivel, e, quando ha recuperacdes, estas sao
reconhecidas no resultado do exercicio.

Foi registrado uma provisdo para perda que representa a estimativa de perdas esperadas referentes
ao Contas a receber, conforme detalhado na nota explicativa 7.
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b)

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos pregcos de mercado, afetando adversamente o resultado ou o fluxo de caixa.
Os pregcos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego,
que pode ser de commodities, de agbes, entre outros.

Risco de variacdo de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A JSL esta exposta substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e equivalentes de caixa e aos
titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras, assim como as obrigagdes com empréstimos,
financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso. Como politica,
a JSL procura concentrar esse risco a variagao do DI, e utiliza derivativos para esse fim.

Todas essas operagdes sdo conduzidas de acordo com orientagdes estabelecidas pelo comité financeiro,
e sao aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A JSL busca aplicar contabilidade de hedge para
gerenciar a volatilidade no resultado.

Para gestédo do risco de taxa de juros, a Companhia contratou instrumentos derivativos “Swap”, esses
instrumentos protegem a Companhia do risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado, reduzindo a exposi¢ao
da Companhia a oscilagdo da taxa de juros.

Para reducéo do risco de de taxa de juros pela variagdo do indexador IPCA sobre a despesa financeira
futura de certos passivos financeiros a Companhia contratou instrumentos derivativos “Swap”,
convertendo-o para um percentual do CDI.

A primeira contratacao refere-se a 102 emissao para protecdo do fluxos de caixa do Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA) no valor total R$ 362.685, com os seguintes termos, base de calculo
de hedge R$ 362.685, efetuadas por igual periodo da divida original com a troca do percentual de
IPCA+3,5518% por percentual do CDI+0,65%.

A segunda contratacdo refere-se a 112 emisséo, para protegdo do fluxos de caixa dos Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA), no valor total de R$ 400.000, com os seguintes termos, base de célculo
de hedge R$ 426.275, efetuadas por igual periodo da divida original com a troca do percentual de
IPCA+6,0931% por percentual de 147,5% do CDI.

A terceira contratacdo refere-se a 122 emissdo, para protegdo do fluxos de caixa dos Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA), no valor total de R$ 500.000, com os seguintes termos, base de célculo
de hedge R$ 500.000, efetuadas por igual periodo da divida original com a troca do percentual de
IPCA+5,1672% por percentual de 122,65% do CDI.

As Debéntures emitidas pela JSL S.A. sao de emissao simples, ndo conversiveis em agoes, e sao de
espécie quirografaria, exceto a 11° emisséo que é de espécie com garantia flutuante e a 12° emissao que
€ de espécie com garantia flutuante e fidejusséria adicional.

Em relacdo as 112 e 12° emissbes de debéntures, a Companhia mantém no minimo 130% do saldo
devedor de valor correspondente em bens livres e desembaragados de dividas.

Adicionalmente, ap6s a Reorganizagao societaria, a Simpar se tornou solidariamente responsavel com a
Companhia, na 10?%, 112 e 122 emissdes de Debéntures.
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ii. Risco de variacéo de taxa de cambio

A JSL esta exposta ao risco cambial decorrente de diferengas entre a moeda na qual um empréstimo é
denominado, e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente
aos fluxos de caixa gerado pelas operagdes comerciais da JSL, principalmente em Reais.

iii. Instrumentos derivativos de hedge dos riscos de mercado

Para gestao desses riscos, em 31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a JSL possuia
instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap) que foram classificados como hedge de valor
justo conforme CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, cujos ganhos e perdas decorrentes das
variagdes no valor justo dessas operagdes s&o alocados nos itens protegidos ou registrados no resultado

financeiro.

Para avaliar se existe uma relacédo econdémica entre o instrumento de hedge e o item protegido é realizada
uma avaliagédo qualitativa da efetividade do hedge por meio da comparacao dos termos criticos de ambos

os instrumentos.

Os contratos vigentes em 31 de margo de 2022 s&o os seguintes:

Controladora e Cor

Saldo da divida protegida
em 31/03/2022

E Tipo de instrumento 5 . : Indexador de Taxa média Pelo custo Pelo valor
mpresa Instrumento N " PN Operagao Valor Nocional  Vencimento = 3 .
financeiro derivativo protecdo contratada amortizado justo
JSL Contrato de Swap Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 362.685 nov/25 IPCA+ 3,5518% CDI + 0,65% 520.422 475.455
JSL Contrato de Swap Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 426.467 mai/25 IPCA + 6,0931% 147,5% do CDI 422.255 421.751
JSL Contrato de Swap Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 500.000 mai/31 IPCA + 5,1672% 122,65% do CDI 482.243 503.952
NO-I;ZeCste Contrato de Swap Hedge de Valor Justo SWAP IPCA X CDI R$ 843 jan/24 EURO + 1,1300% CDI + 1,13% 1.206 1.324
Total 1.426.126 1.402.482

Os saldos em aberto de instrumentos financeiros derivativos estdo apresentados a seguir:

Controladora

31/03/2022 31/12/2021
Operacdo Valor de nocional Ativo / Passivo Valor de nocional Ativo / Passivo
Swap — IPCA x CDI 1.289.152 23.762 1.289.152 2.627
Total 23.762 2.627
Circulante - -
Nao circulante 23.762 2.627
Total 23.762 2.627
Consolidado
31/03/2022 31/12/2021
Operagdo Valor de nocional Ativo / Passivo Valor de nocional Ativo / Passivo
Swap — EUR x CDI 843 119 843 333
Swap — IPCA x CDI 1.289.152 23.762 289.152 2.627
Total 23.881 2.960
Circulante 147 147
Nao circulante 23.733 2.813
Total 23.880 2.960

Os saldos em aberto e os fluxos de caixa associados com os contratos de swap impactam o resultado e
o respectivo valor contabil desses instrumentos.

Swap
Ponta ativa
Ponta passiva

Swap
Ponta ativa
Ponta passiva

Controladora

Em 31 de margo de 2022

Fluxo de caixa esperado

Valor Contabil Total 1 - 6 meses 7 - 12 meses Mais de 1 ano
1.479.292 2.422.050 73.680 239.267 2.109.103
(1.455.530) (2.208.887) (187.885) (302.152) (1.718.850)
23.762 213.163 (114.205) (62.885) 390.254

Consolidado

Em 31 de margo de 2022

Fluxo de caixa esperado

Valor Contabil Total 1-6 meses 7 - 12 meses Mais de 1 ano
1.480.175 2.422.953 73.905 239.493 2.109.555
(1.456.296) (2.209.632) (188.071) (302.338) (1.719.222)
23.880 213.321 (114.166) (62.846) 390.333
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¢) Risco de liquidez

A JSL monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de liquidez
corrente, com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, flexibilidade
por meio de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos
por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo médio de
endividamento € monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo
de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados:

Controladora

31/03/2022
Contabil Fluxo Até1ano  Até2anos  /cimade3
contratual anos
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 51.482 51.482 51.482 - -
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 460.890 460.890 460.890 - -
Instrumentos financeiros derivativos 23.762 23.762 - - 23.762
Contas a receber 931.090 931.090 915.578 15.512 -
Partes relacionadas 119.969 119.969 - 119.969 -
Outros créditos 24.077 24.077 17.600 6.477 -
Total 1.611.270 1.611.270 1.445.550 141.958 23.762

Passivos financeiros
Fornecedores 212.188 212.188 212.188 - -
Empréstimos e financiamentos 1.424.920 1.637.398 13.721 256.648 1.367.029
Debéntures 1.824.717 2.478.925 33.812 197.877 2.247.236
Arrendamentos a pagar 39.579 40.399 26.017 14.382 -
Arrendamentos por direito de uso 177.371 275.124 23.858 32.553 218.713
Partes relacionadas 8.556 8.556 - 8.556 -
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 337.677 380.099 91.697 83.108 205.294
Outras contas a pagar 73.151 73.151 67.996 5.155 -
Total 4.098.159 5.105.840 469.289 598.279 4.038.272
Consolidado
31/03/2022

Contabil Fluxo Até1ano  Até2anos  ~cimade3
contratual anos
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 207.930 207.930 207.930 - -
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 481.249 481.249 481.239 10 -
Instrumentos financeiros derivativos 24.129 47.891 147 23.982 23.762
Contas a receber 1.351.624 1.351.624 1.335.785 15.839 -
Outros créditos 22.751 22.751 17.883 4.868 -
Total 2.087.683 2.111.445 2.042.984 44.699 23.762

Passivos financeiros
Fornecedores 330.267 330.267 330.267 - -
Empréstimos e financiamentos 1.808.364 1.898.782 30.296 309.335 1.559.151
Debéntures 1.824.717 2.478.925 33.812 197.877 2.247.236
Arrendamentos a pagar 39.579 40.399 26.017 14.382 -
Arrendamentos por direito de uso 328.081 414.128 61.437 73.667 279.024
Partes relacionadas 1.659 1.659 1.659 - -
Obrigagbes a pagar por aquisicao de empresas 421.057 476.360 124.696 83.108 268.556
Outras contas a pagar 108.785 108.785 94.389 14.396 -
Total 4.862.509 5.749.305 702.573 692.765 4.353.968
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4.4. Andlise de sensibilidade

A Administragdo da JSL efetuou analise de sensibilidade, a fim de demonstrar os impactos das variagbes das
taxas de juros e variagdes cambiais sobre seus ativos e passivos financeiros, considerando para os proximos
12 meses as seguintes taxas de juros e cambio provaveis:

e CDlem 12,72 % a.a. com base na curva futura de juros (fonte: B3);
o |PCA7,46 % a.a. (fonte: B3);
o |GP-Mde 7,46 % a.a. (fonte: B3);
e SELIC de 12,71 % a.a. (fonte: B3); e
e Taxa do Euro de R$ 5,91 (fonte: B3)
A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resultado financeiro,
considerando o cenario provavel (Cenario |), com aumentos de 25% (Cenario IlI) e 50% (Cenério Il1):
Controladora
Taxa Cendrio | Cenario Il + Cenrio Ill +
Operagao Exposigao Risco " - deterioragao de deterioragao
provavel provavel 25% de 50% -
Empréstimos e financiamentos (CRA) 1.288.961 Aumento do IPCA 7,46% 96.098 120.122 144.146
Swap ponta ativa (1.288.961) Aumento do IPCA 7,46% (96.098) (120.122) (144.146)
Swap ponta passiva 1.455.530 Aumento do CDI 12,72% 185.143 231.429 277.715
Efeito liquido da exposigédo 1.455.530 185.143 231.429 277.715
Efeito liquido das operagdes de hedge i 1.455.530 185.143 231.429 277.715
Demais operagoes - Pos-fixadas
Aplicagdes financeiras 40.310 Aumento do CDI 12,72% 5.127 6.409 7.691
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 362.981 Aumento da SELIC 12,71% 46.135 57.669 69.202
Empréstimos e financiamentos (1.424.920) Aumento do CDI 12,72% (181.250) (226.562) (271.875)
Debéntures (1.824.717) Aumento do CDI 12,72% (232.104) (290.130) (348.156)
Arrendamentos a pagar (39.579) Aumento do CDI 12,72% (5.034) (6.293) (7.552)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas (38.895) Aumento do IGPM 7,46% (2.900) (3.625) (4.350)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas (248.404) Aumento do CDI 12,72% (31.597) (39.496) (47.395)
Efeito liquido da exposigao (3.173.224) (401.623) (502.028) (602.435)
30 liquida e i nor da i ira pos-fixada (1.717.694) (216.480) (270.599) (324.720)
Demais operagoes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 97.909 PRE-FIXADO 3,52% 3.446 3.446 3.446
Arrendamentos por direito de uso (177.371) PRE-FIXADO 7,30% (12.948) (12.948) (12.948)
Exposigéo liquida e i nor da despesa fi ira pré-fixad. (79.462) (9.502) (9.502) (9.502)
E igdo liquida e i total da despesa fi ira no (1.797.156) (225.982) (280.101) (334.222)
c lidad:
- Cenario Il + Cenario lll +
Operagao Exposigado Risco Taxa' Cenaflo ! deterioragao deterioragdo
provavel provavel de 25% de 50% -
Empréstimos e financiamentos - CRA 1.288.961 Aumento do IPCA 7,46% 96.098 120.122 144.146
Swap ponta ativa (1.288.961) Aumento do IPCA 7,46% (96.098) (120.122) (144.146)
Swap ponta passiva 1.455.530 Aumento do CDI 12,72% 185.143 231.429 277.715
Efeito liquido da exposigao 1.455.530 185.143 231.429 277.715
Efeito liquido das operagdes de hedge i 1.455.530 185.143 231.429 277.715
Demais operagoes - Pos-fixadas
Aplicagdes financeiras 155.908 Aumento do CDI 12,72% 19.831 24.789 29.747
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 378.315 Aumento da SELIC 12,71% 48.084 60.105 72.126
Empréstimos e financiamentos (220.301) Aumento do CDI 12,72% (28.022) (35.028) (42.033)
Debéntures (1.824.717) Aumento do CDI 12,72% (232.104) (290.130) (348.156)
Arrendamentos a pagar (39.579) Aumento do CDI 12,72% (5.034) (6.293) (7.552)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas (38.895) Aumento do IGPM 7,46% (2.900) (3.625) (4.350)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas (248.404) Aumento do CDI 12,72% (31.597) (39.496) (47.395)
Empréstimos e financiamentos (159.760) Aumento do EUR 591 (944.686) (1.180.858) (1.417.029)
Efeito liquido da exposigao (1.997.433) (1.176.428) (1.470.536) (1.764.642)
Exposigéo liquida e i nor da despesa fi ira pos-fixada (541.903) (991.285) (1.239.107) (1.486.927)
Demais operagoes - Pré-fixadas )
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 102.934 PRE-FIXADO 3,52% 3.623 3.623 3.623
Arrendamentos por direito de uso (328.081) PRE-FIXADO 9,08% 3.623 3.623 3.623
Empréstimos e financiamentos (463) PRE-FIXADO 5,61% (29.790) (29.790) (29.790)
igdo liquida e i nor da i ira pré-fixad (225.610) (26) (26) (26)
do liquida e i total da d ira no (767.513) 26.193) (26.193) (26.193)

Essa andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros da JSL nas receitas e despesas financeiras, considerando os
demais indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liquidagao desses instrumentos financeiros, os
valores poderao ser materialmente diferentes dos demonstrados acima.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Caixa 1.859 1.199 5.760 4.112
Bancos 9.313 13.338 46.262 45.434
Total de disponibilidades 11.172 14.537 52.022 49.546
CDB - Certificado de depésitos bancarios 22.957 28.018 137.946 91.300
Letras financeiras 13.299 9.721 13.798 9.821
Fundos de aplicagédo - - 83 -
Cota de outros fundos 4.054 385 4.081 2.284
Total de aplicagoes financeiras 40.310 38.124 155.908 103.405
Total 51.482 52.661 207.930 152.951

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 o rendimento médio dos fundos nos quais
estas operacdes estdo alocadas foi de 6,54% a.a., (em 31 de dezembro de 2021 o rendimento médio foi de
5,13% a.a.).

6. Titulos, valores mobiliarios

Controladora Consolidado
Operagoes 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Titulos publicos - Fundos exclusivos (i)
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 362.199 358.376 378.315 380.694
LTN - Letras do Tesouro Nacional 97.909 414.020 102.934 421.350
Outros
Outros titulos 782 - - -
Total 460.890 772.396 481.249 802.044
Ativo circulante 460.890 772.396 481.239 801.475
Ativo nao circulante - - 10 569
Total 460.890 772.396 481.249 802.044

(i) O rendimento médio dos titulos publicos que estdo alocados em fundos exclusivos, é definido por taxas
pés-fixadas e pré-fixadas (LTN pré-fixada e LFT SELIC). Durante o periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2022 o rendimento médio foi de 6,79% a.a. (5,31% a.a. no exercicio findo em 31 dezembro de
2021).

7. Contas a receber

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Clientes 662.043 634.165 1.045.358 1.039.590
Servigos a faturar 277.966 234.814 371.287 326.750
Partes relacionadas (nota 24.1) 28.004 15.540 16.072 9.426
(-) Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber (36.923) (34.375) (81.093) (78.836)
Total 931.090 850.144 1.351.624 1.296.930
Circulante 915.578 835.813 1.335.785 1.282.599
Nao circulante 15.512 14.331 15.839 14.331
Total 931.090 850.144 1.351.624 1.296.930
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7.1 Classificagao por vencimento (“aging list”) e perdas esperadas (“impairment’) de contas

a receber

Total a vencer
Vencidos até 30 dias

Vencidos de 31 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos de 181 a 365 dias
Vencidos acima de 365 dias

Total vencidos
Total

Total a vencer
Vencidos até 30 dias

Vencidos de 31 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos de 181 a 365 dias
Vencidos acima de 365 dias

Total vencidos
Total

Controladora

31/03/2022 31/12/2021

Contas a Perdas o Total Contas a Perdas o Total
receber esperadas ° liguido receber esperadas ° liquido
839.963 (3.700) 0,44% 836.263 782.871 (3.445) 0,44% 779.426
48.497 (931) 1,92% 47.566 37.191 (867) 2,33% 36.324
24.370 (648) 2,66% 23.722 14.179 (603) 4,25% 13.576
11.110 (591) 5,32% 10.519 10.685 (550) 5,15% 10.135
10.245 (1.074) 10,48% 9.171 10.058 (1.000) 9,94% 9.058
33.828 (29.979) 88,62% 3.849 29.536 (27.911) 94,50% 1.625
128.050 (33.223) 25,95% 94.827 101.649 (30.931) 30,43% 70.718
968.013 (36.923) 3,81% 931.090 884.520 (34.376) 3,89% 850.144
Consolidado
31/03/2022 31/12/2021

Contas a Perdas % Total Contas a Perdas o Total
(1] - . (] - .

receber esperadas liquido receber esperadas liquido
1.240.467 (9.329) 0,75% 1.231.138 1.193.238 (9.069) 0,76% 1.184.169
61.250 (1.575) 2,57% 59.675 63.776 (1.531)  2,40% 62.245
30.851 (1.025) 3,32% 29.826 22.184 (996) 4,49% 21.188
13.281 (742)  5,59% 12.539 13.683 (721)  5,27% 12.962
12.740 (1.620) 12,72% 11.120 15.793 (1.575) 9,97% 14.218
74.128 (66.802) 90,12% 7.326 67.093 (64.945) 96,80% 2.148
192.250 (71.764) 37,33%  120.486 182.529 (69.768) 38,22%  112.761
1.432.717 (81.093) 5,66% 1.351.624  1.375.767 (78.837) 5,73% 1.296.930

Movimentagao das perdas esperadas ("impairment") de contas a receber:

8. Estoques

Saldos em 31 de dezembro de 2020
(-) adigdes

(+) reversodes

(+) baixas para perdas

Saldos em 31 de marco de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2021
(-) adigbes

(+) reversodes

(+) baixas para perdas

Saldos em 31 de marcgo de 2022

Materiais de uso e consumo
(-) Perdas estimadas com desvalorizagao dos estoques

Total

Controladora

Consolidado

(87.200) (100.480)

(4.064) (5.027)

2.108 2.838

12.973 13.012

(76.183) (89.657)

(34.375) (78.836)

(4.961) (7.444)

732 3.382

1.681 1.805

(36.923) (81.093)
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
62.281 56.701 66.321 60.581
(3.954) (4.026) (4.807) (4.699)
58.327 52.675 61.514 55.882

(i) A provisdo para perdas estimadas com desvalorizagdo dos estoques refere-se aos materiais de uso e
consumo € as pegas para revenda.
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As movimentacdes das perdas estimadas com desvalorizagdo dos estoques estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (6.005) (6.197)
(-) adigdes (740) (745)
(+) reversodes 525 526
Saldos em 31 de marco de 2021 (6.220) (6.416)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (4.026) (4.699)
(-) adicoes (370) (550)
(+) reversbes 442 442
Saldos em 31 de margo de 2022 (3.954) (4.807)

9. Ativo imobilizado disponibilizado para venda

As movimentagdes nos periodos findos em 31 de margo de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Veiculos MaqU|nas e Total Veiculos MaqU|nas e Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 64.218 6.999 71.217 65.624 6.999 72.623
Bens transferidos do imobilizado 22.596 2.828 25.424 37.427 3.130 40.557
Bens baixados por venda (21.411) (2.275) (23.686) (26.486) (2.275) (28.761)
Em 31 de margo de 2022 65.403 7.552 72.955 76.565 7.854 84.419
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 (20.450) (4.199) (24.649) (21.395) (4.199) (25.594)
Bens transferidos do imobilizado (6.364) (1.540) (7.904) (13.073) (1.555) (14.628)
Bens baixados por venda 5.971 1.609 7.580 5.973 1.609 7.582
Em 31 de margo de 2022 (20.843) (4.130) (24.973) (28.495) (4.145) (32.640)
Saldo residual:
Em 31 de dezembro de 2021 43.768 2.800 46.568 44.229 2.800 47.029
Em 31 de margo de 2022 44.560 3.422 47.982 48.070 3.709 51.779
Controladora Consolidado
Veiculos N_Iaqumas € Total Veiculos N_Iaqumas e Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2020 50.038 8.089 58.127 51.904 8.089 59.993
Bens transferidos do imobilizado 26.670 5.211 31.881 27.686 5.355 33.041
Bens baixados por venda (20.633) (3.139) (23.772) (22.399) (3.282) (25.681)
Em 31 de margo de 2021 56.075 10.161 66.236 57.191 10.162 67.353
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 (23.496) (4.772) (28.268) (24.710) (4.772) (29.482)
Bens transferidos do imobilizado (9.234) (3.451) (12.685) (9.840) (3.579) (13.419)
Bens baixados por venda 8.789 2.107 10.896 9.867 2.235 12.102
Em 31 de margo de 2021 (23.941) (6.116) (30.057) (24.683) (6.116) (30.799)
Saldo residual:
Em 31 de dezembro de 2020 26.542 3.317 29.859 27.194 3.317 30.511
Em 31 de margo de 2021 32.134 4.045 36.179 32.508 4.046 36.554

Os bens transferidos para venda nao requereram ajustes para reconhecimento do menor valor entre valor
residual e valor justo menos os custos para a venda do ativo.
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10. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

PIS e COFINS 197.212 190.401 250.074 223.748
INSS 66.275 65.256 69.826 68.572
ICMS 9.439 9.426 50.032 43.871
Outros 1.303 1.303 24.916 31.406
Total 274.229 266.386 394.848 367.597
Circulante 145.973 153.718 208.393 232.301
Nao circulante 128.256 112.668 186.455 135.296
Total 274.229 266.386 394.848 367.597

i) Crédito de PIS/COFINS exclusdo ICMS da base de calculo

Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal — STF decidiu sobre os embargos de declaragéo
interpostos pela Unido, que requeriam a modulacdo do direito pelo contribuinte ao ressarcimento de PIS e
Cofins sobre o ICMS na respectiva base de calculo. O direito de ressarcimento havia sido dado ao contribuinte
em julgamento do STF em 15 de margo de 2017, que na ocasido declarou inconstitucional a inclusdo do ICMS
na base de calculo.

Foi decidido que os valores recolhidos posteriores a 15 de margco de 2017 podem ser requeridos pelo
contribuintes mediante pleito de indébito. Além disso, foi decidido que as empresas que ingressaram com agoes
judiciais ou administrativas pleiteando o direito até 15 de margo de 2017 mantiveram assegurado o direito ao
ressarcimento, contando cinco anos antes da data da propositura da agao.

Em 03 de setembro de 2021, a Companhia obteve decisdo definitiva favoravel transitada em julgado em
processo, no qual discutia o direito a exclusdo do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS. O processo
foi ajuizado no ano de 2007, garantindo o direito do reconhecimento do crédito tributario desde o periodo
prescricional em 2020. O montante registrado para este processo, no segundo trimestre de 2021 apds a deciséo
do STF acima mencionada, foi de R$ 87.608 de principal e R$ 53.570 de atualizagdo registrados na
Controladora, ambos na rubrica de Outras Receitas (Despesas) Operacionais como crédito de impostos
extemporaneos, sem a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre atuzalizagdo monetaria em linha com a decisao do
STF de 24 de setembro de 2021. Em 08 de julho de 2021, a Companhia teve o transito e julgado da agéo
interposta pela Rodoviaria Schio Ltda, empresa incorporada pela JSL S.A em 2011.

ii) Ndo indidencia do IRPJ/CSLL sobre atualizacio monetaria de indebitos tributarios

Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal ("STF") julgou o mérito do Recurso Extraordinario
(RE) 1.063.187 que fixou a tese do Tema no 962 no sentido de ser inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da
CSLL sobre os valores atinentes a atualizagdo monetaria pela taxa Selic recebidos em razao de repeticdo de
indébito tributario. A decisdo, sob a sistematica de repercusséo geral, foi undnime entre os ministros do STF.

Embora o acérdao do RE julgado pelo STF, publicado em 16 de dezembro de 2021, ndo tenha transitado em
julgado e restando a PGFN eventual interposicdo de embargos de declaragdo e modulagao dos efeitos da
decisdo ao STF, a decisdo de mérito ja foi favoravel a todos os contribuintes, ndo havendo incertezas relevantes
em relagado ao mérito da questao que nado estejam sob o controle das entidades.

No que se refere a eventual modulagao dos efeitos da referida decisao, outros julgamentos de temas tributarios
pelo STF indicam ser provavel que seja resguardado aos contribuintes que ingressaram com agéao judicial
propria até a data de 24 de setembro de 2021, o direito de restituir o IRPJ e a CSLL do periodo de 5 anos
anteriores a data do ajuizamento da acéao judicial, ainda que as entidades nao tenham sua acéao judicial
transitado em julgado.
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11. Ativo de indenizagao por combinagao de negdcios

Durante o processo de alocagao do prego de compra das empresas adquiridas, foram identificados passivos
contingentes para os quais, contratualmente, os antigos controladores concordam em indenizar a JSL S.A. no
caso de desembolso financeiro. Desta forma, na alocagdo dos pregos pagos, foi constituida a proviséo para
demandas judiciais e administrativas e reconhecidos os ativos de indenizagdo somadas as aquisi¢des de Fadel,
TransMoreno, TPC, Marvel e Rodomeu.

Os saldos de ativos de indenizagdo e passivos contingentes sdo apresentados em valor equivalentes nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e apresentam o seguinte saldo liquido em 31 de
marco de 2022.

Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 44.838 - 58.945 103.783
Aquisicdo de empresas 83.354 140 125.066 208.560
Prescrigdo (14.089) (29) (25.532) (39.651)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 114.103 111 158.479 272.692
Prescrigéo (5.878) - (8.364) (14.242)
Saldos em 31 de margo de 2022 108.225 111 150.115 258.450
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12. Investimentos

Os investimentos s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as demonstragées financeiras das investidas, conforme a seguir:

121

Movimentagao dos investimentos

As movimentagdes nos périodos findos em 31 de margo de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

= Aquisigdo Resultado de Resultaqo de S . o s Patriménio
Investimentos 3111212021  'ncorporagdo Aporte de equivaléncia conversdode  Amortizagdo mais- Outras 31/03/2022 Participagdo ;0 ido em
(ii) Debenture N . operagées no valia (i) movimentagdes %
patrimonial A 31/03/2022
(iii) exterior

Fadel Holding 255.163 (245.210) - - (10.202) 249 - - - - -
Fadel Mercosur - 58.294 - - 4.256 (9.799) - - 52.751 100,00 52.755
Fadel Transportes - 189.642 - - 20.647 906 - (2.732) 208.463 100,00 208.463
Fadel Solugées - 1 - - - - - - 1 0,00 1
Transporte Marvel - - - 50.000 - - - 50.000 -
Medlogistica 359 - - 4) - - - 355 99,99 355
Quick Armazéns 5.768 - - - 97 - - - 5.865 99,99 5.866
Quick Logistica 41.973 - - 928 - - 42.901 99,99 42.901
Sinal Servigos 11.003 - 24.904 52.000 213 - - - 88.120 99,99 88.122
Yolanda 31.604 - - - (995) - - - 30.609 99,99 30.609
Moreno Holding 20.148 (20.148) - - - - - - - 100,00 -
Pronto Express 100.429 - - - 8.738 - - (3.284) 105.883 100,00 152.615
Riograndense Logistica 158.981 - 25.500 - 9.813 - - - 194.294 100,00 194.294
Rodomeu 32.979 - - - 1.982 - - (1.246) 33.715 100,00 33.713
Transmoreno - 27.041 - - 1.724 - - - 28.765 100,00 28.764
Unileste Transportes 3.502 - - - 55 - 21 3.578 100,00 3.578
:\ill)als-valla de ativo imobilizado e intangivel 244.387 R B R B R (5.264) 385 239.508 B
Agio na aquisicgo de negécios (ii) 305.008 - - - - - - 1.138 306.146 -
Total de investimentos 1.211.304 9.620 50.404 102.000 37.252 (8.644) (5.264) (5.718) 1.390.954 842.036

(0]
(i)

(iii)

Em 03 de janeiro de 2022 a JSL S.A incorporou suas subsidiarias Fadel Holding e Moreno Holding, passando a deter participacdo direta na Fadel Mercosur, Fadel

Transportes e Transmoreno.

Refere-se a mais-valia de bens do ativo imobilizado, proveniente de combinag&o de negdcios, amortizado de acordo com as vidas Uteis dos respectivos bens, e baixados
quando de suas alienagdes.As amortizagdes e depreciagdoe da mais valia de ativo imobilizado e intangivel sdo reconhecidas na rubrica de despesas de depreciagéo e

amortizagao.

Conforme mencionado na nota 1.1 (b), as controladas Marvel e Sinal realizaram o Instrumento particular de escritura de debénture simples, conversiveis em agoes, da
espécie quirografaria para colocagéo privada da 12 emissdo de debéntures simples, em série Unica sendo o valor da controlada Marvel de R$ 50.000 com taxa de CDI +
2,00% e vencimento final em 18 de janeiro de 2024 e a controlada Sinal no valor de R$ 52.000 com taxa de CDI + 2,70% e vencimento final em 03 de fevereiro de 2024,
adquiridos em sua totalidade pela Companhia.
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Controladora

Resultado de

Reclassificagdo

Aquisicado de Resultado de conversao de Amortizagao Outras de provisao para Participagao Patriménio

Investimentos 31/12/2020 equivaléncia ~ . A . ~ 31/03/2021 o liquido em
empresas . . operagdes no mais-valia movimentagoes perda de %
patrimonial exterior investimento 31/03/2021

Fadel Holding 130.713 3.618 9.430 7.515 - 6.556 157.832 100,00 157.833
Medlogistica 3.725 - 1.233 - - - 4.958 99,99 4.960
Quick Armazéns 5.553 - 33 - - - 5.586 99,99 5.586
Quick Logistica 46.847 (1.106) - - - 45.741 99,99 45.741
Sinal Servigos 1 - 512 - - - 513 99,99 513
Yolanda 32.600 - (793) - - - 31.807 99,99 31.699
Moreno Holding - - - - - 771 771 100,00 771
Mais-valia de ativo imobilizado e intangivel (i) 222.380 - - - (9.361) - 213.019 - -
Agio na aquisicgo de negécios (ii) 287.108 - - - - (10.258) 276.850 - -
Total de investimentos 728.927 3.618 9.309 7.515 (9.361) (3.702) 771 737.077 247.103
Provisao para perda em investimento
Moreno Holding (7.500) - 4.845 - - 3.426 (771) -
Total de investimentos, liquidos de provisao para 721.427 3.618 14.154 7515 (9.361) (276) . 737.077 247.103

perda

(i) Refere-se a mais-valia de bens do ativo imobilizado, proveniente de combinagao de negdcios, pela venda dos ativos correspondentes, amortizado de acordo com as vidas
Uteis dos respectivos bens, e baixados quando de suas alienagdes.
(i)  Agio gerado na aquisicdo de empresas e negécios, classificados como investimento na Companhia conforme CPC 18 (R2) / IFRS 10 - Investimento em Coligada, em
Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto.
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12.2 Saldos patrimoniais e de resultado das controladas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas em 31 de margo de 2022 e 2021 estdo apresentados a seguir:

31/03/2022
I . Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo  Patriménio Receitas Custos e Lucrp !lqmdo
nvestimentos . . . N P P (prejuizo) do
circulante circulante circulante circulante liquido liquidas despesas periodo
Fadel Mercosur 20.443 39.104 6.206 586 52.755 14.881 (10.624) 4.256
Fadel Transportes 141.546 352.970 102.844 183.209 208.463 107.990 (97.544) 10.446
Medlogistica 367 297 309 - 355 - (5) (5)
Quick Armazéns 602 5.286 22 - 5.866 - 97 97
Quick Logistica 28.391 54.167 25.286 14.371 42.901 10.618 (9.690) 928
Sinal Servigos 22.927 75.464 10.269 - 88.122 11.138 (10.925) 213
Yolanda 2.394 37.723 1.379 8.129 30.609 2.176 (1.661) 515
Pronto Express 142.188 170.251 74.514 85.310 152.615 85.943 (77.205) 8.738
Transportes Rodomeu 50.824 89.536 36.238 70.409 33.713 31.963 (30.815) 1.148
Transmoreno 51.863 23.290 20.113 26.276 28.764 29.410 (27.686) 1.724
Unileste Transportes 1.589 4.844 1.031 1.824 3.578 - 55 55
Riograndense Logistica 10.187 269.760 35.272 50.381 194.294 - 9.813 9.813
31/03/2021
. Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndao Patriménio Receitas Custos e Lucr_o I iquido
Investimentos . X . . Lo P (prejuizo) do
circulante circulante circulante circulante liquido liquidas despesas periodo
Fadel Holding 18 160.001 1.371 815 157.833 128.583 (117.363) 11.220
Medlogistica 5.824 309 1.173 - 4.960 1.141 (92) 1.233
Moreno Holding 6 7.663 - 6.897 772 38.035 (33.190) 4.845
Quick Armazéns 645 4.949 8 - 5.586 - (33) 33
Quick Logistica 48.285 24.654 21.746 5.452 45.741 10.120 11.226 (1.106)
Sinal Servicos 3.471 6 2.084 880 513 2.762 2.249 512
Yolanda 3.681 41.725 3.005 10.702 31.699 1.681 2.582 (902)
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13. Imobilizado

As movimentagdes nospériodos findos em 31 de margo de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Benfeitorias em

Vei Maquinas e . Computadores e  Moveis e Imobilizado em Direito de
eiculos . propriedade de e e . Outros Total
equipamentos N periféricos utensilios andamento uso (i)
terceiros

Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 1.721.438 458.168 217.180 39.577 35.148 29.145 240.553 77.308 2.818.518
Adicoes 94.573 35.222 - 2.241 1.148 12.198 10.429 200 156.011
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda (22.596) (2.828) - - - - - - (25.424)
Baixas de ativos, transferéncias e outros 63.309 3.240 3.314 - (1) (29.070) (519) (23) 40.250
Em 31 de margo de 2022 1.856.724 493.802 220.494 41.818 36.295 12.273 250.463 77.485 2.989.355
Depreciagdao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 (438.801) (233.865) (86.018) (25.016) (19.091) - (81.105) (50.354) (934.250)
Despesa de depreciagéo no periodo (15.794) (1.638) (2.756) (1.248) (785) - (8.741) (582) (31.544)
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda 6.364 1.540 - - - - - - 7.904
Baixa de ativos, transferéncias e outros (563.730) (1.705) - - - - - - (55.435)
Em 31 de margo de 2022 (501.961) (235.668) (88.774) (26.264) (19.876) - (89.846) (50.936) (1.013.325)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 1.282.637 224.303 131.162 14.561 16.057 29.145 159.448 26.954 1.884.268
Em 31 de margo de 2022 1.354.763 258.134 131.720 15.554 16.419 12.273 160.617 26.549 1.976.030
Taxa média de depreciagao (%) - no periodo:
Leves 6,80% - - - - - - -
Pesados 9,71% - - - - - - -
Outros - 9,53% 6,99% 20,05% 9,94% - 14,27% 13.23%

(i) Refere-se integralmente a contratos de arrendamento de iméveis.
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Controladora

Benfeitorias em

Vei Maquinas e . Computadorese Moveis e Construgdes em  Direito de
eiculos N propriedade de P L Outros Total

equipamentos N periféricos utensilios andamento uso

terceiros

Custo:
Em 31 de dezembro de 2020 1.375.547 364.661 209.906 31.778 36.708 7.098 230.306 79.184 2.335.188
Adicdes 27.523 26.252 - 960 598 2.336 - 2 57.671
Transferéncias - (267) 1.014 - 267 (1.014) - - -
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda (26.670) (5.211) - - - - - - (31.881)
Baixa de ativos e outros (135) (191) (6) (79) (84) - (5.852) (1) (6.348)
Em 31 de margo de 2021 1.376.265 385.244 210.914 32.659 37.489 8.420 224.454 79.185 2.354.630
Depreciagdao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 (415.135) (213.308) (68.992) (21.197) (20.014) - (49.961) (41.942) (830.549)
Despesa de depreciagéo no periodo (2.590) (9.465) (2.115) (907) (798) - (8.720) (1.547) (26.142)
Transferéncias 1 - - - - - - (1) -
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda 9.234 3.451 - - - - - - 12.685
Baixa de ativos e outros - - 6 79 67 - 2.548 - 2.700
Em 31 de margo de 2021 (408.490) (219.322) (71.101) (22.025) (20.745) - (56.133) (43.490) (841.306)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2020 960.412 151.353 140.914 10.581 16.694 7.098 180.345 37.242 1.504.639
Em 31 de margo de 2021 967.775 165.922 139.813 10.634 16.744 8.420 168.321 35.695 1.513.324
Taxa média de depreciagao (%) — no périodo:
Leves 1,0% - - - - - - -
Pesados 2,5% - - - - - - -
Outros - 7.4% 8,2% 20,0% 10,0% - 10,5% 10,0%
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Consolidado

Maquinas e Benfeitorias em Computadores  Mobveis e Imobilizado Direito de
Veiculos N propriedade de e L em andamento . Outros Total
equipamentos X e periféricos utensilios - uso (i)
terceiros (i)
Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 2.799.156 595.613 325.423 70.409 51.613 32.357 455.608 122.620 4.452.799
Adicdes 170.501 47.815 879 3.328 1.644 12.198 34.830 1.496 272.691
Transferéncia para bens destinados a venda (37.427) (3.130) - - - - - - (40.557)
Variagdo cambial (9.016) (65) - (36) (27) - - (21) (9.165)
Baixa de ativos, transferéncias e outros 57.170 (2.218) 4.161 (95) (15) (30.540) (3.982) (609) 23.872
Em 31 de margo de 2022 2.980.384 638.015 330.463 73.606 53.215 14.015 486.456 123.486 4.699.640
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 (721.304) (306.617) (121.788) (44.014) (27.952) - (163.911) (53.794) (1.439.380)
Despesa de depreciagéo no periodo (23.006) (2.856) (3.740) (2.128) (1.086) - (23.316) (1.068) (57.200)
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda 13.073 1.555 - - - - - - 14.628
Variagdo Cambial 960 - - - - - - - 960
Baixa de ativos, transferéncias e outros (11.930) (16.809) 2 62 42 - (7.072) (14.668) (50.373)
Em 31 de margo de 2022 (742.207) (324.727) (125.526) (46.080) (28.996) - (194.299) (69.530) (1.531.365)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 2.077.852 288.996 203.635 26.395 23.661 32.357 291.697 68.826 3.013.419
Em 31 de margo de 2022 2.238.177 313.288 204.937 27.526 24.219 14.015 292.157 53.956 3.168.275
Taxa média de depreciagao (%) - no periodo:
Leves 14,50% - - - - - - -
Pesados 18,78% - - - - - - -
Outros - 9,79% 11,54% 17,09% 9,62% - 17,16% 14,73%

(i) Refere-se integralmente a contratos de arrendamento de iméveis
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Consolidado

Benfeitorias em

Veiculos Ma’_quinas e propriedade de Compl_Jt’eu.iores e Mévej§ e Construgcées Direito de Outros Total
equipamentos N periféricos utensilios em andamento uso
terceiros
Custo:
Em 31 de dezembro de 2020 1.742.469 385.931 259.324 45.876 42.255 7.098 283.516 79.719 2.846.188
Adicdes 27.939 26.319 76 1.146 675 2.366 14.467 396 73.384
Transferéncias - (266) 26.530 - 267 (1.014) (25.517) - -
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda (27.686) (5.355) - - - - - - (33.041)
Baixa de ativos e outros (135) (191) (6) (79) (84) - (21.876) 1) (22.372)
Em 31 de marco de 2021 1.742.587 406.438 285.924 46.943 43.113 8.450 250.590 80.114 2.864.159
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 (472.806) (308.983) (91.732) (33.346) (23.194) - (61.459) (42.964) (1.034.484)
Despesa de depreciacéo no periodo (8.755) (9.716) (2.621) (1.074) (903) - (10.261) (1.572) (34.902)
Transferéncias 1 - - - - - - (1) -
Transferéncia / retorno de bens disponibilizados para venda 9.840 3.579 - - - - - - 13.419
Baixa de ativos e outros - - 6 79 67 - 6.201 - 6.353
Em 31 de margo de 2021 (471.720) (315.120) (94.347) (34.341) (24.030) - (65.519) (44.537) (1.049.614)
Saldo liquido:
Em 31 de dezembro de 2020 1.269.663 76.948 167.592 12.530 19.061 7.098 222.057 36.755 1.811.704
Em 31 de margo de 2021 1.270.867 91.318 191.577 12.602 19.083 8.450 185.071 35.577 1.814.545
Taxa média de depreciagao (%) - no periodo:
Leves 1,0% - - - - - - -
Pesados 2,5% - - - - - - -
Outros - 7,4% 8,2% 20,0% 10,0% - 10,5% 10,0%
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13.1 Arrendamentos de itens do ativo imobilizado

Parte dos ativos foram adquiridos pela JSL por meio de arrendamentos, substancialmente
representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Esses saldos integram o ativo imobilizado de

acordo com o demonstrado a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2022  31/12/2021  31/03/2022 31/12/2021
Custo - arrendamentos a pagar capitalizado 69.163 69.163 69.163 69.163
Depreciagao acumulada (8.370) (8.300) (8.370) (8.300)
Saldo liquidos 60.793 60.863 60.793 60.863

13.2 Teste de reducgao ao valor recuperavel

Administragao conclui ndo haver indicativos de perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados em
31 de margo de 2022. A JSL realizou testes de impairment de sua UGC em 31 de dezembro de 2021,

conforme divulgado nas notas explicativas da demonstragao financeira emitida.

14. Intangivel

As movimentagdes no periodo de trés mesess findos em 31 de margco de 2022 e 2021 estao

demonstradas a seguir:

Controladora

Agio Softwares Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 232.609 83.237 930 316.776
Adicdes - 5.927 - 5.927
Baixas - - (30) (30)
Em 31 de margo de 2022 232.609 89.164 900 322.673
Amortizagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 (49.479) (177) (49.656)
Despesas de amortizagéo no periodo - (1.883) (5) (1.888)
Em 31 de margo de 2022 - (51.362) (182) (51.544)
Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2021 232.609 33.758 753 267.120
Em 31 de marcgo de 2022 232.609 37.802 718 271.129
Taxa média de amortizagao (%) - no periodo: - 19,7% 10,0% -

Controladora
Agio Softwares Outros Total

Custo:
Em 31 de dezembro de 2020 232.609 73.872 1.157 307.638
Adicoes - 2.729 - 2.729
Em 31 de margo de 2021 232.609 76.601 1.157 310.367
Amortizagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 - (45.818) (376) (46.194)
Despesas de amortizagéo no periodo - (1.481) (6) (1.487)
Em 31 de margo de 2021 - (47.299) (382) (47.681)
Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2020 232.609 28.054 781 261.444
Em 31 de margo de 2021 232.609 29.302 775 262.686
Taxa média de amortizacao (%) - no periodo: - 20,00% 10,00% -
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Consolidado

Acordo de nao
competicao e

Agio R Softwares  Outros Total
carteira de
clientes

Custo:
Em 31 de dezembro de 2021 571.731 223.731 118.483 44.638 958.583
Adicdes - - 5.932 - 5.932
Em 31 de margo de 2022 571.731 223.731 124.415 44.638 964.515
Amortizagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2021 - (43.383) (67.718) (1.742) (112.843)
Despesas de amortizagéo no periodo - (4.350) (2.090) (6) (6.446)
Em 31 de margo de 2022 - (47.733) (69.808) (1.748) (119.289)
Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2021 571.731 180.348 50.765 42.896 845.740
Em 31 de margo de 2022 571.731 175.998 54.607 42.890 845.226
Taxa média de amortizagao (%) - no periodo: - 8,3% 19,9% 10,0% -

Consolidado

Acordo de
. nao
Agio competicdo Softwares Outros Total
e carteira de
clientes

Custo:
Em 31 de dezembro de 2020 519.717 230.499 78.678 1.187 830.081
Adicdes 2.782 70 2.852
Em 31 de margo de 2021 519.717 230.499 81.460 1.257 832.933
Amortizagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 - (24.953) (48.296) (378) (73.627)
Despesas de amortizag&o no periodo (9.540) (1.565) (18) (11.123)
Em 31 de margo de 2021 - (34.493) (49.861) (396) (84.750)
Saldos liquidos:
Em 31 de dezembro de 2020 519.717 205.546 30.382 809 756.454
Em 31 de margo de 2021 519.717 196.006 31.599 861 748.183
Taxa média de amortizacao (%) - no periodo: - 4,10% 20,00% 10,00% -

14.1 Agio decorrente da combinagio de negécios

Na Companhia, o agio se refere as aquisicdes das empresas Lubiani Transportes Ltda., Transportadora
Grande ABC (TGABC) e Rodoviario Schio S.A. (Schio), Fadel, TransMoreno, TPC e Marvel que operam
atividades de transporte de cargas e armazéns, e foi alocado a Unidade Geradora de Caixa (UGC)
Logistica, unica UGC identificada, para fins de teste de perda ao valor recuperavel de ativos
(“impairment”).

14.2 Teste de reducao ao valor recuperavel (“Impairment’)

A Administragdo conclui ndo haver indicativos de perda de valor recuperavel dos ativos intangiveis em
31 de margo de 2022. A JSL realizou testes de impairment de sua UGC em 31 de dezembro de 2021,
conforme divulgado nas notas explicativas da demonstragao financeira emitida.

15. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Veiculos, maquinas e equipamentos 107.474 111.857 158.236 219.862
Pecgas e manutengao 25.390 26.189 55.028 44.660
Partes relacionadas (nota 24.1) 30.231 18.442 31.377 18.150
Material de estoque 18.543 16.406 19.043 16.528
Servigos contratados 18.603 22.285 36.240 32.079
Aluguel de iméveis 3.197 2.901 5.372 3.211
Outros 8.750 12.827 24.971 39.625
Total 212.188 210.906 330.267 374.115
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16. Empréstimos e financiamentos

As movimentagdes no periodo de nove meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

31/03/2022 Movimentagao 31/12/2021
Alocacgao da
Modalidade 'T§xa Estrutyr'fl taxa Vencimento Circulante . Nao Total Juros Jur_os variagdo de Circulante . Nao Total
média a.a. média circulante pagos apropriados hedge de valor circulante
justo
Em moeda nacional
CRAs (i) 12,50% CDI / IPCA +4,80% mai/31 13.721 1.411.199 1.424.920 (6.743) 59.860 (1.952) 43 1.373.712 1.373.755
13.721 1.411.199 1.424.920 (6.743) 59.860 (1.952) 43 1.373.712 1.373.755
Controladora
31/03/2021 Movimentagao 31/12/2020
Taxa Estrutura Nao Novos Juros Juros Nao
Modalidade média taxa média Vencimento Circulante circulante Total contratos Amortizagdo iad Circulante irculant Total
aa. pagos apropriados circulante
Em moeda nacional

CRAs (i) 6,78% CDI/ IPCA nov/25 5.161 913.476 918.637 - - (25.284) 30.778 947 912.196 913.143
FINAME (i) 2,50% Pré Fixado jan/23 2.531 1.987 4.518 - (18.513) (162) 139 10.323 12.731 23.054
FNO (iii) - - - 21.140 (28.524) (476) 556 2.380 4.924 7.304
NCEs (iv) - - - - (13.700) (1.397) 116 14.981 - 14.981
7.692 915.463 923.155 21.140 (60.737) (27.319) 31.589 28.631 929.851 958.482
7.692 915.463 923.155 21.140 (60.737) (27.319) 31.589 28.631 929.851 958.482
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c -
31/03/2022 Movimentagdo
Alocagao da
. T?x? Estrutura . . Nao Novos R Juros variagao de . Nao
Modalidade m::la r:’e)((i?a Vencimento Circulante circulante Total contratos Amortizagdo Juros pagos apropriados hedge de Circulante circulante Total
- valor justo
Em moeda nacional
CRAS() 1250% 5 é('J'Z/SA mai/31 13.721 1.411.199 1.424.920 N . (6.743) 59.860 (1.952) 43 1.373.712 1.373.755
CCBs(v) 11,00% CDI/Pré out/26 12.475 206.880 219.355 28.463 (2.535) (11.733) 5.443 - 12.699 187.018 199.717
Crédito direto ao consumidor-CDC(vi)  9,50% Pré-fixado fev/25 333 613 946 - (78) (22) 22 - 325 699 1.023
Outros 3,24% Pré-fixado fev/22 463 - 463 87 (177) (23) 23 - 553 - 554
26.992 1.618.692 1.645.684 28.550 (2.790) (18.521) 65.348 (1.952) 13.620 1.561.428 1.575.049
Em moeda estrangeira
Loan - (FRN) - - - - (1.555) (34) 20 - 1.569 - 1.569
CCB - Guarani 6,50% Pré-fixada ago/22 2.031 - 2.031 - (1.802) (66) 66 - 3.833 - 3.833
CCB - EUR 1,13% Pré-fixado jan/24 446 443 889 - (94) (214) 5 - 532 661 1.192
Crédito internacional (4131) - EUR 11,65% CDI+2,50% ago/24 827 158.933 159.760 - (25.173) (4.119) 5.088 - 21.991 161.973 183.964
3.304 159.376 162.680 - (28.624) (4.433) 5.179 - 27.925 162.634 190.558
30.296 1.778.068 1.808.364 28.550 (31.414) (22.954) 70.527 (1.952) 41.545 1.724.062 1.765.607
Consolidado
31/03/2021 Movimentagao 31/12/2020
Modalidade Tax::edla Estr:::‘;?ataxa Vencimento Circulante cir Nao Total c :‘rz\r,;)ti s Amortizagao Juros pagos a riu:‘i)asd os Circulante cir Nao Total
Em moeda nacional
CCBs (v) 4,00% 151,10% do CDI out/24 3.307 8.637 11.944 - (275) 91) 91 6.965 5.254 12.219
CRAs (i) 6,78% CDI/ IPCA nov/25 5.161 913.476 918.637 - - (25.284) 30.778 947 912.196 913.143
FINAME (i 5,61% T'[JPLf’P’rz'l:;'i-ig d/o dez/25 8.868 21.441 30.309 979 (22.748) (389) 366 23635 28.466 52.101
FNO (iii) - - - 21.140 (28.524) (476) 556 2.380 4.924 7.304
NCEs (iv) - - - - (13.700) (1.397) 116 14.981 - 14.981
Crédito direto ao consumidor — CDC (vi) 9,42% 6,77% + CDI Jan/26 1.316 5.430 6.746 5.566 (108) (14) 14 970 318 1.288
Outros 13,80% pré-fixada mar/23 41 - 741 7.739 (17.148) (23) 23 10.150 - 10.150
19.393 948.984 968.377 35.424 (82.503) (27.674) 31.944 60.028 951.158 1.011.186
19.393 948.984 968.377 35.424 (82.503) (27.674) 31.944 60.028 951.158 1.011.186
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(i) CRAs sédo Certificados de Recebiveis do Agronegdcios emitidos para a captagcdo de recursos
destinados a financiar a cadeia do setor do agronegécio, lastreados pelos certificados de direitos
creditérios do Agronegécio (CDCA),emitidos pela JSL. Os CDCA’s possuem vencimentos
variados com juros mensais e semestrais e possuem clausulas de compromissos, incluindo a
manutengéo indices financeiros, os quais sdo calculados sobre as informagdes contabeis
consolidadas da JSL, de:

l. “Divida Financeira Liquida/ EBITDA Adicionado” menor ou igual a 3,5 vezes (trés inteiros
e meio) e;

Il. “EBITDA Adicionado/Despesa Financeira Liquida” maior ou igual a 2,0 (dois inteiros).
Esses indices constam na alinea “x” das clausulas 9.2 dos CDCA’s 001/2019 e 002/2019 e 7.2.1
do CDCA 001/2020 e devem ser comprovados trimestralmente, e foram cumpridos no periodo de
31 de margo de 2022.

Em 11 de maio de 2021 foi emitido um novo CRA lastreado por Certificado de Direitos Creditérios
do Agronegoécio (CDCA), a primeira oferta realizada, apods a reorganizagéo societaria ocorrida em
agosto de 2020, pela JSL S.A, com juros semestrais, e possuem clausulas de compromissos,
incluindo a manutencdo dos mesmos indices financeiros supracitados, os quais sao calculados
sobre as informagdes contabeis da JSL S.A.

(i) FINAME sao financiamentos para investimentos em veiculos, maquinas e equipamentos utilizados
nas operagdes. Mensalmente sao firmados novos contratos relativos a compra de novos ativos
pelo processo normal de renovagdo ou expansao da frota. Os contratos de FINAME possuem
caréncia que variam de seis meses até dois anos de acordo com o produto financiado, as
amortizacdes de juros e principal sdo mensais apos o periodo de caréncia. Esses financiamentos
nao possuem clausulas de compromisso, mas somente alienagao dos ativos junto aos agentes
financeiros.

(iii) FNO referem-se as operagdes do Fundo Constitucional de Financiamento do Bancos Amazonas,
para financiamentos e investimentos em veiculos pesados, leves, maquinas e equipamentos
utilizados nas operagdes de gestdo do caixa da JSL. Esses contratos possuem vencimentos
variados, as caréncias variam de seis meses a um ano, e alguns ativos podem ficar alienados de
acordo com o produto financiado. As amortizagées de juros e principal sdo mensais, apés o
periodo de caréncia e nao possuem clausulas de compromisso.

(iv) NCE em reais (R$) — possui juros e principal com vencimento Bullet. Esses financiamentos n&o
possuem clausulas de compromissos.

(v) CCBs sao Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a instituicdes financeiras com a finalidade
de subsidiar o capital de giro, além de contribuir para financiar a compra de veiculos, maquinas e
equipamentos para as operagdes. Esses contratos possuem clausulas de compromissos, incluindo
a manutencgao de certos indices financeiros.

(vi) CDC (Crédito Direito ao Consumidor) E uma modalidade de financiamento com a finalidade de
subsidiar o capital de giro, para aquisicdo de Produtos, Aquisicbes de Veiculos, Maquinas e
Equipamento em Geral inclusive Servigos, sdo operagdes em alguns casos de curto prazo
utilizadas para gestédo do caixa. Esses contratos possuem vencimentos variados, sendo mensais,
trimestrais, semestrais ou bullet.

Para fins de leitura das referéncias acima, consideram-se as seguintes definigoes:
Divida Financeira Liquida para fins de covenants: significa saldo total dos empréstimos e

financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidos as debéntures e quaisquer outros
titulos ou valores mobiliarios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das
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operagdes de protecao patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em aplicagdes
financeiras; e (b) os financiamentos contraidos em razdo do programa de financiamento de estoque
de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas, com concessao de crédito
rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as montadoras (floor plan).

EBITDA Adicionado (EBITDA-A) para fins de covenants: significa o lucro antes do resultado
financeiro, impostos, depreciagdes, amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias
patrimoniais, acrescido do custo de venda de ativos utilizados na prestacao de servigos, apurado ao
longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA-Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses
das sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Companhia.

Despesa Financeira Liquida para fins de covenants: significa os encargos de divida, acrescidos
das variagbes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagées financeiras, todos estes relativos aos

itens descritos na definicdo de Divida Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de
competéncia ao longo dos ultimos 12 (doze) meses.

16.1 Interveniente anuente e aval

Em 31 de marco de 2022 a JSL possui certas garantias para as operagdes de empréstimos e
financiamentos conforme demostrado a seguir:

(i) Os CDCA’s (CRA’s) (001/2019, 002/2019 e 01/2020) contam com a Simpar como interveniente
anuente.

As demais operagbes nao possuem garantias atreladas.
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17. Debéntures

As movimentagdes nos periodos de nove meses findos em 30 de margo de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir:

Controladora

31/03/2022 Movimentagao 31/12/2021
Taxa Juros Nao
Modalidade média Vencimento Circulante Nao circulante Total Juros pagos : Circulante . Total
d lant
a.a. (i) apropriados circulante
Em moeda nacional
10? emissao - JSLS.A. 14,66% set/28 219 149.202 149.421 (8.055) 6.982 3.466 147.028 150.494
112 emissao - JSLS.A. 14,66% set/28 337 392.395 392.732 (17.564) 11.325 5.352 393.619 398.971
122 emissao - JSLS.A. 14,66% set/28 410 553.608 554.018 (30.000) 16.160 13.104 554.754 567.858
152 emissao - JSLS.A. 14,66% out/28 32.846 695.700 728.546 - 23.961 10.801 693.784 704.585
33.812 1.790.905 1.824.717 (55.619) 58.428 32.723 1.789.185 1.821.908
Controladora
31/03/2021 Movimentagio 31/12/2020
. T‘,"‘? . . . Juros . Nao
Modalidade média Vencimento Circulante Nao circulante Total Juros pagos apropriados Circulante circulante Total
a.a.
Em moeda nacional
82 emissao 4,10% jun/21 78.465 - 78.465 (384) 1.843 77.006 - 77.006
10? emissao 3,31% dez/23 76.947 147.179 224.126 (1.488) 2170 75.576 147.868 223.444
112 emissao 3,38% nov/25 - 394.124 394.124 (2.368) 2712 942 392.838 393.780
122 emissao 4,60% abr/25 856 556.937 557.793 (5.409) 6.040 1.078 556.084 557.162
156.268 1.098.240 1.254.508 (9.649) 12.765 154.602 1.096.790 1.251.392

(i) Corresponde aos juros médios apurados em cada uma das emissdes que sao remuneradas a CDI mais spread como apresentado no sumario abaixo
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Consolidado

31/03/2022 Movimentagédo 31/12/2021
Modalidade ’T?xa Vencimento Circulante . Nao Total Juros pagos Jur<_)s Circulante . Nao Total
média a.a. circulante apropriados circulante
Em moeda nacional
102 emissdo - JSL S.A. 14,66% set/28 219 149.202 149.421 (8.055) 6.982 3.466 147.028 150.494
112 emissdo - JSL S.A. 14,66% set/28 337 392.395 392.732 (17.564) 11.325 5.352 393.619 398.971
122 emissdo - JSL S.A. 14,66% set/28 410 553.608 554.018 (30.000) 16.160 13.104 554.754 567.858
152 emissdo - JSL S.A. 14,66% out/28 32.846 695.700 728.546 - 23.961 10.801 693.784 704.585
33.812 1.790.905 1.824.717 (55.619) 58.428 32.723 1.789.185 1.821.908
Consolidado
31/03/2021 Movimentagao 31/12/2020
Modalidade Taxa média Vencimento Circulante  Nao circulante Total Juros Jur(_)s Circulante . Néo Total
a.a. pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
82 emissdo - JSL S.A. 4,10% jun/21 78.465 - 78.465 (384) 1.843 77.006 - 77.006
102 emissdo - JSL S.A. 3,31% dez/23 76.947 147.179 224.126 (1.488) 2170 75.576 147.868 223.444
112 emissdo - JSL S.A. 3,38% nov/25 - 394.124 394.124 (2.368) 2.712 942 392.838 393.780
122 emissdo - JSL S.A. 4,60% abr/25 856 556.937 557.793 (5.409) 6.040 1.078 556.084 557.162
156.268 1.098.240 1.254.508 (9.649) 12.765 154.602 1.096.790 1.251.392

76

PAGINA: 76 de 102



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

JSL S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As caracteristicas das debéntures estao apresentadas na tabela a seguir:

Entidade emissora JSL
112 122
Emissao Emissao

Descrigao 102 Emissao 152 Emissao

a. Identificagdo do processo por natureza
Valor da 12 Série 352.000 400.000 600.000 700.000
Valor da 22 Série - - - -
Valor da 32 Série - - - -
Valor da emissao 352.000 400.000 600.000 700.000

Valor Total Recebido em C/C 352.000 400.000 600.000 700.000
Emissdo 20/03/2017 20/06/2017 | 06/12/2018 | 08/10/2021
Captacao 29/03/2017 30/06/2017 | 20/12/2018 | 05/11/2021
Vencimento 20/09/2028 20/09/2028 | 20/09/2028 | 20/10/2028
Espécie Quirografarias | Flutuante Flutuante | Quirografarias
Identificagéo ativo na CETIP JSML 10 JSML A1 JSML A2 JSLG A5
b. Custos da transagao 10.697 12.787 22.368 5.392
c. Prémios obtidos
Adicional pela liquidagao N.A. N.A. N.A. N.A.

Valor da liquidagéo - - - -
d. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. %
12 Série CDI+2,70% | CDI+2,70% | CDI+2,70% | CDI+2,70%

e. Mon_tante dos custos e prémios a serem apropriados até 2.826 9.909 13.148 5.081
o0 vencimento

As Debéntures emitidas pela JSL S.A. s&o de emissao simples, ndo conversiveis em agoes, e sdo de
espécie quirografaria, exceto a 11° emissao que é de espécie com garantia flutuante e a 12° emissao
que é de espécie com garantia flutuante e fidejusséria adicional. Todas possuem clausulas de
compromissos de manutengao de indices financeiros, os quais sao calculados sobre as demonstragdes
consolidadas.

Em relagéo as 112 e 12° emissdes de debéntures, a Companhia mantém no minimo 130% do saldo
devedor de valor correspondente em bens livres e desembaragados de dividas.

18. Arrendamentos a pagar

Contratos de arrendamentos na modalidade arrendamentos a pagar para a aquisicdo de veiculos e
bens da atividade operacional da JSL, que possuem encargos anuais pré-fixados e estao distribuidos
da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Passivo de arrendamentos no inicio do exercicio 42.677 62.026 42.677 62.026
Amortizagao (4.070) (9.635) (4.070) (9.635)
Juros pagos (244) (364) (244) (364)
Juros apropriados 1.216 631 1.216 631
Passivo de arrendamentos no encerramento do periodo 39.579 52.658 39.579 52.658
Circulante 26.017 15.496 26.017 15.496
Nao circulante 13.562 37.162 13.562 37.162
Total 39.579 52.658 39.579 52.658
Taxa média a.a. 14,28% 5,11% 14,28% 5,11%
Estrutura taxa média CDI+2,36% CDI+2,46%  CDI+2,36%  CDI+2,46%
Vencimento dez/24 dez/24 dez/24 dez/24
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19. Arrendamentos por direito de uso

As informacdes relativas aos ativos por direito de uso estédo divulgadas na nota explicativa 13.

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Passivo de arrendamentos no inicio do exercicio 175.324 191.773 314.955 209.374
Novos contratos 10.429 - 34.830 15.883
Baixas (494) (3.584) (1.982) (18.095)
Amortizagao (8.698) (7.163) (23.621) (9.025)
Juros pagos (5.718) (4.338) (3.818) (4.387)
Juros apropriados 6.528 4.282 7.717 4.432
Pas'swo de arrendamentos no encerramento do 177.371 180.970 328.081 198.182
periodo
Circulante 23.858 26.123 61.437 31.590
Nao circulante 153.513 154.847 266.644 166.592
Total 177.371 180.970 328.081 198.182

A JSL arrenda, substancialmente, iméveis em que operam suas areas operacional e administrativa,
cujos contratos de arrendamentos possuem prazo médio de 9 anos. Os contratos de arrendamentos
sdo reajustados anualmente, para refletir os valores de mercado e, alguns arrendamentos
proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sao baseados em alteragdes do indice geral de
pregos. Para certos arrendamentos, a JSL é impedida de entrar em quaisquer contratos de sub-
arrendamento.

20. Obrigagodes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Provisdes de férias 69.957 56.873 117.372 96.113
Salarios 28.379 26.405 53.315 40.773
Bénus e participacdes nos lucros e resultados 8.266 12.217 12.006 19.051
INSS 77127 68.707 86.711 80.884
FGTS 3.404 5.356 5.858 8.862
Outros 291 253 392 379
187.424 169.811 275.654 246.062

21. Depésitos judiciais e provisao para demandas judiciais e administrativas

A JSL, no curso normal de seus negécios, recebe demandas e reclamacgdes de carater civel, tributarias
e trabalhistas, discutidas em féruns administrativo e judicial, ocasionando, inclusive, bloqueios
bancarios e depdsitos judiciais como garantia de parte dessas demandas. Com suporte da opinido de
seus assessores juridicos, foram constituidas provisbes para cobertura das provaveis perdas
relacionadas a essas demandas, as quais estdo apresentadas liquidas dos seus respectivos depdsitos
judiciais conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Depésitos judiciais Provisdo Depésitos judiciais Provisao
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Trabalhistas 19.247 19.537 (21.223) (21.689) 34.280 34.426 (144.477) (151.086)
Civeis 11.416 11.425 (8.292) (8.081) 11.723 18.439 (11.692) (14.310)
Tributarias 10.005 10.005 - - 16.905 23.713 (156.188) (164.346)
40.668 40.967 (29.515) (29.770) 62.908 76.579 (312.357) (329.742)
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21.1 Depésitos judiciais

Os depdsitos e bloqueios judiciais referem-se a bloqueios de saldos bancarios determinados em
juizo para garantia de eventuais execugbes exigidas, ou valores depositados em contas correntes
judiciais em conexao com agdes judiciais trabalhistas e em substituicdo de pagamentos de tributos
que estdo sendo discutidos judicialmente.

21.2. Provisao para demandas judiciais e administrativas

A JSL classifica os riscos de perda em demandas tributarias, civeis e trabalhistas como “provaveis”,
“possiveis” ou “remotos”. A provisao registrada em relacdo a tais processos é determinada pela
Administracdo, com base na andlise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis

estimadas.

A Administragédo acredita que essa provisado € suficiente para cobrir eventuais perdas com processos
administrativos e judiciais, e suas movimentacgdes nos periodos de nove meses findos em 31 de margo
de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir:

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Constituicao

Reversao

Saldos em 31 de margo de 2022

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Constituicao

Reversao

Prescrigao

Saldos em 31 de margo de 2022

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Constituicao

Reversao

Saldos em 31 de margo de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Constituigao

Reversao

Prescrigao

Saldos em 31 de margo de 2021

Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
21.689 8.081 - 29.770
1.547 474 - 2.021
(2.013) (263) - (2.276)
21.223 8.292 - 29.515
Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total

151.086 14.310 164.346 329.742
2.364 490 507 3.361
(3.095) (3.108) (301) (6.504)
(5.878) - (8.364) (14.242)
144.477 11.692 156.188 312.357
Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
23.028 9.466 - 32.494
1.903 37 - 1.940
(1.873) (972) - (2.845)
23.058 8.531 - 31.589
Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
83.873 10.145 71.719 165.737
2.996 37 - 3.033
(3.582) (972) - (4.554)
(2.809) - (8.570) (11.379)
80.478 9.210 63.149 152.837

(i) Durante o processo de alocacgéo do preco de compra das empresas adquiridas, foram identificados
no laudo de PPA (prego por aquisicdo) passivos contingentes no qual contratualmente os
vendedores concordam em indenizar a controladora no caso de desembolso financeiro, estes
valores possuem um ativo de indenizagéo atrelado, conforme mencionado na nota explicativa 11.
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21.3 Perdas possiveis nao provisionadas no balango

A JSL tem, em 31 de margo de 2022, processos em andamento de natureza trabalhistas, civeis e
tributarias nas esferas judicial e administrativa que sédo considerados pela Administragdo e seus
assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Trabalhistas 131.086 133.648 161.963 170.171
Civeis 111.835 112.209 131.024 134.129
Tributarias 292.189 285.468 310.033 305.542
Total 535.110 531.326 603.020 609.842

Trabalhistas

As demandas trabalhistas s&o relacionadas a agbes judiciais reclamando indenizagdes por reflexos
trabalhistas da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 21.2, movidas por ex-
colaboradores da JSL.

Civeis

As demandas civeis estdo relacionadas a pedidos indenizatérios por perdas e danos por motivos
diversos contra as empresas da JSL, da mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 21.2,
assim como agdes anulatérias e reclamacgdes por descumprimentos contratuais.

Tributarias

As principais naturezas das demandas s&o: (i) questionamentos relativos a eventuais nao
recolhimentos de ICMS; (ii) questionamentos de parte das parcelas de créditos relativos a PIS e
COFINS que compdem o saldo negativo apresentado em PER/DCOMP; (iii) questionamentos relativos
a créditos tributarios de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS; (iv) questionamentos relativos a compensacgéao de
créditos de IRPJ e CSLL e (v) questionamentos relativos a apropriagdo de créditos de ICMS, (vi) INSS
se refere a questionamentos das autoridades com relagao a PER/DCOMP utilizadas na compensacgao
de INSS e (vii) multas por alegagdes de obrigacdes acessoérias supostamente entregues em desacordo
com os resceptivos regulamentos. Os valores envolvidos sao o0s seguintes:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

IRPJ/CSLL 110.916 110.916 110.916 110.916
ICMS 79.420 73.018 89.489 83.088
INSS 7.730 7.730 9.624 9.624
PER/DCOMP 38.654 40.646 42.733 46.962
PIS/COFINS 38.042 38.042 38.042 38.042
Demais 17.427 15.117 19.229 16.910
Total 292.189 285.468 310.033 305.542
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22. Obrigag6es a pagar por aquisicao de empresas

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Quick (i) 38.895 56.979 38.896 56.979
TransMoreno (ii) 176.752 174.211 176.752 174.211
TPC (ii) 71.652 73.098 71.652 73.098
Rodomeu (iv) 50.378 55.523 50.378 55.523
Marvel (v) - - 83.379 109.256
Total 337.677 359.810 421.057 469.066
Circulante 91.697 89.006 124.696 144.902
Nao circulante 245.980 270.804 296.361 324.164
Total 337.677 359.810 421.057 469.066

(i) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisigao das empresas Quick Logistica Ltda. (“Quick Logistica”)
e Quick Armazéns Gerais Eireli - ME (“Quick Armazéns”) (conjuntamente “Quick”). Esse saldo &
corrigido pelo IGPM/FGV mais 1% a.a. limitado ao IPCA com vencimento em 2023, sendo o saldo
a pagar utilizado com garantia para abatimento de contingéncias;

(i) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicdo da TransMoreno. Esse saldo é ajustado por 100% do
CDI mais 1.25% a.a. com vencimento até 2024 a ser pago em parcelas semestrais;

(iii) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicdo da TPC ocorrida em 2021, relacionado a parcela retida
para amortizar eventuais contingéncias, esse saldo é ajustado por 100% do CDlI;

(iv) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisigdo da Rodomeu ocorrida em 2021, sendo parte do saldo a
pagar retido para amortizar eventuais contingéncias executadas e o valor remanescente sera pago
em até 24 parcelas, sendo a primeira em sessenta dias apds a data de fechamento, esse saldo é
ajustado por 100% do CDI.

(v) Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicdo da Marvel ocorrida em 2021, sendo parte do saldo a
pagar retido para amortizar eventuais contingéncias executadas, esse saldo é ajustado por 120%
do CDI.
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23. Imposto de renda e contribuigao social

23.1 Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e contribuigdo social sobre o lucro
liguido - CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. As origens estdo apresentadas a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2022  31/12/2021 31/03/2022  31/12/2021
Imposto diferido ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 109.605 88.879 138.182 121.530
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 13.043 12.992 19.220 19.282
Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber 4.235 3.368 9.233 8.534
Amortizagdo e baixa de intangiveis de combinac¢des de negdcios 30.619 27.871 32.489 29.383
Proviséo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia 1.344 1.369 1.566 1.530
Provisdes tributarias 28.449 25.324 32.063 28.870
Plano de pagamentos baseado em agdes 152 141 152 141
Depreciagao de arrendamento por direito de uso 5.696 5.398 4.138 6.093
Qutras provisoes (i) 36.102 35.221 44.351 48.945
Total do imposto diferido ativo 229.245 200.563 281.394 264.306
Imposto diferido passivo
Constituicdo de ajuste a valor presente (1.515) (1.921) (1.515) (1.921)
Receita Diferida de Orgéos Publicos - - (2.674) -
t _Deljiv‘ativos qe hedge (swap) e variagdo cambial em regime (49.897) (42.047) (49.897) (42.047)
ributario de caixa
Depreciagao econémica vs. fiscal (66.099) (50.470) (123.747) (100.333)
Imobilizagao leasing Financeiro (8.386) (7.369) (9.581) (7.347)
Mais valia na aquisicdo de empresa (ii) (48.370) (48.370) (48.370) (48.370)
Subvengao - - (8.951) (6.618)
Reavaliagdo de ativos (1.996) (1.996) (44.903) (68.102)
Realizagdo do agio (70.893) (70.893) (70.894) (70.893)
Total do imposto diferido passivo (247.156) (223.066) (360.532) (345.632)
Total do imposto diferido ativo (passivo) liquido (17.911) (22.502) (79.138) (81.325)
Tributos diferidos ativos - 31.859 35.581
Tributos diferidos passivos (17.911) (22.502) (110.997) (116.906)
Total do imposto diferido ativo (passivo) liquido (17.911) (22.502) (79.138) (81.325)
(i) Corresponde substancialmente a provisdes para perdas de (a) créditos incobraveis; (b)
adiantamento a funcionérios; (c) mais valia.
(ii) Corresponde ao efeito do IR/CSLL na mais valia apurada nas combinacgdes de negdcios

da Fadel e da Transmoreno.

As movimentagdes do imposto de renda e contribuigdo social diferidos no periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2022 e 2021 estdo demonstradas a seguir:

Saldos em 31 de dezembro de 2021

IRPJ/CSLL diferidos reconhecidos no resultado
Reclassificagdes do imposto entre diferido e corrente
Saldos em 31 de margo de 2022

Controladora

Consolidado

(22.502) (81.325)
4.591 2.751

- (564)
(17.911) (79.138)

Controladora

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2020 (52.099) (55.221)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado de operag¢des continuadas (2.880) (4.343)
IRPJ / CSLL diferidos sobre arrendamento por direito de uso - (1.967)
IRPJ / CSLL diferidos sobre outras movimentagdes 220 220
Saldos em 31 de margo de 2021 (54.759) (61.311)
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23.2 Conciliagao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuigao social

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil
antes do IRPJ e CSLL, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢des, e exclusées e compensagdes
permitidas pela legislagao vigente.

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 28.442 42.746 43.626 51.887
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (9.670) (14.534) (14.833) (17.642)
(Adicoes) exclusbées permanentes
Equivaléncia patrimonial 12.666 4.812 - -
Incentivos fiscais - PAT - 782 2.737
Efeitos dos juros sobre capital proprio - recebidos e pagos (909) 4.675 - 4.645
Subvengao ICMS Presumido 3.040 2.882 5.489 4.766
Despesas indedutiveis e outras (adigdes) exclusdes permanentes (536) (273) (2.031) (5.117)
IRPJ e CSLL apurados 4.591 (2.438) (10.593) (9.799)
Corrente - 442 (13.345) (5.456)
Diferido 4.591 (2.880) 2.752 (4.343)
IRPJ e CSLL no resultado 4.591 (2.438) (10.593) (9.799)
Aliquotas efetivas 16,14% -5,70% -24,28% -18,89%

As declaragdes de imposto de renda da JSL estao sujeitas a revisdo das autoridades fiscais por um
periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspecdes,
podem surgir impostos adicionais e penalidades sujeitos a juros. Entretanto, a Administracdo é de
opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.

23.3 Imposto de renda e da contribuicao social a recuperar e a recolher

As movimentagdes do imposto de renda e contribuicdo social correntes nos periodos de trés meses
findos em 31 de margo de 2022 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 82.783 66.733
Proviséo de IR/CS do periodo a pagar - (13.345)
Antecipacdes, compensagdes e recolhimentos no periodo (24.733) 1.304
Saldos em 31 de margo de 2022 58.050 54.692
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar - circulante 23.254 29.721
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - ndo circulante 34.796 34.803
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher - (9.832)
Saldos em 31 de margo de 2022 58.050 54.692
Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (52.099) (55.221)
IRPJ / CSLL diferidos reconhecidos no resultado de operagdes continuadas (2.880) (4.343)
IRPJ / CSLL diferidos sobre arrendamento por direito de uso - (1.967)
IRPJ / CSLL diferidos sobre outras movimentagdes 220 220
Saldos em 31 de margo de 2021 (54.759) (61.311)
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24. Partes relacionadas
241 Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo)

As naturezas dos saldos em contas de balango patrimonial com partes relacionadas séo as seguintes:

0] Contas a receber: saldos oriundos de transag¢des comerciais de compra e venda de ativos, locagao de ativos e prestagao de servigos.

(ii) Adiantamentos a terceiros e outros créditos: saldos oriundos de reembolsos de despesas diversas e aos reembolsos de rateio de despesas
comuns pagas a Companhia.

(iii) Dividendos a receber: saldos a receber de dividendos propostos e aprovados pelas controladas da Companhia.

(iv) Partes relacionadas a receber e a pagar: se referem a contratos de mutuo mantidos entre a Companhia e suas controladas e saldos a receber pela

venda de participagdes societarias entre a Companhia e suas controladas.
(v) Outras contas a pagar: saldos a pagar para reembolso de despesas da Companhia custeadas pelas controladas.
(vi) Fornecedores: saldos oriundos de transagdes comerciais de compra e venda de ativos, locagao de ativos e prestagao de servicos.

As transagdes entre a Companhia e suas controladas sao eliminadas para fins de apresentacdo dos saldos consolidados, mas mantidos na Controladora

nessas demonstragdes financeiras.

No quadro a seguir, estdo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas:

Controladora

Ati Titulos e valores mobiliarios Adiantamentos a terceiros, . Partes relacionadas a
ivo . . i Contas a receber (nota 7) Dividendos a receber
(nota 6) imobilizado e outros créditos receber

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Partes relacionadas
ATU12 Arrend port SPE SA - - 49 - - - - - - -
BBC Pagamentos - - - - 511 199 - - - -
Borgato Seminovos - - - - - - - - - -
Ciclus Ambiental - - - - 7.350 7.093 - - - -
CS Brasil Frotas - - 33 63 26 - - - - -
CS Brasil Transportes - - - 1.014 3.659 865 - - - -
Fadel Transporte - - - 1.709 2.621 - - - 55.556 63.889
Fadel Solugées - - - 276 737 119 - - -
Graos do Piaui Rod SPE - - 20 6 - - - - - -
Instituto Julio Simées - - 2 2 3 40 - - - -
JSL Arrendamento - - 97 372 159 145 - - - -
JSL Corretora - - 3 5 4 - - - - -
JSP Holding - - 34 25 - - - - - -
Moreno Holding - - - 1.724 - - - - - -
Marvel 233 - - - 124 738 - - - -
Medlogistica - - 8 55 2 2 - - - -
Mogi Mob - - 1.020 61 41 114 - - - -
Mogipasses - - - 1 1 - - - - -
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Movida Locagéo - - 140 2.468 841 364 - - - -
Movida Participagdes - - 26 91 77 13 - - - -
Movida Premium - - - 1 - - - - - -
JSL Financeira - - - - 128 - - - - -
Original Distribuidora - - - - - - - - - -
Original Veiculos - - - 17 65 127 - - - -
Ponto Veiculos - - 1 - 1 - - - - -
Quick Armazéns - - - 1 - - - - - -
Pronto Express Logistica - - - - 172 350 1.824 1.597 - -
Pronto Veiculos - - - 39 - 1 - - - -
TPC Logistica Nordeste S.A - - - - 37 - - - 14.792 14.369
TPC Logistica Sudeste S.A - - - - 37 - - - 49.621 48.200
Transmoreno 133

Quick Logistica - - 2.826 1.337 245 158 - - - -
Ribeira Imovéis - - - - 101 99 - - - -
Rodomeu - - - - 3.438 2428 2.037 1.589 - -
Simpar - - - 536 1.281 - - - - -
Sinal Servigos - - - 9.957 - 1.808 - - - 4
Servim 549 - 326 - 4.805 - - - - -
TPG Transportes - - - 10 5 - - - - -
Transrio - - 15 14 935 15 - - - -
Vamos - - - 559 372 219 - - - -
Vamos Agricola - - 16 10 15 14 - - - -
Vamos Maquinas - - 27 24 25 20 - - - -
Vamos Seminovos - - 3 3 4 4 - - - -
Vamos Linha amarela - - 1 17 13 52 - - - -
Yolanda - - 148 11 36 552 - - - -
Total 782 - 4.795 20.410 28.004 15.540 3.861 3.186 119.969 126.462
Circulante 782 - 4.795 20.410 28.004 15.540 3.861 3.186 - -
Nao circulante - - - - - - - - 119.969 126.462
Total 782 - 4.795 20.410 28.004 15.540 3.861 3.186 119.969 126.462
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Controladora

Passivo Outras contas a pagar Fornecedores (nota 15) Partes relacionadas a pagar Dividendos a pagar
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Partes relacionadas
BBC Pagamentos 430 195 93 47 - - - -
Borgato Servigos 66 - - - - - - -
CS Brasil Frotas - 66 37 109 - - - -
CS Brasil Transportes 41 1.442 7.476 4.619 - - - -
Instituto - - 2 - - - - -
JSL Arrendamento - - 239 352 - - - -
Medlogistica 9 9 (47) - - - - -
Mogi Mob - 173 3.390 567 - - - -
Mogipasses 9 9 2 - - - - -
Movida Locagao - - 564 821 - - - -
Movida Participagdes - - 69 59 - - - -
Movida Premium - - - 1 - - - -
JSL Financeira - - 128 - - - - -
Original Veiculos 2 - - - - - - -
Pronto Express Logistica 12.195 8.355 - - - - - -
Ponto Veiculos - - - 1 - - - -
Quick Logistica - 61 (119) 494 - - - -
Quick Adm - - - - - - - -
Quick Armazéns - - 6 8 - - - -
Ribeira Imovéis 29 29 - - - - - -
Sinal - 4 - 27 - - - -
Simpar 2.563 884 13.759 9.066 1.659 1.619 19.563 (46.981)
Servim - - 1 - - - - -
TPC Logistica Nordeste S.A 292 227 - - - - - -
TPC Logistica Sudeste S.A 165 71 - - - - - -
Transmoreno Transp 2.602 2.389 16 15 6.897 - - -
Transportadora Rodomeu 555 - - - -
TPG Transportes - 41 41 40 - - - -
Transrio 23 29 237 116 - - - -
Vamos 190 - 4.318 1.969 - - - -
Vamos Maquinas - - 130 130 - - - -
Yolanda 47 302 111) 1 - - - -
Outros - - - - - - 5.897 (17.328)
Total 19.218 14.247 30.231 18.442 8.556 1.619 25.460 (64.310)
Circulante 19.218 14.247 30.231 18.442 - - 25.460 (64.310)
Né&o circulante - - - - 8.556 1.619 - -
Total 19.218 14.247 30.231 18.442 8.556 1.619 25.460 (64.310)

No quadro a seguir, estdo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas que no Consolidado ndo séo eliminados.
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Consolidado

Ativo Passivo

Outros créditos e Partes relacionadas —
. Fornecedores (nota 15) Outras contas a pagar
adiantamentos saldo a pagar

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Contas a receber (nota 7) Dividendos a Pagar

Partes relacionadas

ATU12 Arrend port SPE SA - - 49 - - - - - - - - -
BBC Pagamentos 511 199 - - 93 47 430 195 - - - -
Borgato Seminovos 4 - 3 - - - - - - - - -
Borgato Servigos - - - - - 66 66 - - - -
Ciclus Ambiental 7.350 7.093 - - - 134 - - - - - -
CS Brasil Frotas 81 - 33 110 61 - - - - - - _
CS Brasil Transportes 3.662 906 42 1.017 7.488 4.631 41 1.460 - - - -
Graos do Piaui Rod SPE - - 20 6 - - - - - - - -
Instituto - 40 - - - - - - - - - -
JSL Arrendamento 234 145 97 372 314 352 - - - - - -
JSL Corretora 4 - 3 5 - - - - - - - -
JSL Financeira 128 - - - 128 - - - - - - -
JSP Holding - - 34 25 - - - - - - - -
Mogi Mob 41 - 1.020 61 3.390 567 - 173 - - - -
Mogipasses 1 - - 1 2 - 9 9 - - - -
Movida Locagéo 1.006 364 140 2.468 623 848 - - - - - -
Movida Participagdes 77 13 26 91 180 96 - - - - - -
Movida Premium - - - 1 - 1 - - - - - -
Original Veiculos 65 127 - 17 - 1 2 - - - - -
Ponto Veiculos 1 1 1 39 - - - - - - - -
Ribeira Imovéis 116 99 - - - - - - - - - -
Simpar 1.281 - - 536 14.078 9.101 2.565 886 1.659 1.619 19.563 46.981
TPG Transportes 5 - - 10 41 40 - - - - - -
Transrio 935 15 15 14 237 116 36 141 - - - -
Vamos 517 219 6 562 4612 2.088 253 - - - - -
Vamos Agricola 15 14 16 10 - - - - - - - -
Vamos Maquinas 25 20 27 24 130 130 - - - - - -
Vamos Seminovos - 4 - 3 - - - - - - - -
Vamos Linha amarela 13 52 1 17 - - - - - - - -
Outros - - - 11 - - - - - - 5.897 17.329
Total 16.072 9.426 1.533 5.400 31.377 18.150 3.402 2.931 1.659 1.619 25.460 64.310
Circulante 16.072 9.426 1.533 5.400 - - 3.402 2.931 - - 25.460 64.310
N3&o circulante - - - - 31.377 18.150 - - 1.659 1.619 - -
Total 16.072 9.426 1.533 5.400 31.377 18.150 3.402 2.931 1.659 1.619 25.460 64.310
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24.2 TransagoOes entre partes relacionadas com efeito no resultado do periodo
As transagdes entre partes relacionadas se referem a:

(i) Locagdes de veiculos e outros ativos efetuadas entre as empresas, por valores equivalentes de mercado, cujas precificagdes variam de acordo com as caracteristicas data
da contratagao, e planilha de custos inerentes aos ativos, como depreciagéo e juros de financiamento;

(ii) Servigos prestados referem-se a eventuais servigos contratados, principalmente relacionados a transportes de cargas ou intermediagio de ativos desmobilizados e venda
direta de montadoras;

(iii) Venda de ativos desmobilizados, principalmente relacionados a veiculos que costumavam ser locados por essas partes relacionadas, e por estratégia de negocios foram
transferidos pelos valores residuais contabeis, que se aproximavam do valor de mercado;

(iv) A Companhia compartilha certos servigos administrativos com as empresas controladas pela Simpar e as despesas s3o rateadas e repassadas;

(v) Eventualmente s&o realizadas transagdes de mutuo e cessdo de direitos de contas a receber com empresas do Grupo. Os custos financeiros ou receitas financeiras oriundas
dessas transagdes sdo calculadas por taxas definidas apés comparagao com taxas praticadas por instituigdes financeiras.
(vi) Refere-se a servigos de consultoria tributaria prestados por escritérios de advocacia tributaria onde membros dos Conselhos de Administragéo s&o socios.

No quadro abaixo apresentamos os resultados por natureza correspondentes a essas transacdes realizadas nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021,
entre a Companhia, suas controladas e outras partes relacionadas do Grupo Simpar:

Consolidado
~ N ~ N Despesas administrativas, .
Resultado Loca%t::t: ds:;vngos Locag:::: :dsozrwgos Venda ativos Compra ativos comer(;i:izee s_;e:st;geragéo Outras ;:‘::;i:‘:?:"esas) Receita financeira Despesa financeira
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Transagoes eliminadas
no resultado
Fadel Transportes 158 142 - - - - - - - - (1.390) (654) 1.586 874
Fadel Solugoes 356 169 - - - - - - - - 1.644 646 - -
Locadel - - (321) (311) - - - - - - 6 8 - - -
JSLS.A 40 - (7.523) (2.308) - - - - - (240) (210) - (874) (5.327) 321
Yolanda - - (43) - - - - - - - - 580 - - - -
Sinal Servigos 3.175 1.160 (124) - - - - - - - 110 - 549 4
Marvel - - - - - - - - - - - 1.348 -
Medlogistica - - - - - - - - - 240 - - - - -
Pronto Express - - - - - - - - - - - - 426 - (242) -
Quick Armazéns - - - - - - - - - - - - - - (154) (54)
Quick Logistica 125 242 (132) - - - - - - - 12 - 154 54 - -
Rodomeu 4.154 - - - - - - -
TPC Logistica Nordeste - - 239
TPC Logistica Sudeste - - 1.421
Transmoreno - - (40) - - - - - - - 1 - - - - -
8.008 1.713 (8.183) (2.619) - - - - - - 173 580 5.723 58 (5.723) 267
Transag6es com partes
relacionadas
ATU12 - - - - - - 1
BBC Leasing - - - 6097 - (6.097) - - - 5
BBC Pagamentos - - (667) - - - - - 1)
CS Brasil Frotas 65 - 1) - - - - - - - 29
CS Brasil Transportes - 92 (1.622) - - 359 - (359) - (14) 130
Ciclus Ambiental 20.713 6.448 - - - - - - - - -
Fadel Transportes 528 - - - - - - - - - - - - - -
JSL S/A 6.127 - (278) - 4562 - (4.562) - - - 459 - 48 - 1)
Mogi Mob - - (1.953) - - - - - - - - -
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Mogipasses 2 - (1) - - - - - - - -
Movida Locagao 108 - (851) (325) - (448) (148) - - - -
Movida Participagdes - - (233) (18) - (31) (58) - - - -
Movida Premium - - - - 7) - - - - -
Original Veiculos 2 - ) (1) - - 54 - - - -
Pronto Express 400 - - - - - - - - - -
Ponto Veiculos - - (2) (2) - (2) 21 - - - -
Quick Logistica - (132) - - - 85 - - - - -
Simpar - (557) - (6.000) 56 - 260 - (48) 17)
Simpar Empreendimentos - (700) - - - - - 17 - -
TPG Transportes 8 - - - - - - - -
Transmoreno 719 - (196) - - - - - - - - - - -
Transrio - - (381) (536) 908 147 (908) (147) - - 6 - - - - -
Vamos Locagao 88 - (2.622) (392) - 155 - (155) - (372) (711) - - - 1 -
Vamos Maquinas - - - - - - - - - - 2 - - - - -
Vamos Comércio de R _ ~ R R R ) ) R ) 1 R ; ; a
Maquinas Agricolas Ltda.
Vamos Linha Amarela - - - 27 - - - -
Vamos Seminovos - - - - 3 - - - -
Ribeira Iméveis - - (2.707) - - - - - -
Yolanda - - - - 359 - - - -
Outros (i) - - - (352) - - - - - - - - - - - -
28.760 6.540 (10.197) (4.333) 11.567 661 (11.567) (661) - (6.884) 320 - 308 17 (48) (17)
Total 36.768 8.253 (18.380) (6.952) 11.567 661 (11.567) (661) - (6.884) 493 580 6.031 75 (5.771) 250
89

PAGINA: 89 de 102



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

JSL S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

24.3 Transagoes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamentos de iméveis

A JSL mantém contratos de locagédo de imoveis operacionais e administrativos com a Ribeira Imdveis
Ltda., empresa sob controle comum. O valor dos aluguéis reconhecidos no resultado do periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2022 foi de R$ 919 (R$ 2.707 em 31 de margo de 2021). Os contratos
tém condig¢des alinhadas com as praticas do mercado e tém vencimentos até 2027.

24.4 Centro de servigcos administrativos

Os gastos corporativos estdo sobre controle da Simpar para efetuar os rateios cabiveis, com base em
critérios definidos em estudos técnicos adequados sobre gastos compartilhados dentro da mesma
estrutura e “backoffice”. O Centro de Servigos Administrativos (CSA) ndo cobra taxa de administragao
nem aplica margem de rentabilidade sobre os servigcos prestados, repassando apenas os custos. As
despesas de compartilhamento de infraestrutura e estrutura administrativa com a Simpar totalizaram
R$ 6.000 em 31 de margo de 2022, ou 0,74% da receita liquida da JSL (R$ 6.000 em 31 de margo de
2021, ou 0,69% da receita liquida da JSL).

24.5 Remuneragao dos administradores
A Administragdo da Companhia é composta pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria Executiva,

sendo que a remuneragao dos executivos e administradores, que inclui todos os encargos sociais e
beneficios, foram registradas na rubrica “Despesas administrativas”, e estdo resumidas conforme a

sequir:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Remuneracao fixa 1.653 1.685 1.968 3.101
Remuneracao variavel 509 314 509 329
Beneficios 17 16 17 16
Remuneracédo baseada em agbes 31 121 31 121
Total 2.210 2.136 2.524 3.567

A Administragdo ndo possui beneficios pds-emprego.

A remuneragdo paga ao pessoal-chave da Administracdo esta dentro do limite aprovado pela
Assembleia de Acionistas realizada em 2022.

25. Patriménio liquido

25.1 Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de margo de 2022 e em 31
de dezembro de 2021 é de R$ 842.781 (ou R$ 806.688, se liquido do custo de emissdo de agdes). As
agdes sao ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de setembro de 2021 foi aprovado o aumento de
capital da Companhia decorrente da Incorporagéo dos 25% restantes de Agbes da Fadel Holding S.A
(vide nota explicativa 1.1 iii), no montante de R$ 39.458 (trinta e nove milhdes, quatrocentos e cinquenta
e oito mil), mediante a emissdo de 6.440.000 (seis milhdes, quatrocentos e quarenta mil) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando, portanto, o capital social da Companhia a ser
composto por 286.431.078 (duzentos e oitenta e seis milhdes, quatrocentos e trinta e uma mil, setenta
e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 31 de margo de 2022, o capital social da Companhia, integralmente realizado, esta dividido em
286.431.078 ac¢des nominativas (mesma quantia em 31 de dezembro de 2021) sem valor nominal,
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Versao : 1

sendo 1.917.569 agbes em tesouraria (1.703.235 em 31 de dezembro de 2021) sem direito a voto. A
composic¢ao do capital social em 31 de margo de 2022 é como segue:

31/03/2022
. ~ Acgbes o
Quantidade de agcées ordinarias (%)
Acionistas
Controladores 214.385.424 74,85%
Simpar S.A. 206.032.081 71,93%
JSP Holding S.A. 7.450.000 2,60%
Fernando Antonio Simdes 903.343 0,32%
Outros membros da familia Simdes 231.000 0,08%
Diretoria 6.440.000 2,25%
Administradores 272.380 0,10%
Acdes em tesouraria 1.917.569 0,67%
Acdes em circulagdo, negociadas em bolsa 63.184.705 22,06%
Total 286.431.078 100,0%

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até R$ 2.000.000, excluidas as agdes ja
emitidas, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao, a quem competira estabelecer as condigbes da emissao, inclusive preco, prazo e forma
de sua integralizagdo e anuéncia do Conselho Fiscal.

Reservas de capital

a) Transagdes com pagamentos baseados em agées

Movimentacdo durante o periodo

Para o periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2021, ndo ocorreram outorgas de novas
opgbes de agdes, sendo que foi reconhecido no resultado o valor de R$ 31 na rubrica de
“Despesas administrativas”, e o saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a
“pagamentos baseados em agdes” no patriménio liquido é de R$ 461 em 31 de margo de 2022
(R$ 281 em 31 de margo de 2021).

i. Planos de opcdes de acodes:

Os critérios estabelecidos sdo: (i) outorga de opgdes de agbes para administradores, empregados
em posi¢cao de comando e pessoas naturais que prestem servigos a Simpar para cada categoria
de profissionais elegiveis, definindo livremente, com base na Eleigao de Beneficiarios do Plano de
Outorga; (ii) quantidade de agbes que poderdo ser adquiridas por cada um com o exercicio das
opgoes; e (iii) a condigdo para exercicio € baseada na permanéncia dos profissionais elegiveis na
Simpar durante o periodo de aquisicao de direito.

Esses planos sdo calculados com base na média da cotagcdo das a¢des da Simpar S.A. na B3
(Brasil, Bolsa e Balcao), ponderada pelo volume de negociagédo nos 30 (trinta) ultimos pregdes
anteriores do ano anterior da data de concessao, que devera ser corrigido pela variagdo de 100%
do CDI, desde a data da outorga das opgoes, até a data do efetivo pagamento ao Grupo Simpar
do preco de exercicio pelo beneficiario.

O valor das opgoes foi estimado na data de concessao, com base no modelo “Black & Scholes”
de precificagao das opgdes que considera os prazos e condigcdes da concessao dos instrumentos.

Movimentacdo durante os exercicios

91

PAGINA:

91 de 102



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - JSL S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas

JSL S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

N&o ocorreram movimentagdes relacionadas a outorgas de op¢des durante o periodo de 31 de
margo de 2022 e durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a ultima movimentagao
efetuada ocorreu no exercicio de 2020 onde foi efetuada a baixa total da posicdo em decorréncia
da ciséao.

ii. Planos de acdes restritas:

O plano de agdes restritas consiste na entrega de agbes da controladora Simpar S.A. (agdes
restritas) a colaboradores da JSL de até 35% do valor de remuneragao variavel dos beneficiarios
a titulo de bénus, em parcelas anuais por quatro anos. Adicionalmente, os colaboradores poderao,
a seu exclusivo critério, optar pelo recebimento de uma parcela adicional do valor de remuneragao
variavel a titulo de bénus em agdes da Simpar S.A., e caso o colaborador opte por receber agdes,
a Simpar S.A. entregara ao colaborador 1 agdo de matching para cada 1 agao propria recebida
pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos no programa. A outorga de direito ao
recebimento de acdes restritas e agdes matching é realizada mediante a celebragado de Contratos
de Outorga entre a Simpar S.A. e o colaborador. Assim, o Plano busca (a) estimular a expanséo,
0 éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Simpar S.A. e suas controladas; (b) alinhar os
interesses dos acionistas da Simpar S.A. e das suas controladas aos dos colaboradores; e (c)
possibilitar a Simpar S.A. e as suas controladas atrair e manter a elas vinculados os beneficiarios.
As acles a serem entregues da Simpar poderdo ser adquiridas pela Companhia pelo valor de
mercado.

Para calculo do niumero de agdes restritas a serem entregues ao colaborador, o valor liquido
auferido pelo colaborador sera dividido pela média da cotagao das agbes da Simpar S.A. na B3
(Brasil, Bolsa e Balcao), ponderada pelo volume de negociagédo nos 30 (trinta) ultimos pregdes
anteriores a cada data de aquisicdo dos direitos relacionados as agdes restritas.

Movimentacdo durante os periodos

A tabela a seguir apresenta a quantidade, a média ponderada do valor justo e 0 movimento dos
direitos de agoes restritas outorgados durante o periodo de 31 de margo de 2022:

Quantidade de acdes

Direitos de Direitos de Preco
acoes Canceladas Transferidas acoes em médio do
outorgadas circulagao periodo
Posigcdo em 31 de dezembro de 2020 - - (28.792) (28.792) 8,81
Transferencias aos beneficiarios - - (28.792) (28.792) 8,81
Posicao em 31 de margo de 2021 - - (57.458) (57.458) 8,00
Posicao em 31 de dezembro de 2021 56.319 (11.050) - 45.269 10,54
Outorgas canceladas - (1.338) - (1.338) -
Posicdao em 31 de margo de 2022 56.319 (12.388) - 43.931 -

25.3 Agoes em tesouraria
Em 31 de margo de 2022 a Companhia possui um saldo de R$ 42.205 (sendo, R$ 40.701 em 31 de
dezembro de 2021), representando por 1.917.569 (sendo, 1.703.235 em 31 de dezembro de 2021) de
acgdes ordinarias em tesouraria.

25.4 Reservas de lucros

a) Distribuicdo de dividendos
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b)

c)

d)

A politica para distribuicdo de dividendos esta divulgada na nota explicativa 27.4 das informagdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagédo de 5% do lucro liquido do exercicio da
Companhia, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital
social. Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a
JSL apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicao de reserva legal.

Reserva de Investimentos

A reserva de investimentos tem por fim financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital
ou criagao de novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado até 100% do lucro
liguido que remanescer apds as deducgdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera
ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia.

Subvengodes para investimentos

Na Companhia, em virtude da apuragao do ICMS ser efetuada através do método de crédito
outorgado de acordo com o convénio ICMS 106/96, foi transferido o valor de R$ 29.579, do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, para a conta de reservas de subvengdes para
investimentos dentro da rubrica “Reservas de Lucros”, de acordo com a Lei N° 12.973/14 Art. 30°
§ 4°, apropriado R$ 35.497 no exercicio de 2021 e no periodo de trés meses findo de 31 de margo
de 2022 foi apropriado o montante de R$ 8.941. Adicionalmente, a controlada Quick Logistica
possui beneficio tributario ao ICMS no estado de Goias nomeado Log Produzir, com apropriagdo
de R$ 98 no periodo de trés meses findo de 31 de margo de 2022, alocados na rubrica “Ajustes
patrimoniais reflexos de controladas.
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26. Receita liquida de prestacdo de servigos, locagao de veiculos, maquinas e
equipamentos e de venda de ativos desmobilizados utilizados na prestagao de

servigos

a) Fluxos de receitas

A JSL gera receita principalmente pela prestacdo de servigos e venda de ativos desmobilizados.

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Receita de servigos dedicados (b) 288.730 275.102 435.707 290.005
Receita de transporte de passageiros (b) 64.275 55.457 64.275 55.368
Receita de cargas gerais (b) 362.937 305.555 700.664 471.163
Receita de locagao (a) 68.872 37.017 66.907 36.661
Outras receitas - - 60 -
Re’celta I|qu!da _de prestag_ao de servigos e locagéao de 784.814 673.131 1.267.613 853.197
veiculos, maquinas e equipamentos
Receita de venda de ativos desmobilizados 21.784 14.120 28.846 14.974
Receita liquida total 806.598 687.251 1.296.459 868.171
Tempo de reconhecimento de receita
Produtos transferidos em momento especifico no tempo 21.784 14.120 28.846 14.974
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo 784.814 673.131 1.267.613 853.197
Receita liquida total 806.598 687.251 1.296.459 868.171

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas e a receita liquida apresentada nas

demonstragoes de resultado do periodo:

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022  31/03/2021
Receita bruta 963.918 829.452 1.542.945 1.049.055
Menos:
Impostos sobre vendas (143.318) (129.410) (231.146) (167.315)
Devolugdes e cancelamentos (3.126) (1.633) (3.407) (2.190)
Repasse de pedagios (10.881) (11.139) (10.994) (11.360)
Descontos concedidos 5 (19) (939) (19)
Receita liquida total 806.598 687.251 1.296.459 868.171

(a) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos.
(b) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 47 (R2) / IFRS 15 - Receita de contrato com

cliente.
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27. Gastos por natureza

As informagbes de resultado da JSL sdo apresentadas por fungdo. A seguir esta demonstrado o

detalhamento dos gastos por natureza:

Custo / despesas com frota (iii)

Custo de venda de ativos desmobilizados (ii)

Pessoal e encargos

Agregados e terceiros

Depreciagao e amortizagéo

Pecas, pneus e manutengbes

Combustiveis e lubrificantes

Comunicagéao, propaganda e publicidade

Prestacéo de servigos

(Provisao) reversao de perdas esperadas ("impairment") de
contas a receber (nota 7.1)

Provisdo e indenizagdes judiciais para demandas judiciais e
administrativas

Energia elétrica

Alugueis de imoveis

Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos, veiculos
avariados

Créditos de PIS e COFINS sobre insumos (i)

Crédito de impostos extemporaneos

Outros custos

Custo das vendas, locacdes e prestagdes de servigos
Custo de venda de ativos desmobilizados (iii)

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Proviséo de perdas esperadas ("impairment”) de contas a
receber

Outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais

Controladora

Consolidado

31/03/2022 _31/03/2021_ _31/03/2022_ _ 31/03/2021
(13.882) (9.714) (28.320) (16.265)
(16.1086) (12.876) (21.179) (13.579)

(232.708) (203.606) (423.805) (273.833)
(271.866) (226.076) (317.866) (261.568)
(38.696) (36.990) (63.646) (46.025)
(83.325) (71.246) (109.603) (81.671)
(55.868) (42.642) (131.356) (60.580)
(336) (489) (950) (973)
(20.624) (18.097) (46.244) (22.792)
(4.229) (1.956) (4.062) (2.189)
(3.699) (5.967) (3.293) (6.157)
(6.320) (5.302) (8.531) (5.695)
(2.014) (675) (1.500) (1.504)
(12.025) (5.937) (16.629) (6.984)
47.658 35.843 50.886 39.552
25.075 2.908 27.506 2.908
(34.166) (25.601) (41.952) (26.833)
(723.131) (628.423) (1.140.544) (784.188)
(689.520) (580.984)  (1.074.221) (724.398)
(16.1086) (12.876) (21.179) (13.579)
(2.910) (4.162) (6.057) (4.343)
(36.398) (35.370) (75.766) (49.514)
(4.229) (1.956) (4.062) (2.189)
(3.340) (6.228) (3.069) (5.762)
29.372 13.153 43.810 15.597
(723.131) (628.423) (1.140.544) (784.188)

(i) Créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢do de insumos e encargos de depreciag¢ao registrados
como redutores dos custos dos produtos e servigos vendidos, para melhor refletir as naturezas

dos respectivos créditos e despesas;

(ii) O custo na venda de ativos desmobilizados consiste do custo de ativos que eram utilizados na

prestacao de servigos de logistica.

(i)  Inclui despesas com IPVA, manutengdes e pedagios.
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28. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras

Receita de variagdo monetaria

Juros recebidos

Outras receitas financeiras

Receita financeira total

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Juros e encargos bancarios sobre arrendamento mercantil
Juros de risco sacado - montadoras

Resultado na apuragéo dos swaps, liquido

Despesa total do servigo da divida

Juros sobre arrendamento por direito de uso

Juros sobre obrigagdes a pagar por aquisicdes de empresas
Juros passivos

Outras despesas financeiras

Despesa financeira total

Resultado financeiro liquido

29. Lucro por agao

29.1 Basico

Controladora

Consolidado

31/03/2022 _ 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
14.953 2.441 17.487 2.608
5.489 - 5.507 -
4.096 2473 1.242 1.566
5.303 5.384 1.196 5.919
29.841 10.298 25.432 10.093
(118.288) (44.354) (128.955) (44.709)
(1.216) (631) (1.216) (631)

- (30) - (30)

15.219 12.139 15.031 12.139
(104.285) (32.876) (115.140) (33.231)
(6.528) (4.282) (7.717) (4.432)
(8.628) (2.961) (9.712) (2.961)
(1.172) (60) (1.445) (276)
(1.505) (355) (3.707) (1.290)
(122.118) (40.534) (137.721) (42.190)
(92.277) (30.236) (112.289) (32.097)

O calculo do lucro basico e diluido por agéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos

acgdes ordinarias e na meédia ponderada de agdes ordinarias em circulagao.

O calculo do lucro basico por agédo estd demonstrado a seguir:

Numerador:

Lucro liquido de operagdes do periodo atribuivel aos acionistas controladores

Denominador:

Média ponderada de agdes em circulagéo

Lucro basico por agao das operagées continuadas - R$
Lucro basico por agéo total - R$

(i) Média ponderada das ag6es ordinarias em circulagao
Acobes ordinarias existentes em 1° de janeiro

Efeito das a¢gbes em tesouraria
Média ponderada de agdes ordinarias em circulagao

29.2 Diluido

detentores de

Controladora

31/03/2022 31/03/2021
33.033 40.308
213.270.369 211.060.989
0,1549 0,1910
0,1549 0,1910
31/03/2022 31/03/2021
213.293.839 211.060.989
(23.467) -
213.270.369 211.060.989

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagéo, para presumir a conversio de todas as acgdes ordinarias potenciais com

efeitos diluidores.

A JSL tem uma categoria de agdes ordindrias potenciais com efeitos diluidores: opgbes de compra de
acOes e agdes restritas. Para as opgdes de compra de agdes, é feito um calculo para determinar a
quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego
médio anual de mercado da agao da JSL), com base no valor monetario dos direitos de subscrigdo
vinculados as opgdes de compra de agbes em aberto. A quantidade de agdes assim calculadas
conforme descrito anteriormente € comparada com a quantidade de agdes em circulagéo, pressupondo-

se o periodo das opgdes de compra das agdes.
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Consolidado

31/03/2022 31/03/2021
Numerador:
Lucro liquido de operagdes continuadas do periodo atribuivel aos acionistas 33.033 40.308
controladores
Denominador:
Média ponderada de agdes em circulagéo 213.270.369 211.060.989
Ajustes de:
Média ponderada de agdes para o lucro diluido por agao 213.270.369 211.060.989
Lucro diluido por agdo das operagoes continuadas - R$ 0,1549 0,1910
Lucro diluido por agéo total - R$ 0,1549 0,1910

30. Cobertura de seguros

A JSL possui seguros contratados considerados pela Administragéo suficientes para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades em transporte de cargas e propriedades de terceiros.
Para a frota de veiculos, na sua maior parte, faz a auto-gestao de risco de sinistros de sua frota,
tendo em vista o custo versus beneficio do prémio.

As informacgbes completas sobre a cobertura de seguros estdo apresentadas na nota explicativa 28
das demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2021.

31. Informacgoes suplementares do fluxo de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

A JSL faz aquisi¢cdes de veiculos para renovagao e expansao de sua frota e, parte destas aquisi¢gdes
nao afetam os fluxos de caixa por serem financiadas. Abaixo esta demonstrada a reconciliagdo dessas
aquisi¢oes e os fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2021 31/03/2021

Total das adigoes de imobilizado no periodo 156.011 57.671 272.691 73.384
Adicoes sem desembolso de caixa:

Adigoes financiadas por arrendamentos a pagar, ) ) ) (979)

FINAME e risco sacado a pagar - montadoras
Adicdes de arrendamentos por direito de uso (10.949) - (34.830) (15.883)
Adicoes do periodo liquidadas com fluxos de caixa
Variagao no saldo de fornecedores e montadoras de

. (7.406) (17.150) 61.626 (14.465)
veiculos a pagar
jl'otal_(!os fluxos de caixa na compra de ativo 138.176 40.521 209,487 42.057
imobilizado
Demonstragdes dos fluxos de caixa:
Imobilizado operacional para locagéo 122.389 36.625 279.942 38.814
Imobilizado 15.787 3.896 19.545 3.243
Total 138.176 40.521 299.487 42.057

*kkk
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Acompanhamento das projecdes e estimativas divulgadas pela Companhia

A Companhia informou ao mercado, através de Fato Relevante divulgado no dia 19 de maio de 2021,
projecbes constantes em sua apresentacdo publica exibida no evento direcionado a investidores
(SIMPAR Day), conforme abaixo:

« Receita nova contratada de R$1,6 bilhdo em 2021, sendo R$336 milh&es a serem capturadas
ao longo de 2021;

e Receita 3x superior a Receita atual, cujo objetivo financeiro possa ser atingido ou superado
até 2025.

Adicionalmente, no Fato Relevante divulgado no dia 09 de dezembro de 20221, a Companhia informou
ao mercado a projecdo de CAPEX Liquido Consolidado para o exercicio de 2022, cujo o montante
estimado é de R$ 400 milhées a R$ 700 milhdes.

Em linha com o Art. 20 da instrucdo CVM n°480, a Companhia informa que, sobre a Receita nova
contratada de R$1,6 bilhdo para 2021, capturou em 2021 R$ 428 milhdes atingindo 127% do guidance
estipulado para o ano de 2021 de R$ 336 milhdes.

Ademais, a Companhia informa que sua Receita Bruta consolidada totalizou R$ 5.642,1 MM nos
Ultimos doze meses, atingindo 51% do guidance estipulado para o ano de 2025.

Por fim, o CAPEX Liquido Consolidado realizado no primeiro trimestre de 2022 totalizou R$ 214,1MM,
equivalente a 54% do minimo estipulado no guidance para 2022.

A Companhia ressalta que realizou aquisicdes de empresas que ainda ndo estdo completamente
refletidas nos nimeros dos ultimos doze meses das Demonstra¢des Financeiras do periodo.

Tendo em vista a consolidagéo futura das aquisi¢cdes ja concluidas, bem como a percep¢éo sobre o
cenario macroecondmico e da dindmica dos mercados em que atua, a Companhia mantém suas
projecdes supracitadas.

As projecbes ora divulgadas constituem-se em premissas da Administragdo da Companhia, bem como
em informacdes atualmente disponiveis. Consideracdes futuras dependem, substancialmente, das
condi¢cbes de mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da economia brasileira,
entre outros fatores, dados operacionais podem afetar o desempenho futuro da Companhia e podem
conduzir a resultados que diferem materialmente das projecdes.

As projecdes estao sujeitas a riscos e incertezas, ndo constituindo promessa de desempenho futuro.
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Relatdrio sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
JSL S.A.

Introducéo

Revisamos as informagfes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JSL S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario
de Informag@es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2022, que compreendem o balango patrimonial em 31
de margo de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentac@o dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contdbeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responséaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia e apresentadas como informagédo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstra¢ges foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 3 de maio de 2022.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Diogo Maros de Carvalho
Contador CRC 1SP248874/0-8
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracgao da Diretoria sobre as Informacdes Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas da JSL S.A.

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Informagfes Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas da JSL S.A., referentes ao periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2022, emitido nesta data.

Séao Paulo, 03 de maio de 2022.

Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz
Diretor Presidente

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Maristela Aparecida do Nascimento
Diretora de Controladoria
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao da Diretoria sobre o Relatério de Auditoria dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as conclus6es expressas no Relatério de Auditoria dos Auditores Independentes sobre as Informacgdes
Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas da JSL S.A., referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco 2022,
autorizando a emisséo nesta data.

Sao Paulo, 03 de maio de 2022.

Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz
Diretor Presidente

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Maristela Aparecida do Nascimento
Diretora de Controladoria
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