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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
Consolidadas-combinadas

Aos Administradores e Quotistas
Grupo Fadel

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras consolidadas-combinadas do Grupo Fadel (“Grupo”) composto
pelas empresas citadas na Nota 1, que compreendem o balanco patrimonial consolidado-combinado em

31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracoes consolidadas-combinadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas-combinadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Grupo Fadel em
31 de dezembro de 2019, o desempenho consolidados combinado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados combinados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas-combinadas".
Somos independentes em relagido ao Grupo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

O exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, preparadas
originalmente antes dos ajustes descritos na Nota 2.24, foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relat6rio de auditoria, com data de 10 de maio de 2019,

sem ressalvas.

Como parte de nosso exame das demonstracoes financeiras consolidadas-combinadas de 2019,
examinamos também os ajustes descritos na Nota 2.24 que foram efetuados para alterar as demonstracoes
financeiras consolidadas-combinadas de 2018, apresentadas para fins de comparacdo. Em nossa opinido,
tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar
ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragoes financeiras consolidadas-combinadas
do Grupo Fadel referentes ao exercicio de 2018 e, portanto, ndo expressamos opiniao ou qualquer forma
de asseguracao sobre as demonstracgoes financeiras consolidadas-combinadas de 2018 tomadas em
conjunto.
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Enfase

Chamamos a atencao para a Nota explicativa 2.2 as demonstragdes financeiras consolidadas-combinadas,
que descreve que as Sociedades incluidas nas referidas demonstragoes financeiras consolidadas-
combinadas ndo operam como uma tnica entidade. Essas demonstragoes financeiras consolidadas-
combinadas nio sdo, portanto, necessariamente indicativo dos resultados obtidos se essas tivessem
operado como uma tnica entidade legal durante o exercicio ou indicativo de resultados futuros. Nossa
opinido nao esta ressalvada em funcao desse assunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras consolidadas-
combinadas e o relatério do auditor

A administracdo do Grupo Fadel é responséavel por essas outras informacgoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas-combinadas nao abrange o Relatério da
Administragio e no expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas-combinadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que h4 distor¢ao relevante no Relatério da Administra¢io, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
consolidadas-combinadas

A administracdo do Grupo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracées
financeiras consolidadas-combinadas de acordo com as préticas contibeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstragoes
financeiras consolidadas-combinadas livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras consolidadas-combinadas, a administragao é responséavel
pela avaliacao da capacidade de o Grupo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragoes financeiras consolidadas-combinadas, a nao ser que a administragao pretenda liquidar o
Grupo ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Grupo e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragio das demonstracoes financeiras consolidadas-combinadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas-
combinadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras consolidadas-
combinadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras consolidadas-combinadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras
consolidadas-combinadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccio de distor¢ao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos do Grupo e suas controladas. Avaliamos a adequacao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacio do uso, pela administra¢io, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicOes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional do Grupo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
consolidadas-combinadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgac¢6es forem
inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar o Grupo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras consolidadas-
combinadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacido adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas-combinadas. Somos responséveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.



pwe

Grupo Fadel

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 20 de agosto de 2020

PricewaterhouseCoopers Diogo Maros de Carvalho
Auditores Independentes Contador CRC 1SP248874/0-8
CRC 2SP000160/0-5



Grupo Fadel

Balanco patrimonial consolidado combinado em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo 2019 2018
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 6.592 2.468
Contas a receber de clientes (Nota 7) 81.731 69.337
Estoques 753 481
Tributos a recuperar (Nota 8) 5.119 9.742
Outros ativos 1.849 684
96.044 82.712
Ativos mantidos para venda 3.684 -

N&o circulante

Realizavel a longo prazo

Tributos a recuperar (Nota 8) 5.979 -
Investimento em valores e titulos mobiliarios (Nota 9) 934 1.799
Depositos judiciais (Nota 15) 4,931 3.806
Outros ativos 2.744 2.021
14.588 7.626
Investimento em controladas (Nota 10) - a7
Propriedades para investimento (Nota 11) 575 575
Ativos de direito de uso (Nota 12) 1.361 -
Intangivel (Nota 13) 713 636
Imobilizado (Nota 14) 189.675 159.976
192.324 161.234
Total do ativo 306.640 251.572

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

lde4l

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores (Nota 16)
Empréstimos e financiamentos (Nota 17)
Obrigag6es trabalhistas a pagar (Nota 18)
Obrigac6es tributarias e previdenciarias (Nota 19)
Adiantamento de clientes
Imposto de renda e contribui¢cdo social a pagar
Passivo de arrendamento (Nota 12)
Outras contas a pagar (Nota 20)

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 17)
Passivo de arrendamento (Nota 12)

Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 22)
Provisdo para contingéncias (Nota 21)
Total do passivo nao circulante
Total do passivo
Patrimonio liquido (Nota 23)
Capital social
Reserva de capital

Reserva de lucros
Ajuste de avaliagao patrimonial

Participacao dos ndo controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

2019 2018
14.637 8.046
68.827 60.177
18.739 18.162
10.786 11.341

2.263 3.935
954 763

546 -
11.930 5.699
128.682 108.123
67.795 38.936
848 -
23.108 22.620
17.718 10.079
109.469 71.635
238.151 179.758
508 508
6.163 2.981
20.551 21.006
24.128 29.364
51.350 53.859
17.139 17.955
68.489 71.814
306.640 251.572




Grupo Fadel

Demonstragéo do resultado consolidado combinado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita de contratos com clientes (Nota 24)
Custo do servico prestado (Nota 25)

Lucro bruto
Despesas administrativas (Nota 25)
Outras receitas (despesas), liquidas (Nota 28)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10)

Lucro operacional

Receitas financeiras (Nota 26)
Despesas financeiras (Nota 26)

Despesas financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 22)

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel aos:

Controladores
Nao controladores

2019 2018
372.185 310.677
(266.512) (228.258)
105.673 82.419
(62.171) (47.978)
(206) (329)
(3)

43.296 34.109
3.191 1.449
(12.917) (13.325)
(9.726) (11.876)
33.570 22.233
(6.082) 517
27.488 22.750
20.616 17.063
6.872 5.687
27.488 22.750

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Grupo Fadel

Demonstragéo do resultado abrangente consolidado combinado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2019 2018

Lucro liquido do execicio 27.488 22.750
Outros components do resultado abrangente

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado - -

Total do resultado abrangente do exercicio 27.488 22.750

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Grupo Fadel

Demonstracéo das mutagdes no patriménio liquido consolidado combinado
Em milhares de reais

Reserva para Ajuste de Participagéo
Reserva de retengéo de avaliacdo dos nédo
Capital social capital lucros patrimonial Subtotal controladores Total

Em 1° de janeiro de 2018 16.258 - 11.702 33.750 61.710 20.574 82.284

Lucro liquido do exercicio - - 17.063 - 17.063 5.687 22.750
Distribuicéo de lucros - - (6.121) - (6.121) (2.041) (8.162)
Juros sobre capital préprio - - (1.892) - (1.892) (630) (2.522)
Baixa de Avaliacao patrimonial por alienacdo de bens - - - (1.151) (1.151) (385) (1.536)
Baixa de Avaliagdo patrimonial por depreciagéo 3.235 (3.235) - - -
Reducao de capital (15.750) - - - (15.750) (5.250) (21.000)
Subvencéo para investimentos - 2.981 (2.981) - - - -
Constituicdo de reserva por cessao de quotas - -

Em 31 de dezembro de 2018 508 2.981 21.006 29.364 53.859 17.955 71.814
Lucro liquido do exercicio - - 20.616 - 20.616 6.872 27.488
Distribui¢éo de lucros - - (21.531) - (21.531) (7.177) (28.708)
Constituicdo de reserva para retencao de lucros - - - - - - -
Baixa de Avaliacio patrimonial por alienacdo de bens - - - (1.594) (1.594) (511) (2.105)
Baixa de Avaliagdo pratimonial por depreciagdo - - 3.642 (3.642) - -

Subvencéo para investimentos - 3.182 (3.182) - - - -

Equivaléncia patrimonial - - - - - - -

Em 31 de dezembro de 2019 508 6.163 20.551 24.128 51.350 17.139 68.489

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Grupo Fadel

Demonstracgéo dos fluxos de caixa consolidado combinado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social
Ajustes de

Depreciacdo e amortizagdo

Amortizacao de direito de uso

Reversao de impairment

Resultado na baixa de bens do ativo imobilizado

Provisao para crédito de realizacéo duvidosa, liquido de
reversdo para perdas

Equivaléncia patrimonial do exercicio

Proviséo para contingéncias

Juros sobre empréstimos, clientes e fornecedores

Variag8es no capital circulante
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Depdsitos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Salérios e encargos sociais
Tributos a pagar
Outros passivos

Caixa gerado nas operacfes

Juros pagos
Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cBes de bens do ativo imobilizado (Nota 14)
Caixa recebido na alienacéo de ativo imobilizado (Nota 14)
Aquisicdo de bens do ativo intangivel (Nota 13)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Obtengdo de empréstimos
Amortizacao de empréstimos e arrendamentos
Juros sobre capital préprio
Reducéo do capital social
Lucros distribuidos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 6)

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 6)

2019 2018
33.570 22.233
16.103 17.614

169
(460)

(3.215) (3.683)
(424) 734
7.639 8.116

11.657 10.777

65.039 55.791

(11.970) (12.938)

(272) 307

(1.356) (2.119)

(1.125) (2.355)

(5.799) (2.726)
6.591 (317)

577 1.541
(555) 3.138
4.559 1.701

55.689 42.023

(11.357) (9.607)
(5.404) (2.497)
38.928 29.919

(17.841) (19.604)
10.995 7.834

(484) (143)

(7.330) (9.414)

31.680 53.408

(30.446) (47.189)

(2.522)

(21.000)

(28.708) (8.162)
(27.474) (25.465)
4.124 (4.960)
2.468 7.428
6.592 2.468

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢fes financeiras.
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Grupo Fadel
Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras consolidadas combinadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

O Combinado do Grupo Fadel, é neste ato representado por 75% de participacao de Daniel Queiroz Sartori
nas empresas Fadel Holding Ltda. e suas controladas (“Fadel Holding”), e Fadel Transportes e Logistica
Ltda. e suas controladas (“Fadel Logistica”) (individualmente, “Empresas” ou “Sociedades”, ou
conjuntamente “Grupo Fadel” ou “Grupo”), existindo ainda a participacdo de 25% de Sergio Queiroz
Sartori como participagdo nao controladora. Ambas as sociedades empresarias sao organizadas segundo
as leis societarias brasileiras, estdo domiciliadas no Brasil e suas respectivas sedes estdo localizadas em
Tatui, estado de Sdo Paulo.

A Fadel Logistica foi constituida em 2001. Com sede em Tatui/SP tem, como atividade preponderante
prestacao de servicos das diversas atividades da cadeia logistica de transportes de produtos entre fabricas
fabricas e centros de distribuigao.

Até 4 de agosto de 2020, os acionistas da Fadel Holding (Daniel Queiroz Sartori e Sergio Queiroz Sartori)
eram também os proprietarios e administradores da Fadel Logistica, empresa que executa a mesma
atividade e os administradores controlam os negocios de forma conjunta. Embora as Sociedades nio
operem como uma inica entidade, sendo sociedades distintas, sua gestdo é realizada no contexto de grupo
econdmico, onde os custos da estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos pelas empresas,
observada a praticabilidade de sua atribuigio.

O Grupo possui, em 31 de dezembro de 2019, as seguintes participacdes acionarias no capital social das
suas subsidiarias: 99% da Fadel Servigos Logisticos Barueri Ltda. (Fadel Servigos), 99% da Fadel Solugoes
em Logistica Ltda. (Fadel Logistica) e 99% da Locadel Veiculos Ltda. (Locadel). Cabe destacar que a
participacdo da Fadel Servicos, Fadel Logistica e Locadel se dao pela participagdo na Fadel Transportes.

A seguir, estdo descritas as empresas que compoem as demonstracoes consolidadas-combinadas do
Grupo Fadel:

Fadel Transportes e Logistica Ltda. — constituida em 2001 incorporada pela controladora em 31de
dezembro de 2018 por cessdo de quotas. Com sede em Tatui/SP tem, como atividade preponderante
prestacao de servicos das diversas atividades da cadeia logistica de transportes de produtos entre fabricas
e centros de distribuicao.

Fadel Solugbes em Logistica Ltda. — controlada pela Fadel Transportes desde outubro de 2017. Com sede
em Tatui/SP tem, como atividade preponderante prestacdo de servicos das diversas atividades da cadeia
logistica de transportes de produtos entre fabricas e centros de distribuigao.

Fadel Servicos Logisticos Barueri Ltda., constituida em junho de 2016 pela controlada Fadel Transportes
e Logistica Ltda. com sede em Carapicuiba/SP tem, como atividade preponderante prestacio de servicos
das diversas atividades da cadeia logistica de transportes de produtos entre fibricas e centros de
distribuicdo.

Locadel Veiculos Ltda., constituida em julho de 2017 pela Fadel Logistica com sede em Tatui/SP, tem
como atividade preponderante operacoes em locagio de veiculos leves e pesados.
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Grupo Fadel
Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras consolidadas combinadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A emissao dessas demonstragoes financeiras consolidadas combinadas do Grupo foi autorizada pela
administracdo, em 20 de agosto de 2020.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracgoes financeiras consolidadas-
combinadas estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposicdo em contrario.

Base de preparacao

As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), e evidenciam
todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracio na sua gestao.

As demonstragbes financeiras consolidadas-combinadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos) e propriedades para investimentos, tem seu custo ajustado para refletir a
mensuracao ao valor justo. A preparaciao de demonstragoes financeiras consolidadas-combinadas requer
o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
administracdo do Grupo no processo de aplicacao das politicas contibeis do Grupo. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas
e estimativas sdo significativas para as demonstracoes financeiras consolidadas-combinadas, estao
divulgadas na Nota 3.

Demonstracoes financeiras consolidadas-combinadas

As demonstrages financeiras consolidadas-combinadas incluem as informag6es da Fadel Holding Ltda
(Controladora) e de suas controladas, bem como da Fadel Transportes e Logistica Ltda. e suas controladas
(Grupo). O controle é obtido quando o Grupo tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

As demonstracoes financeiras consolidadas-combinadas foram elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 44 - Demonstracoes Combinadas, para permitir aos usuarios das
demonstracoes financeiras combinadas terem uma visdo da situagao patrimonial e financeiras das
entidades combinadas.

Os negocios incluidos nessas demonstracoes financeiras consolidadas-combinadas nao sao operados
como uma Gnica entidade legal. Essas demonstragdes financeiras nfo sio, portanto, necessariamente
indicativo dos resultados obtidos se essas tivessem operado como uma tinica entidade legal durante o
exercicio ou indicativo de resultados futuros.

No processo de combinacao foram eliminados os investimentos, saldos ativos e passivos e as receitas e
despesas de operacoes e lucros nio realizados entre as empresas combinadas.

Quando necessario, as demonstracoes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas
praticas contabeis aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transacoes, saldos, receitas e despesas
entre as empresas consolidadas sdo eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras
consolidadas combinadas. Quando a controlada possui patriménio liquido negativo (passivo a
descoberto), é registrada provisdo no passivo da controladora, de acordo com sua participacao no
patrimoénio desta controlada.
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Grupo Fadel
Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras consolidadas combinadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes
Alteracoes adotadas pelo Grupo

A seguinte norma foi adotada pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1°. de janeiro de 2019 e
tiveram impactos materiais para o Grupo:

. CPC 06(R2) - "Arrendamentos": com essa nova norma, os arrendatirios passam a ter que
reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente
todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo
dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de baixo valor. Os critérios de
reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos nas demonstragoes financeiras dos arrendadores
ficam substancialmente mantidos. Os efeitos de adocao inicial desta nova norma e os expedientes praticos
empregados estdo detalhados na Nota 12.

O Grupo aplicou a abordagem de transicao simplificada e ndo ira reapresentar os valores comparativos
para o ano anterior a primeira adog¢ao. Ativos de direito de uso relativos a arrendamentos de propriedades
serdo mensurados na transi¢do como se as novas regras sempre tivessem sido aplicadas. Todos os outros
ativos de direito de uso serdo mensurados ao valor do passivo de arrendamento no momento da adocao
(ajustado em relacdo a quaisquer despesas de arrendamento pagas antecipadamente ou acumuladas).

As normas elencadas a seguir também foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em
1°. de janeiro de 2019, mas nao tiveram impactos materiais para o Grupo:

. ICPC 22 - "Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre a Renda': essa interpretacao
esclarece como mensurar e reconhecer ativos e passivos de tributos sobre o lucro (IR/CS) correntes e
diferidos, a luz do CPC 32, nos casos em que hé incerteza sobre tratamentos aplicados nos calculos dos
respectivos tributos. A administracao avaliou os principais tratamentos fiscais adotados pelo Grupo
nos periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades tributarias e concluiu que nao ha
impacto significativo a ser registrado nas demonstracoes financeiras.

. CPC 32 - "Tributos sobre o Lucro" - esclarece que os efeitos tributarios (impostos sobre a renda)
sobre distribuicoes de dividendos relacionados a instrumentos financeiros classificados no patrimonio
liquido, devem seguir a classificacdo das transagdes ou eventos passados que geraram os lucros
distribuiveis. Este requerimento é aplicavel para todos os efeitos de imposto de renda relacionadas a
dividendos, incluindo distribui¢des cujos tratamentos contabeis sejam similares a dividendos, como
exemplo: juros sobre capital proprio.

. CPC 20 - "Custos de Empréstimos": a alteracao esclarece que, se um empréstimo especifico
permanecer em aberto apés o correspondente ativo qualificavel estar pronto para o uso ou venda
(conforme o caso), ele se tornara parte dos empréstimos gerais para fins de determinac¢ao dos custos
de empréstimos elegiveis para capitalizacdo em outros ativos qualificaveis, para os quais nao existam
empréstimos especificos.
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Praticas de Combinacao

O Grupo apresenta suas demonstracoes financeiras de forma consolidadas-combinada de acordo com o
IFRS 10/CPC 36 — “Demonstracoes consolidadas”, com o CPC 44 - “Demonstragdes combinadas” e o ICPC
09 — “Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstra¢des Consolidadas e
Aplicaciao do Método da Equivaléncia Patrimonial”.

Para a apuracgio dos saldos combinados, os saldos das Sociedades foram somados, sendo eliminados os
saldos e transacOes entre as partes. Assim, as demonstracoes financeiras consolidadas-combinadas
contemplam a eliminacao de qualquer saldo ou transacido que tenha ocorrido entre a Fadel Holding e
Fadel Logistica como uma tinica entidade econémica.

As demonstragoes financeiras consolidadas-combinadas foram apresentadas com o objetivo de
apresentar as informacGes como se as empresas do Grupo, que possuiam controle e administracio
comum até 31 de dezembro de 2019, fossem apenas uma tnica entidade, conservando-se, todavia, as
operacoes histdricas efetivamente ocorridas. Além disso, a administragdo do Grupo presa por analisar o
negbcio como um todo, e ndo apenas parte dele. Nesse contexto, a apresentacao das demonstragoes
financeiras consolidadas-combinadas tem um significado mais representativo do que a apresentacao
apenas das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas das empresas do Grupo.

As demonstracées financeiras consolidadas-combinadas estdo sendo apresentadas apenas para
fornecimento de anilises adicionais a terceiros e nao representam as demonstracées financeiras
individuais ou consolidadas das entidades e suas controladas, controladas em conjunto e coligadas. Estas
nao devem ser tomadas por base para fins de célculo dos dividendos, de impostos ou para quaisquer
outros fins societarios.

Controladas

Controladas s3o todas as entidades (incluindo as entidades de propoésitos especificos e sociedades em
conta de participacdo) nas quais o Grupo Fadel tem o controle. As controladas sdo consolidadas a partir
da data em que o controle é transferido para o Grupo e é interrompida a partir da data em que o controle
termina.

O Grupo usa o método de aquisicio para contabilizar as combinagdes de negocios. A contraprestacdo
transferida para a aquisi¢do de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos
e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestagao transferida inclui o valor justo de
ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestacdo contingente, quando aplicavel. Custos
relacionados com aquisi¢ao sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacdo de
negocios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢do. O Grupo reconhece a
participac¢ido nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da
participac¢do nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuracao da participacao
nao controladora é determinada em cada aquisic¢ao realizada.

Transacoes, saldos e ganhos ndo realizados em transacées entre empresas do Grupo sao eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a operacio forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contibeis das controladas sido alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao
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Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual o Grupo atua (“a moeda funcional”). As
demonstracgoes financeiras consolidadas combinadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional
do Grupo e, também, a moeda de apresentacao do Grupo.

Transacoes e saldos

As operagdes com moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstracao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa,
fornecedores e clientes sdo apresentados na demonstracao do resultado como “Despesas financeiras” e
“Receitas financeiras”.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao dos fluxos

de caixa.

As aplicacoes financeiras sdo registradas ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas de
encerramento dos exercicios, nao superando o valor de mercado.

Ativos financeiros

Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao:

. Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).
. Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negocio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagao, data na qual o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos

quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Impairment

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos registrados ao
custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento
significativo no risco de crédito.
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Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida atil a partir do reconhecimento inicial
dos recebiveis.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando hi um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negbcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de servicos logisticos
(transporte e armazenamento) venda de mercadorias no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo
mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto,
essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisées para perdas. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operagdes de curto prazo (se
relevantes) e longo prazo, quando aplicavel, sem a previsao de remuneracdo ou sujeitas a: (i) juros
prefixados; (ii) juros notoriamente abaixo do mercado para transacdes semelhantes; e (iii) reajuste
somente por inflacdo, sem juros, sdo ajustados ao seu valor presente com base em taxa de juros de longo
prazo.

O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber é contabilizado em contrapartida com a receita de
vendas e o ajuste a valor presente do saldo de fornecedores em contrapartida o estoque, sendo suas
reversoes reconhecidas no resultado do exercicio nas rubricas “Receitas financeiras” e “Despesas
financeiras”.

Estoques

Sao demonstrados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido de realizacdo. Os custos dos
estoques sdo determinados pelo método do custo médio. As importagoes em andamento sdo
demonstradas ao custo acumulado de cada importacgao. O valor liquido realizavel corresponde ao preco
de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para realizar a venda e transferir
os direitos de propriedade legal aos compradores. Quando aplicavel, é constituida provisdo para perdas
em montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir provaveis perdas na realizacio dos
estoques.

Depdsitos judiciais
Os depositos judiciais atendem a defini¢ao de ativo financeiro (direito contratual de receber caixa), sdo

classificados na categoria empréstimos e recebiveis e mensurados pelo custo amortizado, isto é,
atualizados monetariamente.
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Os depositos judiciais, efetuados pelo valor integral da obrigacdo/contingéncia, sdo apresentados no
balanc¢o reduzindo o valor do passivo correspondente. Os demais depositos judiciais sdo apresentados no
ativo nio circulante.

Investimentos em controlada
Mensuracao

Nas demonstracoes financeiras individuais do Grupo, o investimento em empresa controlada é registrado
e avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa
(ou receita) operacional.

Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacoes a realizar entre o Grupo sao
eliminados na medida da participagdo da Empresa; perdas nao realizadas também s3o eliminadas, a
menos que a transac¢ao forneca evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido.

Quando necessario, as praticas contabeis das Controladas sio alteradas para garantir consisténcia com
as praticas adotadas pelo Grupo. Nas demonstragdes financeiras consolidadas combinadas, o
investimento em Empresa controlada é consolidado e combinado. Saldos e transacdes ndo realizados
entre empresas do grupo sdo eliminados.

Propriedades para investimento
As propriedades para investimento sdo mantidas para obter rendas ou para valorizagao do capital ou para

ambas, e por isso classificadas no subgrupo Investimentos, dentro do Ativo Nao Circulante. As
propriedades ndo sdo ocupadas pelo Grupo.

A propriedade para investimento deve ser reconhecida como ativo quando, e apenas quando:

(a) for provavel que os beneficios econdmicos futuros associados a propriedade para investimento fluirao
para a entidade; e

(b) o custo da propriedade para investimento possa ser mensurado confiavelmente.

As propriedades para investimento adquiridas em troca de um ativo sdo mensuradas pelo valor justo a
menos que (a) a transacdo de troca careca de substancia comercial ou (b) nem o valor justo do ativo
recebido nem o valor justo do ativo cedido sejam confiavelmente mensuraveis. O ativo adquirido é
mensurado dessa forma mesmo que a entidade ndo possa imediatamente baixar o ativo cedido. Se o ativo
adquirido nao for mensurado pelo valor justo, o seu custo é mensurado pelo valor contabil do ativo cedido.

O Grupo utiliza o método do valor justo para mensuracio subsequente. Mudancgas no valor justo sdo
apresentadas na demonstracao do resultado como "Outras receitas (despesas), liquidas".

O Grupo contrata avaliadores externos, independentes e qualificados para determinar o valor justo das
propriedades para investimento ao final de cada exercicio.

Ativos intangiveis
Softwares

Ativos intangiveis com vida 1til definida, adquiridos separadamente e substancialmente formados por
direitos de uso de software, sdo registrados ao custo, deduzido da amortiza¢ao e das perdas por redugao
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ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida ftil
estimada dos ativos. A vida til estimada e o método de amortizagao sdo revisados no fim de cada exercicio
e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Esses custos sao
amortizados durante a vida tutil estimada dos softwares, de cinco anos.

Imobilizado

Demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciacao e perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas, quando necessario.

A depreciacao é reconhecida com base na vida til estimada de cada ativo pelo método linear, de modo
que o valor do custo menos o seu valor residual ap6s sua vida 1til seja integralmente baixado (exceto para
terrenos e construcoes em andamento). A vida 1til estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacdo sdo revisados no fim da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente, conforme demonstrativo abaixo:

Anos
Edificacoes 25
Maquinas 10
Veiculos 7a8
Moéveis, utensilios e equipamentos 10

Custo dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente & aquisi¢do, construgdo ou producdo de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos
para uso ou venda pretendida, sao acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos
para o uso ou a venda pretendida.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacio temporaria dos recursos obtidos com
empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sao deduzidos dos custos com
empréstimos elegiveis para capitalizacdo.

Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que sdo
incorridos.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida til indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizac¢ao e sao testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel (impairment). Os
ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor
em uso. Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os
ativos ndao financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.
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Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacio e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstracao do resultado durante o periodo em que os financiamentos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros.

Os financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apo6s a data do balanco.

Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacio em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

A provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, especificamente, refere-se a questoes trabalhistas
e fiscais e esta registrada de acordo com a avaliacdo de risco (perdas provaveis) efetuada pela
Administracdo do Grupo e por seus consultores juridicos, inclusive quanto a sua classificacdo no longo
prazo.

Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporg¢io
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributérias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que as
entidades do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A administracao avalia, periodicamente, as posi¢oes
assumidas pelo Grupo nas apuracoes de impostos sobre a renda com relagdo as situagées em que a
regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacoes; e estabelece provisoes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
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O imposto de renda e contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre
as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstragdes financeiras.

O imposto de renda e contribuicio social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversao das diferencas temporarias seja
controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em um
futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco quando ha o
direito legal e a intencao de compensi-los quando da apuracdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em
separado, e nao pelo liquido.

Participacao nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos quotistas apos certos ajustes. O Grupo reconhece
uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que
tenha gerado uma obrigacdo nao formalizada (contructive obligation).

Capital social
As quotas de responsabilidade limitada sdo classificadas no patrimonio liquido.
Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacdo de servigos
logisticos de transporte e armazenamento no curso normal das atividades do Grupo. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminacdes das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel
que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricao a seguir. O Grupo baseia suas
estimativas em resultados histéricos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacio e as
especificacoes de cada venda.
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Prestacao de servicos

O Grupo possui servigos oferecidos de forma integrada e customizada para cada cliente, que incluem a
gestdo do fluxo de materiais (inbound e outbound) e, a movimentacdo de produtos e gestdo de estoques
internos, logistica reversa e armazenagem.

Servigos de escoamento de produtos no sistema “ponto A” para “ponto B”, por meio de veiculos carga
completa (Full Truck Load).

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a prestacdo dos servicos. O valor da receita a ser
reconhecida é avaliado com base em avaliagbes de progresso do trabalho realizado.

Ao final de cada més é feita uma prestacao de contas entre os servicos logisticos prestados e o que foi
solicitado pelo cliente, de acordo com o contrato de prestagcdo de servicos, e as disposicoes de aceite
tenham prescritos ou o Grupo tem evidéncias objetivas de que todos os critérios de aceite dos servigcos
prestados foram atendidos.

Um recebivel é reconhecido quando os servicos sao finalizados ou entregues, uma vez que é nessa ocasiao
que a contraprestacao se torna incondicional, porque apenas a passagem do tempo é necessaria antes de
o pagamento ser efetuado.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos
ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo
amortizado, calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstragao do
resultado como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplica¢io da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de
um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de
crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor
contabil liquido do ativo financeiro (apos a dedugio da provisao para perdas).

Outras receitas e despesas

As outras receitas e despesas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime contibil de
competéncia de exercicios.

Arrendamentos

Conforme explicado na Nota 2.1(c), o Grupo mudou a politica contabil para arrendamentos nos quais o
Grupo é o arrendatario. A nova politica esta descrita na Nota 12 e o impacto da mudanca na Nota 2.1(c).

Até 31 de dezembro de 2018, os arrendamentos nos quais o Grupo detinha substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade, eram classificados como arrendamentos financeiros. Estes eram
capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento era alocada,
parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, fosse obtida uma taxa constante
sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacoes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros,
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eram incluidas em empréstimos. Os juros das despesas financeiras eram reconhecidos na demonstracao
do resultado durante o periodo do arrendamento. O ativo imobilizado adquirido em arrendamentos
financeiros era depreciado ao longo da vida 1til do ativo ou ao longo da vida 1til do ativo e o prazo do
arrendamento, dos dois o menor, se nao houvesse certeza razoavel de que o grupo iria obter a posse sobre
o0 ativo no final do prazo do arrendamento.

Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais, quando o Grupo nao detinha
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade, (liquidos de quaisquer incentivos recebidos
do arrendador) eram reconhecidos na demonstracao do resultado pelo método linear, durante o periodo.

Distribuicao de lucros e juros sobre capital proprio

A distribuicao de lucros e juros sobre capital proprio para os quotistas do Grupo é reconhecida como um
passivo nas demonstragoes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base em deliberacdo em ata
de reunido dos quotistas do Grupo. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na
demonstracao de resultado.

Reapresentacao de cifras comparativas

O balango patrimonial e a demonstragio do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
foram reapresentados com vistas a demonstrar os seguintes ajustes (i) demonstrar os saldos
considerando uma apresentacao consolidada-combinada, e (ii) constituicao de imposto de renda
diferido passivo sobre diferenca entre a taxa de depreciago fiscal e depreciacao pela vida util.

Saldo
Saldo Ajustes consolidado-
consolidado combinado
Ativo circulante:

Caixa e equivalentes de caixa 2.468 2.468
Contas a receber de clientes 69.337 69.337
Estoques 481 481
Tributos a recuperar 9.742 9.742
Outros ativos 684 684
82.712 82.712
Ativos mantidos para venda - -

Ativo nao circulante:
Tributos a recuperar - -
Investimentos em valores e titulos mobiliarios 1.799 1.799
Imposto de rende e contribuigio social diferidos 10.008 (10.008) -
Depositos judiciais 3.806 3.806
Outros ativos 2.021 2.021
17.634 (10.008) 7.626
Investimento em controladas 47 47
Propriedades para investimentos 575 575
Ativos de direito de uso - -
Intangivel 636 636
Imobilizado 159.976 159.976
161.234 161.234
Total do ativo 261.580 (10.008) 251.572
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Passivo circulante:
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigacoes trabalhistas a pagar
Obrigacoes tributarias e previdenciarias
Adiantamento de clientes
Imposto de renda e contribuicio social a pagar
Passivo de arrendamento
Outras contas a pagar

Passivo nao circulante:
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Imposto de renda e contribui¢io social diferidos
Provisdo para contingéncias

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Ajuste de avaliacdo patrimonial
Participacgdo dos ndo controladores

Total do passivo e patrimonio liquido

Receita de contratos com clientes
Custo do servico prestado

Lucro bruto
Despesas administrativas
Outras receitas (despesas), liquidas
Perdas com clientes
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Despesas financeiras, liquidas
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Saldo
Saldo Ajustes consolidado-
consolidado combinado
8.046 8.046
60.177 60.177
18.162 18.162
11.341 11.341
3.935 3.935
763 763
5.699 5.699
108.123 108.123
38.936 38.936
22.262 358 22.620
10.079 10.079
71.277 358 71.635
339 170 509
1.987 994 2.981
16.869 4.137 21.006
21.515 7-879 29.394
40.710 13.150 53.860
41.470 (23.516) 17.954
82.180 (10.366) 71.814
261.580 (10.008) 251.572
Saldo
Saldo Ajustes consolidado-
consolidado combinado
310.677 310.677
(228.258) (228.258)
82.419 82.419
(47.978) (47.978)
(329) (329)
(3) (3)
34.109 34.109
1.449 1.449
(13.325) (13.325)
(11.876) (11.876)
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Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social 22.323 22,323
Imposto de renda e contribui¢ao social 4.396 (3.879) 517
Lucro liquido do exercicio 26.719 (3.879) 22,750

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contibeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoéveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacio ao futuro. Por defini¢o, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As principais estimativas
relacionadas as demonstragdes financeiras referem-se ao registro de provisao para contigéncias fiscais e
trabalhistas, provisdo para impostos sobre a renda, analises sobre o valor recuperavel de ativos e valor
justo dos instrumentos financeiros porém, nao as consideramos como julgamentos contabeis criticos.

Gestio de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdoem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de fluxo
de caixa ou valor justo associado a taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

O programa de gestdo de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.

O Grupo possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacao a transacoes e requer
a diversificacao de transacoes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral
dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa.

Risco de mercado
Risco com taxa de juros

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos e do excedente de caixa investido em papéis
pos-fixados, como CDBs. Os empréstimos tomados e investimentos expdem o Grupo ao risco de valor
justo associado a taxa de juros.

O Grupo analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica. Com base nesses cenarios, o Grupo
define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Para cada simulacao,
¢ usada a mesma mudanca na taxa de juros para todas as moedas. Os cenarios sao elaborados somente
para os passivos que representam as principais posi¢des com juros.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de
caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado,
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instrumentos financeiros derivativos favoraveis, depositos em bancos e outras institui¢oes financeiras,
bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto e operagoes
compromissadas. A area de anilise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideracao sua posic¢ao financeira, experiéncia passada e outros fatores.

Impairment de ativos financeiros

Os seguintes ativos financeiros mantidos pelo Grupo estido sujeitos ao modelo de perdas de crédito
esperadas:

Contas a receber de clientes por vendas de produtos; e
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Embora o caixa e equivalentes de caixa também estejam sujeitos as exigéncias de impairment do CPC 48,
nao foi identificada nenhuma perda por impairment nesses ativos.

Contas a receber de clientes

O Grupo aplica a abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuracao de perdas de crédito esperadas
considerando uma provisdo para perdas esperadas ao longo da vida 1til para todas as contas a receber de
clientes e ativos de contratos.

Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes foram agrupados com base
nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso.

As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de vendas durante um periodo de
12 meses antes de 31 de dezembro de 2019 ou de-31 de dezembro de 2018, respectivamente, e as perdas
de crédito histodricas correspondentes incorridas durante esse periodo. As taxas de perdas histéricas sdo
ajustadas a fim de refletir informacGes atuais e prospectivas sobre fatores macroeconémicos que afetam
a capacidade dos clientes de liquidarem os recebiveis.

As contas a receber de clientes e os ativos de contratos sdo baixados quando nio ha expectativa razoavel
de recuperacdo. Os indicios de que nao ha expectativa razoavel de recuperacdo incluem, entre outros:
incapacidade do devedor de participar de um plano de renegociacio de sua divida com o Grupo ou de
realizar pagamentos contratuais de dividas vencidas h4 mais de 9o dias.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes sdo apresentadas como perdas por impairment
liquidas, no lucro operacional. Recuperacoes subsequentes de valores previamente baixados sdo
creditadas na mesma conta.

Risco de liquidez

E o risco do Grupo ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

A andlise a seguir demonstra os passivos financeiros do Grupo, por faixas de vencimento,

correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial em relacdo a data contratual do
vencimento. Os valores apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados contratados. Os
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saldos devidos em até 12 meses sdo iguais aos saldos a transportar, uma vez que o impacto do desconto
nao é significativo.

2019
Entre Entre Acim
Menos um e dois e ade
de um dois cinco cinco
ano anos anos anos

Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 68.827 24.814 42.981 -
Passivos de arrendamento (Nota 12) 546 848 - -
Outras contas a pagar 11.930 - - -
Fornecedores (Nota 16) 14.637 - - -

Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 60.177 19.282 18.991 663
Outras contas a pagar 5.699 - - -
Fornecedores (Nota 16) 8.046 - - -

4.2 Gestao de capital
Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do
Grupo para oferecer retorno aos quotistas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 podem ser assim sumariados:

Consolidado

Combinado

2019 2018

Divida liquida 130.030 96.645
Total do patriménio liquido 82.562 82.180
Total do capital 212.592 178.825
Indice de alavancagem financeira 39% 31%

4.3 Estimativa do valor justo

Pressupée-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores
justos.

Em 31de dezembro de 2019 e 2018, o Grupo nio possuia ativos e passivos financeiros relevantes
mensurados a valor justo.
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Instrumentos financeiros por categoria

Consolidado Combinado

Ativos ao custo

Ativos ao valor
justo por meio do

amortizado resultado Total
31 de dezembro de 2019
Ativo, conforme o balanco patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 6.592 - 6.592

Investimentos em valores e titulos mobiliarios
(Nota 9) - 934 934
Depositos judiciais (Nota 15) 4.931 - 4.931
Contas a receber de clientes (Nota 7) 81.731 - 81.731
Outros ativos 4.593 - 4.593
97.847 934 98.781

Consolidado Combinado

Ativos ao custo

Ativos ao valor
justo por meio do

amortizado resultado Total
31 de dezembro de 2018
Ativo, conforme o balanco patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 2.468 - 2.468

Investimentos em valores e titulos mobilidrios
(Nota 9) - 1.799 1.799
Depositos judiciais (Nota 15) 3.806 - 3.806
Contas a receber de clientes (Nota 7) 69.337 - 69.337
Outros ativos 2.705 - 2.705
78.316 1.799 80.115

Consolidado Combinado

Passivo ao custo amortizado

2019 2018

Passivo, conforme o balanc¢o patrimonial
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 136.622 99.113
Passivos de arrendamento (Nota 12) 1.394 -
Outras contas a pagar (Nota 20) 11.930 5.699
Fornecedores (Nota 16) 14.637 8.046
164.583 112.858

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo e nao para investimentos ou outros fins, sendo que a controladora e suas controladas consideram
equivalentes de caixa uma aplica¢do financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido
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de caixa. As aplicacoes sdo em fundos DI e resgataveis em prazo médio de 9o (noventa) dias das
respectivas operacoes.

A controladora e suas controladas tem politicas de investimentos financeiros concentrados em valores
mobiliarios de baixo risco e em instituicoes financeiras de primeira linha, substancialmente remuneradas
com base em percentuais da variacao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

Nas datas de negociacdo dos titulos, os ganhos e as perdas sdo transferidos para o resultado.

Consolidado Combinado

2019 2018
Caixa 441 359
Bancos conta movimento 187 85
Aplicacoes financeiras (i) 5.964 2.024
6.592 2.468

As aplicacbes financeiras correspondem a instrumentos de alta liquidez e sem o risco de alteracio
significativa de mudanca de valor, deste modo, foram classificados como caixa e equivalentes de caixa
para fins de demonstracao do fluxo de caixa. Esses titulos referem-se a aplicacoes financeiras realizadas
em Certificados de Depésito Bancério - CDBs, em banco de primeira linha, remunerados a taxa de 100%
do Certificado de Depésito Interbancario - CDI.

Contas a receber de clientes e demais contas a receber

Consolidado Combinado

2019 2018

Contas a receber de clientes — nota (a) 77.200 66.566

Receitas a faturar — nota (b) 4.909 3-573
(-) Provisao para devedores duvidosos de contas a

receber de clientes — nota (c) (378) (802)

Contas a receber de clientes, liquidas 81.731 69.337

a) Clientes

Referem-se a servigos prestados das diversas atividades da cadeia logistica de transportes de produtos
entre fabricas e centros de distribuicao.

b) Receitas a faturar

Referem-se a receitas de atividades principal. Os custos dos servicos sao reconhecidos na mesma
proporcao do trabalho executado até a data do balanco.

c¢) Estimativa para perdas com créditos com liquidacido duvidosa — PCLD

As empresas do grupo tem como critério de constituicdo de estimativa de perdas com créditos de
liquidacao duvidosa, o momento em que o titulo é encaminhado ao departamento juridico, salvo casos
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especificos em que a administracao faz a opcao pelo processo de cobran¢a administrativa, decorrente de
faléncia e/ou algum evento que apresse a decisio de incobréavel.

Sao constituidas estimativas de perdas de crédito com liquidacio duvidosa para os titulos em aberto
acima de 90 (noventa) dias e destinados ao departamento juridico.

As movimentacoes na provisao para devedores duvidosos de contas a receber de clientes do Grupo sio as
seguintes:

2019 2018

Em 1° janeiro (802) (68)

Provisao para devedores duvidosos de contas a receber (1.580) (734)

Reversao de provisao 2.004 -

Em 31 de dezembro (378) (802)

Aging list do contas a receber:
2019 2018
A vencer 72.543 63.103
Vencidos:

1a 30 dias 3.324 1.943
31a 60 dias 827 598
61 a 90 dias 128 120
Acima de 91 dias 378 802
77.200 66.566

d) Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Autopecas (“FIDC”)

Em 2017, o Grupo inciou as operagoes de cessao de créditos para o Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios Credbev Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios ("FIDC"). De acordo com o
contrato de cessdo assinado com o FIDC, apo6s o aceite dos titulos, a Fadel transfere os respectivos
titulos. Apo6s a transferéncia, a Fadel passa a ser o agente de cobranga dos titulos para o FIDC. Como
agente de cobranca, a responsabilidade da Fadel limita-se a informar ao FIDC os valores recebidos e os
valores inadimplentes, assim como repassar eventuais valores recebidos na conta da Fadel.

Em 31 de dezembro de 2019, ndo existem passivos relacionados as obrigacoes de agente de cobranca ou
a identificacdo de diluigoes.
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8 Tributos a Recuperar

2019 2018

ICMS a recuperar 1.861 1.488

ICMS a recuperar sobre ativos — CIAP 8.320 5.500

IRPJ - Imposto de renda pessoa juridica — antecipacao 370 1.689

CSLL - Contribuicao social sobre o lucro liquido — antecipacao 267 688

Demais tributos a recuperar 280 377

11.098 9.742

(-) Nao circulante 5.979 -
Circulante 5.119 9.742

O ICMS a recuperar sobre ativos refere-se ao crédito de CIAP oriundos da aquisi¢do de bens do ativo

permanente.
9 Investimentos em titulos e valores mobiliarios
2019 2018
Aplicacoes em titulos e valores mobiliarios 934 1.799

Aplicacgbes em titulos mobiliarios refere-se a investimentos em agoes de empresas listadas na bolsa com
anuéncia dos quotistas. A valorizacao é feita pelo seu valor de mercado na data base das demonstracées

financeiras.
10 Investimento em controladas
2019 2018
Participagdes societarias - 47

A participacdo do Grupo nos resultados de seus investimentos, como também no total de seus ativos e
passivos podem ser resumidos como segue:

(a) Resumo das informacoes financeiras
Lucro Percentual
Patrimonio liquido do de
2019 Ativo Passivo liquido exercicio articipaciao
q P pac:

Fadel T Tt
a Eogirsi?cipl(it dzs. € 302.914 234.446 68.468 27.484 75%
Fadﬁgfﬁ;ﬁgﬁsd {;OngUCOS 1.355 1.281 74 1.465 99,85%

Fadel Solucoes

Logisticas lec(ia. 29.714 13.635 16.079 24.467 99%
Locadel Veiculos Lida. 3.485 1.743 1.742 619 99%
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Lucro Percentual
Patrimonio liquido do de
2018 Ativo Passivo liquido exercicio participaciao
Fadel Transportes e o
Logistica Ltda. 247.375 175.561 71.814 22.750 75%
Fadel Servigos Logisticos o
Barueri Ltda. 3.730 2.780 950 3.830 99,85%
Fadel Solucoes 9
Logisticas Ltda. 21.913 15.340 6.573 11.163 99%
Locadel Veiculos Ltda. 3.037 1.763 1.274 177 99%
11 Propriedades para investimento
2019 2018
Imoéveis 557 557
Avaliagdo patrimonial 18 18
575 575

O Grupo possui um imovel para investimento no valor de R$ 575. Esse valor esta atualizado com base no

trabalho de avaliacdo dos bens moveis e iméveis realizado por empresa terceira contratada.

O Grupo tem por politica a avaliacdo pelo valor justo, para tanto contratou uma empresa especializada
para efetuar o valor em 2018 sem apurar necessidade de ajustes por Impairment.

12 Ativos de direito de uso

1) Saldos reconhecidos no balanc¢o patrimonial

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

2019

31 de dezembro

1° de janeiro

Ativos de direito de uso

Edificacoes 1.361 1.530
1.361 1.530

Passivo de arrendamento
Circulante 546 546
Nao circulante 848 984
1.394 1.530
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Saldos reconhecidos na
demonstracao do resultado

A demonstracao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

2019

Encargo de depreciacao dos ativos de direito de uso (incluido em custos e despesas)
Edificacoes 169
Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras - Nota 26) 79

Os pagamentos de arrendamentos em 2019 totalizaram R$ 215, sendo que R$ 79 se refere a juros pagos.

O Grupo aluga prédios comerciais para sua area administrativa. Em geral, os contratos de aluguel sdo
realizados por periodos fixos de um a cinco anos, porém eles podem incluir op¢oes de prorrogacao.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos.
O Grupo aloca a contraprestacdo no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros nao
relacionados a arrendamentos com base nos precos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de
imoéveis nos quais o Grupo é o arrendatério, o Grupo optou por nao separar componentes relacionados e
nao relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como um componente
de arrendamento tnico.

Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicgoes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém clausulas restritivas, porém os ativos
arrendados nao podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Até o exercicio de 2018, os arrendamentos de ativos imobilizados eram classificados como arrendamentos
financeiros ou operacionais. A partir de 12 de janeiro de 2019, os arrendamentos sao reconhecidos como
um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em que o ativo arrendado se torna
disponivel para uso pelo Grupo. Cada pagamento de arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas
financeiras. As despesas financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento. .
O ativo de direito de uso é depreciado ao longo da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo
método linear, dos dois o menor.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos
a seguir:

pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber;

pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;
valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;

o preco de exercicio de uma opc¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que
ir4 exercer essa op¢ao;
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pagamentos de multas por rescisio do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.
Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do
arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para
obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdémico
similar, com termos e condi¢Oes equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o Grupo:

sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com
terceiros, ajustadas para refletir as mudancas nas condicoes de financiamento desde que tal
financiamento de terceiro fora recebido;

usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de
crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem financiamento recente com terceiros; e

faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo.
A taxa incremental de empréstimo do exercicio é de 8,75% a.a.

O Grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com
base em um indice ou taxa, os quais nao sdo incluidos no passivo de arrendamento até serem
concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdao
concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de
uso.

Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento;

quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos;

quaisquer custos diretos iniciais; e

custos de restauracao.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ira
exercer uma opcao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida 1til do ativo
subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos e
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo sao aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de
baixo valor incluem locac6es esporadicas de veiculos de curto de prazo, radios transmissores e espaco de
estacdo experimental.
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Intangivel

Em 1° de janeiro de 2018
Saldo inicial
Aquisicoes
Amortizacao

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2018
Custo

Amortiza¢do acumulada

Em 31 de dezembro de 2018
Saldo inicial
Aquisigoes
Amortizacao

Saldo contébil, liquido

Em 31 de dezembro de 2019
Custo

Amortizagdo acumulada
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Softwares Total
815 815
143 143

(322) (322)
636 636
1.788 1.788
(1.152) (1.152)
636 636
636 636
484 484
(407) (407)
713 713
2.272 2.272
(1.559) (1.559)
713 713
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Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2018
Saldo inicial

Aquisi¢des

Alienagoes

Depreciagio

Depreciacio baixas por venda
Impairment

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2018

Custo total
Depreciagao acumulada

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial

Aquisigoes

AlienagGes

Depreciacio

Depreciagao baixas por venda

Provisao (reversdo) para
Impairment

Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2019
Custo total

Depreciagao acumulada

Saldo contabil, liquido
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Veiculos

Imobilizado

Veiculos Semi- Vel’clglos Veiculos Semi- Carroceria Utilitarios Automoveis Aeronave Empilhadeira Outros em Imobilizad
Pesados Médios Leves reboque o total
pesados andamento
40.564 34.792 17.749 17.379 15.768 19.677 486 2.353 2.274 982 2.696 248 154.968
5.971 3.858 267 - 5.717 2.516 6.826 735 - 1.691 1.611 612 29.804
(7.041) (1.385) (1.569) - (4.026) (1.529) (341) (490) - (841) (20) - (17.242)
(3.082) (2.693) (1.289) (1.301) (1.213) (2-357) (216) (321) (193) (104) (586) - (13.355)
4.291 355 924 - 2.630 1.529 141 364 - 351 7 - 10.592
(346) (943) - - (9) (1.348) (604) (17) (831) (693) - - (4.791)
40.357 33.984 16.082 16.078 18.867 18.488 6.292 2.624 1.250 1.386 3.708 860 159.976
60.643 65.104 25.107 26.022 30.189 33.495 6.546 3.637 2.329 1.699 6.182 860 261.813
(20.286) (31.120) (9.025) (9-944) (11.322) (15.007) (254) (1.013) (1.079) (313) (2.474) - (101.837)
40.357 33.984 16.082 16.078 18.867 18.488 6.292 2.624 1.250 1.386 3.708 860 159.976
40.357 33.984 16.082 16.078 18.867 18.488 6.292 2.624 1.250 1.386 3.708 860 159.976
13.247 4.671 10.959 - 13.121 3.493 2.712 1.338 - 102 1.466 1.566 52.675
(5.865) (690) (3-588) (873) (1.962) (519) (159) (863) (3.160) - (288) - (17.967)
(2.604) (5.031) (1.234) (1.324) (1.386) (2.195) (537) (208) 178) (277) (722) - (15.696)
4.300 - 2.506 350 1.019 472 19 242 1.257 - 62 - 10.227
(4) 852 - 8 (1.065) (233) (8) 89 831 (10) - - 460
49.431 33.786 24.725 14.239 28.504 19.506 8.319 3.222 - 1.201 4.226 2.426 189.675
68.021 69.937 32.478 25.157 40.283 36.236 9.091 4.202 - 1.791 7.360 2.426 206.981
(18.590) (36.151) (7.753) (10.918) (11.689) (16.730) (772) (979) - (590) (3.134) - (107.306)
49.431 33.786 24.725 14.239 28.594 19.506 8.319 3.222 - 1.201 4.226 2.426 189.675
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15 Depositos judiciais
2019 2018
Depositos judiciais 770 747
Depbsitos recursal 4.161 2.698
Bloqueio judiciais - 361
4.931 3.806

Os depositos judiciais sdo, em sua maioria, depositos recursais de processos em tramite, os bloqueios em
contas correntes das controladas refere-se as garantias requeridas para a continuidade dos processos.

16 Fornecedores
2019 2018
Fornecedores terceiros 14.230 7.718
Partes relacionadas (Nota 27) 407 328
Fornecedores nacionais 14.637 8.046

Representam as obrigagdes com fornecedores nacionais decorrentes principalmente da aquisi¢ao de
pneus, combustiveis, manutencao e fretes para terceirizacdo do processo de prestacao de servico.

17 Empréstimos e financiamentos

2019 2018

Consorcios 746 1.220
Cessio de créditos creditorios 28.680 31.330
Empréstimos e capital de giro 18.281 305
Financiamentos bancarios 120.498 87.070
168.205 119.925

(-) Juros a apropriar (31.937) (21.131)
Ajuste a valor presente 354 319
(31.583) (20.812)

136.622 99.113

(-) Parcela circulante (68.827) (60.177)
Parcela nao circulante 67.795 38.936
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Para os contratos de empréstimos e financiamentos vigentes em 2019 e 2018, nao hé clausulas restritivas
vinculadas a indices financeiros. Com relacio as garantias, os proprios ativos financiados sao as garantias.

a) Andlise de vencimento dos empréstimos e financiamentos
Os financiamentos de longo prazo tém a seguinte composicao por ano de vencimento:

Consolidado Combinado

2019 2018

2019 71.439
2020 68.827 24.057
2021 36.565 14.068
2022 28.469 6.542
2023 20.078 3.156
2024 em diante 14.266 663
168.205 119.925

b) Analise das movimentacoes dos empréstimos e financiamentos

No quadro abaixo esta apresentada a abertura das movimentacoes dos financiamentos de curto e longo
prazo:

2019 2018

Em 1° de janeiro 119.925 112.498
Obtencao de empréstimos e financiamentos 66.514 53.408
Provisao de juros sobre empréstimos e financeiramentos 23.354 10.815
Amortizacao de empréstimos e financiamentos - Principal (30.310) (47.189)
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos — Juros (11.278) (9.607)
Em 31 de dezembro 168.205 119.925
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Condicoes comerciais dos empréstimos

No quadro abaixo esta apresentada a abertura dos empréstimos por instituicao financeira, e a taxa de

juros do contrato:

Banco Modalidade Taxa (a.a) 2019 2018
Volvo Consorcios 0,25% 527 1.220
Portobens Consorcios 0,25% 37 -
Bradesco Consorcios 0,25% 182 -
Cessio de direitos Cessdo de direitos
creditérios creditérios 20,4% 28.680 31.330
Empréstimos e capital de
Bradesco giro 8,15% 18.281 305
Volkswagem Financiamentos bancarios 7,81% 12.371 19.566
Volvo Financiamentos bancarios 7,75% 12.961 19.224
Mercedes-bens Financiamentos bancarios 7,00% 49.329 15.059
Safra Financiamentos bancarios 6,00% - 1.460
Ttau Financiamentos bancarios 6,44% 10.989 7.494
Bradesco Financiamentos bancarios 10,00% 33.422 22.402
Scania Financiamentos bancarios 7,11% 1.426 1.865
168.205 119.925
Obrigacoes trabalhistar a pagar
2019 2018
Salarios a pagar 4.810 4.205
INSS a pagar 618 890
FGTS a pagar 762 714
Provisao banco de horas 555 563
Processos trabalhistas homologados 217 1.370
Provisdes trabalhistas 11.444 10.107
Outros 333 313
18.739 18.162
Obrigacoes tributarias e previdenciarias
2019 2018
Imposto Sobre Servicos - ISS 385 377
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 1.256 1.448
Programa de Interacdo Social - PIS 272 314
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 2.771 2.177
Contribuicao Previdenciaria sobre Receita Bruta - CPRB 595 485
Provisao CPRB liminar (a) 3.870 5.302
Tributos sobre Receita a faturar 1.276 834
Outros 361 404
10.786 11.341

33de41




Grupo Fadel
Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras consolidadas combinadas em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Provisao referente a discussao judicial sobre exclusdo da CPRB da base de calculo do ICMS. O Grupo
constitui a provisao entre o valor recolhido e o diferencial de aliquota em discussao sobre as seguintes
contribuigoes.

20 Outras contas a pagar

2019 2018

Autdénomos a pagar 1.688 944

Seguros a pagar 57 34

Provisdo com combustivel 2.243 1.190

Provisao multas de transito 2.548 1.350

Juros sobre capital proprio 2.144 2.144

Provisdo para participacdo de lucro 3.250 -

Outros passivos - 37

11.930 5.699

21 Provisoes
(a) Provisao para contingéncias

1°de 31de
janeiro Pagament dezembro
de 2019 Adicoes Reversoes os de 2019

Passivo nao circulante

Civeis 144 535 - - 679
Tributério 732 2.973 - - 3.705
Trabalhistas 9.203 11.757 (3.646) (3.980) 13.334
10.079 15.265 (3.646) (3.980) 17.718

1°de 31de

janeiro Pagamen dezembro

de 2018 Adicoes Reversoes tos de 2018

Passivo nao circulante

Civeis 17 127 - 144
Tributario 732 - - 732
Trabalhistas 6.059 6.963 (1.781) (2.038) 9.203

6.808 7.090 (1.781) (2.038) 10.079

A provisao de passivos contingentes com o montante de R$17.718, decorrente de causas trabalhistas,
tributarias e civeis com probabilidade de perda provavel.

O Grupo nao possui processos com risco de perda possivel.
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Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sdo calculados sobre as diferencas temporarias entre
as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragoes
financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao dos tributos diferidos,

sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensac¢ao das diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com
base em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenérios

econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracgoes.

Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como seguem:

Tributo diferido ativo

Imposto de renda diferido
Contribuicao social diferido

Tributo diferido passivo
Imposto de renda diferido
Contribuicao social diferido

Tributo diferido passivo, liquido

Ativo de imposto de renda diferido
Prejuizo fiscal e base negativa de imposto de renda e contribuicao social
Provisao para devedores duvidosos
Provisao para contingéncias
Provisao sobre liminar PIS/ COFINS/ CPRB
Provisao sobre banco de horas
Resultado na compra e vendas de acoes
Atualizacdo monetaria de agdes
Outros

Passivo de imposto de renda diferido
Depreciacao societéria x fiscal
Mais-valia de ativo imobilizado

Imposto de renda diferido, liquido

2019 2018
8.890 7.359
3.210 2.649
12.100 10.008
(25.888) (23.991)
(9-320) (8.637)
(35.208) (32.628)
(23.108) (22.620)

2019 2018

2.841 2.201

107 271

5.891 3.325

1.156 1.758

169 173

- 50

1.040 990

896 450

12.100 10.008

(18.167) (12.365)

(17.041) (20.263)

(23.108) (22.620)
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A movimentacdo liquida da conta de impostos diferidos é a seguinte:

2019 2018
Em 12 de janeiro (22.620) (29.322)
Prejuizo fiscal e base negativa de imposto de renda e contribuicao social (245) 2.201
Provisao para devedores duvidosos (163) 249
Provisdo para contingéncias 2.565 1.035
Provisao sobre liminar PIS/ COFINS/ CPRB (507) 1.119
Provisdo sobre banco de horas (3) (159)
Resultado na compra e vendas de acoes (50) 50
Atualizacao monetaria de a¢bes 50 990
Depreciacao societéria x fiscal (5.802) (5.878)
Mais-valia de ativo imobilizado 3.222 6.214
Outros 445 791
Em 31 de dezembro (23.108) (22.620)
Os valores de compensacao sdo os seguintes:
2019 2018
Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 5.393 2.0901
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de mais de 12 meses 6.707 7.917
12.100 10.008
Passivo de imposto diferido
Passivo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses - -
Passivo de imposto diferido a ser recuperado depois de mais de 12 meses (35.208) (32.628)
(35.208) (2.628)
Passivo de imposto diferido (liquido) (23.108) (22.620)

Despesa de imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuigao social sdo calculados sobre o lucro tributéavel as aliquotas aplicaveis,
sendo em geral 25% para imposto de renda e 9% para contribuicao social (taxa composta de 34%), no
caso das operacoes brasileiras.

Para as controladas indirets, o Grupo utiliza o regime de apuracdo do lucro presumido. O imposto de
renda e a contribuicdo social sdo calculados de acordo com os critérios estabelecidos pela legislagdo
fiscal vigente, pelas aliquotas regulares de 15%, acrescidas de adicional de 10% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicao social.

Reconciliacao da despesa de imposto de renda e da contribuicao social

2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 33.570 22.233
Aliquota combinada do imposto de renda e da contribuigao social 34% 34%
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Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagdo (11.414) (7.559)

Ajustes ao lucro liquido que afetam o resultado do exercicio

Diferencial de aliquota por lucro presumido em empresas controladas (3.973) (2.329)

Despesas indedutiveis (1.152) (850)

Juros sobre o capital proprio 858
Equivaléncia patrimonial 8.951 7.155

Outros 1.506 3.242

Imposto de renda e contribui¢io social no resultado do exercicio (6.082) 517
Corrente (3.973) (2.329)
Diferido (2.109) 2.846
(6.082) 517

Patrimonio liquido
Capital social
O capital social combinado do Grupo Fadel, totalmente subscrito e integralizado em moeda nacional, em

31 de dezembro de 2019 e de 2018, é de R$ 678, representado por 678.879 quotas com valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada., pertencentes aos quotistas abaixo:

Quantidade Percentual

Daniel Queiroz Sartori 507.666 75%
Sergio Queiroz Sartori 171.263 25%
678.929 100%

Lucros distribuidos e juros sobre o capital proprio

O contrato social da controlada Fadel Transportes e Logistica Ltda. e suas controladas nao destaca a
distribuicdo minima garantida de resultado aos quotistas. Desta forma a controladora e suas controladas
distribuiram R$ 28.708 aos quotistas e constituiu reserva de lucros do saldo remanescente.

Subvencio para investimentos

No exercicio de 2019, a controlada Fadel Transportes e Logistica Ltda., optou por segregar o valor da

subvencao do ICMS outorgado, no montante de R$ 4.243, sendo a contrapartida do seu registro, direto
no patrimoénio liquido em reservas de capital, totalizando em 2019 o montante de R$ 8.217.
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24 Receita de vendas

A reconciliacdo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

2019 2018

Receita por prestagao de servicos
Vendas de servigos de transportes 422.372 358.501
Locagao 3.944 3.689
Gerenciamento de armazém 19.192 18.055
Receitas a faturar 1.335 274
446.843 380.519

Deducoes da receita
Impostos sobre receita (80.010) (73.905)
Subvencao (ICMS Outorgado) 5.794 3.974
Impostos sobre receita diferida (442) 89
(74.658) (69.842)
Receita liquida 372.185 310.677
25 Despesas por natureza
2018
2019

Despesas com pessoal 166.444 145.391
Despesas com combustiveis 43.705 38.463
Despesas com frota 35.233 20.624
Despesas com viagem 2.866 1.574
Servigos prestados por terceiros 36.738 18.956
Despesas com locagao de veiculos e equipamentos 4.405 4.234
Depesas com prémios de seguro 2.547 2.631
Despesas com ac¢oes de marketing e eventos 2.048 2.085
Despesa de depreciacao e amortizacao 16.103 17.615
Consultorias e assessorias 3.619 2.393
Aluguéis e manutengdes prediais 713 481
Depesas com telefone e internet 1.758 1.532
Depesas com informatica 3.106 2.545
Materiais de consumo 150 149
Multas nao dedutiveis 991 65
Bens de pequeno valor 717 395
Outras despesas 7.540 8.103
Total do custo dos servicos prestados, despesas gerais e administrativas 328.683 276.236
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Consolidado Combinado

2019 2018
Custo dos servicos prestados 266.512 228.258
Despesas gerais e administrativas 62.171 47.978
328.683 276.236
26 Resultado financeiro
2019 2018
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicacoes financeiras 46 101
Receita atualizacdo monetaria 797 317
Multas e juros 5 219
Descontos obtidos 1.036 717
Outras receitas 1.307 95
3.191 1.449
Despesas financeiras
Despesa com juros (7.142) (7.412)
Despesa com desconto de duplicatas (4.435) (3.403)
Despesa com IOF (18) (184)
Despesas com atualizacdo monetaria (21) (36)
Prejuizo na compra e venda de opgoes (244) (444)
Descontos concedidos (889) (364)
Perda com variagdo cambial negativa - (55)
Perda com adiantamentos indedutiveis - (700)
Outras despesas (168) (637)
(12.917) (13.325)
(9.726) (11.876)
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27 Saldos e transacgoes com partes relacionadas
(a) Compras de produtos e servicos
2019 2018
Compras de produtos/Servigos
Itaruban Reforma de Pneus Lida. 2.438 2.324
Truck Service Pipo Ltda. 719 419
JP Com. De Pneus e Servigos Ltda. 268
Pratalog Solucoes Em Logistica Ltda 4.374 4.116
RD50 Marcas e Atividades Esportivas - Eireli 2.000 2.000
9.799 8.859

Os produtos sao comprados de coligadas e controladora. Os produtos em sua maioria se referem a
prestacdo de servicos na manutengao de veiculos.

(b) Saldos do fim do exercicio, decorrentes das vendas/compras de produtos/servicos

2019 2018
Contas a pagar com partes relacionadas
Itaruban Reforma de Pneus Ltda. 296 253
Truck Service Pipo Ltda. 57 75
JP Com. De Pneus e Servicos Ltda. 54
407 328

As contas a pagar as partes relacionadas sdo, principalmente, decorrentes de operacoes de compras da
aquisicao de pneus, manutencao dos veiculos.

(o) Remuneracio dos administradores
O pessoal-chave da administrac¢do inclui o presidente e os diretores. A remunerac¢io dos administradores

é composta por honorarios fixos, participacoes nos resultados e beneficios. Os montantes incorridos
estdo integralmente registrados no resultado do exercicio de 2019 no montante de R$ 1.726.

28 Outras receitas (despesas), liquidas
2019 2018
Outas Receitas

Resultado na venda de bens 3.215 3.683
Pis/Cofins na Base do ICMS 1.432 -
Perda com clientes 424 -
Demais receitas 3.715 40
8.786 3.725

Outras Despesas
Provisdo para contingéncias (7.639) (3.271)
Perda com clientes (734)
Demais despesas (1.353) (49)
(8.992) (4.054)
(206) (329)
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Seguros

O Grupo tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacdo. As coberturas foram contratadas por
montantes considerados suficientes pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes e a orientacdo de seus consultores de
seguros.

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo apresentava as seguintes principais apoélices de seguro contratadas
com terceiros:

Montante da

Bens segurados Riscos cobertos cobertura
Patrimoénio e estoques Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/ vendaval a
fumaca/lucros cessantes
Responsabilidade civil Responsabilidade civil geral e administradores R$ 2.100 Mil
Veiculos Danos materiais, corporais e morais R$ 350 mil por veiculo
R$ 247 mil para gerentes e diretores, e
Pessoas Vida em grupo e acidentes pessoais R$ 25 mil para demais funcionérios

Eventos subsequentes

A JSL S.A. adquiriu controle da Fadel Grupo em 4 de agosto de 2020 sujeita a ratificagdo da Assembleia
Geral Extraordinaria da JSL a ser oportunamente realizada de acordo com a legislacao e a
regulamentacao aplicaveis. Como parte da aquisicdo Fadel Transportes e Logistica Ltda ser4 incorporada
na Fadel Holding Ltda e JSL ser4 a controladora da nova entidade.

O Grupo Fadel esta monitorando o surto do COVID-19 e seus impactos sobre seus funcionarios,
operagdes, economia, fornecimento e demanda de seus produtos e servigos. O Grupo instaurou um
Comité que monitora constantemente a evolucao da pandemia e elaborou planos de contingéncia para
poder atuar rapidamente conforme o desenvolvimento da situacao atual.

Alguns empregados estao trabalhando em home office e aqueles empregados que ndo podem
desempenhar suas atividades remotamente estdo desempenhando suas atividades com medidas de
segurancas que foram adotadas pelo Grupo tais como: maior espago na producio, nos refeitorios e nos
transportes utilizados pelos funcionéarios, instalagido de materiais de higiene pessoal em local estratégico,
restricao de acesso de terceiros, entre outros. Tais medidas visam preservar a satide e o bem-estar dos
empregados.

Até o momento, o Grupo no sofreu atrasos em sua cadeia de suprimentos, porém reduziu as operacoes
de fabricagao para atendimento da demanda bem como aumentar o espago entre as pessoas como
medida de seguranca dos funcionarios conforme mencionado anteriormente.

Caso as medidas adotadas no mundo na tentativa de desacelerar a propagacao do virus
perdurarem, a economia da américa do sul sera impactada negativamente, o que podera impactar
negativamente o Grupo.

Apesar de ndo podermos garantir, neste momento, até que ponto esse virus e as medidas para tentar

conté-lo afetardo o Grupo, a administracao entende que nio existe risco de continuidade operacional no
prazo de 1 ano.
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Destaques: Aumento de 20% da Receita Liquido, lucro liquido de 8,5%.

Esse ano crescemos quase 20% e ainda diversificamos nossa carteira de clientes, mantendo nosso “core business” na
distribuicdo urbana para o varejo de consumo, fechamos novos contratos de longo prazo.

Nosso Lucro Liquido fechou o ano em 8,50% sobre a receita liquida e o Ebitda em 17,50%. Comparado a outras empresas
(as quais divulgam seu balanco) do segmento de transporte rodoviario de carga entendemos ter fechado com resultados
satisfatorios. Acreditamos em trés pilares fundamentais para sustentar nossos resultados a longo prazo: Gestdo de pessoas,
qualidade na nossa prestacdo de servigos e gestédo de custos austera. Temos uma politica anual de bénus atreladas a metas
bem definidas para todos os cargos de lideranca da empresa, sempre apontadas para um dos trés pilares.

Ja comegamos o ano de 2020 com uma perspectiva de crescimento na receita liquida de 20%, em fungéo dos contratos novos
fechados no 4 tri de 2019 com continuidade para 2020, com uma possivel melhora na economia do pais esse crescimento
pode ser ainda maior.

Ampliamos nossas regiées de atuacdo, com abertura de novas filais na regido Sul e regido Nordeste e na regido Sudeste
mantivemos nossa predominancia.

No ano de 2019 investimos R$ 40 milhdes em renovacdo e ampliagdo da frota de caminhdes e veiculos leves, estamos
construindo uma nova sede em Tatui-SP, aonde esti a nossa matriz.

Acreditamos estar preparados para as oportunidades e desafios que vem pela frente, temos uma estrutura coorporativa
consistente e uma estrutura operacional preparada para um crescimento ainda maior. Acreditamos em nossa cultura, baseada
na gestdo de pessoas em busca de melhores resultados sem nunca desviarmos dos nossos valores.

Muito Obrigado,

Ramon Garcia de Alcaraz
Presidente



