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CONSISTENCIA DO MODELO DE NEGOCIOS "

- COM CRESCIMENTO E SUSTENTACAO DE MARGENS

RECEITA LIQUIDA

RECEITA BRUTA
2T24 2T24

<2 5 bi +16,5% %

vs. 2T23 vs. 2T23

MARGEM EBITDA (sobre ROL de Servicos) LUCRO LIQUIDO Ajustado¥/?

2724 2724

19,2% O9pe. =33 mm -20,2%

vs. 2T23

=2 1Dbi +16,5% 4§

REPORTADO:
R$ 107 mm

Crescimento de 21% em
bases comparaveis?

EBITDA Ajustado?

2T24

R$398 mm +11 1% f
REPORTADO: e

R$ 544 mm

ROIC Running Rate

15,4 % +0.2pp.

vs. 2T23

v Lucro Liquido Ajustado, em bases comparaveis?, com crescimento de 21%, superior ao de receita, reforcando o direcional de aumento da

conversao de EBITDA em Lucro Liquido

v' Crescimento equilibrado das operac6es Asset Light e Asset Heavy — crescimento de 13% e 21%, respectivamente, em relacédo ao 2T23

v Concluimos o primeiro semestre com resultados dentro do planejado. O crescimento contratado (projetos ja implantados e em implantagdo) reforca nossa

confianca na continua evolucao de nossos resultados e no nosso potencial de desalavancagem em 2024, constituindo bases sdlidas para o

nossos resultados em 2025 e nos proximos anos

INUmero exclui o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos e o impacto positivo da reversédo da provisdo do Sistema S | 2NUmero exclui o efeito de amortizacdo de agio/mais-

valia | 3Excluindo os efeitos das subvencdes de ICMS no 2T23 e efeitos do JSCP no 2724
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GESTAO E ESCALA GARANTEM
DESENVOLVIMENTO CONTINUO

(&

Id — CRESCIMENTO E ESCALA —

v Crescimento organico sem efeito das consolida¢des de
IC e FSJ, dado que no 2T23 néo estavam consolidadas
integralmente, foi de 13% em relac&o ao ano anterior

v Segundo trimestre sazonalmente mais fraco nas nossas
operacfes com sustentacdo de margens saudaveis

v' FSJ segue com crescimento acelerado de 40% na
comparacao anual, tomando beneficio do ecossistema
JSL, principalmente pela escala

J

(&

ﬂ —  MARGENS .

v' Manutenc¢ao das margens médias da Companhia no
patamar adequado ao capital investido dos contratos

v' Marvel, Transmoreno e FSJ com evolugédo importante
nas margens, em fungéo do continuo ganho de escala

v' Grandes projetos em implantag&o no trimestre
impactam os resultados pelos custos pré operacionais
e constroem a base para os proximos trimestres

v IC segue no processo de captura de sinergias, reducao
de custos e aumento da produtividade
J/

e

Ce]

— GESTAO FINANCEIRA —

v' Reducao do custo médio da divida (-2,5 p.p. vs. 2T23)

v' Emitimos CRA no valor de R$ 1,75 bilhdo em fev/24, e o
uso desses recursos para pré pagamento de
aproximadamente R$ 1 bilhdo em dividas foi concluido
em jun/24, o que contribuiréd para redugdo do nosso
spread médio a partir do 3T24.

v’ Esse processo resultara em reducao do spread da
nossa dividaem 0,5 p.p.

— GESTAO DE CONTRATOS —

v Disciplina e agilidade nos ajustes operacionais e
contratuais com descontinuidade daqueles com
margens nao adequadas ao custo do capital e dos
principais insumos

v Foco na precificacdo individualizada dos contratos

v' Ritmo de crescimento organico acima de dois
digitos no trimestre, comprova o potencial significativo
para crescimento e aumento de market share por meio
de cross-selling e novos clientes

RECONHECIMENTO E COMPROMISSO COM A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS CRIA

RELAGCOES SUSTENTAVEIS DE LONGO PRAZO, QUE RESULTAM DE FORMA RECORRENTE EM NOVOS
CONTRATOS QUE CONTRIBUEM COM OS RESULTADOS DE 2024, 2025 E PROXIMOS ANOS

Resultados




p CICLO DE UM PROJETO: IMPLANTAGAO, /™
= RAMP-UP E DESMOBILIZAGAO

IMPLANTACAO OPERACAO ATIVA

Fluxo de caixa negativo pelos investimentos, com Ramp-up de receita nos primeiros meses de
resultados negativos por conta dos custos pre operacéo, com fluxo de caixa e resultados
operacionais e da depreciagéo e custos pOsitivos

financeiros dos ativos adquiridos
4 Geracdo de Caixa ¥ Alavancagem

Investimento Alavancagem . L
t L J ¥ Divida Liquida 4 Margens

4 Divida Liquida 4 Margens
A
|

1
DESMOBILIZACAO

| ||
Fluxo de caixa positivo pela venda de ativos,
com custos de desmobilizagao

FLUXO DE CAIXA

RESULTADO

Concentracao atipica de grandes

projetos nessa fase no 2724, que

COQtrIbUII:aQ para;q res;JItado 4 Geracdo de Caixa ¥ Alavancagem
0S Proximos trimestres ¥ Divida Liquida ¥ Margens
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Resultados

MODELO DE GESTAO ASSEGURA o1od

QUALIDADE DA ENTREGA E CROSS-SELLING

U Gestéo individualizada do contrato, projetos
customizados e desenvolvidos com os clientes

O Precificacdo adequada, controle de custos e eficiéncia

operacional

O Autonomia e agilidade na tomada de decisbes

CLIENTE

DIRETORIA EXECUTIVA

GERENTE DO CONTRATO

GESTOR DE SERVICO 1 GESTOR DE SERVICO 2

Beneficio da

Escala Capilaridade

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL — RESILIENCIA DE MARGENS E RESULTADOS

Seguranca e
Confiabilidade

Prémios 2024

ambev  Melhor operador logistico pela Fadel

gm|  Melhor fornecedor logistico do Brasil pela JSL

,_..>_ -
_ - =
~

CLIENTE/PROJETO

~

~

NOVO
//
/ Estratégia proativa na
! prospeccao de novos
A clientes e aumento de
‘\ share of wallet na base
\ atual (cross-selling)

\) S~ —
\\\.< -

N2

Solugodes

Reducéao de
Customizadas

Custos

EXCELENCIA 9-’5" Mz;me,a FADEL
NA ENTREGA —
=
\ RDC}TIEI.I TP:
\
Y ~»7 MARVEL [] TRUCKPAD
|

Modelo de gestao com
independéncia para agilidade e
CLIENTE crescimento

« Captura de sinergia na compra de
insumos
Suporte financeiro e melhoria no
perfil de crédito pela escala da JSL
Governanca e disciplina de
alocacéo de capital da JSL
impulsiona resultados

ol Q

Ganho de
Eficiéncia

FIDELIZADO

Foco no Core
Business




VANTAGENS COMPETITIVAS SUSTENTAM /"
e EXPANSAO ORGANICA DOS NOSSOS NEGOCIOS

SJSL

— CRESCIMENTO CONTRATADO DIVERSIDADE DE SETORES NOS NOVOS CONTRATOS DO 2724

- 1o 3% 2%61%
Rs 1 3 bl em contratos 0 @ ALIVENTOS E BEBIDAS 71%
v

2T24 g -\ 0
celebrados no 2724 com prazo medio de @ BENS DE CONSUMO 10%

70 meses, sendo 79% cross-selling . AUTOMOTIVO 9%
10%

Novos clientes:

X

DeXco Vi viBRA

®
Setores @ QUIMICO 4%
®

71% OUTROS 3%

1S24 R$ 2,3 bBi em contratos celebrados

Z SIDERURGIA E MINERACAO 2%
no 1S24 com prazo medio de 57 meses @ ’

VAREJO 1%

DISCIPLINA: Precificacdo adequada assegura resultados
.=% sustentaveis para continuidade da capacidade de

x ESCALA: Lider absoluto do setor com maior plataforma
investimento em novos projetos

logistica do pais e portfdlio diversificado em setores e servigos

9 EXCELENCIA: Qualidade na prestacéo de servigco garante a $ CREDITO: Histérico de entrega e modelo de negécios
A\ seguranca operacional para nossos clientes - garantem acesso a capital e capacidade de investimento

CONQUISTA DE NOVOS CLIENTES GERAM, ALEM DE NOVOS CONTRATOS, A OPORTUNIDADE DE CRESCIMENTO
POR MEIO DE NOVOS SERVICOS NESSES CLIENTES. CAPACIDADE JA COMPROVADA PELO ALTO NIVEL DE

CROSS-SELLING NA BASE ATUAL DE CLIENTES




LOGIiSTICA ESPECIALIZADA BASEADA EM CONTRATOS LONGOS / Fesuitacos
G.ISL DE SERVIGOS ESSENCIAIS NA CADEIA DE VALOR DE NOSSOS
e CLIENTES EM SETORES RESILIENTES

COMBINACAO DE SERVICOS PRESTADOS COM ATIVOS PROPRIOS E DE TERCEIROS

receita liquida de servicos

13% 33% 7% 47%

{ Percentuais com base na J

do 2T24
| \ \ \
ARMAZENAGEM OPERACOES DEDICADAS D'SJSEBAUI\'&AO TRANSPORTE DE CARGAS
OperacOes especializadas e dedicadas OperacOes especializadas e dedicadas que envolvem Carga Geral
que nao envolvem caminhdes caminhdes
29% 63% 8%
4 2\ (" N
Movimentagéo interna nas plantas de Transporte internacional de alimentos refrigerados e f ~
o o Transporte de gréos

0 Papel e Celulose o frigorificados S\l
L\ i J LLl \_ J |
3 . . ) S | h S 3
<| Movimentacao interna nas plantas de £| Distribuicio urbana de alimentos, bebidas e bens de G Transporte de bens de
% montadoras % consumo ﬁ CONSUMO
o\ i J o\ J
O r N (@) ) | S \_ Y,
L 3 A i .
o  Gestdode armazens dedicados e a Transporte de madeira para plantas de Papel e
2 multiclientes 0 Celulose 100% ASSET LIGHT

\ J o
B : N\ R | J COM AGILIDADE E
= Servicos de intralogistica para = . ) FLEXIBILIDADE PARA
x diversas industrias x| Transporte de veiculos novos e usados ) ATENDIMENTO DAS

= - - ' FLUTUACOES DE

[ Fretamento ] [ Transporte de produtos quimicos (liquidos e gases) ] DEMANDA

92% DA NOSSA RECEITA EM SERVICOS COM ALTO GRAU DE ESPEClALIZAQAO E ESSENCIALIDADE

NA CADEIA DE SUPRIMENTOS E VENDAS DOS NOSSOS CLIENTES
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ADQUIRIDAS: EXPERTISE + ESCALA

// TRANSFORMAGAO DAS EMPRESAS s

= FADEL fSh
m ~V Rodomeu Tp: a7 MARVEL W uckeao mauspoarg oA A TR
Jul-21 Mai-22 Abr-23 Jul-23 —»

— Out-20 Nov-20 Mai-21 Jun-21
CAGR [ [ [ [ [ | ; ;
recematiouoa | 38% | 20% | 36% | 20% | 36% | 120% | -29% | 39%
desde 2T do ano de I I I I I I | |
aquisicao | | | I | | | |
| | | | | | | |
| | | | | | | Il
Crescimento : : : : : : : ,
1 | |
N edouimesnodn | 62% 1 80% 1 143% | 71% | 139% | 270% | -30% | 27%
aquisicao I I I I I I
MODELO DE GESTAO DAS ADQUIRIDAS
v Ecossistema JSL permite reducdo no custo da compra de ativos Em linha com o plano estratégico desenhado para a
e insumos em fungao da escala e diluicdo das despesas administrativas pelo aquisicéo, a IC mantera contratos e operacdes
crescimento das empresas rentaveis, com margens adequadas ao capital
v’ Sinergias de 2% da receita bruta ja comprovadas pelo histérico de aquisicdes investido, com foco total na ex.celéncia de
N atendimento aos seus clientes )

v Crescimento e resultados impulsionados pela qualidade e modelo de
gestao independente das empresas, somados a escala e ao acesso a

capital da JSL

v' Aproveitamento do potencial de cross-selling e adicao de novos

clientes




RESULTADOS 2T24 COM RESILIENCIA PELA /"
DIVERSIFICAGAO DE SETORES E SERVIGOS
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RECEITA LIQUIDA EBITY2 (R$ mm) | MARGEM EBITY2/3 (9) LUCRO LIQUIDOY2 (R$ mm)
(R$ mm)
mEBIT ® Margem .
Em bases comparaveis?, o
0 )
°|° ; 14.4% 13,5% 145% 13,0% crescimento do Lucro
3 60|o .\. Liquido foi de 21%
2 | Al
3.403 3 ' / : 50l0
B 1.840 3 /'
| 550 73 82
1523 1524 2123 2T24 474 - 209 41
» \ 1S23 1S24 2723 2T24 1523 1524 27123 2T24
130/ 0 ' TRANSPORTE DE CARGAS I I
0
Servicos I 47% @ OPERAGOES DEDICADAS EBITDA! (R$ mm) | MARGEM EBITDAY3 (%) ROIC Running Rate (%)
@ ARMAZENAGEM mEBITDA  ®Margem
33% @ DISTRIBUIGAO URBANA 20,2% 19,7% 20,1% 19.20%
M ; &
S(V 5% . ALIMENTOS E BEBIDAS o 0 i
o 0“ 25% . PAPEL E CELULOSE fL\ \ ° 15’2% 16,0% 15’4%
9/0' @® outros \\ ,0 . . 4
‘ Setores . AUTOMOTIVO
11% ’15% . BENS DE CONSUMO
" . SIDERURGIA E MINERAGAO 359 398
13% 1405 ® oo 2T23 UDM 1724 UDM 2724 UDM
‘ VAREJO/ECOMMERCE
1523 1S24 2723 2T24

NOSSO MAIOR CLIENTE REPRESENTA MENOS DE 9% DA
RECEITA, DISTRIBUIDA EM 19 CONTRATOS ATIVOS
INUmero exclui o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos e o impacto positivo da reversdo da provisdo do Sistema S | 2 NUmeros excluem efeitos de agio/mais-valia das aquisi¢Ges | 3 Calculada sobre
a ROL de Servicos | “Excluindo o beneficio das subvengbes de ICMS do 2723 e JSCP do 2T24
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EQUILIBRIO DOS MODELOS

Resultados
2T24

ASSET LIGHT E ASSET HEAVY

ASSET LIGHT 52% da ROL de servigos

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

2724

R$ 1,1 b| +12,3%

vs. 2T23

EBITDA | Margem EBITDA!
27124 Margem

<177Mm  16,3%

-1,3% vs.2t23  -2,1 p.p.vs- 2723

Crescimento de 12% em funcédo da implantacao de
novos projetos ao longo dos ultimos doze meses
(crescimento orgéanico), aléem do efeito de consolidacéo da
FSJ. Aquisicdo mais recente que passou a fazer parte de
nossos resultados em set/2023 e ja vem apresentando forte
crescimento organico, tomando beneficio do ecossistema
da JSL, da mesma forma que a empresas adquiridas
anteriormente.

Margem estavel mesmo com a sazonalidade, e com
melhora ja contratada pelas implantacdes realizadas ao
longo do primeiro semestre, que ja impactaram custos, mas
contribuirdo com receita e resultados a partir do 3724

ASSET HEAVY 48% da ROL de Servicos

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

2T24

R$ 1,0 bi +21,2%

vs. 2T23

1Calculada sobre a ROL de Servigcos

EBITDA | Margem EBITDA?
2T24 Margem

s219mm 22 1%

+21,8% vs. 2123 -0,1 p.p.vs 2123

Crescimento de 21% (vs 2T23) por aumento de demanda em
operac0Oes existentes, além do ramp-up de importantes
contratos implantados desde o 2T23.

Evolucédo no Transporte de Cargas pela implantacao de
novos contratos principalmente nos segmentos de Alimentos e
Bebidas, E-commerce e Quimicos.

Margem EBITDA de 22,1%, ainda impactada por importantes
implantacdes realizadas no trimestre, portanto, com potencial
de evolucéo a partir do amadurecimento dessas operacdes




CAPEX REALIZADO ASSEGURA GERACAO /
DE NOVAS RECEITAS NO FUTURO

%ISL

Capex de expanséao do 1S24 gera
aproximadamente R$804 mm de
receita anual adicional

745
594

CAPEX 2T24 E 1524

R$ mm

==
+ 224
s 151

Caminhoes Maquinas Veiculos Leves Onibus Outros Capex bruto 2T24 Receita da venda de Capex Liquido 2T24 = Capex Bruto 1524 Receita de venda de Capex Liquido 1524
e Equipamentos ativos 2724 ativos 1524
TRANSFORMACAO NO VALOR DOS ATIVOS - No 2T24, 85% do capex bruto foi destinado a expanséo e
+1.2 X ainda ndo se converteu em receita.
di "d liquid R$ 0.7 bi Valorizag&o (com base na ™\

a divida liquiaa ~ ~ ~ " margem bruta de venda de R$ 6 3 o . .

ativos no 2T24) y * Historicamente, a propor¢éao da conversdo do Capex bruto
= ~ ~ . .
b l | h oes de expanséo em receita mensal tem se mantido entre 11-
Imobilizado + Ativo > Estimativa de valor de 13%. Sendo assim, o Capex bruto de expansédo do 1S24 tem
NN ~  disponivel para venda de mercado dos ativos ) . _
Veiculos, Caminhdes, operacionais com base na um potencial de geragéo de receita mensal de ~R$ 67
Méaquinas e Equipamentos margem de venda que vem o
(valor residual) ) sendo alcancada pela JSL milhGes
(

Divida Liquida Imobilizado 2724
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FAVORECEM POTENCIAL DE DESALAVANCAGEM

// GERAGAO DE CAIXA E RESULTADOS

R$ mm AWK 1124 27124 4 z h
Divida bruta 5.115,0 8.679,6 7.771,3 RATING DE CREDITO CORPORATIVO
Caixa e aplicacoes financeiras 758,9 3.720,4 2.398,0 Nacional Global Perspectiva
Divida Liquida 4.356,2 4.959,2 5.373,2
EBITDA UDM: 1.591,8 1.848,7 1.769,7 FitchRatings  AAA(bra) BB Estavel
EBITDA-A UDM? 1.774,6 2.066,6 2.003,9 _—
Indicadores Financeiros — Covenants 2723 1T24 2724 Covenants S&F.’ Global brAA+ BB- Estavel
Divida Liquida/EBITDA-A 2,45x 2,40x 1 2,68x Menor que 3,5x : & Ratings /)
EBITDA-A/Resultado Financeiro Liquido 2,90x 2,98x : 2,77x Maior que 2x _:
Divida Liquida/EBITDA 2,74x 2,68x - _3_,0_4x_ - N/A
CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO R$ mm
N
, . . . , - \ Linhas compromissadas de
Pré pagamento de dividas da Companhia efetuado em junho trara uma reducao 3.215 R$817 milhdes disponiveis

de 0,5 p.p. no spread médio do nosso endividamento. Os efeitos somados da
emissédo do CRA e pré pagamento de debéntures alongardo o prazo médio da

1 1
1 1
1 1
, 817 : » Prazo médio da divida liquida de 6 anos
1 1
1 1

divida |IC]UIda em 1 ano Liquidez suficiente para amortizar a divida até 1727
N 7 » Fontes de liquidez = 2,1x divida de curto-prazo
Excluindo-se os efeitos da Compra Vantajosa e reversao das
provisoes referentes ao Sistema S do EBITDA UDM, a relagao 1.543 1.336
Div. Liq./EBITDA foi de 3,33x, estavel em relagédo ao 2T23 478 974 719 897 926 ' 899

Caixa CP 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

1Resultados combinados, considerando os Ultimos doze meses de IC Transportes e FSJ



Resultados

MODELO DE NEGOCIOS IRREPLICAVEL:
§UNDAMENTOS PARA UM NOVO CICLO

POSICIONAMENTO UNICO MODELO DE GESTAO CONSISTENCIA DE RESULTADOS
( Precificacdo adequada e exceléncia \ / il x
/ A JSL se destaca pela \ na entrega resultam em fidelizag&o DI'S(':IApllr.la na execueao,
Capacidade de atender dos clientes, com alto nivel de cross- eficiéncia operaC|0naI e
demandas com solucdes selling, e amplas oportunidades para controle de custos que
BASES ersonalizadas. histérico conquistar novos clientes e expandir asseguram balanco
y P : \___0s negbcios na atual base.  / robusto e rentabilidade GENTE dedicada
SOLIDAS comprova_do, ampla escala /~  Know-h identifi ~\ adequada. Concluimos o
_ e 0 mais abrangente ow-how para identiticar d ' e preparad r
- . 2 aquisicdes estratégicas com semestre com resultados preparada para
pprtf0||0 de |0_9'St'c~a do potencial de expans&o ao tomar dentro do planejado e , assegurar
pais com diversificagdo em beneficio da escala e do apoio da bases preparadas paraos | -
setores e Servigos. J JSL, com manutengéo da prep P gualidade e
4 \independéncia da gestao qualificada) \ Proximos anos. / eficiéncia na gestéo

o ~00S TTEgoTIos. e :
o individualizada dos
contratos. Foco na
execucao e na
entrega de
Implantacdes con_clwdas : resultados garante
asseguram crescimento i 3 4
contratado para 2024 5 continuos ciclos de
com potencial de crescimento e

desalavancagem, além de desenvolvimento
contribuirem com os : :

resultados de 2025 e
préximos anos.

, 1 e i
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO RENTABILIDADE CRESCIMENTO CONTRATADO '\,

Diversificacdo em

FOCO NA servigcos e setores abre

multiplas avenidas de
ENTREGA E crescimento organico, que
somadas a aquisicao de
NOS boas empresas
RESULTADOS complementares ao N0SSO
portfélio, nos permitem
alavancar oportunidades.

Consolidacao das
margens operacionais,
combinada a alocacao

adequada de capital,
proporcionam
consisténcia de margens

e rentabilidade.




ENTENDER PARA ATENDER

;@ E?Eﬁ TPRC "N Rodomeu $P”MARVEL |] TRUCKPAD SIC ,ESIA_

2o ODOHABALIGISTICA

Aviso Legal

Algumas das afirmacdes e consideracées aqui contidas constituem informacées adicionais
ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipéteses e perspectivas
atuais da administracdo da Companhia que podem ocasionar variacdes materiais entre os

resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos RELACOES COM INVESTIDORES
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoées,
como um resultado de diversos fatores, tais como condigdes gerais € econémicas no +55 (11) 2377-7178 ri@ijsl.com.br ri.jsl.com.br

Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cambio, mudancas em leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa
forma, a administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisao
das informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no
presente relatorio, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma independente
pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias analises e
conclus@es sobre os resultados aqui divulgados.
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