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A JSL, lider no Pais em solucoes e servicos atrelados a um planejamento de longo pra-
logisticos, apresenta neste Relatdrio Inte- zo, considerando aspectos financeiros e nao
grado uma sintese de seus indicadores e financeiros.

projetos de destaque do ano de 2021.
Em 2021, a Companhia viveu um ciclo de im-

O objetivo do documento serve diretamen- portante desenvolvimento de sua estratégia.

te ao propdsito de detalhar aos diversos Aquisicoes como TPC, MARVEL e Rodomeu

publicos de relacionamento - colaboradores,  posicionam a JSL como uma empresa ainda

acionistas, investidores, clientes, agéncias mais relevante no mercado brasileiro de

reguladoras, fornecedores e comunidades logistica, com capacidade de atendimento de

- os investimentos, indicadores e projetos todo o ciclo de producao e logistico de seus
clientes.

A Companhia se prepara para um novo ciclo
de desenvolvimento e oportunidades - e

utiliza este relatdrio para comunicar seus
NO VO desafios e realizacoes.

Caso tenha qualquer duvida sobre o conteu-

TEMPO do deste relatorio, escreva para ri(djsl.com.

br e comunicacaoldjsl.com.br. Acesse este

2027 FO/ UM ANO e outros documentos relevantes de nossa
TRA NSFORMA C/ONAL Esjifgo de contas em https://ri.jsl.com.br.
PARA A JSL

Boa leitural
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E FUTURO CULTURA NEGOCIO

SOBRE ESTE RELATORIO

GRI 102-32, 102-45, 102-46, 102-47, 102-48, 102-50, 102-51, 102-52

JSL se baseia em diversos instrumentos de mer-
cado - com destaque para as Normas da Global
Reporting Initiative (GRI) e para as diretrizes de
Relato Integrado e indicadores SASB, da Value
Reporting Foundation (VRF).

0O relato adota, ainda, as recomendacoes do Task
Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD] e diretrizes do CDP - Disclosure Inside
Action para apresentar informacoes sobre temas
associados as mudancas climaticas, a pegada
de carbono e aos nossos processos de gestao.

A estruturacao do documento também leva em
conta os Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (0DS) das Nacdes Unidas, integrados a
Agenda 2030.

O relato cobre o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2021, em ciclo anual, conforme a
edicao anterior. Os dados sociais, ambientais,
econdmico-financeiros e de governanca abran-
gem a JSL S.A. e suas unidades de negdcio

e empresas controladas ja integradas (Fadel,
Transmoreno, TPC, Rodomeu e Marvel). Exce-
coes e variacoes de escopo sao detalhadas em
notas de rodapé.

A estrutura do relatério busca percorrer os
aspectos da identidade e cultura organizacionais,
o modelo de negdcios, os modelos de governan-
ca e gestao, seus resultados financeiros e nao
financeiros e a visdo de futuro da JSL. Nao ha
omissoes de informacoes obrigatérias. A lide-
ranca da JSL validou a apresentacao do Relato
Integrado e a aplicacao do pensamento integrado
na elaboracao do relatério.

Um importante instrumento para a prioriza-

cdo dos topicos abordados é a materialidade,
que teve sua matriz construida em 2020, pela
primeira vez no contexto da reorganizacao
societaria que tornou a JSL S.A. exclusivamente
uma empresa operacional de servicos logisticos.
O conteudo do relatério, validado pelo Comité de
Sustentabilidade e pela alta lideranca, foi sub-
metido a verificacdo externa da KPMG.

TEMAS MATERIAIS

GRI 102-21, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-45, 102-46

O processo de construcao da Matriz de Materia-
lidade da JSL foi executado com apoio de uma

AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM

consultoria especializada e teve quatro etapas:
identificacao, priorizacao, analise e validacao.

Na primeira, foram consultados mais de dez do-
cumentos internos e externos, incluindo politicas,
diretrizes, certificacoes, estudos e pesquisas de
tendéncia em sustentabilidade e materialida-
des de outras empresas. Também foi feito um
workshop com diferentes areas para o mapea-
mento dos stakeholders a serem consultados - a
base de 2021 se manteve focada em clientes,
colaboradores, comunidades em que a JSL esté
presente, acionistas, meio ambiente/sociedade
em geral, midia e motoristas agregados e tercei-
ros. Na etapa de priorizacao, foram realizadas
entrevistas e uma consulta on-line, totalizando
303 envolvidos.

As etapas de analise e validacao resultaram

na elaboracao da matriz, que indica os tdpicos
sociais, ambientais, econdmicos e de governanca
mais relevantes para a Companhia e foi submeti-
da avalidacdo do Comité de Sustentabilidade.

A gestao dos temas materiais possui horizonte de
tempo de curto, médio e longo prazos - e estao
relacionados com a estratégia da JSL.

FINANCEIRO

GRI E SASB

RELATORIO DE —
ASSEGURACAO — <{ D




SISL

ENTENDER PARA ATENDER

RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

INTRODUCAO A JSL PLANEJAMENTO

E FUTURO

PESSOAS E
CULTURA

TEMAS MATERIAIS PRIORIDADES GRI 103-1

GESTAO
AMBIENTAL

IMPACTO DO
NEGOCIO

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

SASB

DESEMPENHO
FINANCEIRO

0Ds

SUMARIO

RELATORIO DE —
GRI E SASB A X D

ASSEGURACAO =

PUBLICOS QUE
DESTACARAM 0 TEMA

Mudancas

climaticas

e gestao de
residuos

Relacionamento
com o cliente

Governanca
corporativa e
conformidade

Impactos em
comunidades
e investimento
social

Desenvolvimento
de gente e
respeito a
diversidade

e Gerenciamento das emissoes e da pegada de carbono
da Companhia nos diferentes escopos

e Controle de residuos nos processos de trabalho
¢ Gestao da energia, com foco em exceléncia e eficiéncia

e Exceléncia em nivel de servico e qualidade
e Garantia de transparéncia nas relacoes

* Etica, integridade e conduta nas praticas e relacdes
da Companhia

e Adesao as melhores praticas de governanca

e Direcionamento do investimento social
as necessidades locais

e Trabalho transformador em educacao, seguranca
e outros temas pertinentes

e Geracdo de impacto econdmico nas localidades
em que a JSL mantém operacoes

e Boas praticas trabalhistas nas divisoes e unidades
de negécio
¢ Desenvolvimento profissional e qualificacao
dos colaboradores
e Esforco pela diversidade, pela equidade e pela inclusao
e Combate as formas de discriminacao

GRI série 300 (302- energia; 305- emis-
soes; 306 - residuos e efluentes)

GRI série 200 (205- combate a corrupcao;
206 - concorréncia desleal

GRI série 300 (307- conformidade ambiental)

GRI série 400 (415- politicas publicas; 419-
conformidade socioecondmica)

GRI série 200 (203- impactos econémicos
indiretos; 204- praticas de compras; 413-
comunidades locais)

GRI série 400 (401- emprego; 404- ca-
pacitacao e educacao; 405- diversidade
e igualdade de oportunidades; 406- nao
discriminacao)

TR-RO-110a.1;
TR-RO-110a.2;
TR-RO-110a.3;

TR-RO-120a.1

TR-R0-320a.2

3,7,

12,13,

14,15

1,2

Divulgacoes recomendadas
de governanca (a; b); de
estratégia (a; b; cJ; de ges-
t3o de riscos (a; b; cJ; e de
métricas e metas (a: b: c]

e Diretores

e Clientes

e Membros do Comité de
Sustentabilidade

e Entidades setoriais

e Diretores

e Membros do Comité de
Sustentabilidade

e Entidades setoriais

e Clientes

e Comunidades

e Fornecedores

e Qutros [instituicdo financeira,
investidores, agregados e midia)

e Diretores

e Clientes

e Comunidades

e Membros do Comité de
Sustentabilidade

e Entidades setoriais

e Diretores

e Colaboradores

e Comunidades

e Membros do Comité de
Sustentabilidade
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PUBLICOS QUE
DESTACARAM 0 TEMA

TEMAS MATERIAIS PRIORIDADES GRI 103-1

o e Garantia da integridade e do bem-estar dos trabalha- e Diretores
Valorizacao dores da logistica rodoviaria 38 e Entidades setoriais
do motorista B o, . . U --- L - - - e ,
caminhoneiro e Incentivo a sustentabilidade financeira dos profissionais 10 e Outros (instituicao financeira,
e Fomento e incentivo a renovacao de frota investidores, agregados e midia)
Desempenho e Crescimento organico e inorganico dos negdcios da JSL * Diretores
A S - . ~ e Colaboradores
econdmico- e Disciplina na alocacao de capital e na gestao : -
i . . . S 8, 9, e Entidades setoriais
financeiro e financeira do negocio === === ===
e - . : 12 e Fornecedores
nepécios * Preparacao do negocio para novos ciclos e Qutros [instituicdo financeira,
9 de desenvolvimento investidores, agregados e midia)
o _ _ ‘ e Diretores
e [ncorporacao de tecnologias incrementais e disruptivas e Colaboradores
Inovacao para o setor L o 9 o e Entidades setoriais
tecnologica * Valorizacdo da eficiéncia e exceléncia ambientais por * Fornecedores
meio da inovacio e Qutros [instituicdo financeira,

investidores, agregados e midia)

. . . . e Diretores
e Garantia de controle de riscos relacionados a seguranca e Clientes
Seguranca e = S : w . TR-R0-320a.f;
integridade de ¢ Protecao e valorizacao da vida GRI série 400 (403- salde e seqguranca do TR-RO-3205.2. 3 8 - e Colaboradores
pessoas e ativos  ® Gerenciamento de riscos operacionais ligados aos trabalho) TR-R0O-3203.3 * Membros do Comité de
ativos da JSL Sustentabilidade

e Entidades setoriais
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GRI 102-14, 102-15

2021 foi um ano transformacional para a
JSL. Neste ano apresentamos o melhor
resultado da nossa histéria, fomos capazes
de implementar uma agenda de crescimen-
to acelerado e consistente sem abrir mao

da lucratividade e do retorno aos acionistas.
Atingimos um novo patamar de faturamento,
que consolida cada vez mais a nossa posicao
de lideranca no mercado logistico brasileiro
e, ainda, aumentamos a nossa presenca in-
ternacional. Com o trabalho da nossa gente
e a nossa garra, ja somos uma empresa de
R$ 5,6 bilhoes de Receita Bruta (combinada)
superando em 51%, inclusive, as projecoes
construidas para o nosso processo de |[PO
em setembro de 2020.

RAMON ALCARAZ
CEO da JSL

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

DESEMPENHO
FINANCEIRO

A nossa entrega do crescimento esta ba-
seada na aquisicdo de cinco empresas (nos
Gltimos 18 meses) e na expansdo orgénica
da JSL e de cada uma das empresas ad-
quiridas que apresentaram, em 2021, um
crescimento médio superior a 20% em rela-
cado a 2020. A nossa estratégia de aquisicoes
se provou assertiva, buscando empresas
rentaveis, com alto potencial de crescimen-
to e especializacao que complementam
nosso portfélio de servicos, nossa presenca
geografica e nossa carteira de clientes. Em
2021, realizamos trés aquisicoes - Transpor-
tadora Rodomeu, TPC e Transportes Marvel
- que se somam as duas realizadas em 2020
e com elas, adicionamos R$ 2 bilhdes de re-
ceita bruta a JSL, considerando os nimeros
UDM dessas empresas.

Em 2021, fechamos novos contratos no valor
total R$ 4,1 bilhdes com um prazo médio

de 42 meses de execucao dos projetos. As
vendas foram realizadas principalmente nos
setores de papel e celulose (30%), alimentos
e bebidas (26%) e siderurgia e mineracao

SUMARIO
GRI E SASB

RELATORIO DE —
ASSEGURACAOQ — g D

(12%). Além disso, da receita nova contra-
tada, 75% foram de novos contratos em
clientes ja atendidos e 25% referentes a
novos clientes, o que é mais um indicativo
da capacidade de cross-selling na carteira
de clientes atual e atracao de novos clientes.
Duas verticais de negocios que ganharam
tracao em 2021 foram a distribuicdo urbana
dos clientes ligados ao e-commerce e as
operacoes internacionais que, dos novos
contratos, j& somam mais de R$ 216 mi-
lhdes e R$ 450 milhdes, respectivamente.

0 nosso modelo de negdcios se mostrou re-
siliente e nos permitiu continuar a processo
acelerado de crescimento e ao mesmo tem-
po proteger nossas margens em um cenario
de muitos desafios, o que nos fortalece e
demonstra nossa resiliéncia e compromis-
so0 com a otimizacao de N0ssos processos,
diminuicdo de custos e capacidade Unica

de negociacao com nossos fornecedores e
clientes. Um ponto de contribuicao para o
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E FUTURO

resultado do ano foram as sinergias com
as empresas adquiridas onde capturamos
R$ 13,5 milhoes em 2021 - respeitando

as datas das aquisicoes. Preservamos a
independéncia, com diretores e gestores
oriundos dessas empresas sendo mantidos
como lideres dos negécios, especialmente
na conducao das relacées comerciais e de
suas operacoes, de forma a permitir que
possam acelerar suas trajetérias de cresci-

SOLIDEZ

ESTRATEGICA

“TEMOS HOJE UMA COMPANHIA
MAIOR E MAIS PREPARADA

PARA CUMPRIR NOSSA MISSAQ

DE ENTENDER E ATENDER AS
NECESSIDADES DE CADA CLIENTE™

GESTAO
AMBIENTAL

PESSOAS E
CULTURA

IMPACTO DO
NEGOCIO

mento com lucratividade. Atingimos o maior
Lucro Liquido da nossa histéria no valor de
R$ 273 milhoes em 2021, margem de 6,3%,
um aumento de 6,6x em comparacao a 2020.
Tivemos 40% de aumento na Receita Bruta,
49% no EBITDA e 61% no Lucro Liquido.
Além desse crescimento, batemos o ROIC
projetado no IPO de 9,5% para 2021 apesar
de aumentarmos nosso volume de divida. O
ROIC UDM no 4T21 foi 13,5%, considerando
0s numeros combinados, reforcando nosso
compromisso com o crescimento sem abrir
mao da rentabilidade. O Capex Liquido 2021
foi de R$ 749 milhdes, em funcao principal-
mente da aquisicao de caminhdes e cavalos
mecanicos, especialmente para o inicio do
atendimento dos novos contratos assinados,
pela expansao da operacao no Paraguai e
inicio na Africa do Sul e pela renovacio da
frota de empresas adquiridas em 2021. Esse
cenario demonstra a solidez da estratégia de
crescimento sustentavel do nosso negdcio.

Tivemos nossa nota alterada de D para B-
no mais recente relatério publicado pela
CDP - Carbon Disclosure Project, organiza-

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

DESEMPENHO
FINANCEIRO

cdo sem fins lucrativos que detém o maior
banco de dados sobre acoes ambientais
promovidas pelas empresas em todo o
mundo. Essa avaliacdo estd acima da média
global para o setor de transporte e logistica,
que é nota C. Reafirmamos nosso compro-
misso com a descarbonizacao de nossas
operacoes para enfrentamento as mudancas
climéticas assinando o documento "Em-
presarios pelo Clima” nos comprometendo
com metas de reducao das emissoes de
GEE (Gases do Efeito Estufalno Brasil. Para
contribuir com esse compromisso, mante-
mos a frota prépria de caminhoes e cavalos
mecanicos com 3,9 anos de idade média,
aproximadamente 5x menor que a média da
frota brasileira. Além disso, recebemos pelo
segundo ano consecutivo o Selo Ouro no
Programa Brasileiro GHG Protocol, confe-
rindo aos nossos inventarios de emissdes
transparéncia, integridade e confiabilidade
no reporte. Outra iniciativa foi a criacao do
projeto Mulheres na Direcao, concebido
com o objetivo de capacitar mulheres que
quisessem trabalhar como motoristas ou
operadoras de maquinas. Selecionamos e

SUMARIO
GRI E SASB

RELATORIO DE
ASSEGURACAQ

contratamos mulheres motoristas como
trainees, realizando mais de 360 horas de
treinamento para que pudessem assumir
suas funcoes.

Finalizamos o ano de 2021 com a sensacao
de dever cumprido, tendo sido capazes de
elevar o patamar da Companhia gracas ao
comprometimento da nossa equipe com

a melhoria de processos internos, gestao
de custos e assertividade na estratégia de
M&A. Seguimos agora ainda mais motivados
para 2022, focados em manter esse ritmo
de crescimento e em entregar ainda mais
valor aos nossos clientes, colaboradores e
acionistas.

Agradecemos aos nossos mais de 25.500
colaboradores diretos, 55.000 motoristas
terceiros e agregados e aos nossos clientes
e investidores pela confianca depositada!
Seguimos confiantes no nosso plano de
crescimento e com a certeza de que ha mui-
to mais por vir.

RAMON ALCARAZ

p
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20217 EM DESTAQUES

R$ 4,1  200m.  Jric posul
BILHOES PEDIDOS/DIA DE

EM NOVOS CONTRATOS DISTRIBUICAO PARA o
CLIENTES COM

©

OPERACOES DA

R$ 273 VENDAS ON-LINE AMERICA 50 SUL META 2030
MILHOES CINCO = CONTRIBUIR COM A HOLDING
DE LUCRO LiQUIDO AQUISICéES 9 PARA gEDU,CAO DE

DE EMPRESAS 3 13 /0 15 /0 DA INTENSIDADE

(2020/2021): DE CRESCIMENTO FORA DO DE EMISSOES [tCO,e/R$ MILHAO
R$ ~758 TPC, MARVEL, BRASIL, CHEGANDO A

RODOMEU, FADEL E _
I\E'fél;_’I:IDO AE > DE TRANSMORENO R$ 146 MILHOES

p
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> NOSSAS EMPRESAS

> MODELO DE NEGOCIOS

1> GOVERNANCA CORPORATIVA
> ETICA E CONFORMIDADE
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Fundada em 1956 por Julio Simoes, em
Mogi das Cruzes (SP), e atualmente com
sua Matriz em Sao Paulo. a JSL S.A. é uma
Companhia controlada pela holding SIMPAR
e, desde 2020, listada na Bolsa de Valores de
Sao Paulo (B3).

Lider nacional em servicos logisticos, a
JSL oferece um amplo portfélio de servi-
cos e solucoes que vao desde o transporte
de carga, servicos dedicados no campo

e nas industrias, até o gerenciamento de
cadeias de distribuicao, passando por ar-
mazenagem, coleta de residuos e abaste-
cimento de varejo.

Conhecida pelo seu compromisso de “Enten-
der para Atender” - que orienta mais de 25,4
mil colaboradores com total dedicacao aos
Clientes, a JSL é comprometida com a alta
qualidade, eficiéncia, satisfacao e relacoes de
confianca com mais de 1,3 mil empresas de
diversos setores - alimentos, bens de con-
sumo, industria quimica, papel e celulose e
de setores-chave do Pais, como siderdrgico,
automotivo, sucroenergético e de mineracao.

Por meio da marca JSL e de suas contro-
ladas, a Companhia mantém mais de 280
filiais e 16,8 mil ativos com operacoes em

E FUTURO CULTURA NEGOCIO

todos os estados do Brasil e na Argentina,
no Chile, no Uruguai, no Peru e no Paraguai,
trajetéria que ganhou um novo destaque em
2021 com a chegada a Africa do Sul.

A partir da reorganizacao societaria que
originou a SIMPAR em 2020, simplificando

a estrutura da holding para potencializar

a gestao e desenvolvimento de todos os
seus negocios, a JSL passou a deter ativos
focados exclusivamente em sua area de ex-
pertise e, assim, refinar seu posicionamento
estratégico, com administracdo independen-
te e negécios que abrangem todas as pontas
da logistica rodoviaria.

Em 2021, foi concluida a aquisicao de novos
negodcios - Transportes Marvel, Pronto
Express Logistica S.A. (TPC] e Rodomeu.
Essas movimentacdes se alinham a estra-
tégia de fusdes e aquisicdes e, junto com
Fadel e Transmoreno, adicionaram R$ 2
bilhoes de receita bruta a JSL, reforcando,
principalmente, a presenca da Companhia
em segmentos como o transporte rodoviario
de cargas congeladas e refrigeradas de alto
valor agregado, logistica urbana e trans-
porte de veiculos leves e de cargas de alta
complexidade [quimicos, gases, maquinas
pesadas etc.).

AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM

FINANCEIRO

RELATORIO DE —
ASSEGURACAOQ — <{ D

GRI E SASB

Ao final do ano, a JSL auferiu lucro liquido
de R$ 273 milhdes e um Ebitda consolidado
de R$ 758 milhoes, j& incorporando dados
econdmico-financeiros das aquisicoes dos
dois Ultimos anos e respeitando as datas de
consolidacao de cada empresa para chegar
a esse resultado. Os investimentos (Capex]
consolidados do ano somaram R$ 749,1
milhdes, incluindo/excluindo os recursos
destinados a aquisicoes de empresas.

QUALIDADE E
CREDIBILIDADE JSL

CHEGAM A
AFRICA DO SUL
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DIRECIONADORES

« NEGOCIO * PRINCIPIOS E VALORES

Solucoes e servicos de integracao indus-
trial e social

e Cliente
Entender para atender, assegurando
o continuo relacionamento

« MISSAO * Gente .
Oferecer servicos e solucdes logisticas, Faz a diferenca em nosso negocio
com gente comprometida, criando valor e Trabalho
para clientes e acionistas, contribuindo Nada se constroi sem ele
para o desenvolvimento das comunidades * Simplicidade
onde atua. Objetividade nas acoes, garantindo

agilidade
- e Lucro

* VISAO Indispensavel ao crescimento e a

Manter-se como operador logistico lider perpetuacdo do negécio

de mercado, com a maior oferta de ser-
vicos e solucoes inovadoras, reconhecida
pela sua qualidade alinhados as necessi-
dades dos clientes. Ser reconhecido pela
profissionalizacao de sua gestao. Tornar-
-se referéncia na utilizacao e comerciali-
zacao de ativos.
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A JSL EM NUMEROS o102

000

(i
+ DE 29 MIL

COLABORADORES

O
+‘DE 16 8MIL

ATIVOS OPERAC/ONA/S

+ DE 55MIL

CAMINHONEIROS CADASTRADOS

IMPACTO DO GESTAO

:%bs 280

FILIAIS NO BRASIL

O,
cas

+DE1 3 MIL

CL/ENTES

A
TA

+ DE 7MIL

FORNECEDORES

( MUDANCAS CLIMATICAS:
NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM

DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q D
FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO —

ig

+ DE 1 MILHAO DE M2

EM CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM

2

PRESENCA
EM SETE PAISES:

BRASIL, PERU, CHILE,
ARGENTINA, PARAGUAI,
URUGUAI' E AFRICA DO SUL
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GESTAO
AMBIENTAL

A JSL PLANEJAMENTO

E FUTURO

PESSOAS E
CULTURA

DESEMPENHO
FINANCEIRO

INTRODUCAOQ IMPACTO DO

NEGOCIO

MUDANCAS CLIMATICAS:

RELATORIO DE —
NOSSA ABORDAGEM A X D

ASSEGURACAO =

NOSSAS EMPRESAS

GRI 102-2, 102-6, 102-7

A JSL tem um modelo de negdcio amplo e di-
versificado em servicos e solucdes logisticas,
dedicado as necessidades de nossos clientes
em diferentes setores da economia e alinha-
do ao propdsito de “Entender para Atender”.

A amplitude de portfélio e setores permite
resiliéncia em cenarios de volatilidade de
mercado e uma geracao de caixa que supor-
ta as necessidades de investimento e uma
protecao contra riscos e fatores externos
ciclicos que podem afetar a geracao de
resultados.

De acordo com a demanda do cliente, po-
demos atuar como parceiros que mantém
base de mao de obra e ativos - veiculos,
maquinas e equipamentos - denominada
asset-heavy, com contratos de perfil de cinco
anos, ou como provedores de solucoes leve
em ativos (asset-light), atendendo demandas
com base em tecnologia, conexdes com a
rede de terceiros e contratos de médio pra-
zo. Os servicos e solucoes abrangem:

 Operacoes logisticas dedicadas - opera-
coes em modelo de circuito fechado (CLSC
- Closed Loop Supply Chain, em inglés, com
controle das etapas e planejamento e ges-
tao do fornecimento e transporte interno
em todo o ciclo produtivo) como parte do
processo produtivo do cliente, de forma
customizada e especializada.

42% de nossa receita liquida de servicos
(R$ 1,753 bilhdes)

¢ Transporte de cargas - transporte entre dois
pontos, que conta com uma rede com mais
de 100 mil caminhoneiros terceiros e agrega-
dos, integrando clientes, caminhoneiros e
parceiros de negdcios dos proprios clientes.

36% de nossa receita liquida de servicos
(R$ 1,525 bilhdes)

e Distribuicao urbana - entrega conhecida
como Ultima milha, consiste no abasteci-
mento dos pontos de venda [PDVs] e ges-
tao de retorno, com carga seca, refrigera-
da ou congelada com controles em tempo
real de temperatura.

12% de nossa receita liquida de servicos
(R$ 508 milhdes)

* Servicos de armazenagem - gerencia-
mento de 1 milhdo de m2 de armazéns e
centros de distribuicao dedicados e capa-
zes de atender varios clientes, incluindo
sistemas de embalagens com embalado-
res; e gestao dos sistemas; plataformas
de vendas; e recebimento, armazenamen-
to, sequenciamento e abastecimento da
linha de producao.

10% de nossa receita liquida de servicos
(R$ 427 milhdes)

* Gestao das nossas aquisicoes - A JSL fez
importantes aquisicoes nos Ultimos anos.
A autonomia da gestao e o planejamento
do negdcio conferiram mais solidez e inte-
gracao as empresas controladas, tornan-
do-as parte de uma rede de servicos cada
vez mais conectada, ao mesmo tempo que
atuando de forma independente. Confira,
a seguir, essa estrutura corporativa e nos-
sas principais empresas controladas.
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Economia circular

e Contribuimos com a
coleta de residuos e a
gestao de logistica
reversa dos clientes

Do armazém para o cliente

PRESENCA E RELEVANCIA EM

de carga e produtos e o controle do

TODOS 0S ELOS DA CADEIA LOGISTICA | i siccs e e

atendem expedicao e gestao de

POR MEIO DE SEU PORTFOLIO DE NEGO'CIO,S E EMPRESAS, AJSL E estoque das empresas
CAPAZ DE SUPRIR NECESSIDADES DA INDUSTRIA A0 VAREJO URBANO *Servicos de armazenagem

e gestao de estoque

Matérias-primas & industria Da indUstria para o armazém
eTransporte de matéria-prima *Por meio da JSL, Fadel da Marvel, da Na cidade
e insumos direto para Rodomeu e da Transmoreno, transportamos distribuicao
atendimento de inddstrias carga e produtos das indUstrias até centros urbana
*Operacao em circuito fechado logisticos proéprios e de clientes
[CLSC], controlando etapas do eTrabalhamos com cargas
ciclo produtivo do cliente complexas como secos,

produtos congelados

refrigerados, bens

de consumo, etc...

Transporte urbano

e Atendemos clientes

empresariais com gestao de
Na industria frota e mao de obra

Logistica dedicada, e Na distribuicao urbana, JSL e

interna, transporte de Fadel_atuam nas pontas del

carga e passageiros, atend!mento ao varejo, a lojas
servicos de 2 e a miniarmazens

abastecimento e

movimentacao ‘.Q COM SEUS .
No campo - SERVICOS, A JSL E NOSS0S NUMERQOS DE IMPACTO

7

- %
gg?;@%ﬁ?eiee g” SUAS EMPRESAS Idade média da Atuacao em Presenca em
B O | CONTROLADAS frota de Caminhdes: 7 paises 100%

ESTAO 3,3 anos do territorio nacional
PRESENTES:
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ESTRUTURA SOCIETARIA [ i s ] R E D E

DE SERVICOS

[B]s FREE FLOAT | GISL | OUTROS ’ EMPRESAS
22, 1 % I ENTENDER PARA ATENDER l 6, 0% CON TROLA DA S,
CONEXAO E
YOLANDA -
QUICK LOGISTICA 0 INDEPENDENCIA
99,9%
99,9% b
SINAL SERVICOS DE INTEGRACAO INDUSTRIAL
QUICK ARMAZENS 100%
FADEL PARAGUAY 99,9% h
99 99 MORENO HOLDING TRANSMORENO TRANSP. E LOG.
d FADEL HOLDING 100% 100%
100%

FADEL TRANSPORTES ‘ TPC LOGISTICA SUDESTE ’

100% . 100%
\ PRONTO EXPRESS LOGISTICA
, , A 0,
ABAETE COM. DE VEICULOS 100% -
99 99 TPC LOGISTICA NORDESTE
d J RODOMEU 100%
100% -
UNILESTE TRANSPORTES RIOGRANDENSE NAVEGACOES MARVEL
100% 100% 100%

LOCADEL VEICULOS
100%

[ FADEL SOLUCOES

a y
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NOSSAS _
AQUISICOES

GRI 102-10

FADEL

Solugdes em Logistica

e Servicos de distribuicao urbana,
principalmente nos setores de
alimentos e bebidas

e Adquirida em novembro de 2020

e Colaboradores’: 4850

e Receita bruta™
R$ 731,5 milhdes

* NUmeros com data base em dezembro/2021

TPC

LOGISTICA INTELIGENTE

e Servicos de armazenagem
para as indUstrias de cosméticos,
eletronicos e farmacéutica

e Adquirida em junho de 2021

e Colaboradores’™: 4696

e Receita bruta™
R$ 557,1 milhodes

* NUmeros com data base em dezembro/2021

-
MORENO

SOLUCOES LOGISTICAS

* Transporte de veiculos para
montadoras globais

e Adquirida em novembro de 2020

e Colaboradores™: 366
e Receita bruta™
R$ 190,6 milhoes

* NUmeros com data base em dezembro/2021

~»7 MARVEL

e Transporte nacional e
iInternacional de cargas

refrigeradas, congeladas e secas

e Adquirida em julho de 2021
e Colaboradores’: 888
e Receita bruta™:

R$ 372,6 milhdes

* NUmeros com data base em dezembro/2021

e Transporte de cargas de alta
complexidade [maquina,
quimicos e gases]

e Adquirida em maio de 2021

e Colaboradores’:

e Receita bruta™:
R$ 114 milhdes

338

* NUmeros com data base em dezembro/2021
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PLANEJAMENTO
E FUTURO

PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO

CULTURA

MODELO DE NEGOCIOS

CAPITAL COMO INSUMO \/

/

CAPITAL HUMANO

>Desenvolvimento profissional e de carreira

>Mais de 25 mil funcionérios e mais de 2 mil
motoristas agregados e 10 mil motoristas terceiros
ativos em 2021

CAPITAL FINANCEIRO

>Investimento Bruto de R$ 643 milhdes de Capex
em expansdo e R$ 78 milhdes em renovacao
>Investimento R$ 9,3 milhdes em tecnologia
>Investimento 28 milhoes em outros investimentos

CAPITAL MANUFATURADO

>Mais de 16.800 ativos operacionais

>280 filiais

>Cerca de 1.000.000 m? de armazenagem

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
>Relacionamento com sociedade
>Lideranca em logistica rodoviaria no Brasil

CAPITAL NATURAL

>Desenvolvimento de projetos de descarbonizacao
>Investimento em pesquisa para acoes de reducao
de emissoes

>Foco na gestdo de residuos

NEGOCIO AMBIENTAL

Portfélio de servicos integrado:

Transporte de Cargas
Logistica de Commaodities

Logistica Interna

Fretamento e Gestao de Frota
com Mao de Obra

Servicos de Armazenagem
Operacoes Logisticas dedicadas

Distribuicao Urbana

Certificacao internacional OEA (Operador
Economico Autorizado), pela Receita
Federal, que facilita o comércio
internacional para os clientes

DESEMPENHO SUMARIO
FINANCEIRO GRI E SASB

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

RELATORIO DE —
ASSEGURACAQ p—

GERACAO DEVALOR >

CAPITAL HUMANO
> Mais de 575.900 horas em treinamento

> 2.026 atendimentos realizados aos colaboradores

> JSL Top 10 da /Indeed - Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil.
> GPTW da Fadel em 2021 (Melhores Empresas para Trabalhar)

CAPITAL FINANCEIRO

> Atuacdo em outros paises (Argentina, Chile, Uruguai, Paraguai, Peru

e Africa do Sul)
> R$ 273 milhdes de Lucro Liguido
> ROIC: 13,5%, ROE:20,5%
> Receita bruta R$ 5,1 bilhdes
> Captacao de recursos R$ 1,5 bilhdo em 2021

CAPITAL MANUFATURADO
> Capacidade de escoamento e disponibilidade

> Renovacdo de Frotas (ldade média da frota 3,9 anos)

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
> 83% dos fornecedores sao do entorno das operacoes

> Programa de Incentivo a mao de obra local
> Mais de R$ 642 mil repassados ao Instituto Julio Simées
> Engajamento local e dialogo com rede socioassistencial

CAPITAL NATURAL
> Contribuir com a meta da holding Simpar em reduzir 15%
da intensidade das emissodes até 2030

> Avaliacdo B- em 2021 do Carbon Disclosure Project (CDP);
> Programa de Gestao de Emissdes
> Selo Ouro no inventario GHG Protocol

> 80 projetos de inclusao sociodigital através da logistica
reversa de equipamentos de tecnologia

> 12.255.185,03 GJ de combustiveis consumidos
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GRI 102-18, 102-19, 102-20, 102-22, 102-23, 102-24, 102-26, 102-29, 103-2, 103-3 | 415, 419
O modelo de governanca da JSL é orientado CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA EXECUTIVA

pelas premissas de alta profissionalizacao,
independéncia, transparéncia e adesao a
boas praticas. Companhia de capital aberto,
presente no Novo Mercado da B3, bolsa de
valores brasileira, a JSL seqgue o Cddigo das
Melhores Praticas de Governanca Corpo-
rativa do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGCJ, com regras, instancias e
processos registrados no Estatuto Social.

A estrutura deciséria tem como mais alto
6rgao a Assembleia Geral, responsavel pela
deliberacao dos assuntos conforme pre-
visto em lei, com base na participacao dos
acionistas. Cabe ao Conselho de Adminis-
tracao desenhar as diretrizes estratégicas
que orientam os negécios. A Diretoria é
responsavel pela administracao direta da
empresa e suas operacdes. A essa estrutura
se somam comités de assessoramento, que
deliberam e recomendam acoes ao Conse-
lho com base em suas areas de especialida-
de. Confira detalhes a seguir.

e NUmero de membros: 5

e Membros independentes: 2 (40%)

e Modelo de eleicao: pelos acionistas, em Assembleia Geral

e Mandato: um ano, sendo permitida a reeleicao

e Atribuicoes: supervisionar o planejamento estratégico em sua elabo-
racdo, abrangendo tépicos econdémicos, ambientais e sociais; fiscalizar
o desempenho; definir politicas e autorizar operacdes financeiras;
avaliar relatérios e balancos; estabelecer metas de desempenho e
remuneracao; e eleger e destituir membros da Diretoria e dos comités

Boas praticas:

e Presidente do Conselho segregado de funcdes executivas

e Reunides periddicas que abrangem temas tratados no Comité de
Sustentabilidade

e Realizacao de reunioes executivas sobre sustentabilidade

CONHECA A

COMPOSICAO DO CONSELHO
E 0S CURRICULOS DOS MEMBROS AQUI.

e NUumero de membros: 5

e Modelo de eleicdo: pelo Conselho de Administracao

e Mandato: dois anos, sendo permitida a reeleicao

e Atribuicoes: garantir a adequada execucao dos processos, opera-
cOes e projetos integrados a estratégia corporativa; e propor acoes
administrativas alinhadas as diretrizes do Conselho

Boas praticas:

e Executivos com experiéncia no setor privado e alta especializacao
no setor de logistica

e Integracao da agenda ESG as atividades e aos objetivos dos executivos

CONHECA A

COMPOSICAO DA DIRETORIA
E 0 CURRICULO DOS EXECUTIVOS AQUI.

(04

p
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CULTURA

IMPACTO DO
NEGOCIO

COMITES

ETICA E CONFORMIDADE

e NUmero de membros: 3, sendo 1
independente

e Atribuicoes: assessorar a lideranca e os
times responsaveis por controles internos,
riscos e conformidade no cumprimento de
normas e do Codigo de Conduta; acompa-
nhar acoes preventivas para casos de viola-
cao e nao conformidade; garantir a aplica-
cao da politica anticorrupcao; acompanhar
indicadores relacionados ao Programa de
Conformidade; e sugerir melhorias.

CONHECA MAIS DETALHES
DOS COMITES aaqui

DESEMPENHO
FINANCEIRO

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

AUDITORIA

e NUmero de membros: 3, sendo
2 independentes

e Atribuicdes: 0 6rgdo, ndo estatutario,
supervisiona a qualidade e integridade dos
relatorios, a aderéncias a normas e regula-
mentacoes e a adequacao de processos de
gestao de riscos e auditoria independentes.

SUSTENTABILIDADE

e NUmero de membros: 3, sendo 1
independente

e Atribuicoes: assessora o Conselho de
Administracao em tematicas sociais,
ambientais, econémicas e de governanca,
com um integrante do Conselho de Admi-
nistracao da SIMPAR, um membro da di-
retoria da JSL e um membro independente

SUMARIO RELATORIO DE — < >
GRI E SASB ASSEGURACAO =
FINANCEIRO

e NUmero de membros: 3, sendo 1
independente

e Atribuicoes: analisar operacdes financeiras,
recomendar acoes de melhoria e acompa-
nhar a implantacao de medidas de resposta
a demandas do negocio. Conta com um
diretor-executivo, um membro do Conselho
de Administracao e um membro externo

TECNOLOGIA E INOVACAO

e NUmero de membros: 3, sendo 2
independentes

e Atribuicoes: avaliar cenarios, recomendar
decisOes de investimento, estudar novos
modelos de negdcios e analisar oportu-
nidades, estratégias e impactos sobre
o comportamento do cliente e sobre os
negocios

p


https://ri.jsl.com.br/governanca-corporativa/diretoria-conselho-de-administracao-e-conselho-fiscal/

RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

INTRODUCAOQ A JSL DESEMPENHO SUMARIO

FINANCEIRO GRI E SASB

PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL

MUDANCAS CLIMATICAS:

RELATORIO DE —
NOSSA ABORDAGEM A X D

ASSEGURACAO =

ETICA E CONFORMIDADE

GRI 102-14, 102-17, 102-25, 103-2, 103-3 | 205, 205-1, 205-2, 206, 307

A JSL tem o compromisso com o comporta-
mento ético. A Companhia mantém estrutu-
ra dedicada ao assunto, abrangendo todos
o0s niveis da organizacao, inclusive o Conse-
lho de Administracao, por meio da area de
Controles Internos, Riscos e Conformidade
(CRC) e do Comité de Etica e Conformida-
de, reforcando que a linha de reporte desta
estrutura é feita ao Comité de Auditoria.

Nas rotinas do negdcio, o Programa de
Conformidade e a sua gestao sao baliza-
dores de comportamentos e incentivam as
equipes a atuar sempre em consonancia
com dispositivos legais, normas internas e
politicas de gestao.

COMPROMISSO COM

O Cdodigo de Conduta da JSL reitera nosso
compromisso com a prevencao de desvios
comportamentais, fraudes, atos de cor-
rupcao, conflitos de interesse ou violacoes
éticas que podem expor e afetar negati-
vamente a Companhia e seus publicos de
relacionamento.

O tema de conflito de interesses ¢ explicita
mente abordado; no cédigo, reitera-se que
a JSL ndo admite quaisquer situacoes e/
ou atividades que impliqguem em ameaca

a integridade ou aos valores, principios e
missoes da empresa, desde as decisoes de
administradores até condutas diarias nas
dreas e unidades.

VALORES ETICOS E CULTURA

DE INTEGRIDADE

Outras politicas também sdo adotadas pela
JSL, em sintonia com diretrizes da holding
SIMPAR, para garantir a transparéncia e a
ética em suas atividades:

e Politica de Participacao em Licitacao;

¢ Politica de Doacoes e Patrocinios;

e Politica de Brindes, Presentes, Entreteni-
mento e Hospitalidades;

* Politica de Interacao com o Poder Publico.

O Programa de Conformidade se alinha as
diretrizes da area de CRC para desenvolver as
premissas de trabalho de todas as empresas
controladas pela SIMPAR. Fazem parte dos pila-
res do programa as seguintes atividades:

» Mapeamento e revisao continua dos riscos
de conformidade, imagem e corrupcao - a
cada dois anos, os riscos sao avaliados por
gestores e diretores em termos de probabi-
lidade de ocorréncia e impacto/severidade,
com testes anuais dos controles e medidas

de mitigacao;

e Linha Transparente - trata-se de um canal
disponivel aos publicos interno e externo
para tirar duvidas sobre o programa, o
Codigo de Conduta e as politicas anticor-
rupcao. Os contatos sao realizados pelo

telefone 0800 726 7250 e pelo e-mail confor-
midade(@jsl.com.br;

e Comunicacao corporativa - periodicamente
sao divulgadas informacoes sobre o Codigo
de Conduta e suas diretrizes aos colabo-
radores, pelo e-mail corporativo e, aos que
nao tém acesso a computador, por didlogos
de conformidade conduzidos por gestores e
facilitadores da area de CRC;

* Engajamento e treinamento - o tema é
abordado e atualizado constantemente
junto a alta gestao, e os colaboradores
recebem treinamento sobre o Programa de
Conformidade.

» Gestao e homologacao de terceiros - todos
os terceiros que se cadastram na base da
JSL sdo objeto de consultas como analise de
regularidade do CNPJ, presenca em listas de
trabalho escravo e listas de drgaos, entidades
e reguladores (CEIS, CNEP, CEPIM etc.). A
JSL aplica homologacao customizada para
terceiros considerados criticos, com a avalia-
cao de documentos e consultas adicionais,
bem como a assinatura de declaracao de
conformidade pelos parceiros.



https://jsl.com.br/wp-content/uploads/2022/01/POLITICA-DE-INTERACAO-COM-O-PODER-PUBLICO.pdf
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CONFIRA, A SEGUIR, NOSSO AMADURECIMENTO NOS COMPROMISS0S COMBATE A
ASSUMIDOS EM ETICA E INTEGRIDADE PARA 2021: ry
CORRUPCAQO eriz0s-2
COMPROMISSO PARA 2021 NOSSOS RESULTADOS
_ ] o _ Na JSL, todas as operacoes sao avaliadas Em 2021, os treinamentos abrangeram mais
Melhoria continua e ampliagao do rol dos MONI= Atg 2020 a empresa mantinha 21 monitoramentos. Em 2021 quanto a riscos relacionados a corrupcao. de 13,3 mil pessoas, em cinco eixos tema-
toramentos existentes com a sistematizacao de f ' . . ' , . . . . . -
= AN oram acrescentados 16, totalizando 37. Em 2022, sera man- O tema estad na matriz de riscos e contro- ticos (Lei Anticorrupcao e o Programa de
alguns hoje feitos de forma manual, visando a fid . _ o _ o
maior eficidncia. 100 0 Mesmo compromisso. les internos e abrange tanto atos ilicitos Conformidade, Cddigo de Conduta, Canal de
realizados por colaboradores na prestacao Denuncia, Politicas Anticorrupcao e Politica
Atendendo ao planejamento estratégico, a Companhia fez de servicos quanto nao conformidades na de Gerenciamento de Riscos).
novas aquisicoes durante o ano de 2021. Diante disso, e con- interacdo com a administracdo publica.
Revisao para aprimoramento do Cddigo de siderando o seu compromisso em replicar os pilares do pro-
Conduta. grama de conformidade para as referidas empresas, optou <
Todos os anos, os colaboradores da JSL sao

por nao revisar o seu Codigo de Conduta, buscando priorizar

a uniformizacdo dos processos nestas empresas. treinados sobre o Codigo de Conduta e as

Politicas Anticorrupcao. A esses se somam

Implantacao de sistema que proporcionaré a treinamentos relacionados ao Programa de
gestdo dos aspectos regulatérios (alvaras, licen-  Em 2021, houve evolucdo na revisdo dos fluxos de processos Conformidade, também ligados as politicas
cas etc.) de forma sistematizada, o que hoje é e testes. A implantacao devera ser concluida em 2022. corporativas, e a disponibilizacio do Canal
feito de forma manual. de Dentincia da JSL. Alguns departamen- 0
. Alguns departamen
tos considerados criticos, como Comercial, a DAS

Até 2021, foram atingidos 75% dos testes de controles Compras e Licitacdes Publicas, recebem ~
Finalizacao dos testes dos controles internos. internos. Para 2022, esta prevista a finalizacao dos testes de formacdes customizadas. OPERA COES

controles para os riscos médios e altos. ' ;
Aprimoramento do sistema de homologacdo de  Iniciada a revisdo do questionario de homologacao para aten- QUANTO A RISCOS
fornecedores. der de forma mais eficiente a matriz de riscos de terceiros.

DE CORRUPCAOQ

p
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MEMBROS DO ORGAO DE GOVERNANCA COMUNICADOS E TREINADOS EM ANTICORRUPCAOQ GRI 205-2

2019 2020 2021
Regiao
Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados
ndmero 28 9 18 7 16 5
Sudeste
% 100% 32,14% 100% 38,89% 100% 31,25%

Dados de 2019 e 2020 revisitados. Para 2021, os dados sao relacionados a JSL, TPC, Fadel, Transmoreno e Rodomeu.

2019 2020 2021
Regiao Empregados
Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados

\ ndmero 1.169 1.165 1.333 1.318 2.202 1.755

% 100% 99,66% 100% 98,87% 100% 79,70%

ndmero 1.585 1.503 2.097 1.613 3.534 1.841
. % 100% 94,83% 100% 76,92% 100% 52,09%

ndmero 1.715 1.687 1.512 1.497 1.182 1.032
o % 100% 98,37% 100% 99.01% 100% 87,31%

numero 7.791 7.057 7.435 6.623 16.251 7.670
o % 100% 90,58% 100% 89,08% 100% 47,20%
< ndmero 1.169 1.093 1.056 967 2.328 1.066

% 100% 93,50% 100% 91,57% 100% 45,79%

Dados de 2019 e 2020 revisitados. Para 2021, os dados sao relacionados a JSL, TPC, Fadel, Transmoreno e Rodomeu. Com a aquisicao de novas empresas estamos em processo de

comunicacao e treinamento dos colaboradores. a
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EMPREGADOS QUE FORAM COMUNICADOS E TREINADOS EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO, POR CATEGORIA FUNCIONAL GRI 205-2

2019 2020 2021
Categorias Empregados
Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados

ndmero 22 15 14 11 29 15
Diretoria

% 100% 68,18% 100% 78,57% 100% 51,72%

ndmero 124 124 113 112 189 116
Geréncia

% 100% 100% 100% 99.12% 100% 61,38%

ndmero 197 194 192 185 319 197
Coordenacao

% 100% 98,48% 100% 96,35% 100% 61,76%

ndmero 276 263 266 257 538 299
Supervisao

% 100% 95,29% 100% 96,62% 100% 55,58%

numero 3.287 2.947 3.136 2.829 WA 2.724
Administracao

% 100% 89.66% 100% 90,21% 100% 61,02%

ndmero 9.523 8.962 9.712 8.624 19.958 10.013
Operacional

% 100% 94,11% 100% 88,80% 100% 50,17%

Dados de 2019 e 2020 revisitados. Para 2021, os dados sao relacionados a JSL, TPC, Fadel, Transmoreno e Rodomeu. Com a aquisicao de novas empresas estamos em processo de treinamento de toda a lideranca e demais colaboradores.

p
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ENTENDER PARA ATENDER

dendncias e comunicacdes de potenciais casos
de nao conformidade com leis, regulamentos e
politicas corporativas, preservando o anonima-
to. Desde 2016, é operado de forma terceiriza-
da e esté disponivel a colaboradores, terceiros,
prestadores de servicos e clientes.

O canal funciona 24h, sete dias por semana, e
pode ser acessado pelo telefone 0800-726-7111
ou pelo site www.contatoseguro.com.br/jsl.

O processo de investigacao é feito pelo time
CRC e pode resultar em medidas disciplinares
e/ou planos de acdo preventivos.

Para garantir a imparcialidade do processo de
investigacao e eliminar conflitos de interesse
neste processo, denuncias feitas contra mem-
bros da area de CRC, diretores estatutarios

e membros de Conselhos e Comités obser-
vam uma matriz especifica de comunicacao e
investigacao.

INTRODUCAOQ A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE f—
‘ E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO — Q D
COMUNICACAO
E INVESTIGACAO
DE CASOS GRI'102-17
O Canal de Denuncia da JSL registra queixas,
QUEIXAS GRI 103-2 2019 2020 2021

Numero de queixas
identificadas por meio 1163 931 1157
do mecanismo

NUmero de queixas

1106 853 1076
enderecadas

Numelro de queixas 564 545 433
resolvidas

Numero de queixas
registradas antes do
periodo coberto pelo 332 502 205
relatério resolvidas no

decorrer deste periodo



http://www.contatoseguro.com.br/jsl
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PLANEJAMENTO
E FUTURO

> DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

> ESTRATEGIA E INVESTIMENTOS

> RISCOS E OPORTUNIDADES

> GESTAO ESTRATEGICA DE SUSTENTABILIDADE
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A JSL estd presente em um setor que

viabiliza negécios, movimenta a economia,

confere eficiéncia as cadeias produtivas e \‘1
garante o abastecimento da populacao e das

indUstrias com relacdo a insumos e recur-

sos fundamentais a vida.

Ciente das responsabilidades atreladas a >

essa contribuicao, a Companhia elabora e '

executa seu planejamento de longo prazo ; \

preconizando a criacao de valor perene, sus- ’

tentada e compartilhada com seus publicos 1

de relacionamento. Sao fundamentais \'\\

para isso a confianca - reconhecimento da
qualidade na oferta de solucdes integradas
-, a capilaridade e a escala do negécio, a
resiliéncia da empresa por meio da diversifi-
cacao de servicos e setores e o investimento
em gente e tecnologia que acelera e qualifi-
ca 0S servicos.
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CULTURA
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DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

NA CONDICAO DE LIDER
EM SEU SEGMENTO,

A JSL APOSTA EM

SEUS DIFERENCIAIS

E 0S REFORCA POR
MEIO DA EXECUCAO

DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO. CONHECA
0S FATORES DE SUCESSO
DOS NEGOCIO0S E COMO
SAO IMPULSIONADOS
EM NOSSAS ROTINAS

EM CUSTOMIZACAO:

A atencao ao desenvolvimento
e formacao dos profissionais
resulta em times preparados e
engajados para desenvolver e
implantar produtos e servicos
adequados a realidade de
cada cliente, com expertise e
senioridade em suas posicoes
no negocio.

GENTE COM EXPERTISE 2

OPORTUNIDADE DE 6

CONSOLIDACAO:

A necessidade de investimentos
torna o Brasil promissor em
infraestrutura e logistica. Ciente
disso, a JSL se posiciona como
a maior companhia do setor

em meio a um mercado que é
pulverizado e fracionado.

LIDERANCA E FORTE

HISTORICO DE CRESCIMENTO:

Lider ou em posicdo de destaque nos
segmentos em que a empresa esta pre-
sente, com pretensao de crescer mais
em areas com oportunidades claras

de ganho de participacao de mercado.
A empresa viveu crescimento signi-
ficativo de escala do negécio e conta
com lideres de operacao com ligacao
estreita com os clientes, que conhecem
a histéria do setor e dos segmentos nos
quais os clientes estao inseridos.

IDADE MEDIA
DA FROTA:

A continua renovacao da frota faz parte
dos compromissos da JSL voltados a
seguranca, clientes e meio ambiente.
Mais jovem que a média nacional, a
frota € um reflexo do modelo eficiente
de vendas e negociacao de ativos e da
alianca com grandes grupos.

3

DIVERSIFICACAO DE NEGOCIOS,
SERVICOS E DE CLIENTES:
Atuacao em diferentes ne-
gocios, que oferecem amplo
portfélio de servicos em mais
de 16 setores economicos.
Dessa forma, a empresa tem
a possibilidade de ganho de
escala, fidelizacao, ampliacao
de contratos e cross-selling.

RECONHECIMENTO
NO MERCADO:

A reputacao positiva se baseia nos
atributos de qualidade e seguranca,

bem como na capacidade de

antever e entender as necessidades

dos clientes ha 65 anos.

COMPETENCIA
OPERACIONAL:

A empresa é reconhecida
pelo nivel de servico alia-

do a geracao de beneficios
para os clientes, com mais
produtividade em sua cadeia
logistica e beneficios em
competitividade.
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DESEMPENHO
FINANCEIRO

ESTRATEGIA E INVESTIMENTOS

A filosofia de negdcios de “Entender para
Atender” segue como um importante dire-
cionador do plano estratégico. Em linha com
a evolucao da estrutura societaria, a JSL foi

dotada de independéncia e autonomia con-
dizentes com seu porte e experiéncia para

desenhar avenidas de crescimento que tém
sido exploradas nos Ultimos anos. Sao elas:

e Integracao com clientes - caminhar lado
a lado com o cliente para entender e aten-
der suas demandas:

e Sinergias - promover as sinergias com as

novas empresas, tanto em nivel de ganho

de escala [negociacdo com fornecedor)
quanto de relacionamento bancéario (re-
negociacdes com menores juros). Conec-
tar os servicos oferecidos pela empresa,
expandindo a participacao em clientes
ativos explorando as oportunidades de
cross-selling, e chegando a outros paises,
como Africa do Sul e Paraguai;

Introducao de novos servicos - aumen-

tar a integracao logistica com projetos

que integrem o portfélio ja existente da

Companhia;

e Customizacao - estar a servico do cliente
e saber atendé-lo de acordo com os indi-
cadores de seu sucesso;

Motoristas terceiros e agregados - ma-

nutencao de relacoes de confianca e

valor, com foco no desenvolvimento dos

parceiros;

Aumento de valor agregado de servicos -

maximizar o retorno sobre o capital investi-

do por meio de novos servicos e/ou adicio-
nais que promovam a exceléncia dos ativos;

Expansao e diversificacao da carteira de

clientes - estar presente em diferentes

setores e trazer inovacoes que ajudem
clientes a operar de forma mais eficiente,
segura e qualificada, de olho em novas
empresas e setores pouco explorados;

e Sustentabilidade - avancar na incorpora-
cao de premissas sociais, ambientais, de
governanca e economicas as decisoes da
alta lideranca, buscando a potencializa-
cao de impactos positivos e o controle de
riscos e impactos negativos;

SUMARIO
GRI E SASB

RELATORIO DE
ASSEGURACAO

Tecnologia - desenvolver novas solucoes
que atendam a suas necessidades de ne-
gocio e a estratégia de atuacdo, como as
tecnologias voltadas para automacao dos
armazéns e desenvolvimento de softwa-
res que integram toda a cadeia logistica:
cliente, JSL e motoristas:

Aquisicoes estratégicas - acelerar o cres-
cimento com a participacao em segmen-
tos e/ou regides geogréficas, adicionando
valor ao negécio para além do crescimen-
to organico;

Expansao internacional - buscar novos
mercados em diferentes paises e segmen-
tos de clientes, atendendo suas necessi-
dades no exterior, como Africa do Sul e
Paraguai;

Retorno sobre capital investido - garantir
alta rentabilidade e retorno aos investido-
res e acionistas, por meio da alocacao de
recursos orientada a resultados.




SISL

ENTENDER PARA ATENDER INTROD UCAO A JSL

0 ano de 2021 foi marcado por um novo ciclo
de crescimento e desenvolvimento abordado
no planejamento estratégico, cujas bases
foram lancadas no ano anterior. A estratégia
de aquisicoes, por exemplo, foi intensa-
mente acelerada, com cinco aquisicoes-de
empresas entre novembro de 2020 e julho de
2021. As empresas adquiridas pela JSL sao
importantes vetores da estratégia de cresci-
mento. Juntas, elas adicionam R$ 2 bilhdes
a receita bruta, R$ 169 milhdes ao lucro
liquido e poderdo gerar até R$ 45 milhdes
em sinergias ja identificadas.

Além do aumento de escala e de valor da
empresa, Fadel, Transmoreno, Rodomeu,
TPC e Marvel ampliam a capilaridade do
negocio - inclusive fora do Brasil, somando
outros paises ao mapa de operacdes - e,
sobretudo, gerando complementaridade de
setores, como o transporte de cargas refri-
geradas, de alta complexidade e distribui-
cao urbana, de gases, quimicos, maquinas,
equipamentos e cargas gerais.

PLANEJAMENTO PESSOAS E

Como reflexo dessa estratégia, a Companhia
encerrou 2021 com 17% de crescimento or-
ganico. A empresa também ampliou o prazo
médio de contratos para 42 meses, registrou
o melhor trimestre de sua histéria (terceiro
de 2021), com alta da receita bruta de servi-
cos de 17%, sendo 20% especificamente nas
empresas adquiridas e 16% nas operacoes
originais da JSL.

Outra fortaleza dessas aquisicoes é a
capacidade de ampliar o atendimento para
16 setores distintos da economia, aumen-
tando a participacao desses segmentos em
receita e minimizando riscos de dependén-
cia de areas especificas.

A agenda da JSL para o futuro mantém o
olhar atento a necessidade de combinar

as operacoes de consolidacao e aquisicao
de negdcios ao crescimento organico, bem
como ao controle minucioso da alavanca-
gem. Da mesma forma, questoes relaciona-
das a exceléncia para o cliente e seguranca
da operacao sao temas prioritarios da Com-
panhia e da sua lideranca para 2022.

GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS:
AMBIENTAL

IMPACTO DO
E FUTURO CULTURA NEGOCIO

NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO

AQUISICOES EM NUMEROS

R$ 1,3 BILHAO

INVESTIDOS PELA JSL EM CINCO
AQUISICOES (2020-2021)

45 MILHOES

EM SINERGIAS
IDENTIFICADAS

DESEMPENHO

RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SUMARIO RELATORIO DE —
GRI E SASB A <§ D

ASSEGURACAO =

0Qo

am
+ DE 11 MIL

NOVOS COLABORADORES
INCORPORADOS AO TIME JSL

R$ 2
BILHOES

EM RECEITA
ADICIONADA
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PLANEJAMENTO PESSOAS E
E FUTURO CULTURA NEGOCIO

CAPEX: REALIZADO 2021 E PREVISAO 2022

A gestdo dos investimentos da JSL obedece
a expansao dos negdcios e Capex de expan-
sao sempre atrelado a uma receita futura
ja contratada. Também se atrela aos com-
ponentes contratuais com seus clientes e a
Seus cCompromissos com a manutencao da

idade média da frota, em atendimento aos
seus objetivos de posicionamento de merca-
do e aumento da eficiéncia operacional.

O Capex liquido 2021 foi de R$ 749 milhoes,
em funcao principalmente da aquisicao de

IMPACTO DO

GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS:

AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM

caminhoes e cavalos mecanicos, especial-
mente para o inicio do atendimento dos
novos contratos assinados, pela expansao
da operacdo no Paraguai e inicio na Africa
do Sul e pela renovacao da frota de empre-
sas adquiridas em 2021. Adicionalmente,
tivemos uma reducao de 51% na venda de
ativos que, em parte, foram mantidos na
operacao para absorver temporariamente o
aumento de demanda dos segmentos que
operamos

Em 2022, a previsao é que o Capex liquido
alcance de R$ 400 a R$ 700 milhdes. O
valor se atrela sobretudo, com a chegada de
novas empresas, a melhores negociacoes
na compra de ativos e mais facil acesso a
linhas de financiamento; a tecnologia, a
expansao da frota de caminhdes e maqui-
nas; investimentos referentes a contratos
ja firmados e em negociacdo, sem incluir
aquisicoes; a preocupacdo com o meio am-
biente e a eficiéncia garantida aos nossos
clientes.

DESEMPENHO

SUMARIO RELATORIO DE — < >
GRI E SASB ASSEGURACAOQ —

ROIC UDM

13,5%,

ROE

20,5%.

R$ 4,1 BILHOES
DE NOVAS RECEITAS
CONTRATADAS COM PRAZO
MEDIO DE 42 MESES




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

INTRODUCAO A JSL

PLANEJAMENTO
E FUTURO

PESSOAS E
CULTURA

IMPACTO DO
NEGOCIO

RISCOS E OPORTUNIDADES

GRI 102-11, 102-15, 102-30

A Gestao Integrada de Riscos da JSL tem em sua
matriz os riscos financeiros, operacionais, de
compliance, imagem, salde e seguranca, que sao
geridos com base na Politica de Gerenciamento

de Riscos da Companhia, incluindo a identificacao,
avaliacao, tratamento, monitoramento e comunica-
cao dos riscos que possam ter impacto financeiro e
interferir no plano estratégico da Companhia.

As acoes de controle de riscos sao realizadas em
todos os niveis da Companhia e em vérios esta-
gios. A partir da etapa de avaliacao, é definido o
tratamento, de acordo com a definicao do Conse-
lho de Administracao. Cabe aos administradores
e ao Conselho de Administracao a determinacao
das respostas aos riscos identificados. A drea de
Controles Internos, Riscos e Conformidade tem

a responsabilidade de apoia-los na definicao de
planos de acao para tratamento e asseguracao da
implementacao dos planos.

O processo de gestao de riscos tem como base a
metodologia Coso, versao 2017, do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion, e procura integrar as normas IS0 9001 e ISO
31000, adequando, assim, a governanca e a gestao
de Tecnologia da Informacdo ao Control Objectives
for Information and Related Technologies (Cobit).

Os riscos especificamente associados as transfor-
macdes do clima e seus impactos (leia mais em
Mudancas Climaticas) s&o identificados por proces-
so autoavaliativo, com a participacao da Geréncia
de Sustentabilidade e do Comité de Sustentabilida-
de. Apds a identificacdo, os riscos sao documenta-
dos e categorizados, para posterior avaliacao das
causas, consequéncias e probabilidade de concre-
tizacdo. Posterior a avaliacdo, é definido o trata-
mento do risco, o monitoramento e comunicacao.
Os riscos climaticos sao gerenciados do ponto de
vista regulatério, operacional, reputacao, mercado
e cadeia de valor.

SAIBA MAIS ACESSE 0 FORMULARIO DE REFERENCIA 2021 DA
JSL E CONHECA DETALHES DE TODOS 0S FATORES E RISCOS
MONITORADOS PELA COMPANHIA: VEJA AQUI.
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AMBIENTAL

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM
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GRI E SASB
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MUDANCAS CLIMATICAS

IMPACTOS SAO IDENTIFICADOS,
AVALIADOS, TRATADOS E MONITORADOS
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GESTAO ESTRATEGICA DE SUSTENTABILIDADE

0 modelo de gestao estratégica incorpora GOVERNANICA E ENGAJAMENTO INTERNO

a Politica de Sustentabilidade aplicada por
todas as operacoes da JSL, abrangendo os

stakeholders por meio do desenvolvimento 4 4 h
de projetos comprometidos com os temas Conselho de Administracao: Academia Executiva de
prioritarios: mudancas climaticas e gestéo valida posicoes do Comité de Sustentabilidade: promove LIDERANCAS
.de reS'dUOS; Impactos em comunidades e Sustentabilidade alinhadas a alinhamentos entre todas as FOCADAS EM
investimento social; relacionamento com o .o ;. p
cliente; governanca corporativa e conformi- visdo de negocio da JSL. empresas do Gruplo _S|MPAR; ESTRATEGIAS
dade; desenvolvimento de gente e respeito a N apresenta boaipratlcas' E PRA'TICAS
diversidade; valorizacdo do motorista cami- troca de experiéncias temas
nhoneiro; desempenho econémico/financeiro -~ ™ e tendéncias; e promove ESG
e expansao dos negdcios; inovacao tecnolé- encontros com especialistas.
gica; e seguranca das pessoas e ativos. Comité de Sustentabilidade:
promove a incorporacao da N
A'lideranca da Companhia esta diretamente Sustentabilidade na estratégia,
envolvida no desenvolvimento de praticas decisdes e propdsito da 4 h
voltadas a agenda ESG. O Comité de Sus- O i i =
tentabilidade, composto pelo CEO da JSL, jgﬂferrisaa,élsn;litj/; :Saa;n;iggas’gjg Grupos de_-l:rabalho de
coordenador, membro independente e lideres empresa e aos relacionamentos SUSt_enta_b|l|dade: tranSformaNm
assessora o Conselho de Administracdo em as diretrizes em planos de acao;
relacdo a questdes socioambientais, e orienta comos stakefvolders; e formula desenvolvem e criam projetos;
e supervisiona a formulacao de diretrizes, recomendacées ao Conselho. e validam as principais acoes,
projetos e metas. A essa mobilizacao interna 9 projetos e atividades com o
se somam diversas parcerias e aliancas que Comité.

destacam o compromisso da Companhia com

agendas relevantes de seu setor. N~ a




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

e INTRODUCAD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

POLITICA DE

SUSTENTABILIDADE,
APLICADA EM OPERACOES, ABRANGE

T0DOS 0S STAKEHOLDERS

PRATICAS E COMPROMISSOS ESG

e Valorizacao de resultados financeiros ba-
seados em relacoes comerciais justas, em
servicos que agregam valor aos clientes e
diversificacdo de negdcios e segmentos;

e Eficiéncia no uso de recursos naturais,
em sintonia com a Politica Nacional de
Residuos Sélidos;

e Contribuicao para o desenvolvimento de
comunidades no entorno das operacoes;

e Valorizacao pessoal e profissional de
colaboradores, motoristas, agregados e
terceiros;

e Promocao de geracao de valor em parce-
rias duradouras com fornecedores.

METAS ESG:

e Contribuir com a meta da SIMPAR de
reduzir em 15% a intensidade de emissoes
(tCO,/R$ milhao) até 2030.

I:\’EMUNERA,CA~0 VARIAVEL ATRELADA
A META ESG:

e A Companhia conta com programa de bo-
nificacdo (ICP) vinculado ao atingimento de
metas individuais anuais. Todos os lideres
que fazem parte deste programa tém me-
tas relacionadas a seguranca, retencao e
desenvolvimento dos colaboradores. Hoje
sdo mais de 100 lideres com estas duas
metas em seu painel individual que pode
ter até sete metas.

PARCERIAS E ALIANCAS GRI 102-12

e Pacto Global da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONUJ, desde 2020:

e Programa Na Mao Certa, desde 2007;

e Comunidade e Rede de Protecao, em 2021,
que mobiliza e apoia os servicos publicos
que compoem a rede de protecao dos
direitos da crianca e do adolescente;

e Parceria com o Instituto Liberta;

e Pacto Empresarial pela Integridade e Con-
tra a Corrupcao do Instituto Ethos, desde
2018 (JSL e TPC] e participa do Grupo de
Trabalho de Integridade da instituicao;

e Movimento Mulher 360, desde 2019;

e Empresa Cidada desde 2018;

e Programa Brasileiro GHG Protocol e Re-
gistro Publico de Emissdes, desde 2019;

e Participante, desde 2018, do Carbon Disclosu-
re Project (CDP), tendo evoluido desde entdo e
conquistado avaliacao B- no ciclo 2021;

e Empresarios pelo Clima, em 2021, lancado
pelo Conselho Empresarial Brasileiro para
o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS);

e Rodomeu apoia o programa Na Mao Certa,
a Fundacao llumina e o Espaco Pipa.

e TPC desde 2009 mantém o Selo da Diversida-
de Etnico-Racial, da Prefeitura de Salvador.

p
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As pessoas estao no centro das prioridades
da JSL. Com um time de 25.497 colaborado-
res e mais de 12 mil motoristas agregados
e terceiros com quem nos relacionamos em
2021, a Companhia foca seus investimentos
em salde e seguranca, incentivo a novos
talentos e desenvolvimento profissional.

Presente em 19 estados, com atuacao em
100% do territdrio nacional e com operacdes
na Argentina, no Chile, no Uruguai, no Peru,
no Paraguai e na Africa do Sul, a JSL man-
tém um time - composto por pessoas com
perfis, idades e tempos de Companhia diver-
sos - integrado a uma cultura organizacional
que tem como desafio crescer mantendo o
respeito ao individuo por meio da escuta e
do acolhimento. Foram essas crencas que
levaram a JSL, em 2021, a ser classificada
entre as dez melhores empresas para tra-
balhar no Brasil pela Indeed e a Fadel a ser
reconhecida com o selo do GPTW, uma das
mais significativas premiacoes de melhores
empresas para trabalhar do mundo.
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SAUDE E SEGURANCA

GRI 103-2, 103-3 | 403, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-9, 403-10,

416, 416-1

GULTURA DE
SEGURANCA

ACIDENTES

Tendo a seguranca como um valor inegoci-
avel, a JSL segue os principios da Cultura
de Seguranca Zero Acidentes em todas suas
operacoes, envolvendo colaboradores, tercei-
ros e agregados. O investimento em capaci-
tacao inicia no momento de integracao dos
colaboradores que, apds treinados, passam
a ser acompanhados em suas atividades.
Cada funcao atende a um padrao de praticas
seguras, estabelecidas por procedimentos e
auditadas por checklists periodicamente.

Em adicao, sao realizadas campanhas perio-
dicas e acoes continuas em todas as opera-
coes e filiais, estimulando o comportamento
seguro individual e coletivo.

A cultura tem impacto direto sobre o clima
organizacional e, assim, contribui para
resultados operacionais e financeiros e
nas questoes socioambientais, incluindo
salde e seguranca. A JSL entende que o
comportamento e as atitudes de lideres se
refletem no valor a vida dado em todos os
processos, areas e equipes.

O Programa de Cultura de Seguranca Zero
Acidente contempla treinamentos e se baseia
em workshops comportamentais com meto-
dologias ativas, buscando valorizar como cada
individuo é responsavel por sua propria segu-
ranca. Conta, ainda, com o Manifesto do CEO,
em que o Diretor-presidente reforca o valor do
respeito pela vida na Companhia. As rotinas
incluidas nas acoes do programa sao:

1. Caminhada de Seguranca - Ver e Agir;

2. Momento de Gestao - Treinamento e Dialo-
go Diario de Seguranca (DDS);

3. Auditoria comportamental;

4. Reuniao semanal de Saude, Seguranca e
Meio Ambiente;

5. Comité mensal de Saude, Seguranca e
Meio Ambiente - Analise critica;

6. Comunicacao e tratamento - Desvios, inci-
dentes e acidentes;

7. Matriz de rotina.

As rotinas das liderancas serao executadas
por meio de aplicativo interno da Companhia.

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

SUMARIO
GRI E SASB

DESEMPENHO
FINANCEIRO

As politicas de salde e seguranca da JSL
abrangem o mapeamento de riscos, a comu-
nicacao, o engajamento e a estruturacao de
sistemas para acompanhar fatores criticos.
Todos os perigos sao levantados de acordo
com cada atividade, além de classificados
conforme critérios de controle.

No momento de integracao em suas funcoes,
os colaboradores sao orientados e acompa-
nhados durante uma semana por monitores
gue seguem supervisionando as equipes.
Cada funcao atende a um padrao de praticas
seguras, estabelecido a partir de checklists,
monitoradas e atualizadas periodicamente.

No levantamento dos perigos e classificacao
dos riscos, os itens de controles sao utiliza-
dos para neutraliza-los com, por exemplo,
treinamentos, capacitacoes e procedimentos
operacionais, campanhas de conscientizacao

e auditorias e inspecoes de campo. Some-se a
isso a adocao de novas tecnologias, como o uso
de drones em area florestal, capazes de aper-
feicoar e monitorar todos os processos para
garantir a integridade fisica dos colaboradores.

RELATORIO DE —
ASSEGURACAO = X D

TREINAMENTOS
CULTURA
ZERO ACIDENTE

ALTA LIDERANCA
40 COLABORADORES
IMPACTADOS

LIDERES OPERACIONAIS
1.224 HORAS DE
TREINAMENTO DEDICADAS
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A gestao de saude e da seguranca engloba

o monitoramento e avaliacao de indicadores
proativos e reativos e auditorias de especialis-
tas no monitoramento de riscos a saude dos
colaboradores e controle de fatores de risco a
integridade fisica ou a vida das pessoas.

O controle de riscos é conduzido em campo
com o suporte de aplicativos e sistemas
especializados que otimizam o tempo e
filtram as informacoes de desvios e nao
conformidades, enviando-as de forma
automatica aos responsaveis para tomada
de acoes rapidas. Uma equipe corporativa é
responsavel por revisar rotinas operacionais

operacoes relacionadas as acdes corretivas
e preventivas.

Em 2021, foi iniciado um processo de transfor-
macao da cultura, com um trabalho de mento-
ria envolvendo o CEO e a alta lideranca, a fim
de ampliar e nivelar conhecimentos especifi-
cos de salde e seguranca ocupacional.

As taxas de acidentes (veja tabela) foram
calculadas com base em 1.000.000 horas
trabalhadas. Todas as informacoes foram
retiradas dos indicadores de acidentes da JSL
e suas controladas. Nao estao incluidos nesta
divulgacao os trabalhadores terceiros e pres-

consolidado. Infelizmente, a JSL registrou trés
obitos de empregados durante 2021. A taxa de
fatalidades ficou estavel em relacao a 2019.

Em paralelo as acdes voltadas a seguranca,
o Programa Ligado em Vocé oferece apoio e
suporte aos colaboradores e familiares em

ASSEGURACAO —

questdes de saude, sociais, psicologicas e
juridicas. A iniciativa foi reforcada devido
a pandemia de covid-19, oferecendo a
colaboradores, motoristas e agregados
orientacoes de prevencao, dicas de salde
e acompanhamento para os casos suspei-
tos de contaminacao.

ACIDENTES DE TRABALHO GRI 403-9

Empregados

33.066.625,00

Ndmero de horas trabalhadas

Ndmero de mortes resultantes de

2019 2020 2021
Empregados

28.094.964,00

Empregados

49.525.883,00

e acompanhar e fornecer o suporte neces- tadores de servicos, e a Companhia nao tem, 1 ‘ 2 0 3
sario em casos de acidentes e/ou questdes no momento, previsao de ter este controle lesdes relacionadas ao trabalho
em salde, analisando e orientando as Taxa de fatalidades resultantes de
2 . 0,06 0 0,06
lesoes relacionadas ao trabalho
Numero de lesdes graves relacionadas
. 39 31 52
ao trabalho (exclui mortes])
Taxa de lesoes graves relacionadas ao 118 111 1.05
~ trabalho (exclui mortes)
EM PREVENICA 0 Nimero de lesGes registradas relacio- 78 62 55
, nadas ao trabalho (inclui mortes)
E SAUDE INTEGRAL DE TODA A EQUIPE ) : .
Taxa de lesdes registradas relaciona- 2 35 220 111

das ao trabalho (inclui mortes)

Essas acoes sao reconhecidas por clientes e parceiros da Companhia.
Em 2021 foram recebidos cinco certificados de reconhecimento pela
exceléncia na gestao de seguranca.
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VALORIZACAO DO MOTORISTA CAMINHONEIRO

Programa Ligado
em Vocé chega
aos motoristas

Para apoiar os caminhoneiros que rodam o
Pais de Norte a Sul, a JSL realiza diversas
acoes dedicadas a esses profissionais. O
Programa Ligado em Vocé Caminhoneiro,
extensao do Ligado em Vocé, foi oferecido
aos motoristas durante a pandemia de Co-
vid-19, dando aos agregados e terceiros um
canal de atendimento 24 horas por dia.

L/ o

i( - 6

1286363 =

.
[

Por meio de uma estrutura dedicada e centra-
lizada, em 2021 foram realizadas campanhas
de vacinacao, auxilio emergencial, servico de
apoio e esclarecimento de duvidas em pontos
de parada, acompanhamento de casos sus-
peitos e confirmados de Covid-19, divulgacao
de videos orientativos, auxilio a familias em
isolamento e suporte psicoldgico e financeiro.

TECNOLOGIA E FINANCIAMENTO

O investimento em tecnologia também
estd a servico dos caminhoneiros. Com o
aplicativo (que estd em desenvolvimento)
JSL Fretes, conectado a Central de Ope-
racoes, os profissionais de transporte de
cargas contam com um canal de comu-
nicacao direto com a JSL, o que permite
a otimizacao de rotas e a promocao de
cargas adicionais a base dos motoristas,
de acordo com seu deslocamento, au-
xiliando na reducao de custos. Além de
permitir o pagamento da Carta Frete, o
aplicativo abriu caminho a migracao para
a conta digital BBC, braco financeiro da
holding SIMPAR, em substituicao ao cartao
de pagamento. Assim, os profissionais
podem utilizar os recursos de forma mais
simples e ampla, além de contar com
beneficios adicionais oferecidos pela BBC,
como financiamento de veiculos novos e
seminovos.

—

164

MOTORISTAS ATENDIDOS
PELO, LIGADO EM VOCE
CAMINHONEIRO,

CERCA DE 16 MIL

CONTAS DIGITAIS PARA
PAGAMENTO DE FRETES

R$11,5
MILHOES

EM FINANCIAMENTO DE
VE/CULOS SEMINOVOS
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GRI 103-2, 103-3 | 401, 405, 406

Para impulsionar o desenvolvimento profissional
de sua equipe, a JSL, em 2021, revisou o modelo
de gestao e seu programa Ciclo de Gente que,
por meio de avaliacoes anuais, identifica a perfor-
mance dos colaboradores. A iniciativa conta com
acdes em grupo e a construcao de trilhas de
desenvolvimento, o que permite detectar a ne-
cessidade de planos de formacao e capacitacao e
buscar dados concretos para promover oportuni-
dades de crescimento dentro da empresa, para o
desenvolvimento de futuros lideres. GRI 404-2

A JSL mantém cerca de 3 mil estabelecimentos
conveniados, entre eles, instituicoes de ensino
(educacdo formal, universidades, escolas de
idiomas e informatica, e cursos profissionalizan-
tes), que estdo a disposicao dos colaboradores

a precos mais acessiveis. Ainda sao mantidos

CRESCIMENTO

PROFISSIONAL E INCLUSAO
FAZEM A DIFERENCA

programas especificos de formacdo e desenvol-
vimento profissional, como:

¢ MARVEL.: ajuda de custo para cursos, gradu-
acoes e especializacoes. Em 2021, desenvol-
veu uma plataforma interna de treinamento e
desenvolvimento para todos os colaboradores
(universidade corporativa). O destaque ficou
para o projeto Marvelpro, plataforma interna
com diversos cursos e trilhas especificas
para diferentes areas de atuacao. Também é
mantido o programa de Desenvolvimento de
Gestores [PDG) e o Programa de Desenvolvi-
mento de Analistas (PDAJ.

¢ TPC: Plano de Treinamento Anual garante o
desenvolvimento e/ou reforco em todos os t6-
picos necessarios para as equipes. Para isso,
ha programas estabelecidos: AVA - Ambiente
Virtual de Aprendizagem (plataforma de facil
acesso, com diversos temas de treinamen-
to para todos os colaboradores); Pilulas de
Conhecimento, em que assuntos de alta
relevancia para o dia a dia sdo trabalhados

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

DESEMPENHO
FINANCEIRO

mensalmente por gestores convidados; e Aca-
demia de Lideres TPC, uma trilha de aprendi-
zagem para os lideres.

* TRANSMORENO: o POl (Programa de Oportu-
nidade Interna) possibilita que o colaborador
obtenha progresso na carreira, oferecendo o de-
senvolvimento das competéncias necessarias.

* UNIVERSIDADE CORPORATIVA: A JSL lancou
no primeiro trimestre de 2022 a sua nova uni-
versidade corporativa. A Universidade JSL nas-
ceu com o propdsito de atrelar os programas
de aprendizagem e ciclo de desenvolvimento
dos colaboradores. O contelido programatico
é dividido em seis pilares de desenvolvimento:
Seguranca, Técnico-Operacional, Comporta-
mental (soft skills), Tecnologia, Método e Lide-
ranca, partindo do principio que nossa gente e
cultura sao as bases dessa estrutura.

Qutro compromisso da JSL é com a diversida-
de. Com o objetivo de promover um ambiente
de trabalho mais inclusivo e diverso, o Progra-

SUMARIO
GRI E SASB

RELATORIO DE —
ASSEGURACAOQ — <{ D

ma de Respeito a Diversidade focou seus
esforcos, em 2021, no publico feminino,
em sintonia com a adesao da empresa ao
Mutlher 360, movimento empresarial pelo
desenvolvimento econdmico da mulher.

O programa Mulheres na Direcdo envolveu 12
profissionais, com no minimo seis meses de
experiéncia como motoristas Categoria E, que
foram contratadas como trainees entre 45 e 90
dias, com possibilidade de efetivacao. Adicio-
nalmente, uma consultoria especializada rea-
lizou a capacitacao sobre vieses inconscientes
com a Diretoria, caminhoneiras carreteiras,
caminhoneiros padrinhos, trainees e gestores
das filiais que receberam essas motoristas.

Comprometida com a Sustentabilidade, a
Companhia monitora e tem como desafio
promover a atuacao de mulheres, negros e
profissionais com idades acima de 55 anos nos
diferentes cargos e operacaes, inclusive na po-
sicao de lideranca, e reforcar esforcos voltados
a jovens aprendizes e pessoas com deficiéncia.

p
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NOSSO PERFIL GRI 102-8

EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E GENERO* 4 )
¥ Mulheresnd)irecao
Tipo de contrato
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Ternpo Indeterminado  11.771 1.489  13.260  11.895 1504 13.399  21.399 3.833  25.232 +360 HORAS DE TREINAMENTO

Tempo Determinado 145 24 169 27 7 34 233 32 265

TOTAL 11.916 1513 13.429  11.922 1.511  13.433  21.632 3.865 25.497 + 13 0 CURRICULOS

* Dados de 2019 e 2020 foram revisados. Ajustes também se aplicam as tabelas no Anexo. 12
VAGAS

TREINAMENTO E EDUCACAO 1 00 o/

GRI 103-2, 103-3 | 404, 404-1, 404-3 DIVERSIDADE - INDICADORES (o)

, . . DE MULHERES CONTRATADAS

A JSL mantém procedimentos para capaci-

tacdo dos colaboradores e se baseia em pro- 15- 762 PRETOS E PARDOS

cessos como o LNT, sigla para levantamento

da necessidade de treinamento, que permite 34’ 71 % PRETOS E PARDOS NA LIDERANCA CONHECA MAIS SOBRE 0 PROGRAMA AQUI

a indicacao pelas liderancas dos temas-cha- ’ L

. ~ . . ’ . . o
ve de c;pamtagao. O objetivo é apllca.r ciclos 15’ 16 /0 DE MULHERES
formativos coerentes com as necessidades

de cada grupo funcional.

4, 44 % DE PESSOAS COM MAIS DE 55 ANOS

; SAIBA MAIS CONFIRA TODOS 0S NOSSOS
10,74 % oe vuLkeres na Liperanca INDICADORES DE PESSOAS NO ANEXO
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" AS EMPRESAS INCORPORADAS DERAM —r_a‘
MUSCULATURA A ESTRUTURA DE NEGOCIOS,

TRAZENDO GANHOS DE ESCALA A JSL pp

“A estrutura de negocios da JSL, diversificada
dentro dos varios segmentos em que atua, é

um de seus grandes diferenciais. Proporcio-

na resiliéncia mesmo em cenarios adversos. A
Companhia esta presente do transporte de carga
rodoviaria aos servicos dedicados em areas como
0 agronegdcio. Esse leque amplo permite entre-
gar resultados de qualidade. Destaco também a
capacidade de realizar aquisicoes, como as efe-
tuadas ao longo de 2021. As empresas incorpora-
das deram musculatura a estrutura de negoécios,
trazendo ganhos de escala e tornando a JSL ainda
mais atrativa ao mercado. Hoje, a Companhia se
encontra em um patamar diferenciado de valor.”

Gilberto Xando
Membro Independente do
Conselho de Administracao

“Referéncia em logistica rodoviaria no Brasil
e na América Latina, com seus mais de
16.800 ativos operacionais, 20 mil colabora-
dores e 1.300 clientes de porte, a JSL movi-
menta riquezas em 16 diferentes setores da
economia. Prioriza uma estrutura de gestao
aberta, proativa e focada no trabalho em
equipe, com metas de desempenho alinha-
das as estratégias claras, o que tem assegu-
rado um crescimento sustentavel e rentavel.
Suas acdes sao direcionadas a inovacao e

a aquisicoes de novos negoécios, dentro de
principios éticos e normas de compliance,
que incluem avaliacao da qualidade e inte-
gridade das informacdes financeiras e nao
financeiras publicadas.”

Paulo Baraldi
Membro Independente do
Comité de Auditoria

TEEEE

“A JSL tem se destacado de forma marcan-
te nos segmentos em que atua. Na minha
visdo, o grande diferencial da Companhia é

o treinamento e a capacitacao que oferece
aos seus colaboradores. Desde os primeiros
passos dentro da corporacao, somos orien-
tados sobre a politica de sustentabilidade

e sobre a responsabilidade ambiental das
nossas atividades. Esses sao temas de gran-
de relevancia para a empresa.”

Valdineide Amorim de Oliveira
Motorista carreteira
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A PROATIVIDADE E

ABERTURA AO DIALOGO
POR PARTE DA JSL FIZERAM
TODA A DIFERENCA PP

PLANEJAMENTO
E FUTURO

PESSOAS E
CULTURA

“A JSL é parceira da Fundacao Toyota do
Brasil desde 2021 em acoes voltadas a redu-
cao do impacto de suas operacoes no meio
ambiente. Apresentamos nossos projetos
e, sempre em um trabalho conjunto, bus-
camos e definimos uma forma de atuar na
regeneracao de florestas. A proatividade e
abertura ao didlogo por parte da JSL fize-
ram toda a diferenca na escolha da melhor
oportunidade. A empresa integra o Projeto
Aguas da Mantiqueira e apoiou financeira-
mente a restauracao ecoldgica da regido de
Santo Ant6nio do Pinhal (SP), que faz parte
da Serra da Mantiqueira, oitavo bioma mais
importante do mundo.”

Viviane Mansi

Diretora de Comunicacao,

Relacdes Publicas e Sustentabilidade
- Toyota do Brasil

Presidente - Fundacao Toyota do Brasil

IMPACTO DO
NEGOCIO

GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS:
AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM

DESEMPENHO
FINANCEIRO

SUMARIO

RELATORIO DE —
GRI E SASB A X D

ASSEGURACAO =

“Além de manter uma evolucao notavel nas
esferas contabil, financeira e de controles
ESG, com acompanhamento permanente

do Comité de Auditoria, a Companhia vem
aprofundando e melhorando as suas prati-
cas nessas areas, que sao prontamente in-
corporadas as empresas adquiridas. Merece
destaque também a preocupacdo da alta
administracao com o meio ambiente e com
o estimulo a diversidade, temas que deverao
ocupar a atencao do mercado em 2022."

Luiz Paes
Membro Independente do
Comité de Auditoria

“A JSL registrou forte crescimento e consolidou
negdcios em um ano desafiador. Expandiu a base
de receitas com aquisicoes, diversificou servicos,
segmentos atendidos e abrangéncia geografica,
ao mesmo tempo em que manteve disciplina
financeira, liquidez e rentabilidade. Depois da
reorganizacao societaria e do IPO, sao evidentes
a evolucao da governanca e dos controles inter-
nos, a transparéncia de informacdes ASG para o
mercado e a politica de valorizacdo do capital hu-
mano. A lideranca de mercado da JSL, aliada ao
histérico de qualidade de seus servicos, permite a
Companhia prover solucoes completas e oferecer
atendimento personalizado aos seus clientes.”

Regina Nunes
RNA Capital Consultoria

p
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Ciente da importancia da qualidade do
relacionamento com fornecedores, clientes
e comunidades, a JSL investe em acoes que
promovam e reforcem a parceria com esses
stakeholders. Assim, a empresa promove
relacionamentos duradouros e a geracao
de valor com os fornecedores, atuando nas
comunidades do entorno das operacoes e
contribuindo para o desenvolvimento local.

VALORIZACAO

DE FORNECEDORES LOCAIS
BENEFICIA COMUNIDADES
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RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES

GRI 102-9, 103-2, 103-3 | 204, 204-1, 308, 408, 409, 414, 414-1

A Gestao de Fornecedores da JSL prioriza a qualquer irregularidade, o fornecedor é NOVOS FORNECEDORES CONTRATADOS

contratacao de fornecedores locais - instala- automaticamente bloqueado. COM BASE EM CRITERIOS SOCIAIS GRI 414-1

dos no mesmo estado da filial -, cujo proces-

so de homologacao exige o cumprimento de Nos ultimos trés anos, a empresa manteve 2019 2020 2021

procedimentos que atendam a principios e a média de 60% de fornecedores locais, em

condicoes que assegurem regularidades con-  unidades operacionais que possuem maior Total'de novos fornecedores que foram 2.292 1.536 1.489
e . e . considerados para contratacao

tabil, fiscal, ambiental, de direitos humanos e representatividade referente aos gastos com

trabalhista, em especial a ndo ocorréncia de fornecedores, pois essas operacoes repre- Total de novos fornecedores selecionados com

trabalho infantil ou anédlogo ao escravo. sentam mais de 60% dessas despesas. base em critérios sociais 206 1.367 1.461

Durante 2021, a JSL manteve 7.110 for- Percentual de novos forne;e_dores contratados 39 53 89 00 98 12

necedores em sua base de suprimentos, com base em critérios sociais (%) ' ' '

83% dos quais locais. A categorizacao dos
parceiros abrange montadoras, empresas
de manutencao de frotas, fornecedores de
combustiveis, uniformes e EPIls, fabricantes

de pneus, materiais de escritério e parceiros O
de tecnologia. @ rc;/.\?\
O fornecedor deve declarar estar ciente

do Cédigo de Conduta da JSL, respon- o
der questionario de due diligence, assinar DE MIL o
declaracdo de conformidade e se submeter + ’ - ’

 avaliagao de documentos e consultas FORNECEDORES DE NOVOS FORNECEDORES PASSARAM — BILHAO

judiciais, antes da contratacao do servico

ou fornecimento. No caso de constatada POR AVAL/ACAO DE CR/TER/OS SOC/A/S EM CONTRATOS

y o
-
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EXCELENCIA PARA O CLIENTE

0 slogan Entender para Atender é a diretriz
sequida pela JSL para superar a expecta-
tiva do cliente e estreitar o relacionamento
comercial, por meio do envolvimento das
diferentes areas de negécio, desde o projeto
inicial até a entrega do servico contratado,
oferecendo o suporte necessario para aten-
der a todas as especificacées durante e apds
a realizacdo dos servicos logisticos. Ao longo
do processo, o compartilhamento das estra-
tégias com o cliente e a autonomia gerencial
da JSL garantem a agilidade necessaria na
tomada de decisoes.

Desenvolver uma relacdo sustentavel e de
longo prazo com clientes de mais de 16
setores econémicos possibilita ganho de
escala, fidelizacao, ampliacao de contratos,
vendas, negociacao e cross-selling. O bom
relacionamento, baseado em confianca, e a
flexibilidade oferecida pela JSL permitem a
resolucao conjunta de desafios e a criacao
de oportunidades.

Com a baixa oferta de caminhdes, gerada no
contexto também desafiador da pandemia de
Covid-19, a JSL propos aos clientes a utiliza-
cao de caminhdes dedicados. A iniciativa, além
de resolver uma questao de momento, com
500 caminhoes dedicados, permitiu a empresa
e aos clientes projetarem a ampliacao dessa
modalidade de transporte para 2022.

Pesquisas de satisfacao, realizadas por uma
equipe dedicada, monitoram a gestao de
relacionamento e reunioes semanais, com
gerentes comerciais, abordam a performan-
ce da equipe. Em 2021, a JSL buscou apri-
morar a pesquisa de satisfacao, uma pratica
que sera adotada duas vezes ao ano a partir
de 2022 para auxiliar a vencer dos maiores
desafios de gerenciamento de relacoes da
Companhia.

Outros mecanismos de relacionamento e
engajamento continuos com os clientes sao
as manifestacoes no SAC, dados reportados
ao Canal de Denuncia e a Linha Transpa-
rente, redes sociais e documentos como o
Relatério Integrado. GRI 102-43

MANUTENCAO DE
DEZ MAIORES CLIENTES
HA MAIS DE 25 ANOS
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TERRITORIO E COMUNIDADES

GRI 103-2, 103-3 | 413, 413-1, 413-2

Em sua Politica de Sustentabilidade, a JSL
destaca como principio a atuacao social
por meio da promocao da qualidade de vida
da populacao que, direta ou indiretamente,
tem contato com a Companhia. Assim, a
empresa visa atuar através de uma conduta
socialmente responsavel, buscando alinhar
expectativas e demandas da comunidade
com os seus negodcios. A Companhia prioriza
o investimento em iniciativas que buscam
mitigar os impactos e os riscos das ope-
racoes nas comunidades onde atua, bem
como iniciativas que promovam servicos e
solucoes inovadores e sustentaveis.

A empresa incentiva a contratacao de forne-
cedores e mao-de-obra locais, gerando valor
as comunidades, trabalho e renda. G6RrI 103-2,
103-3 | 203, 203-1.

A contratacao de trabalhadores locais auxilia
no desenvolvimento das comunidades e na
possivel reducao de turnover, colaborando
para os negocios, por exemplo. Por outro
lado, a Companhia também afeta comu-
nidades locais por meio da circulacao dos
caminhdes (poeira, trepidacao, emissées
provenientes dos veiculos, desgaste das
malhas viarias etc.) ou da presenca da Com-
panhia em si; acoes de mitigacao e controle
sao desenvolvidas em resposta.

Em 2021, a partir do indice de Vulnerabilida-
de Social (IVS) dos municipios levantado pela
SIMPAR, considerando os dados de trabalho,
salde, seguranca, educacao e receita das
operacoes locais, a JSL definiu acoes a se-
rem desenvolvidas até 2023. Com a partici-
pacao de colaboradores e instituicoes locais,
as iniciativas priorizam seguranca nas
estradas, capacitacao de jovens, qualificacao
profissional e combate a exploracao sexual

nas estradas. A acdo promoveu o mapea-
mento dos municipios mais vulneraveis para
a empresa contribuir com investimentos

em infraestrutura e apoio a servicos. Nas
localidades consideradas de alta criticidade
social, o estudo foi aprofundado a partir das
percepcoes de stakeholders locais.

IVS

MAPEIA
COMUNIDADES

E ORIENTA ACOES

DE SEGURANCA,
EDUCACAO E PROTECAO
A INFANCIA
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CABO DE SANTO
AGOSTINHO

IVS: 88,55

Colaboradores: 383
Residentes: 119

MOL: 31,07%

Municipios do entorno:
Paulista, Olinda, Igarassu.

>
4

EUNAPOLIS

IVS: 74,32

Colaboradores: 451

Residentes: 340

MOL: 75,39%

Municipios do entorno: Belmonte (Barrolandia),
Santa Cruz Cabralia, Porto Seguro.

PARAUAPEBAS

IVS: 71,58
Colaboradores: 1354

Residentes: 1195

MOL: 88,26%

Municipios do entorno: Canaa dos Carajas,
Ourilandia do Norte, Tucuma, Curionépolis.

RESENDE

IVS: 62,10

Colaboradores: 886

Residentes: 397

MOL: 44,81%

Municipios do entorno: Itatiaia, Porto Real.

TRES LAGOAS e

IVS: 58,79
Colaboradores: 568
Residentes: 507
MOL: 89.26%
Municipios do entorno: Aparecida do Taboado, Agua
Clara, Ribas do Rio Pardo, Inocéncia, Brasilandia. MS

DUQUE DE CAXIAS

IVS: 76,51

Colaboradores: 368

Residentes: 103

MOL: 27,99%

Municipios do entorno: Belford Roxo e Sao Joao de Meriti

MOGI DAS CRUZES

IVS: 57,71

Colaboradores: 3148

Residentes: 1170

MOL: 37,17%

Municipios do entorno: Regido Alto Tieté (ltaquaquecetuba, Suzano, Poa, Biritiba

Mirim, Salesépolis, Aruja, Guararema, Santa Isabel, Ferraz de Vasconcelos). ’
IVS: Indice de Vulnerabilidade Social
Escala de variacdo: de 0 a 100

*0s dados apresentados sdo com base no levantamento realizado no primeiro semestre de 2021 MOL: Mao de Obra Local

y——
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FORMAR PARA TRANSFORMAR INSTITUTO JULIO SIMOES ACOES VOLUNTARIAS UNIDOS PELA VACINA
GRI 203-1 E DOACOES GRI 203-1

VOCE QUER, VOCE PODE

Lancado em 2021, em parceria com o Insti-
tuto Ser +, o programa Vocé Quer, Vocé Pode
é voltado a formacao de jovens que vivem
em casas de acolhimento ou em situacao
de vulnerabilidade social. A acdo contribui
para o autoconhecimento, a autoestima e a
descoberta de talentos. Todos os participan-
tes foram contratados apds a formacao, na
condicao de jovens aprendizes.

Ao final do projeto-piloto, 24 jovens se
formaram e cinco foram contratados como
aprendizes na JSL. Contribuiremos com a
meta da hholding SIMPAR para a formacao
de 1.000 jovens em 2022 pelo programa.

Uma das iniciativas realizadas pela JSL,
desde 2006, é o apoio ao Instituto Julio
Simdes, que tem como foco canalizar os in-
vestimentos sociais das empresas do Grupo
SIMPAR e assegurar a boa relacdao com a
comunidade. O instituto repassa investi-
mentos para instituicoes sociais de diversos
estados brasileiros onde a JSL e demais
empresas da holding SIMPAR possuem
operacoes. As doacoes geram como prin-
cipal impacto a garantia de direitos basi-
cos. Dessa forma, sao desenvolvidas acoes
voltadas a educacao, salde, nutricao e
moradia, entre outras. Também ha impacto
econdmico ao possibilitar que profissionais
sejam contratados para auxiliar no desen-
volvimento dos projetos. Em 2021, foram
investidos mais de R$ 642 mil, impactando
1.328 pessoas.

Em 2021, como em anos anteriores, a
empresa investiu em acoes voluntarias que
mobilizaram colaboradores e parceiros.
Entre as campanhas de destaque, esta a
doacdo de cestas de alimentos para familias
e instituicoes em situacao de vulnerabilida-
de social, o projeto Inverno do Bem (mais
de 1,2 mil pecas coletadas de 2 a 25 de
junho de 2021) e o Natal Solidario [mais de
25 toneladas arrecadadas, distribuidas a 69
instituicoes em escala nacional), bem como
a acao de doacdo de transporte logistico de
alimentos de Curvelo [MG) até uma associa-
cdo da regido de Mogi das Cruzes (SP), com
12 toneladas de alimentos transportadas,
percorrendo mais de 780 km e impactando
300 jovens da associacao.

GRI 413-1

Em 2021, em uma acdo conjunta com as
empresas da holding, houve a doacao de
insumos para apoiar a vacinacao contra

a Covid-19. A empresa doou insumos na
regido do Vale do Paraiba (SP). Foram doa-
das cdmaras para conservacao de vacinas,
caixas térmicas com termometro (para
conservacaol, bobinas de gelo recicléavel

e e computadores, entre outros materiais.
O levantamento dos insumos necessarios,
bem como os locais selecionados para des-
tinacao, foi realizado a partir do contato com
prefeitos e secretarios da satde. De julho a
outubro de 2021, foram investidos mais de
R$ 186 mil.

p
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PORCENTAGEM DAS OPERACOES COM ACOES DE ENGAJAMENTO

E GERACAO DE IMPACTOS POSITIVOS NAS COMUNIDADES LOCAIS GRI 413-1

2019 2020

) Avaliacoes de impactos sociais, inclusive avaliacoes
de impactos de género, com base em processos 6,90% 52,30%

participativos

Avaliacoes de impactos ambientais e monitoramento

p 0,70% 0,80%
continuo
Divulgacao publica dos resultados de avaliacGes de 100.00% 100.00%
impactos ambientais e sociais
Programas de desenvol\(lmento Local baseados nas 100,00% 100.00%
necessidades de comunidades locais
Planos de engajamento de stakeholders baseados em 0,00% 100.00%
mapeamentos dessas partes
Comités e processos de consulta ampla a comunidade 0.00% 12.50%

local incluindo grupos vulneraveis

Conselhos de trabalho, comissdes de salde
e seguranca no trabalho e outras entidades 22,70% 25,80%
representativas de empregados para discutir impactos

Processos formais de queixas e reclamacoes por parte

0, 0,
de comunidades locais 100,00% 100,00%

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

2021

100,00%

3,12%

100,00%

80,25%

95,01%

15,18%

13,93%

99,38%

DESEMPENHO SUMARIO
FINANCEIRO GRI E SASB

RELATORIO DE
ASSEGURACAQ

= < D

Devido as especificidades de suas opera-
coes, a JSL pode causar alguns impactos
nas comunidades onde atua. Entre os
impactos monitorados e avaliados estdo:
poeira, trepidacao, inseguranca nas estra-
das (circulacdo de caminhdes), emissoes de
GEE, desgaste de malhas viarias, emissao
de ruidos e acidentes no transporte de
passageiros. Também sao considerados
impactos: acidentes de transito; atropela-
mentos; aumento na circulacdo de veiculos;
desgastes das malhas viarias; emissao de
poluentes e emissdo de ruidos.. GRI413-2

ENGAJAMENTO
DA COMUNIDADE

FAVORECE AVALIACAOQ
DE IMPACTOS

p
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A JSL tem o compromisso de evitar ou mini-  ALIANCA ESTRATEGICA

mizar impactos negativos ao meio ambien-
te gerados, direta ou indiretamente, pela
prestacao de seus servicos. Para isso, busca
quantificar e avaliar os impactos em todas
as operacoes e unidades.

A promocao da ecoeficiéncia em todos os
processos, por meio do uso eficiente de
energia e dos recursos naturais, o desen-
volvimento de solucdes tecnoldgicas menos
agressivas ao meio ambiente e a manuten-
cdo e renovacao da frota, estd incorporada a
estratégia de negdcios da Companhia.

A JSL e sua cliente, a montadora Toyota,
firmaram parceria de apoio ao projeto Aguas
da Mantiqueira, para cada empresa restau-
rar um hectare de floresta no municipio de
Sapucal Mirim (MG), na Serra da Mantiquei-
ra. A regido é uma das maiores provincias
de &gua mineral do mundo, com cerca de
500 km de extensao, e passa por municipios
de trés estados: Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Minas Gerais. A restauracao ecoldgica con-
tribuird para o desenvolvimento de cerca de
2,5 mil espécies de plantas nativas e permi-
tira a absorcao de até 200 toneladas de CO,,
além de auxiliar na recuperacao de bacias
hidrograficas e na conservacao da fauna.

PROGRAMA CONTRIBUI PARA
ABSORCAO DE ATE
200 TONELADAS DE CO,

&8
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RECURSOS
NATURAIS

GRI 103-2, 103-3 | 302

0 uso eficiente e racional de energia, com
prioridade para aplicacao de tecnologias
capazes de reduzir os impactos ambientais,
esta entre as prioridades da Politica de Sus-
tentabilidade da JSL.

Em 2021, a empresa manteve contratos do
mercado livre, uma das formas de aperfei-
coar sua matriz energética. GRI 302-1

A contratacao de energia no mercado livre
aumentou 21% em 2021.Implicando em
maior consumo de energia renovavel na
Companhia. Outras acoes adotadas foramo
uso de lampadas LED e o monitoramento
continuo do consumo global de energia
elétrica, com metas gerenciais baseadas em
métricas quilowatt/colaborador/dia.

PLANEJAMENTO
E FUTURO

PESSOAS E GESTAO

CULTURA

IMPACTO DO
NEGOCIO

AMBIENTAL

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS DE FONTES NAO RENOVAVEIS (GJ)

GRI 302-1

2019 2020 2021
Diesel 4.737.782,36 3.764.782,58 4.897.358,12
Gasolina 77.189,96 60.733,27 65.262,61
Gasolina de Aviao 1.340,46 417,25 0
GLP 3.204.313,90 4.077.100,12  6.734.343,26
GNV 0,00 0,00 1.772,35
TOTAL 8.020.626,68 7.903.033,22 11.698.736,34

Nota 1: Dados de 2019 e 2020 foram revisitados. O aumento dos dados de 2021 leva
em consideracdo os combustiveis controlados pela empresa (escopo 1). Considerou-
-se JSL S.A, Fadel, Transmoreno, TPC (a partir de junho/2021), Rodomeu (a partir de
agosto/2021) e Marvel (a partir de setembro/2021). Nota 2: As fontes dos fatores de

conversao utilizados foram esta e esta.

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS DE FONTES RENOVAVEIS (GJ)

GRI 302-1

2019 2020 2021
Etanol 19.755,50 12.150,90 12.297,78
Biodiesel 0 0 544.150,90
TOTAL 19.755,50 12.150,90 556.448,68

Nota 1: Dados de 2019 e 2020 foram revisitados. O aumento dos dados de 2021 leva
em consideracdo os combustiveis controlados pela empresa (escopo 1). Considerou-
-se JSL S.A, FADEL, Transmoreno, TPC (a partir de junho/2021], Rodomeu (a partir

de agosto/2021) e Marvel (a partir de setembro/2021).Nota 2: As fontes dos fatores de

conversao utilizados foram essas.
Nota 2: Biodiesel passou a ser reportado em 2021

DESEMPENHO
FINANCEIRO

SUMARIO

RELATORIO DE —
GRI E SASB A X D

ASSEGURACAO =

ENERGIA CONSUMIDA [GJ) GRI 302-1

2019 2020 2021
Eletricidade 139.518,25 130.902,63 166.454,89
Aquecimento 0,00 0,00 0,00
Refrigeracao 0,00 0,00 0,00
Vapor 0,00 0,00 0,00
TOTAL 139.518,25 130.902,63 166.454,89

TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA [GJ) GRI 302-1

2019 2020 2021
Combustiveis de fon- g 5oq 406 48 7.903.033,22  11.698.736,34
tes nao renovavels

Combustiveis de 1975550  12.150.90  556.448,69
fOﬂteS renovavels

Energia consumida 139.518,25 130.902,63 166.454,89
Energia vendida 0,00 0,00 0,00
TOTAL 8.179.900,43 8.046.086,75 12.421.639,92

'



https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-601/topico-596/BEN2021.pdf
http://www.gasmig.com.br/GasNatural/Paginas/Tabela-de-Conversao.aspx#:~:text=Utilização%3A%20multiplique%20a%20quantidade%20do,por%20mês%20de%20Gás%20Natural
https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-601/topico-596/BEN2021.pdf e http://www.gasmig.com.br/GasNatural/Paginas/Tabela-de-Conversao.aspx#:~:text=Utiliza%C3%A7%C3%A3o%3A%20multiplique%20a%20quantidade

RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

ENTENDER PARA ATENDER SUMARIO

GRI E SASB

GESTAO
AMBIENTAL

INTRODUCAOQ A JSL PLANEJAMENTO

E FUTURO

PESSOAS E
CULTURA

IMPACTO DO
NEGOCIO

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

DESEMPENHO

RELATORIO DE —
FINANCEIRO A <{ D

ASSEGURACAO =

RESIDUOS

GRI 103-2, 103-3 | 306, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

A gestao de residuos faz parte da rotina da

JSL, tendo como guia o conceito de reducao,

reutilizacao, recuperacao e reciclagem em
rotina operacional. Toda gestao de residuos
é pautada em legislacao vigente e procedi-
mentos internos, entre eles, o Manual de
Gestao Ambiental da Companhia. Contratos

com empresas certificadas garantem coleta,

armazenagem e reciclagem eficientes e se-
guras. Em sintonia com a Politica Nacional
de Residuos Sélidos, a Companhia atende
aos requisitos da norma NBR 12.235, que
regulamenta o armazenamento de residuos
sélidos perigosos. Os dleos lubrificantes
sao encaminhados para o processo de
reciclagem e o processo garante que sejam
novamente inseridos na cadeia produtiva,
evitando o descarte no meio ambiente.

Por meio de inovacao tecnolégica, em 2021,
foi implantado, como projeto-piloto, em 57
unidades da JSL, um software de gerencia-
mento com o objetivo de realizar o controle e
a gestao de forma padronizada.

Os residuos contaminados com graxas e
6leos sao destinados para coprocessamento
e o descarte de equipamentos eletrénicos

e baterias de veiculos seguem as normas
vigentes. A JSL ainda atua no incentivo da
pratica de logistica reversa junto a clientes e
colaboradores. O reporte desse ano refere-
-se a unidade Intermodal. Demais unidades
e empresas adquiridas estdo se adaptando/
consolidando seus dados para que o reporte
completo seja feito no préximo ciclo.

SOFTWARE DE GERENCIAMENTO

PADRONIZA E CONTROLA
GESTAO DE RESIDUOS

TOTAL DE RESIDUOS GERADOS, POR COMPOSICAO [T]* GRI 306-3

2019 2020 2021
: Tlp(-) [peng_oso ou nao- Quantidade Quantidade Quantidade
Categoria perigoso] (informacao
gerada (t) gerada (t) gerada (t)
complementar)
Oleo Lubrificante Usado .
(OLUC) Perigoso 279,93 136,98 4,75
Pneus Usados Inversiveis Nao perigoso 1.209,32 814,16 194,19
Baterias automotivas Perigoso 1.739,51 2.052,08 4,37
Papel/Papelao/Plastico N3o perigoso 181,46 32,74 0,02
Metais Nao perigoso 592,62 706,82 72,10
residuoes Clzsze | = Perigoso 1.191,36 505,58 97,62
Contaminados
Domeésticos/Orgéanicos Nao perigoso 2.745,45 1.135,87 757,40
TOTAL 7.939,65 5.834,23 1.130,45

*As informacoes de 2021 sdo pertinentes apenas a unidade JSL Centro Logistico Intermodal. Demais unidades serao adicionadas no proxi-

mo ciclo.

p
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SISL

CHEERRE LA INTRODUCAO A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE = Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

Em razdo da diversidade de negdcios, a

geracdo de residuos é especifica para cada TOTAL DE RESiQUOS NAO DESTINADOS PARA DISf’OSI,CﬁO FINAL,

unidade. Sendo assim, foram acrescentadas POR COMPOSICAO EM TONELADAS METRICAS [T]" 306-4

duas grandes categorias - outros residuos 2019 2020 2021

perigosos e outros residuos ndo-perigosos. _ _ _

Elas englobam lodo/efluente, madeira, pe- Quantidade Quantidade Quantidade

cas de veiculo, produtos eletronicos, residu- Composicao no destinada  n3o destinada  n3o destinada

os liquidos gerais, borracha, correia, lona e ' ? d|T[[3c]>S|(;ao ?, d'TF[’CiS'CaO ?_ dITF[)O]SIQaO

tambor de freio, residuos de salde, residuos Inal [t Inal {t Inal t

de construcdo civil, residuos solidos diver- Oleo Lubrificante Usado (OLUC]) 279,93 136,98 4,75

s0s nao contaminados e vidro. _
Pneus Usados Inversiveis 1.209,32 814,16 194,19
Baterias automotivas 1.739,51 2.052,08 4,37
Papel/Papelao/Pléstico 181,46 32,74 0,02
Metais 595,62 706,82 72,10
Residuos Classe | - Contaminados 1.191,36 505,58 97,62
Domésticos/Organicos 0,00 0,00 0
TOTAL 5.197,20 4.248,36 373,05

*As informacoes de 2021 sao pertinentes apenas a unidade JSL Centro Logistico Intermodal. Demais unidades
serao adicionadas no préximo ciclo.




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

INTRODUCAOQ A JSL PLANEJAMENTO

E FUTURO

PESSOAS E
CULTURA

IMPACTO DO
NEGOCIO

GESTAO
AMBIENTAL

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

DESEMPENHO
FINANCEIRO

TOTAL DE RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL, POR OPERACAO DE RECUPERACAO, EM TONELADAS METRICAS (T)® GRI 306-4

SUMARIO
GRI E SASB

RELATORIO DE —
ASSEGURACAOQ — <{ D

2019 2020 2027

RESIDUOS NAO-PERIGOSOS FORA DA ORGANIZACAO/OFFSITE TOTAL FORA DA ORGANIZACAO/OFFSITE TOTAL FORA DA ORGANIZACAO/OFFSITE TOTAL
Preparacao para reutilizacao 3.211,00 3.211,00 2.694,64 2.695,00 0 0
Reciclagem 0,00 0,00 0,00 0,00 266,31 266,31
Outras operacdes de recuperacao (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 3.210,00 3.211,00 2.695,64 2.695,00 266,31 266,31
Preparacao para reutilizacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reciclagem 1.983,00 1.983,00 1.554,00 1.554,00 9,12 9,12
Coprocessamento 0,00 0,00 0,00 0,00 97,62 97,62
TOTAL 1.986,00 1.983,00 1.553,00 1.554,00 106,74 106,74
;ﬁ;ﬁﬁgﬁg’;‘%"gz’ﬁ DESTINADOS 5.197,00 5.194,00 4.248,64 4.249,00 373,05 373,05

*As informacoes de 2021 sao pertinentes apenas a unidade JSL Centro Logistico Intermodal. Demais unidades serao adicionadas no préximo ciclo.

p
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e INTRODUCAD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

TOTAL DE RESfl?UOS DESTINADOS PARA DISPOSI,CAO FINAL, POR COMPOSICAO EM
TONELADAS METRICAS (T) GRI 306-5

TOTAL DE RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL, POR OPERACAO, EM TONELADAS METRICAS [T)*

2021
Zoj ' 20?0 20?1 RESIDUOS PERIGOSOS onee ORGANIZACAO/  £opa pp ORGANIZACAO/OFFSITE  TOTAL
Quantidade Quantidade Quantidade
Composicao ldestina~da para _destipa~da para ldestina~da para Incineracao com recuperacio de
disposicao final [t} disposicao final [t} disposicao final (t) energia - 0,00 0,00
Oleo Lubrificante Usado (OLUC] 0,00 0,00 0,00 Incineracdo sem recuperacao de ; 0,00 0,00
energia ' '
Pneus Usados Inversiveis 0,00 0,00 0,00 Aterro . 0.00 0.00
Baterias automotivas 0,00 0,00 0,00 Qutras operacdes de disposicao - 0,00 0,00
Papel/Papelao/Plastico 0,00 0,00 0,00 TOTAL - 0,00 0,00
Residuos Classe | - Contaminados 0,00 0,00 0,00 lenncei?gei;agéo o recuperacan oe - 0.00 0.00
Domésticos/Organicos 2.745,54 1.135,87 757,40 Lnnc;rrwgeiraacéo sem recuperagao de i 0.00 0.00
Outros residuos (n3o perigosos) 0,00 0,00 0,00 Aterro ) 757 40 757,40
Outros residuos (perigosos) 0,00 0,00 0,00 Outras operacoes de disposicao - 0,00 0,00
TOTAL 2.745,54 1.135,87 757,40 TOTAL - 757,40 757,40
roL o esiyos pesTuases -

*As informacoes de 2021 sao pertinentes apenas a unidade JSL Centro Logistico Intermodal. Demais unidades serao adicionadas no préximo ciclo.
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MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

GRI201-2, 103-2, 103-3 | 305
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SISL

ENTENDER PARA ATENDER SUMARIO

GRI E SASB

DESEMPENHO
FINANCEIRO

PLANEJAMENTO
E FUTURO

PESSOAS E
CULTURA

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

INTRODUCAOQ A JSL IMPACTO DO GESTAO

RELATORIO DE —
NEGOCIO AMBIENTAL A X D

ASSEGURACAO =

Com as diretrizes do Comité de Sustentabi-
lidade, a empresa desenvolve o Programa de
Gestao de Emissao de Gases do Efeito Estufa
(GEE], com foco na identificacdo dos maio-
res desafios e oportunidades para o setor
logistico. Como signataria do Pacto Global
das Nacdes Unidas, a JSL, por meio de sua
holding SIMPAR, integra o grupo de empresas
que participam da plataforma Acao pelo Cli-
ma, focada no desenvolvimento de atividades
e projetos voltados a mitigacao, a adaptacao
e a meios de implementacao relacionados a
mudancas climaticas.

Em 2021, o mapeamento de riscos e oportu-
nidades associados as mudancas climaticas
foi reavaliado pela area de Sustentabilidade,
concomitantemente a meta da SIMPAR de
reducao de 15% da intensidade das emissoes
até 2030. Além da inclusdo das emissdes de
escopos 1 e 2, diretamente relacionadas a
Companhia, as emissoes de escopo 3 foram
incluidas, o que reitera a relevancia do tema
na gestdo e na estratégia da Companhia.

ALTERNATIVAS DE BAIXO CARBONO

Ciente de seus desafios, a JSL estuda diferentes
alternativas para aumentar sua eficiéncia operacional
e/ou reduzir o consumo de combustiveis fosseis, com
a elevacao do uso de renovaveis. Em sinergia com

os estudos de aprofundamento sobre o tema, a JSL
planeja a realizacdo de testes com veiculos alternati-
vos, em 2022 e, assim, por meio do levantamento de
dados e resultados cientificos, a tomada de decisao
considerara projetos que contribuam comprovada-
mente com a reducao de emissoes e que possuam
também viabilidade econdmica. Entre as medidas em
estudo, destacam-se a eletrificacao de caminhoes de
distribuicdo urbana e 6nibus de fretamento, a adocao
de caminhdes movidos a biometano, o0 aumento do
percentual de biodiesel no diesel e a telemetria em
100% da frota de veiculos pesados e caminhdes mo-
vidos a GNV (gés natural veicular).

Na busca de engajamento de seus clientes em
projetos e acoes voltados a reducao do impacto de
suas operacoes, a empresa adota diversas solucdes
de baixo carbono. Entre elas, a otimizacao das rotas
e reducao de viagens de cargas vazias; veiculos com
baixa idade média; treinamento de direcao econo-
mica; uso de telemetria e empilhadeiras elétricas.
Ainda nessa direcao, a JSL identificou a necessidade
de estabelecer parcerias estratégicas em P&D junto
a montadoras de veiculos para viabilizar a producao
e efetuar testes de veiculos elétricos, hibridos ou
movidos a combustiveis menos poluentes.

/

A JSL trabalha com frota prépria de caminhoes com
idade média de 3,9 anos, frente a média nacional de 20
anos. A empresa ainda fomenta a troca de veiculos pelos
agregados e terceiros.

Em 2021, a empresa recebeu o Selo Ouro no Programa
Brasileiro GHG Protocol, da qual € membro desde 2019
para entender, quantificar e gerenciar emissoes de GEE.

Também avancou na classificacao do ultimo ciclo do Dis-

closure Insight Action - CDP, evoluindo do conceito
D para B-

15%

DE REDUCAO DE
INTENSIDADE DE EMISSOES
ATE 2030, DE ACORDO COM
A META DA SIMPAR

p
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SISL

ENTENDER PARA ATENDER

INTRODUCAOQ A JSL PLANEJAMENTO

E FUTURO

PESSOAS E
CULTURA

GESTAO
AMBIENTAL

IMPACTO DO
NEGOCIO

INDICADORES E RESULTADOS

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-7

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

Em 2021, a JSL adotou diferentes medidas
para mitigar os impactos de suas emissoes:
incentivo ao uso racional de combustiveis,
renovacao continua da frota e monitoramen-
to de indicadores por meio de Inventéario de
Emissoes.

Entre as iniciativas, estao em fase de estudo
e avaliacao os laudos de viabilidade de prio-
rizacao de energia solar fotovoltaica, com a

instalacao de placas solares em unidades

Total de emissoes 2021 (em tCOze]

Escopo 1 (emissdes diretas)

Escopo 2 (emissdes indiretas)

| 3.021,86

384.938,63

Escopo 3 (outras emissdes)

. RERERE

previamente selecionadas. Além de contra-
tos do mercado livre, essa é uma das formas
de aperfeicoar a matriz energética, ambas
visando a reducao do escopo 2.

No escopo 3, a JSL considera o modelo de
negocio asset light, ou seja, as emissoes ge-
radas nas viagens conduzidas por motoris-
tas terceiros e agregados, quando a empre-
sa ndo tem o controle efetivo do combustivel
abastecido. Apesar de nao haver gestao
direta, a JSL busca influenciar motoristas
terceiros e agregados nas melhores préaticas
- por exemplo, priorizar frotas com baixa
idade média, conducao econémica do veiculo
e manutencao preventiva dos caminhoes.

Com base nos indicadores nota-se a redu-
cao nas emissoes no escopo 3 que se devem
ao aprimoramento do controle nas viagens e
nos quildmetros rodados por nossos tercei-
ros e agregados.

Na taxa de intensidade, a receita liquida total
contribuiu para que o percentual relativo
também diminuisse em comparacao a 2020.

SUMARIO
GRI E SASB

DESEMPENHO
FINANCEIRO

RELATORIO DE
ASSEGURACAQ

EMISSOES DIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA [TCO,EQUIVALENTE) GRI 305-1

2019 2020 2021
Geracao de eletricidade, calor ou vapor 923,46 1.221,08 1.929,95
Processamento fisico-quimico 0,00 0,00 0,00
lﬁgfﬁ;argisee ?aast;%;s;r'ozmd“tos' residuos.  997704,28  251.576,35  364.845,91
Emissoes fugitivas 2.544,76 1.318,59 18.162,77
TOTAL DE EMISSOES BRUTAS DE CO0, 281.172,50 254.116,02  384.938,63

EMISSOES BIOGENICAS DE €02 [T CO,EQUIVALENTE) GRI 305-1

2019 2020

2021

TOTAL DE EMISSOES 27.506,50 30.798,97

43.847,20

Nota 1:Dados obtidos a partir de banco de dados SAP (Departamento de Suprimentos] e de relatérios mensais
encaminhados pelas operacdes. Os fatores de emissao usados sao baseados no Programa Brasileiro GHG Proto-
col, ferramenta de 2020. O inventario prévio inclui as empresas que foram adquiridas ao longo do ano de 2021 de
acordo com o més de integracao: TPC (a partir de junho/2021), Rodomeu (a partir de agosto/2021) e Marvel (a partir
de setembro/2021). A abordagem de consolidacao escolhida para o relato das emissées é de controle operacional.
Nos dados de emissoes de escopo 1 sao contemplados os gases CO2, CH4 e N20. Nota 2: Dados de 2020 foram revi-

sados de acordo com o inventario auditado e disponivel no registro publico de emissdes.

p
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WU INTRODUCAOD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =
EMISSOES INDIRETAS - AQUISI,C/iO DE ENERGIA (T CO, EQUIVALENTE)* GRI 305-2 INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA* GRI 305-4
2019 2020%* 2021 2020** 2021
TOTAL DE EMISSOES INDIRETAS 2.779,78 2.290,64 3.021,86 INTENSIDADES 139,40 131,12 120,15

*Aintensidade de emissoes € obtida a partir do montante de emissdes anuais, em toneladas de CO, equivalente,
dividido pela receita liquida anual da empresa. Sao contemplados no calculo os escopos 1, 2 e 3. ** Dados de 2020
foram revisados de acordo com o inventario auditado e disponivel no registro publico de emissoes.

OUTRAS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (T CO, EQUIVALENTE)* GRI 305-3

*Nos dados de emissdes de escopo 2 é contemplado o gas: CO,. **Dados de 2020 foram revisados de acordo com o
inventario auditado e disponivel no registro publico de emissaes.

2019 2020** 2021 2020%** 2021
A MONTANTE NOO 885,57 626,65 910,09
Todos os tipos Nao houve  Nao houve  Nao houve sS0[ 0,00 0,00 0,00
A JUSANTE Poluentes organicos persistentes (POP) 0,00 0,00 0,00
Transporte e distribuicao a jusante 148.464,58  150.323,20 128.215,18 Compostos organicos volateis (COV) 0,00 0,00 0,00
*Dados obtidos a partir de banco de dados SAP (Departamento de Suprimentos) e de relatérios mensais enca- , . .
minhados pelas operacoes. Os fatores de emissao usados sao baseados no Programa Brasileiro GHG Protocol, P_oluente§ atrpOSferlcos [Pergoses (HAP, na 0.00 000 000
ferramenta de 2020. O inventério prévio inclui as empresas que foram adquiridas ao longo do ano de 2021 de acordo sigla em IﬂgleS] ' ' '
com o més de integracao: TPC (a partir de junho/2021), Rodomeu (a partir de agosto/2021) e Marvel (a partir de
setembro/2021). A abordagem de consolidacdo escolhida para o relato das emissdes é de controle operacional. Nos Material particu[ado (MP) 7,89 5,40 7.82

dados de emissdes de escopo 3 sao contemplados os gases: CO2, CH4 e N20. **Dados de 2020 foram revisados de
acordo com o inventdrio auditado e disponivel no registro publico de emissdes.

Mondxido de Carbono (CO) 123,83 83,01 115,60

EMISSOES BIOGENICAS DE C02 [T CO, EQUIVALENTE] GRi 305-3 TOTAL 1.017,29 715,06 1.033,51

2019 2020 2021

- R *N&o sdo monitoradas as emissdes dos gases SO0, poluentes organicos persistentes (POP), compostos orgénicos vola-
TOTAL DE EMISSOES BIOGENICAS 15.739,39 17.570,67 2.261,14 teis (COV) e poluentes atmosféricos perigosos (HAP, na sigla em inglés), por ndo serem exigéncia legal para a empresa.

**Dados de 2020 foram revisados de acordo com o inventario auditado e disponivel no registro publico de emissoes.

p
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GOVERNANCA CLIMATICA: COMO GEREN- cao. negdcios, a JSL tem como estratégia a im-

CIAMOS RISCOS E OPORTUNIDADES

GRI 102-15, 102-18, 102-19, 102-20, 102-26, 102-27,
102-29, 102-31, 102-32, 201-2, TCFD - GOVERNANCA [A)
[BJ; ESTRATEGIA (A] (B) [C); GESTAO DE RISCOS [A] (B)
[C]; METRICAS E METAS (A} (B] (C)

A JSL segue as recomendacoes do Task Force
on Climate-related Financial Disclosures
(TCFDJ e trabalha para aprimorar o monito-
ramento, a metrificacao e a analise de riscos
e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas. O Comité de Sustentabilidade lide-
ra as discussoes relacionadas as mudancas
climaticas e incentiva executivos de diversas
areas a participar de discussoes e elaboracoes
de projetos. Cabe ao Conselho de Administra-
cao fiscalizar o desempenho social e am-
biental, definir politicas, autorizar operacoes
financeiras, avaliar relatorios e balancos e
definir metas de desempenho.

A identificacdo de riscos climaticos e seus
impactos financeiros ocorre por meio de self
assessment, cujo objetivo é gerar uma lista
abrangente de riscos e oportunidades que
possam ameacar ou potencializar a realizacao
dos objetivos da Companhia. Feito isso, as
informacoes sao documentadas e categori-
zadas, para subsidiar a avaliacao das causas,
consequéncias e probabilidade de concretiza-

Os processos para priorizar os riscos relacio-
nados ao clima consideram a relacao entre o
impacto financeiro e a probabilidade de ocor-
réncia ou concretizacao dos fatores.

Em 2021, o mapeamento de riscos e oportu-
nidades associados as mudancas climaticas
foi reavaliado pela area de Sustentabilidade e,
visando atender a emissao do titulo do Sus-
tainability Linked Bond, a SIMPAR assumiu

a meta de reduzir em 15% a intensidade das
emissoes até 2030, além da inclusao das emis-
soes de escopo 1 e 2, diretamente relacionadas
a Companhia, e das emissoes de escopo 3.

A JSL tem desenvolvido um plano estratégico
para transicdo a economia de baixo carbono.
Além de a analise de cenarios fazer parte

do processo de gerenciamento de risco, a
Companhia considera os estudos e relatoérios
publicados por organizacoes especializadas na
tematica climatica, conta com o auxilio de con-
sultoria e participa de grupos junto a outras
companhias empenhadas no tema.

Assim, o potencial impacto financeiro dos
riscos identificados é avaliado, permitindo que
a JSL decida a tratativa de forma estratégica.

Ciente de que os riscos e oportunidades
climéaticas influenciam na expansao de seus

plantacao de tecnologias de baixo carbono que
garantam menor emissao de GEE nos proxi-
mos anos, considerando_a tendéncia de que
haja o desenvolvimento de tecnologias para
vefculos elétricos, com infraestrutura adequa-
da no Brasil, além de projetos como cami-
nhoes abastecidos com biometano ou outros
combustiveis que possibilitem a reducao da
emissao de gases danosos ao meio ambiente.
No Brasil, até 2021, ndo existiam requisitos re-
gulatérios obrigatérios para o setor de atuacdo
da JSL relacionados as mudancas climéaticas.
No entanto, a Companhia leva em considera-
cao as discussoes em nivel global, o que inclui
os desdobramentos da COP26, bem como as
possibilidades de precificacao de carbono.

CONFIRA O
DETALHAMENTO DE

TODOS 0S NOSSOS RISCOS

E OPORTUNIDADES NO
ANEXO, PAGS. 91 A 99
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ENTENDER PARA ATENDER INTROD UCAO A JSL

A JSL mantém parcerias com montadoras
de veiculos voltadas a investimentos em
P&D, com o objetivo de viabilizar o uso de
energias alternativas. A empresa também
busca viabilizar projetos em parceria com
seus clientes, com foco em mitigacao e
compensacao das emissoes. Para suas
operacoes, a Companhia desenvolveu estudo
de implementacao do Projeto de Energia
Renovavel, para definir a melhor fonte de
energia para cada filial. Além disso, a em-
presa mantém frota de veiculos com baixa
idade média, hoje uma das mais jovens do
Pais (cerca de trés anos, contra uma média
nacional de aproximadamente 19 anos).

PARCERIAS ESTRATEGICAS
AMPLIAM INVESTIMENTOS
EM PESQUISAS DE NOVAS
TECNOLOGIAS

PLANEJAMENTO
E FUTURO

PESSOAS E
CULTURA

O principal indicador para monitorar o
perfil de emissoes de GEE da JSL é o de
intensidade, sobre o qual foi construida a
meta da controladora SIMPAR de reducao
de 15% até 2030. Nao ha métricas adicio-
nais ou métricas prospectivas relacionadas
ao clima, e o desempenho da estratégia

de descarbonizacdo nao esta associado as
politicas de remuneracao da Companhia.

IMPACTO DO
NEGOCIO

GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS:
AMBIENTAL

DESEMPENHO

NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO

RESILIENCIA
E ADAPTACAO

A Companhia esta amadurecendo seu entendi-
mento sobre a capacidade de adaptacao do ne-
godcio, com base em ferramentas como o Science
Based Targets Initiative (SBTi). As ferramentas de
analise de cenarios consideram dois caminhos:
um em que a JSL nao implanta tecnologias de
baixo carbono e segue aumentando seus patama-
res proporcionais de emissoes; e outro em que a
Companhia implanta tecnologias de baixo carbo-
no e reduz emissoes. Para este Ultimo, espera-se
maior incentivo ao uso de veiculos alternativos.

Embora mantenha estratégia robusta de descar-
bonizacao, a JSL nao consegue afirmar que tal
estratégia esta em linha com um cenario de 2°C
OuU Menos.

No Brasil, ainda nao existem leis que regula-
mentam o mercado de carbono. No entanto, a
empresa se prepara para esse cenario, parti-
cipando de foruns de discussao e estudando e
testando novos equipamentos e tecnologias de
forma a estar preparada e resiliente a mudan-

SUMARIO

RELATORIO DE — <
GRI E SASB

ASSEGURACAO =

¢as que possam ocorrer.

AMADURECIMENTO
NA GOVERNANCA

Por meio do Comité de Sustentabilidade e das
discussoes por ele levantadas na alta lideranca, a
avaliacdo das mudancas climaticas e seus riscos
e oportunidades ocorre com frequéncia na JSL.

A Politica de Gerenciamento de riscos baliza as
acoes de mapeamento, controle, mitigacao e prio-
rizacao dos fatores mais relevantes, com a elabo-
racdo da matriz de riscos climaticos.

O plano estratégico para a transicao a uma econo-
mia de baixo carbono se pauta pelo engajamento e
pela analise da lideranca a respeito de como riscos
e oportunidades do clima afetam seus produtos e
servicos (por exemplo, alterando-se tecnologias de
combustiveis e consequentemente o portfélio), sua
cadeia de valor (com controles mais estritos dos
parceiros e parcerias para controle e mitigacao de
carbono), seus investimentos (buscando aliancas
com outras empresas e capital alocado em inova-
c3o) e suas operacoes.
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GRI-103-2, 103-3 | 201, 201-1
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ENTENDER PARA ATENDER PLANEJAMENTO

E FUTURO

INTRODUCAO A JSL

A JSL opera com administracdo dedicada,
orcamento independente, maior agilidade nas
decisdes e foco exclusivo em seu campo de
atuacdo. No fim do periodo, a JSL registrou
Lucro Liquido de R$ 273 milhoes e Ebitda

de R$ 758 milhdes, consolidando ganhos de
eficiéncia, um crescimento organico em sua
base de contratos ativos, clientes e receitas e
um esforco para gerenciar a pressao infla-
cionaria por meio do repasse de aumento de
custos e da inteligéncia de negociacao.

R$ 4, 1 BiLHOES

EM NOVOS CONTRATOS, COM
PRAZO MEDIO DE 42 MESES
CROSS SELLING - 75% DE NOVOS
CONTRATOS EM CLIENTES ATIVOS
E 25% EM NOVOS CLIENTES

PESSOAS E
CULTURA

IMPACTO DO GESTAO
NEGOCIO AMBIENTAL

Em linha com os planos de expansao dos ne-
gocios, o Capex liquido teve salto expressivo,
conectado as demandas dos negdcios e em-
presas adquiridas e a novos contratos com
clientes estratégicos. O investimento liquido
consolidado do ano foi de R$ 749,1 milhdes.

A gestao financeira também esta focada em
garantir niveis de alavancagem previamente
acordados com acionistas e mercado e boas
praticas do setor. Esses controles permiti-

ram a JSL encerrar 2021 com bons niveis de
endividamento. A a alavancagem consolida-
da - 3,2x em dezembro/2021 - apresentou

alongamento de prazo médio de divida liqui-

da de 4 anos em 2020 para 5,9 anos em 2021.

Confira a sequir uma sintese dos indicado-
res financeiros para o ano.

RELEASE DE RESULTADOS
4T 2021: ACESSE AQUI

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

DESEMPENHO
FINANCEIRO

SUMARIO
GRI E SASB

PRINCIPAIS INDICADORES (R$ MILHOES] GRi 201-1

Receita Bruta

Receita Liquida

Receita Liquida de Servicos
Receita Liquida Venda Ativos
Custos Totais

Custo de Servicos

Custo Venda de Ativos
Lucro Bruto

Despesas Total

EBIT

Margem (% ROL Servicos)
Resultado Financeiro
Impostos

EBITDA

Margem (% ROL Servicos)
Lucro Liquido Consolidado

Margem (% ROL Servicos)

hsseoumacio = D
2019 2020 2021
3.699,6 3.387,0 5.148,4
3.102,0 2.826,8 4.296,0
2.936,4 2.656,3 4.213,0
165,6 170,5 83,0
-2.689,3 =2.525,2 -3.507,3
-2.528,0 -2.358,4 -3.571,3
-161,4 -166,8 -64,0
412,7 301,6 660,7
-128,7 -106,2 -136,7
284,0 195,4 523,9
9.7% 7,4% 12,4%
-268,5 -184.,8 -201,4
12,7 30,3 -50,0
514,0 431,5 758,71
17,5% 16,2% 18,0%
28,2 41,0 272,5
0,9% 1,4% 6,3%

p
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

(EM MILHARES DE R$) 2019 2020 2021 (EM MILHARES DE R$) 2019 2020 2021
\éinadtiav,otgcdaegsérg,OEirEZs;?j%io de servicos e venda 3699599 3387003 5 148.499 DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
' Pessoal e encargos 894.565 839.903 1.392.860
Frovisao de perdas esperadas (impairment’ 2.916 -8.554 -3.517 Impostos federais 154270  256.013 40.348
Outras receitas operacionais 33.737 95.766 170.335 Impostos estaduais 173.833 179.035 26.368
3736212 3474215 5315316 Impostos municipais 63.625 55.687 10.861
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS Juros e despesas bancérias 341.086 214.377 203.017
Custos das vendas e prestacdo de servicos -1.777.386  -1.490.575 -3.571.395 Aluguéis 24.223 27.132 37.522
(l;/luattrirsiais, energia, servicos de terceiros e -127.884 164.163 2182174 E)i\éirdc(?giios e juros sobre capital proprio do 0 35 178 64.310
1900270 -1.654.738 -3.753.569 Lucro retido do exercicio 28.240 5.793 198.818
Valor adicionado bruto 1.835.942  1.819.477  1.561.747 1.679.842  1.613.118  2.028.921
RETENCOES
Depreciacao e amortizacao -228.719 -235.997 -234.123
Valor adicionado liquido produzido pela JSL 1.607.223 1.583.480 1.327.624
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 0
Receitas financeiras 72.619 29.638 28.620
72.619 29.638 28.620
Valor adicionado total a distribuir 1.679.842 1.613.118 1.356.244

p
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, : OBJETIVOS DE
GRI STANDARDS CONTEUDO PAGINA/URL OMISSA0O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Conteldos gerais

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

GRI 101 ndo possui Conteldos

PERFIL ORGANIZACIONAL

102-1 Nome da organizacao 12
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 12,15
102-3 Localizacao da sede da organizacao 12
102-4 Local de operacoes 12
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 12
102-6 Mercados atendidos 15
102-7 Porte da organizacao 14,15
GRI 102:‘Conte0— 102-8 Informacoes sobre empregados e outros trabalhadores 42, 91 8,10
dos gerais 2016
102-9 Cadeia de fornecedores 47
102-10 Mudancas significativas na organizacao e em sua cadeia de fornecedores 18
102-11 Principio ou abordagem da precaucao 33
102-12 Iniciativas externas 35

JSL: Abrasca, ABOL, SEST/SENAT,
Agéncia de Fomento Empresarial (AGFE)

o ~ L Fadel: Abralog
102-13 Participacao em associacoes TPC: ABOL _ o
Rodomeu: ABTLP - Associacao Brasileira de Transporte e 70
Logistica de Produtos Perigosos, Associacao Brasileira de

Transporte e Logistica de Produtos Perigosos.
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, ’ OBJETIVOS DE
GRI STANDARDS CONTEUDO PAGINA/URL OMISSA0O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

ESTRATEGIA

GRI 102: Conter-  102-14 Declaragdo do mais alto executivo 8

dos gerais 2016 102-15: Principais impactos, riscos e oportunidades 8,33, 64

ETICA E INTEGRIDADE

102-16 Valores, principios, normas e codigos de comportamento 22 16

GOVERNANCA

GRI 102: Contet-  102-17 Mecanismos para preocupagoes e orientacoes referentes a ética 22

dos gerais 2016 102-18 Estrutura de governanca 20, 64




SISL

ENTENDER PARA ATENDER

GRI STANDARDS

GRI 102: Contel-
dos gerais 2016

INTRODUCAO A JSL

RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

PLANEJAMENTO
E FUTURO

PESSOAS E
CULTURA

IMPACTO DO
NEGOCIO

CONTEUDO

102-19 Delegacao de autoridade

GESTAO
AMBIENTAL

102-20 Nivel executivo responsavel pelos topicos economicos, ambientais e sociais

102-21 Consulta aos stakeholders sobre tépicos econémicos, ambientais e sociais

102-22 Composicao do mais alto érgao de governanca e dos seus comités

102-23 Presidente do mais alto 6rgao de governanca

102-24 Selecionando e nomeando o mais alto 6rgao de governanca e seus comités

102-25 Conflitos de interesse

102-26 Papel do mais alto 6rgao de governanca na definicdo do propdsito, valores e estratégias

102-27 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca

102-28 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca

102-29 Identificando e gerindo impactos econémicos, ambientais e sociais
102-30 Eficacia dos processos de gestao de risco

102-31 Revisao dos tépicos econdmicos, ambientais e sociais

102-32 Papel do mais alto érgao de governanca no processo de relato
102-40 Lista de grupos de stakeholders

102-41 Acordos de negociacao coletiva

102-42 |dentificacao e selecao de stakeholders

102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders

102-44 Principais preocupacoes e topicos levantados

SUMARIO
GRI E SASB

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

DESEMPENHO
FINANCEIRO

RELATORIO DE
ASSEGURACAQ

) OBJETIVOS DE
PAGINA/URL

SUSTENTAVEL

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

20, 64
20, 64
5

20

20

20

22
20, 64
64

Até 0 ano de 2021 nao foram realizadas avaliacoes de de-
sempenho do mais alto 6rgdo de governanca em relacdo
ao gerenciamento de topicos econémicos, ambientais e
sociais devido a reestruturacao interna da Companhia
para avaliacdo do processo. A JSL estd avaliando a melhor
forma de realizar esse processo, considerando as atuais
praticas de mercado.

20, 64

33

64

5, 64

5 8

64,90% dos empregados da JSL estao co-
bertos por acordos de negociacao coletiva.

5
5, 48
5

OMISSAO DESENVOLVIMENTO
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OBJETIVOS DE
GRI STANDARDS CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO  DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
PRATICAS DE REPORTE
102-45 Entidades incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas 5
102-46 Definicao do conteldo do relatério e limites de tdpicos 5
102-47 Lista de topicos materiais 5
102-48 Reformulacdes de informacoes 5

102-49 Alteracses no relato O relato m_anteve sua base de escopo,

’ metodologia e processo de elaboracao.
O relato cobre o periodo de 1° de janeiro
102-50 Periodo coberto pelo relatério a 31 de dezembro de 2021, em ciclo anu-
al, conforme a edicao anterior.

- : Relatério anterior publicado no primeiro
GRI 102: Conteli- 102-51 Data do relatério mais recente cemestre de 2021,

dos gerais 2016
102-52 Ciclo de emissao do relatério 5

Caso tenha qualquer dulvida sobre o
conteldo, escreva para ridjsl.com.br e
comunicacao(@jsl.com.br. Acesse esse e
outros documentos relevantes de nossa
prestacao de contas em
https://ri.jsl.com.br

102-53 Contato para perguntas sobre o relatério

Este relatdrio foi preparado em conformi-

102-54 Declaracoes de relato em conformidade com as Normas GRI dade com as Normas GRI opcao “Essen-
cial”
102-55 Sumario de conteldo da GRI 70

102-56 Verificacdo externa 107 a



https://ri.jsl.com.br
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

TOPICOS MATERIAIS

DESEMPENHO ECONGMICO
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6
GRI 103: Foitre 103-2 Forma de gestao e seus componentes 67
de gestao 2016
103-3 Avaliacao da forma de gestao 67
201-1 Valor economico direto gerado e distribuido 67 8,9

GRI 201: Desem-
penho economico

2016 201-2 Implicacoes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de

. 61, 64 13
mudancas climaticas

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6
GRI 103: Forma 103-2 Forma de gestao e seus componentes 49
de gestao 2016
103-3 Avaliacao da forma de gestdo 49
GRI 203: Impac-
tos econdmicos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 49,51 5,9 11

indiretos 2016




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

e INTRODUCAD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

OBJETIVOS DE

GRI STANDARDS ~ CONTEUDO PAGINA/URL OMissA0 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
PRATICAS DE COMPRAS
103-1 Explicacao sobre o topico material e seu limite 6
GRI 103: Forma ~
de gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 47
103-3 Avaliacao da forma de gestao 47
Eifl) 2058 Preiicas 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 47 8

de compras 2016

COMBATE A CORRUPCAO

103-1 Explicacdo do tdpico material e seu limite 6
SslglgféoFggTéa 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 22
103-3 Avaliacao da forma de gestao 22
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INTRODUCAOQ A JSL PLANEJAMENTO

E FUTURO

PESSOAS E
CULTURA

IMPACTO DO
NEGOCIO

GRI STANDARDS CONTEUDO

GESTAO
AMBIENTAL

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

PAGINA/URL

DESEMPENHO
FINANCEIRO

SUMARIO
GRI E SASB

RELATORIO DE
ASSEGURACAQ

205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao

205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a

GRI 205: Combate COrrupgao

a corrupcao 2016

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas

CONCORRENCIA DESLEAL

22

23, 24, 25

Em 2021 nao houve processos movidos contra
a JSL e seus empregados que tivessem como
objeto a apuracao de eventual ato de corrup-
cdo no exercicio das atividades comerciais.

- OBJETIVOS DE
LB DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

16

A JSL nao monitora as comunica-

cOes para parceiros comerciais, 16

colaboradores e membros da

governanca
16

103-1 Explicacao do topico material e seu limite

GRI 103: Forma

de gestao 2014 103-2 Forma de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da forma de gestao

GRI 206: Concor-
réncia desleal
2016

206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopélio

6
22
22

A Companhia, por meio da area de Contro-
les Internos, Riscos e Conformidade, como
segunda linha, realiza o mapeamento dos
riscos relacionados aos aspectos anticoncor-
renciais e testa os controles definidos para
estes riscos. Na terceira linha, por melo das
Auditorias Interna e Externa, os processos
relacionados sao auditados. Em 2021, ndo
houve acoes judiciais dessa natureza.

16




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

CHEERRE LA INTRODUCAO A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE = Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

GRI STANDARDS CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO ggéizll‘//ngII)ﬁENTO SUSTENTAVEL
ENERGIA
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6
gsg;gﬁéf%qnéa 103-2 Forma de gestao e seus componentes 55
103-3 Avaliacao da forma de gestao 58
SOR1|6302: Energia 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 55 7,8,12,13
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6
SEL};S%OF%T; 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 61
103-3 Avaliacao da forma de gestao 61
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1] de gases de efeito estufa (GEE) 62 3,12, 13, 14, 15
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 63 3,12,13, 14,15
Sg%eljggagmis' 305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 63 3,12, 13, 14, 15
305-4 Intensidade de emissées de gases de efeito estufa (GEE) 63 13, 14,15
305-7 Emissoes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas 63 3,12, 14,15




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

ENTENDER PARA ATENDER PESSOAS E

CULTURA

PLANEJAMENTO
E FUTURO

INTRODUCAOQ A JSL IMPACTO DO

NEGOCIO

GRI STANDARDS CONTEUDO

RESiDUOS

103-1 Explicacao sobre o tépico material e seu limite
103-2 Forma de gestao e seus componentes
103-3 Avaliacao da forma de gestao

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos
GRI 103: Forma

BRI AV 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos nao destinados para disposicao final

306-5 Residuos destinados a disposicao final

GESTAO
AMBIENTAL

SUMARIO
GRI E SASB

DESEMPENHO
FINANCEIRO

MUDANCAS CLIMATICAS:

RELATORIO DE —
NOSSA ABORDAGEM A X D

ASSEGURACAO =

OBJETIVOS DE

OMISSA0 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

PAGINA/URL

56 3,6,12, 14,15
98 3, 11,12

59 3,6,11,12, 14,15

CONFORMIDADE AMBIENTAL

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite

GRI 103: Forma

de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da forma de gestao

GRI 307: Confor-
midade ambiental 307-1 Nao-conformidade com leis e regulamentos ambientais
2016

Nao houve casos em 2021. 16

p




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

e INTRODUCAD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

OBJETIVOS DE

GRI STANDARDS CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES

103-1 Explicacdo do tdpico material e seu limite 6
GRI' 103: Forma
de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 47
103-3 Avaliacao da forma de gestdo 47

A avaliacao dos aspectos
ambientais de fornecedores é
feita de forma manual, diferen-
te da verificacdo social que é
feita via sistema. Dessa forma,
ainda nao é possivel calcular a
porcentagem de novos forne-
cedores que passam por essa
GRI 308: Avalia- avaliacao. O aspecto ambiental
cdo ambiental 308-1 N . L . A do fornecedor sé é inspeciona-
-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais . .
de fornecedores do quando existe a necessidade
2016 de formalizacao de contrato
com minuta assinada, o que s6
ocorre com fornecedores que
prestam servicos nas instala-
coes da Companhia. Essa veri-
ficacao ocorre quando solicita-
da por alguma area técnica, por
exemplo, Juridico, Seguranca
do trabalho ou SSMA.




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

e INTRODUCAD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

OBJETIVOS DE

GRI STANDARDS CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

EMPREGO

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6
GRI103: Forma -
de gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 41
103-3 Avaliacao da forma de gestao 41
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 94 5,8,10

A empresa possui politicas e procedimen-
tos de beneficios, que abrangem todos
os colaboradores e seus dependentes no
grupo, acessiveis a eles desde a admis-
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sdo ofe-  sao, alguns inclusive por adesao. Todos os
recidos a empregados temporéarios ou de periodo parcial colaboradores, desde a admissao, podem
GRI 401: Emprego avaliar a adesao a plano de beneficios ele-
2016 givel a sua funcéo e filial: seguro de vida,
plano de salde e licenca maternidade/pa-
ternidade para jornada integral e parcial.

3,58

95
A empresa tem licenca maternidade e
401-3 Licenca maternidade/ paternidade paternidade estendidas, e concede o bene- 5,8
ficio (empresa cidada) a todos os colabo-
radores.

p



RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

CHEERRE LA INTRODUCAO A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE = Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

OBJETIVOS DE

GRI STANDARDS CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6
G53) U0k Soranre 103-2 Forma de gestao e seus componentes 38
de gestao 2016 9 P
103-3 Avaliacao da forma de gestao 38
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 38 8
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacdo de incidentes 38 3,8
403-3 Servicos de salde do trabalho 38 3,8
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos 38 8 14
trabalhadores referente a salde e seqguranca do trabalho :
, 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca ocupacional 38 8
GRI 403: Saude
e seguranca do A todos os colaboradores do grupo, seja
trabalho 2019 mandatario ou por adesao, é ofertado plano

de salde empresarial, com abrangéncia
regional na filial onde estéa lotado, a opcdo
para que eles e seus dependentes diretos
403-6 Promocdo da salde do trabalhador sejam acolhidos por este sistema de salde 3
suplementar no ato de sua admissao ou
movimentacao interna. A empresa também
promove em periodos sazonais campanhas
como Qutubro Rosa, Novembro Azul, dentre
outras comuns e de praxe.

A JSL n3o monitora as horas trabalhadas

403-7 Prevencao e mitigacao de impactos na salde e seguranca do trabatho de terceiros e prestadores de servicos, 8
diretamente vinculados com relacdes de negécio portanto ndo é possivel fazer a gestao des-
te tema.

p



RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

CHEERRE LA INTRODUCAO A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE = Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

OBJETIVOS DE

GRI STANDARDS CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

403-9 Acidentes de trabalho 39 3,8, 16
GRI 403: Saude
e seguranca do N&o ha registros, nos ultimos trés anos,
trabalho 2019 403-10 Doencas profissionais em relacdo a problemas de salde de cola- 3,8, 16

boradores relacionados ao trabalho.

CAPACITACAO E EDUCACAO

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6
GRI 103: Forma -
de gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 42

103-3 Avaliacao da forma de gestao 42

404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado 42,96 4,5,8,10
GRI 404: Capaci- 404-2 Pro_gramas para o~aperfeigoa_mento de competéncias dos empregados e i1 8
tacio e educacao assisténcia para transicao de carreira
2016 '

96
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacoes regulares de desem- Em 2021, o Ciclo de Gente se aplicou as 58 10
penho e de desenvolvimento de carreira funcoes acima de Analista, impactando T

cerca de 1,3 mil colaboradores.

p




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

ENTENDER PARA ATENDER PESSOAS E

CULTURA

A JSL PLANEJAMENTO

E FUTURO

INTRODUCAOQ IMPACTO DO

NEGOCIO

GRI STANDARDS CONTEUDO

DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

GESTAO
AMBIENTAL

SUMARIO
GRI E SASB

DESEMPENHO
FINANCEIRO

MUDANCAS CLIMATICAS:

RELATORIO DE —
NOSSA ABORDAGEM A X D

ASSEGURACAO =

OBJETIVOS DE

OMISSA0 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

PAGINA/URL

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite

GRI 103: Forma

de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da forma de gestao

GRI 405: Diversi-
dade e igualdade
de oportunidades
2016

405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

405-2 Proporcdo entre o salério-base e a remuneracdo recebidos pelas mulhe-
res e aqueles recebidos pelos homens

6

41

41

97 5,8

99 5,8,10

NAO DISCRIMINACAO

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite

GRI 103: Forma

de gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da forma de gestao

GRI 406: Nao dis-

S - 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas
criminacao 2016 ’

41
41

Foram reportados 18 potenciais casos de
discriminacao, dos quais foram analisa-
dos sete. Em 2020, foram 58 relatos e 38
analises e, em 2019, 64 relatos, dos quais
57 foram analisados.

p




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

BIRHET LAY INTRODUCAOD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >

E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO —

. ‘ = OBJETIVOS DE
GRI STANDARDS CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
TRABALHO INFANTIL
103-1 Explicacdo do tdpico material e seu limite 6
GRI' 103: Forma -
de gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 47
103-3 Avaliacao da forma de gestao 47

A JSL ndo possui uma classificacao de

fornecedores com risco significativo para

a ocorréncia de trabalho infantil, mas para

ingresso na base de provedores os forne-

cedores passam por uma verificacao em
GRI 408: Trabalho 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho Slataflorma especifica em que s3o verifica- 8
infantil 2016 infantil os alguns itens que abrangem esse tema, .16

como a verificacao do cadastro de em-

pregadores, conhecida como “lista suja”,

uma base de dados criada pelo governo,

na qual o cadastro expde casos em que

houve resgate de pessoas em condicoes

de trabalho infantil.

TRABALHO FORCADO OU ANALOGO A0 ESCRAVO

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6
GRI' 103: Forma -
de gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 47
103-3 Avaliacao da forma de gestao 47




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

CHEERRE LA INTRODUCAO A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE = Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

GRI STANDARDS CONTEUDO PAGINA/URL OMISSA0

A JSL nao possui uma classificacao de
fornecedores com risco significativo para
a ocorréncia de trabalho forcado e/ou
analogo ao escravo, mas para ingresso na
base de provedores os fornecedores pas-

GRI 409: Trabalho sam por uma verificacao por plataforma

forcado ou ana- 409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho especifica em que sao verificados alguns 8
logo ao escravo forcado ou analogo ao escravo itens que abrangem esse tema, como a

2016 verificacao do cadastro de empregadores,

conhecida como “lista suja”, uma base

de dados criada pelo governo, na qual o
cadastro expoe casos em que tenha havido
resgate de pessoas em condicoes conside-
radas analogas a escravidao.

COMUNIDADES LOCAIS

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 6
GRI 103: Forma -
de gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 49

103-3 Avaliacao da forma de gestdo 49

413-1 Operacoes com engajamento, avaliacoes de impacto e programas de 49 5]

. desenvolvimento voltados a comunidade local '

GRI 413: Comuni-
dades locais 2076 413-2 Operacoes com impactos negativos potenciais significativos - reais e 59 192

potenciais - nas comunidades locais




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

CHEERRE LA INTRODUCAO A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE = Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

. ‘ ~ OBJETIVOS DE
GRI STANDARDS CONTEUDO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 6
GRI' 103: Forma -
de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 47
103-3 Avaliacao da forma de gestao 47

GRI 414: Avalia-
cdo social de for-  414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 47 h, 8 16
necedores 2016

POLITICAS PUBLICAS
103-1 Explicacao do tdpico material e seu limite 6
GRI103: Forma -
de gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 20
103-3 Avaliacao da forma de gestao 20
GRI 415: Politicas o - A JSL nao realizou contribuicoes politicas
odblicas 2016 415-1 Contribuicoes politicas om 2021 16

SAUDE E SEGURANCA DO CONSUMIDOR

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 6
GRI 103: Forma
de gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 38
103-3 Avaliacao da forma de gestao 38




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

e INTRODUCAD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

GRI STANDARDS CONTEUDO PAGINA/URL OMISSA0

GRI 416: Saude
e seguranca do
consumidor 2016

N&o é possivel avaliar a ges-
tao de salde e seguranca dos
consumidores da JSL.

416-1 Avaliacdo dos impactos na salde e seguranca causados por categorias 38
de produtos e servicos

CONFORMIDADE SOCIOECONOMICA

103-1 Explicacao sobre o topico material e seu limite 6
GRI 103: Forma ~
de gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 20
103-3 Avaliacao da forma de gestao 20

GRI 419: Confor-
midade socioeco- 419-1 Nao-conformidade com leis e regulamentos socioecondmicas Nao houve casos em 2021. 16
nomica 2016




SISL

ENTENDER PARA ATENDER

RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

INTRODUCAO

SUMARIO SASB

TRANSPORTE RODOVIARIO [ROAD TRANSPORTATION)

TOPICO

Emissao de
Gases de Efeito
Estufa

Qualidade do Ar

Condicdes de
Trabalho do
Motorista

Gestao de Aci-
dentes & Segu-
ranca

cODIGO

TR-RO-110a.1

TR-RO-110a.2

TR-RO-110a.3

TR-RO-120a.1

TR-R0O-320a.1

TR-R0O-320a.2

TR-R0O-320a.3

TR-RO-540a.1

TR-RO-540a.3

A JSL

PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL
METRICA CONTABIL CATEGORIA

Emissoes globais brutas do Escopo 1 Quantitativo
Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para Discussio e
gerenciar as emissoes do Escopo 1, metas de reducao de emis- Andlise
soes e uma analise de desempenho em relacao a essas metas

(1) Total de combustivel consumido, (2] porcentagem de

gas natural, (3] porcentagem de renovavel Quantitativo

Emissdes atmosféricas dos sequintes poluentes: (1) NOx

(excluindo N20)J, (2) SOx e (3) particulas (PM10) Quantitativo

(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR] e (2] taxa
de fatalidade para (a) funcionarios diretos e (b) funciona-
rios terceirizados

Quantitativo

(1) Taxa de rotatividade voluntéria e (2) involuntéaria para

todos os funcionarios Quantitativo

Discussao e
Anélise

Descricao da abordagem para gerenciar riscos de salde
do motorista de curto e longo prazo

Numero de acidentes e incidentes rodoviarios Quantitativo
1) Ndmero e (2) volume agregado de derramamentos e

: . Quantitativo
vazamentos no meio ambiente

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

UNIDADE DE MEDIDA

Toneladas métricas [t)
de CO,-e

n/a

Gigajoules (GJ), Por-
centagem (%)

Toneladas métricas (t)

Taxa

Taxa

n/a

Numero

NUmero, metros cubi-
cos (m3)

SUMARIO
GRI E SASB

DESEMPENHO

RELATORIO DE — <
FINANCEIRO

ASSEGURACAO =

PAGINA/URL E/OU RESPOSTA DIRETA

384.938,63

Pagina 61

12.255.185,03
0,02%
4,16%

910,09
0,00
7,82

Somente a JSL é considerada neste indicador. Dados totais
registraveis:

22,00

0,03

11,96
20,87

A JSL monitora os riscos de salde para o motorista no curto e
longo prazo por meio de exames periddicos anuais, avaliacao
com clinico geral e nutricionista. Nao foram relatados riscos
de longo prazo, ou seja, casos cronicos entre os motoristas.

292 acidentes
128 incidentes

Nos Ultimos trés anos, nao houve derramamento no solo e/ou
agua.

p



RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

e INTRODUCAD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

METRICAS DE ATIVIDADE

3.201 préprios
TR-R0O-000.C NUmero de funcionarios, nimero de caminhoneiros Quantitativo Numero 2.410 motoristas agregados ativos dez/2021
10.843 motoristas terceiros ATIVOS 2021

Métricas de
Atividade

TAXI AEREO & LOGISTICA (AIR FREIGHT & LOGISTICS]

TOPICO Cc0DIGO METRICA CONTABIL CATEGORIA UNIDADE DE MEDIDA  PAGINA/URL E/OU RESPOSTA DIRETA
TR-AF-110a.1  Emissdes globais brutas do Escopo 1 Quantitativo Joneladas metrices ) 384.938,63
-

Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para ge-
TR-AF-110a.2 renciar as emissoes do Escopo 1, metas de reducao de emissoes
e uma analise de desempenho em relacao a essas metas

Discussao e
Anélise

Emissao de
Gases de Efeito
Estufa

n/a Pagina 61

12.255.185,03

(1) Total de combustivel consumido, (2] porcentagem de gés natu- Gigajoules (GJ), Por-

_AF- L :

TR-AF-110a.3 ral, (3) porcentagem de renovével Quantitativo centagem (%] 2?202

. Emissdes atmosféricas dos sequintes poluentes: (1) NOx (excluin- 2 g . Z IO
Qualidade do Ar  TR-AF-120a.1 ; ' Quantitativo Toneladas métricas [t} 0,00
do N,0]J, (2) SOx e (3] particulas (PM10] 2'89

Somente a JSL é considerada neste indicador. Dados

Condicoes de . Soo- =
’ totals registravels:

(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2] taxa de fatali-

IArabal_ho do TR-AF-320a.1 dade para (a) funcionarios diretos e (b) funcionarios terceirizados Quantitativo Taxa 22,00

otorista 0,03

Gestao de Aci- 292 acidentes
dentes & Sequ-  TR-AF-540a.3 Numero de acidentes e incidentes rodoviarios Quantitativo Numero 128 neidemies

ranca

p



RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

CHEERRE LA INTRODUCAO A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE = Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

METRICAS DE ATIVIDADE

Métricas de : . , , - 3.201 préprips .
Atividade TR-AF-000.C Numero de funcionarios, nimero de caminhoneiros Quantitativo NUmero 2.410 motoristas agregados ativos dez/2021
10.843 motoristas terceiros ATIVOS 2021

SUMARIO TCFD

Divulgacao recomendada Correlacao GRI

Governanca a 102-18; 102-19; 102-20; 102-26; 102-27; 102-29; 102-31; 102-32
Governanca b 102-29; 102-31; 102-32

Estratégia a 102-15

Estratégia b 201-2

Estratégia c -

Gestao de riscos a 201-2

Gestao de riscos b =

Gestao de riscos ¢ -

Métricas e Metas a 102-30

Métricas e Metas b 102-29; 102-30; 201-2

Métricas e Metas ¢ -

p
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SISL

e INTRODUCAD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

ANEXO

CAPITAL HUMANO*
*Os dados referentes a 2019 e 2020 foram revisitados.

EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO GRi 102-8

2019 2020 2021

Regiao
Tempo determinado  Tempo indeterminado Total Tempo determinado  Tempo indeterminado Total Tempo determinado  Tempo indeterminado Total
N 1.169 0 1.169 1.333 0 1.333 2.115 87 2.202
NE 1.578 7 1.585 2.095 2 2.097 3.529 5 3.534
co 1.634 81 1.715 1.507 11 1.512 1.085 97 1.182
SE 7.715 76 7.791 7.416 19 7.435 16.250 74 16.324
S 1.164 5 1.169 1.054 2 1.056 2.327 2 2.329
TOTAL 13.260 169 13.429 13.399 34 13.433 25.232 265 25.497

EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO GRI 102-8

2019 2020 2021

Tipo de emprego
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Jornada integral 11.743 1.411 13.134 11.721 1.414 13.135 20.915 3.700 24.615
Jornada parcial 193 102 295 201 97 298 717 165 882
TOTAL 11.916 1.513 13.429 11.922 1.511 13.433 21.632 3.865 25.497
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CUB S INTRODUCAOD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >

E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO —

EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA GRI 102-8

2019 2020 2021
Abaixo de 30 anos 3.493 3.327 7.794
Entre 30 e 50 anos 8.259 8.415 14.984
Acima de 50 anos 1.677 1.691 2.719
TOTAL 13.429 13.433 25.497

EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL GRi 102-8

2019 2020 2021
Diretoria 22 14 28
Geréncia 124 113 189
Chefia/coordenacao 197 192 319
Técnica/supervisao 276 266 538
Administrativo 3.287 3.136 4.465
Operacional 9.523 9.712 19.958
TOTAL 13.429 13.433 25.497




RELATORIO INTEGRADO / JSL 2021

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

INTRODUCAO

A JSL PLANEJAMENTO
E FUTURO

GESTAO
AMBIENTAL

PESSOAS E
CULTURA

IMPACTO DO
NEGOCIO

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

TRABALHADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO GRI 102-8

SUMARIO
GRI E SASB

DESEMPENHO
FINANCEIRO

RELATORIO DE —
ASSEGURACAOQ — <{ D

2019 2020 2021

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Aprendizes 138 146 284 70 108 178 227 332 559
Estagiarios 4 5 9 0 1 1 14 9 23
Trainees 2 0 2 1 0 1 17 9 26
TOTAL 144 151 295 71 109 180 258 350 608

TOTAL DE TERCEIRIZADOS
2019 2020 2021
439 517 618

INDIVIDUOS DOS ORGAOS DE GOVERNANCA GRI 102-8

2019 2020 2021
Comité de Sustentabilidade 4 4 3
Comité de Auditoria 3 3 3
Conselho de Administracao 5 5 3
Diretoria-Executiva 10 6 5
TOTAL 22 18 16
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SISL

BIRHET LAY INTRODUCAOD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE

E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO — Q D

EMPREGADOS CONTRATADOS, POR FAIXA ETARIA GRI 401-1 EMPREGADOS CONTRATADOS, POR REGIAQ GRI 401-1

2019 2020 2021 2019 2020 2021
N©° Taxa N©° Taxa N© Taxa

N©° Taxa N© Taxa N©° Taxa
N 432 0.35 540 0.39 1.072 0.49
Entre 30 e 50 anos 2.764 0,33 3.260 0,39 6.384 043 CO 1.068 0.61 1.027 0.66 860 0,73
SE 2.712 0.34 3.043 0.41 8.794 0,54

Acima de 50 anos 359 0,21 891 0,53 709 0.26
S 433 0.36 350 0.32 901 0.39
TOTAL 5.252 0,37 6.037 0,49 12.856 048 ro1AL 5.252 040  6.037 0,46 12.856 0,50

EMPREGADOS CONTRATADOS, POR GENERO GRI 401-1 EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR FAIXA ETARIA GRI 401-1

2019 2020 2021 2019 2020 2021
N©° Taxa N© Taxa N© Taxa

N© Taxa N© Taxa N© Taxa
Abaixo de 30 anos 1.968 0,47 1.905 0,56 3.942 0,51

Homens 4614 0,38 5.376 0,43 10.715 0,50
Entre 30 e 50 anos 3.826 0,39 3.544 0,45 5.832 0,39

Mulheres 638 0,38 661 0,38 2.141 0,55 ]

Acima de 50 anos 746 0,32 681 0,44 779 0,29
TOTAL 5.252 0,38 6.037 0,40 12.856 0,52  T10TAL 6.540 0,39 6.130 0,48 10.553 0,40

p
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CHEERRE LA INTRODUCAO A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE = Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR GENERO GRI 401-1

LICENCA MATERNIDADE/PATERNIDADE GRI 401-3

2019 2020 2021
2019 2020 2021
N© Taxa N© Taxa N© Taxa
homens 11.916 11.922 21.632
Homens 5.819 0,48 5.433 0,45 9.124 0,42 Empregados que tiveram direito a tirar a licenca
mulheres 1.513 1.911 3.865
Mulheres 721 0,43 697 0,43 1.429 0,37
homens 398 383 465
TOTAL 6.540 0,46 6.130 0,44 10.553 0,40 , ,
Empregados que tiraram a licenca
mulheres 64 61 71
EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR REGIAQ GRI 401-1
homens 385 366 434
2019 2020 2021 Empregados que retornaram ao trabalho, no peri-
odo do relatério, apds o término da licenca
N© Taxa N©° Taxa N©° Taxa mutheres 8 v o
N 377 031 1.223 079 523 024 Empregados que retornaram a trabalhar apés homens 255 308 362
' ' ' a licenca e continuaram empregados 12 meses
apos o retorno ao trabalho
NE 690 0,42 649 0,31 1.132 0,32 mulheres 34 i 4
co 1.303 0,70 347 0,25 1.184 1,00 IS ke il il
Taxa de retorno
SE 3.712 0,47 3.450 0,46 6.695 0,41 mulheres 122% 80% 86%
S 458 0,38 461 0,43 1.019 0,44 homens 64% 80% 78%
Taxa de retencao
TOTAL 6.540 0,46 6.130 0,45 10.553 0,48 mulheres 53% 67% 63%

p
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e INTRODUCAD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO DE EMPREGADOS POR GENERO GRI 404-1 MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO DE TRABALHADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL GRI 404-1

Aprendizes 17,49 4,77 3,59
Homens 7,80 3,20 19,27 o

Estagiarios 14,53 0,00 2,52
Mulheres 5,40 2,77 41,16 Trainees 2,50 0,00 0,00

TOTAL 17,30 4,71 3,4
TOTAL 7,51 3,15 22,59

Dados de 2019 e 2020 foram revisitados para adequacao a metodologia do GRI. Esse indicador contempla apenas informacoes da
JSL SA. Estamos trabalhando em um plano de acdo com as demais empresas do grupo para padronizacao das informacdes para

MEIDIA DE HORAS DE CAPACITACAO DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL GRI 404-1 que no proximo ciclo possamos ter um resultado consolidado, incluindo as empresas subsidiarias.

2019 2020 2021 EMPREGADOS QUE RECEBEM ANALISES DE DESEMPENHO POR CATEGORIA FUNCIONAL (%) GRI 404-3
Diretoria 0,73 0,00 8,34 2019 2020 2021
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres  Total

Geréncia 5,30 2,34 11,25
Diretoria N/A N/A  N/A N/A N/A  N/A 36 0,00 32,14

Coordenacao 0,00 0,00 14,73
Geréncia N/A N/A  N/A N/A N/A  N/A 42,33 57,69 44 44
Supervisao 0,00 0,00 41,18 Coordenacao N/A N/A  N/A N/A N/A  N/A 73,36 85,33 76,18
Adm|n|Strat|VO 12'39 0‘37 26,37 SUperViSéO N/A N/A N/A N/A N/A N/A 62,47 68 63,75
Administrativo N/A N/A  N/A N/A N/A  N/A 22,02 2311 22,42

Operacional 5,47 4,24 21,49
Operacional N/A N/A  N/A N/A N/A  N/A 14,44 2,53 13,23
TOTAL 7,51 3,15 622 T1oTAL N/A N/A  N/A N/A N/A  N/A 17,25 1524 16,95

p
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BIRHET LAY INTRODUCAOD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO —
INDIVIDUOS DENTRO DOS ORGAOS DE GOVERNANCA DA ORGANIZACAO, POR GENERO (%) GRI 405-1 EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO (%) GRI 405-1
Membros dos drgaos de Comité de Comité de Conselho de Diretoria- 2019 2020 2021
governanca Sustentabilidade Auditoria Administracao Executiva
Homens 75 100 100 100 Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
2019
Mulheres 25 0 0 O Diretoria 100,00 0,00 92,86 714 89,29 10,71
S Homens 75 100 100 100 _
Mulheres 75 0 0 0 Geréncia 84,68 15,32 87,61 12,39 86,24 13,76
B Homens 66,67 100 100 100 Coordenacéo 80,20 19,80 77,60 22,40 76,49 23,51
Mulheres 33,33 o . 0 pEre—— 84,78 15,22 83,46 16,54 76,77 23,23
INDIVIDUOS DENTRO DOS GRGAOS DE GOVERNANCA DA ORGANIZACAO, POR FAIXA ETARIA (%] oris05-1 |REASHAMISEERIS 56.06 33,94 65.88 34,12 63.76 36,24
Membros dos 6rgaos de Comité de Sus- Comité de Conselho de Diretoria- Operacional 96,34 3,66 96,02 3,98 89.89 10,11
governanca tentabilidade Auditoria Administracao Executiva
_ TOTAL 88,73 11,27 88,75 11,25 84,84 15,16
Abaixo de 30 anos 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 Entre 30 e 50 anos 75,00 0,00 20,00 40,00
Acima de 50 anos 25,00 100,00 80,00 60,00 TRABALHADORES, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO (%] GRI 405-1
Total 4 3 5 10 2019 2020 2021
Abaixo de 30 anos 0,00 0,00 0,00 0,00
- Entre 30 e 50 anos 75.00 0.00 20,00 50,00 Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Acima de 50 anos 25,00 100,00 80,00 50,00 Aprendizes 48,59 51,41 100,00 0,00 40,61 59,39
fotal 4 2 > B e 0,00 0,00 39.33 60,67 60,87 39.13
Abaixo de 30 anos 0,00 0,00 0,00 0,00
oo Entre 30 e 50 anos 66,67 0,00 20,00 40.00 Trainees 100,00 0,00 0,00 0,00 65,38 34,62
Acima de 50 anos 33,33 100,00 80,00 60,00 TOTAL 48,95 51,05 39,66 60,34 42,43 57,57

o : : : : y o
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BIRHET LAY INTRODUCAOD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =
EMPREGADOQS, POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA (%) GRI405-1 EMPREGADOS DOS GRUPOS DE SUB-REPRESENTADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL (%) GRI 405-1
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Abaixo Entre  Acima Abaixo Entre Acima Abaixo Entre  Acima Pretos e Pretos e Pretos e
de 30 30e50 de 50 de 30 30e50 de 50 de 30 30e50 de 50 PCDs PCDs PCDs
Pardos Pardos Pardos
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Diretoria 0,00 59,09 40,91 0,00 64,29 35,71 0,00 46,43 53,57 Diretoria 18,81 0,00 28,57 0,00 25,00 0,00
Geréncia 242 79.84 17,74 1,77 77,88 20,35 2,65 7831 19,05  Geréncia 29,84 0.00 29,20 0.00 39,68 0.53
Coordenacao 7,61 80,71 11,68 7,29 82,29 10,42 10,66 79,31 10,03 Coordenacao 42 64 0,57 4537 0,52 4639 0,94
is3 19 74,64 15,04 4 23,42 71,7 4
Supervisao 26 5 580 1504 80,08 88 2, 73 a e 55,07 1,45 59,77 1,50 54,65 0,74
Administrativo 46,00 47,88 6,12 42,50 51,07 6,43 L4 14 50,37 5,49 Administrativo 52,12 8.04 52 85 860 52,79 6,32
Operacional 21,70 61,50 12,49 21,02 64,39 14,59 28,35 59,80 11,85 Operacional 66,79 0,35 70,15 0,27 64,54 0,40
TOTAL 26,01 61,50 12,49 24,77 62,64 12,59 30,57 58,77 10,66 TOTAL 62,02 2,43 65,07 2,35 61,82 1,45
TRABALHADORES, POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA (%) GRI 405-1 TRABALHADORES DOS GRUPOS DE SUB-REPRESENTADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL (%) GRI
405-1
2019 2020 2021
2019 2020 2021
Abaixo Entre  Acima Abaixo Entre Acima  Abaixo Entre Acima
de 30 30e50 de 50 de 30 30e 50 de 50 de 30 30e50 de 50 Pretos e Pardos PCDs Pretos e Pardos PCDs Pretos e Pardos PCDs
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Aprendizes 100,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 9964 0,36 000  Aprendizes 60.21 0.00 °9.78 0.00 64.76 0.00
Estagiarios 000 000 000 000 000 000 10000 000 000 Estagiarios 0,00 0,00 0,00 0,00 60,87 0.00
Trainees 100,00 0,00 U,OU 100,00 U,UO 0,00 42,31 46,15 11,54 Trainees 000 000 000 000 65 38 000
TOTAL 100,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 97,20 2,30 0,50
TOTAL 59,79 0,00 59,78 0,00 51,48 0,00“

;
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e INTRODUCAD A JSL PLANEJAMENTO PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE — Q >
E FUTURO CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO =

PROPORCAO ENTRE 0 SALARIO-BASE E A REMUNERACAO RECEBIDOS PELAS MULHERES E AQUELES RECEBIDOS PELOS HOMENS - POR CATEGORIA FUNCIONAL* GRI 405-2

Diretoria 0,99 1,01
Geréncia 0,94 1,09
Coordenacao 0,92 1,00
Supervisao 0,94 0,95
Administrativo 0,92 0,95
Operacional 1,00 0,91

*Em 2019, a JSL nao fazia a gestao desta informacao, que se tornou tema material em 2020.
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SISL

ENTENDER PARA ATENDER SUMARIO

GRI E SASB

MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

DESEMPENHO
FINANCEIRO

GESTAO
AMBIENTAL

PESSOAS E
CULTURA

A JSL PLANEJAMENTO

E FUTURO

INTRODUCAOQ IMPACTO DO

RELATORIO DE —
NEGOCIO A X D

ASSEGURACAO =

MUDANCAS CLIMATICAS GRI 201-2, TCFD - ESTRATEGIA (A) (B)

RISCOS RELACIONADOS AO CLIMA E IMPACTOS FINANCEIROS

Tino de ri Setor / Horizonte Probabi Magni- | to Fi . Custo d
dlep:rar?srilcséC: Risco Regiao Area Impacto Potencial d;::r(:;j li(;(;dz I tude do er;]t‘i]r?cago inanceiro Explicacao do Impacto Financeiro pcl)Jsst:ajrriiio Medidas de Mitigacao e Adaptacao
’ geografica Impacto
Entre as metas dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (0DS) temos como uma das
prioridades até 2030 o combate as alteracoes Como medida de resposta este
climaticas. A precificacao do carbono é apon- risco, a Companhia visualiza a
tada como uma alternativa ao problema, no necessidade de implantar inicia-
entanto, no Brasil, atualmente, ndo existe uma tivas de mitigacao de emissoes
AUMENTO DE CUSTOS politica de precificacdo. Portanto, tomou-se para tratar este risco no ambito
DIRETOS. Atualmente, como referéncia os estudos do PMR Brasil - o das emissdes de Escopo 1 (onde as
nao existe uma politica de PMR (Partnership for Market Readiness) repre- emissoes provenientes das compras
precificacao de carbono senta a alianca de 30 paises e é administrada de combustiveis apresentam-se
e Produtos e no Brasil. No entanto, é pelo Banco Mundial - que indica o valor de US$ alocadas), com o objetivo de reduzir
Regula- se_rv_igos; ppssfve[ que esse meca- 10 (R$50,00) por tonelada de carbonq emitida e o saldo total do imposto do carbo_no
30 do o Atividades de nismo seja estabelecido 0 prec;o_das allowances do EU_ ETS [Slste_ma de a ser pago em um possfv_el cenario
mecanis- ad_a_ptagéo e nos pr_éxmos_ anos, apés _ comércio de emissdes da Unido Europeia) que de_ taxacao de carbo_n_o [snstem_a de
Politico e mos de mltlga_géo; negoma_c;()es _mter_namonals Longo Entre aponta o valor de US$ 60 (R$ 300,00).Conside- RS tributacao que precifica as em\ssées
Legal el o Investl_mento em de pol_ftlca climatica. Neste - Provavel  Alto R$ 19.396.597,00 a rou-se o cus_t_o da tz_axagéo sobre as toneladas_de 410.000.000 00 de Escopo 1_ e 2 de_zs com_panhlas]._
cacso de pesquisa e de- _cenémo de cobrancas de R$ 116.379.582,00 carbono emitidas diretamente pela Companhia, T L,_lma das principais med\das_ de mi-
carbono sen\_/o_lwmento; mpos_tos de carbono sobre de_naturez_a de Escopos 1 e 2, baseado_na pes- tigacao consiste na substituicao de
no Brasil e Aquisicoes ou as emissoes de Gases de quisa realizada sobre o modelo operacional dos veiculos a combustao por veiculos

desinvestimen-
tos.

Efeito Estufa (GEE] oriundos
da queima de combustiveis

fésseis, a empresa tera que
pagar por custos adicionais
de conformidade ou buscar

reduzir as emissoes.

sistemas de taxacao de carbono implantados
no cenario internacional e estudos nacionais.
Assim, para efeito da identificacao do potencial
impacto financeiro direto que uma possivel ta-
xacao de carbono poderia ocasionar na JSL, foi
adotado o custo hipotético na faixa de R$ 50,00
a R$ 300,00 por tonelada de carbono. Em 2021,
a Companhia emitiu 387.931,94 (escopos 1 + 2,
frente a simulacao da implantacdo de um possi-
vel sistema de taxacao de carbono, obtém-se

o custo variando entre R$ 19.396.597,00 e R$
116.379.582,00.

elétricos, uso de veiculos movidos a
combustiveis menos poluentes tais
como gas natural e biometano, em
parte da frota, além da telemetria
em todos os veiculos, de forma a
estimular a menor queima de com-
bustivel e consequente reducao de
emissoes. Esse cenario implicaria
no investimento de R$410 milhdes
nos proéximos dez anos.
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INTRODUCAO A JSL SUMARIO
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GESTAO
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E FUTURO
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MUDANCAS CLIMATICAS:
NOSSA ABORDAGEM

DESEMPENHO

RELATORIO DE —
FINANCEIRO A <{ D

ASSEGURACAO =

RISCOS RELACIONADOS AO CLIMA E IMPACTOS FINANCEIROS

. ) Setor / . . Magni- . .
Tipo de risco . . ; . Horizonte Probabi- Impacto Financeiro L . . Custo da res- . N -
- Risco Regiao Area Impacto Potencial . tude do ) Explicacao do Impacto Financeiro . Medidas de Mitigacao e Adaptacao
de transicao . de tempo lidade estimado posta ao risco
geografica Impacto
AUMENTO DE CUSTOS DIRE-
TOS. Ainsercao dos veiculos
elétricos no mercado ainda é
menos real do que se gosta-
ria, principalmente quando se
trata de caminhoes pesados.
Os veiculos comercializados
no Brasil sao, em sua quase
totalidade, movidos a motores
de combustdo interna e a 0 potencial impacto financeiro foi estimado
- Produtos e indUstria automobilistica ain- considerando o possivel custo interno que a
servicos; - Cadeia  da nao apresenta condicoes Companhia terd no cenéario de longo prazo para
Substi- de suprimentos operacionais e comerciais viabilizar e investir em tecnologias que visam
tuicao de e/ou cadeia de para viabilizar a producao garantir a menor emissao de gases poluentes
produ- valor; - Ativida- de veiculos com tecnologias na frota como: caminhdes e dnibus elétricos, A resposta ao risco implica na
tos e des de adaptacao mais eficientes, econémicas telemetria, caminhdes movidos a biometano squisicao de veiculos e tecnologias
servicos e mitigacao; - e ecolégicas. Desta forma, e a GNV. Para estimar o potencial impacto qge prlomovam o menor emisségo de
Tecnolégico  XISten- Investimento em 3 oferta de veiculos menos —Longo 5 L A R$ 514.000.000,00 | nanceiro, foiconsiderado que um caminhao  pg 11000000000 gases de efeito estufa. Para isso, foi
tes por pesquisa e desen- poluentes em grande escala  prazo elétrico custa R$ 950.000,00, um dnibus elétrico iderad ) . tid
opcoes volvimento; - Ope- pela indUstria automobilistica custa R$ 1.100.000,00, a telemetria requer o considera 3 otva ora Se,r .mvesdl 0
que racoes (incluindo as empresas de logistica/ investimento de R$100,00 além de R$ 69,00 de ggizes produtos nos proximos dez
emitam tipos de operacdes transporte é praticamente mensalidade, caminhoes a biometano custam ’
menos e localizacao das inexistente, o que é um desa- R$ 930.000,00 e a instalacao do kit gas requer o
GEE instalacoes); - fio para garantir participacao investimento de R$ 54.000,00 por veiculo. Sendo

Aquisicoes ou
desinvestimentos.

significativa na meta de re-
ducao de 15% das emissoes
do grupo SIMPAR, da qual a
maior a parte das emissoes
sao provenientes da JSL. Este
risco poderéa ocasionar, em
um cenario de médio e longo
prazo, alto custo interno para
que a Companhia consiga
viabilizar o atingimento
satisfatério do compromisso
publico.

assim, considerando o cenario de aplicacdo das
tecnologias para os préximos dez anos, seriam
necessarios R$ 514 milhdes.
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Tipo de risco
de transicao

MERCADO

Setor /
Regiao
geografica

Risco

Area

Impacto Potencial

Probabi-
lidade

Horizonte
de tempo

Magni- . .

Impacto Financeiro N . . Custo da res- . e -
tude do p Explicacao do Impacto Financeiro . Medidas de Mitigacao e Adaptacao
Impacto estimado posta ao risco

Reputacional

Tipo de risco
fisico

Agudos

Cronicos

Setor/
Regiao
geografica

Risco

Aumento
da gra-
vidade e
frequ-
éncia de
eventos
climati-
cos ex-
tremos,
como
ciclones
einun-
dacoes

Area

- Produtos e
servicos; - Cadeia
de suprimentos
e/ou cadeia de
valor; - Ativida-
des de adaptacao
e mitigacao; -
Investimento em
pesquisa e desen-
volvimento; - Ope-
racoes (incluindo
tipos de operacoes
e localizacao das
instalacoes); -
Aquisicoes ou
desinvestimentos.

Impacto Potencial

AUMENTO NO CAPITAL
INVESTIDO. Os riscos mais
significativos causados por
mudancas em parametros
fisicos do clima para a JSL
se referem ao impacto

da mudanca do clima na
infraestrutura logistica do
Pais, especialmente de
transportes, por exemplo:
o aumento da frequéncia e
magnitude de danos causa-
dos por eventos extremos
em estradas e/ou instala-
coes prediais como chuvas
mais intensas e frequentes
podem acarretar potencial
elevacao de custo de manu-
tencao de frotas e atrasos
em entregas, entre outros
aspectos.

Hori-

Probabi-
zonte de

lidade
tempo
Curto Muito
prazo provavel

el Impacto Financei- Custo da res-
tude do ! Explicacao do Impacto Financeiro . Medidas de Mitigacao e Adaptacao
ro estimado posta ao risco
Impacto
Nao temos um valor estimado do impacto finan- Uma medida de adaptacao seria a
Alto Nao calculado P Nao calculado  contratacdo de apdlices de sequros

ceiro decorrente do risco . ;
para todos os ativos da Companhia.
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OPORTUNIDADES RELACIONADOS AO CLIMA E IMPACTOS FINANCEIROS

Tipo de Oportu- Setqt/ < . Hori- Probabi- Magni- Potencial Finan- Explicacao do Potencial Custo para Imple- L. -
. ! Regiao Area Impacto Potencial zontede . tude do . . : g . - Estratégia para Implementacao
oportunidade nidade s lidade ceiro estimado Financeiro estimado mentacao
geografica tempo Impacto
Eficiéncia de
Recursos
REDUCAQ EM CUSTOS DIRETOS. Nivel de barra-
gens abaixo dos limites minimos necessarios para
producao de energia contribui para a reducao da
seguranca do fornecimento de energia elétrica a
Companhia, ocasionando aumento da vulnerabili-
dade das suas operacdes frente a disponibilidade Estudar e diversificar sua
de energia elétrica em um cenério de dependéncia matriz energética, viabilizando
_ _ completa (100%) do consumo de energia direta- investimentos internos para
Diversi- mente do Sistema Interligado Nacional (SIN). Em - -
S - - . : B - . implantacao de outras formas
ficacao Atividade de adicao, este cenario ocasiona também aumento . L Nao temos um valor esti- - :
Fonte de . - ’ S " Curto Muito Médio- - . . . - de producao de energia, com o
: da matriz adaptacao ou dos custos operacionais energéticos, o que resulta . Nao calculado mado do impacto financeiro  Nao calculado RPN . )
Energia . e ) . NP prazo provavel  -alto . objetivo de reduzir progressi-
energé- mitigacao no aumento direto das tarifas de energia elétrica decorrente do risco vamente a eneraia adauirida do
tica proveniente do SIN, impactando negativamente os 9 q

orcamentos das operacoes da Companhia. Diante _SlN por meio da priorizacao da
deste cendrio, a JSL identificou a oportunidade Implarjtagao de energia Umpa e
de diversificar sua matriz energética, viabilizando renovavel em suas instalacoes.
investimentos internos para implantacao de outras

formas de producao de energia, com o objetivo de

reduzir progressivamente a energia adquirida do

SIN por meio da priorizacao da implantacao de

energia limpa e renovavel em suas instalacoes.
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Mudan-
cas nas
preferén-
cias do
consumi-
dor

servicos; - Cadeia
de suprimentos
e/ou cadeia de
valor; - Ativida-
des de adaptacao
e mitigacao; -
Investimento em
pesquisa e desen-
volvimento; - Ope-
racées (incluindo
tipos de operacoes
e localizacao das
instalacdes); -
Aquisicoes ou
desinvestimentos

Aumento da receita resultante do aumento da

demanda por produtos e servicos mais susten- R$ 12.800.000

cada vez mais sustentavel
através da implantacao e
conducao de projetos so-
cioambientais decorrentes
de uma estratégia maior de
sustentabilidade é um dos
fatores que contribuiram
para o crescimento da Com-
panhia no ultimo ano, resul-
tando no aumento de 45%
do lucro liquido, em relacao
ao ultimo ano. Consideran-
do que o lucro liquido em
2019 foi de R$ 28.200.000 e
o lucro liquido de 2020 foi
de R$ 41.000.000, o impacto
financeiro estimado foi de
R$ 12.800.000

R$ 200.000,00

Tipo de Oportu- Setqt/ < . Hori- Probabi- Magni- Potencial Finan- Explicacao do Potencial Custo para Imple- L. -
. ! Regiao Area Impacto Potencial zontede . tude do . . : g . - Estratégia para Implementacao
oportunidade nidade s lidade ceiro estimado Financeiro estimado mentacao ’
geografica tempo Impacto
Atingir altos padroes de gover-
nanca em mudancas climaticas
que, além do comprometimento
- e atuacao da alta adminis-
0 posicionamento da Com- ~ . )
i tracao da Companhia, exige
panhia em enxergar a pos- " - .
O - a articulacao de um conjun-
sibilidade de uma logistica A :
- Produtos e to de iniciativas de maneira

estruturada, com alocacao de
recursos. Neste caso, o custo
para realizar esta oportunidade
refere-se a manutencao da
estratégia ASG da Companhia,
fundamental na manutencao e
atratividade de novos clien-
tes para a Companhia, o que
contribuira diretamente para o
aumento de seu crescimento
organico nos proximos anos.
Para manutencao desta estra-
tégia, o investimento anual ne-
cessario para manter equipes
internas dedicadas ao tema,
consultorias especializadas
para elaboracao de relatérios
e contratacao de organismos
independentes para verificacao
externa chega em média a

R$ 200.000,00 ao ano.
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OPORTUNIDADES RELACIONADOS AO CLIMA E IMPACTOS FINANCEIROS

Tipo de
oportunidade

Oportu-
nidade

Maior
acesso a
crédito e
diversi-
ficacao
de ativos
financei-
ros

Mercados

Resiliéncia

Setor/
Regiao
geografica

Area

Acesso ao capital

Impacto Potencial

MAIOR ACESSO A CAPITAL. Diversos instru-
mentos financeiros vém sendo criados com o
intuito de viabilizarem a captacao de capital
para o financiamento de atividades econdmicas
sustentdveis. Como exemplo disso, a holding
SIMPAR emitiu um Sustainability-Linked Bond
captando US$ 625 milhées e, assim, a JSL,
bem como as demais empresas do Grupo, irao
desenvolver acoes para atingir a meta assu-
mida pela SIMPAR de, em 10 anos (até 2030,
reduzir em 15% das emissoes do Grupo. A JSL,
como empresa responsavel pela maior parte
das emissoes do Grupo, devera atuar de forma
pioneira para garantir e cumprir o compromisso
publico assumido.

Hori-
zonte de
tempo

Médio
prazo

Probabi- Magni- Potencial Finan-
. tude do ; .

lidade Impacto ceiro estimado
';"r‘;ggvel Alto R$ 31.250.000,00

Explicacao do Potencial
Financeiro estimado

Custo para Imple-
mentacao

Usou-se como impacto
financeiro o valor captado
pela SIMPAR na emissao de
seu Sustainability Linked
Bond (US$ 625 milhoes).

410.000.000,00

Estratégia para Implementacao

Para manter o valor do em-
préstimo a ser pago, a Compa-
nhia esta desenvolvendo junto
a consultoria especializada o
plano estratégico para poten-
cializar as acoes de reducao de
GEE. O célculo do custo para
colocar em prética a oportuni-
dade inclui o valor a ser pago
a consultoria (R$ 260.634,60)

e o valor a ser investido em
tecnologias e veiculos menos
poluentes (R$ 410.000.000,00)
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RELATORIO DE ASSEGURACAQO
GRI 102-56
KPMG Auditores Independentes Ltda INTRODU(;AO RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6°
andar - Torre A

04711-904 - S30 Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao
Paulo/SP - Brasil

Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA
DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
ACIONISTAS

JSL S.A.

SAO0 PAULO - SP

Fomos contratados pela JSL S.A. ["JSL" ou “Companhia”)
com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguracao li-
mitada sobre as informacoes de sustentabilidade divulgadas
no "Relatério Anual Integrado 2021" ("Relatério”) acompa-
nhadas a esse relatdrio, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO DA JSL

A administracdo da JSL é responséavel pela elaboracdo e
apresentacao de forma adequada das informacoes de sus-
tentabilidade divulgadas no “Relatério Anual Integrado 2021
de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade
da Global Reporting Initiative — GRI, com a Orientacao CPC 09
- Relato Integrado (que tem correlacdo a Estrutura Concei-
tual Basica do Relato Integrado, elaborada pelo International
Integrated Reporting Council - lIRC] e com os controles in-
ternos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao dessas informacdes livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as
informacoes divulgadas no Relatdrio, com base nos traba-
lhos de asseguracao limitada conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico (CT) 07/2012, aprovado pelo Conselho
Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a
NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracao Diferente de Audi
toria e Revisdo), emitida pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade - CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE
3000, emitida pela Federacao Internacional de Contadores,
aplicaveis as informacodes nao financeiras historicas. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas,
incluindo requisitos de independéncia e que o trabalho seja
executado com o objetivo de obter seguranca limitada de que
as informacoes divulgadas no Relatério, tomadas em conjun-
to, estao livres de distorcoes relevantes.

A KPMG Auditores Independentes ("'KPMG") aplica as nor-
mas brasileira e internacional sobre controle de qualidade,
e consequentemente, mantém um sistema abrangente de
controle de qualidade incluindo politicas e procedimentos

documentados relativos ao cumprimento de normas éticas

p
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e profissionais, além dos requisitos legais e regulatérios
aplicaveis. Cumprimos com o cédigo de ética abrangente
incluindo requerimentos detalhados de independéncia,
estabelecidos com base nos principios éticos de integridade,
objetividade, competéncia e zelo profissional, confidenciali-
dade e o comportamento profissional.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo
com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de
indagacdes a administracdo da JSL e outros profissionais da
Companhia que estao envolvidos na elaboracao das infor-
macoes constantes no Relatério, assim como pela aplicacao
de procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos
possibilitem concluir na forma de asseguracao limitada
sobre as informacoes de sustentabilidade tomadas em con-
junto. Um trabalho de asseguracao limitada requer, também,
a execucao de procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que o levem a
acreditar que as informacdes divulgadas no Relatério, toma-
das em conjunto, podem apresentar distorcoes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensao dos aspectos relativos a compilacao, mate-
rialidade e apresentacao das informacdes constantes no
Relatério e de outras circunstancias do trabalho e da nossa
consideracao sobre areas e sobre 0s processos associados
as informacdes materiais de sustentabilidade divulgadas no
Relatorio, em que distorcdes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

e planejamento dos trabalhos: consideracao da mate-
rialidade dos aspectos para as atividades da JSL, da
relevancia das informacoes divulgadas, do volume de
informacdes quantitativas e qualitativas e dos sistemas
operacionais e de controles internos que serviram de
base para a elaboracdo do Relatério da JSL. Esta analise
definiu os indicadores a serem testados em detalhe;

e entendimento e analise das informacoes divulgadas em
relacdo a forma de gestao dos aspectos materiais;

e analise dos processos para a elaboracao do Relatério e
da sua estrutura e contelido, com base nos Principios
de Conteldo e Qualidade dos Standards para Relato
de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI
(GRI-Standards) e com a Orientacdo CPC 09 - Relato
Integrado (que tem correlacdo a Estrutura Conceitual

Bésica do Relato Integrado, elaborada pelo International
Integrated Reporting Council - [IRCJ;

avaliacao dos indicadores nao-financeiros amostrados
(GRI102-1, GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-5,
GRI102-6, GRI 102-7, GRI 102-8, GRI 102-9, GRI 102-10,
GRI102-11, GRI 102-12, GRI 102-13, GRI 102-14, GRI
102-16, GRI 102-18, GRI 102-40, GRI 102-41, GRI 102-42,
GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-45, GRI 102-46, GRI
102-47, GRI 102-48, GRI 102-49, GRI 102-50, GRI 102-51,
GRI102-52, GRI 102-53, GRI 102-54, GRI 102-55, GRI
102-56, GRI 103-1 (302-1), GRI 103-2 (302-1), GRI 103-3
(302-1), GRI 201-2, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 302-1, GRI
305-7, GRI 306-3, GRI 306-5, GRI 307-1, GRI 308-1, GRI
401-1, GRI 403-9, GRI 403-10, GRI 405-1, GRI 405-2, GRI
406-1, GRI 414-1);

entendimento da metodologia de célculos e dos procedi-
mentos para a compilacao dos indicadores por meio de
entrevistas com os gestores responsaveis pela elabora-
cao das informacoes;

aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informa-
coes quantitativas e indagacoes sobre as informacoes
qualitativas e sua correlacao com os indicadores divul-
gados no Relatdrio;

p
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e analise de evidéncias que suportam as informacdes
divulgadas;

e anélise da razoabilidade das justificativas das omissoes
de indicadores de desempenho associados a aspectos e
topicos apontados como materiais na analise de mate-
rialidade da Companhia.

e confronto dos indicadores de natureza financeira (GRI
201-1) com as demonstracoes financeiras e/ ou registros
contabeis.

Acreditamos que as informacoes, as evidéncias e os resulta-
dos obtidos em nosso trabalho sao suficientes e apropriados
para fundamentar nossa conclusao na forma limitada.

PESSOAS E IMPACTO DO GESTAO MUDANCAS CLIMATICAS: DESEMPENHO SUMARIO RELATORIO DE
CULTURA NEGOCIO AMBIENTAL NOSSA ABORDAGEM FINANCEIRO GRI E SASB ASSEGURACAO
ALCANCE E LIMITACOES CONCLUSAO

Os procedimentos aplicados em um trabalho de assegura-
cao limitada sao substancialmente menos extensos do que
aqueles aplicados em um trabalho de asseguracao razoavel.
Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguran-

ca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos

que seriam identificados em um trabalho de asseguracao
razoavel, que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso
tivéssemos executado um trabalho de asseguracéo razoa-
vel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais
distorcoes que podem existir nas informacoes constantes no
Relatério.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacoes
inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcu-
lar ou estimar esses dados. Interpretacoes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisdo dos dados estdo sujeitos
a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente,
nao realizamos qualquer trabalho em dados informados
para os periodos anteriores, para a avaliacdo da adequacao
das suas politicas, praticas e desempenho em sustentabili-
dade, nem em relacao a projecoes futuras.

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste re-
latério, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
acreditar que as informacdes constantes no Relatdrio Anual
Integrado 2021, ndo foram compiladas, em todos os aspec-
tos relevantes, de acordo com os Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-
-Standards), com a Orientacdo CPC 09 - Relato Integrado
(que tem correlacdo a Estrutura Conceitual Bésica do Relato
Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting
Council - IIRC) e com os registros e arquivos que serviram de
base para a sua preparacao.

S3o Paulo, 12 de abril de 2022
KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP014428/0-6

Sebastian Yoshizato Soares

Contador CRC 15P257710/0-4
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