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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 705.260.684
Preferenciais 547.818.424
Total 1.253.079.108

Em Tesouraria

Ordinarias 2.526.656
Preferenciais 19.609.792
Total 22.136.448

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 30.813.052 31.624.842
1.01 Ativo Circulante 12.000.595 12.457.712
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.980.966 3.281.930
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 912.142 844.685
1.01.03 Contas a Receber 2.826.190 2.725.343
1.01.04 Estoques 4.643.282 4.857.548
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 638.015 748.206
1.01.08.03 Outros 638.015 748.206
1.01.08.03.01 Impostos a Recuperar 424.139 457.158
1.01.08.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Antecipados 21.165 72.811
1.01.08.03.03 Dividendos a Receber 43.629 115.566
1.01.08.03.07 Outros 149.082 102.671
1.02 Ativo Nao Circulante 18.812.457 19.167.130
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.587.084 2.448.698
1.02.01.04 Contas a Receber 187.617 193.425
1.02.01.04.01 Clientes 21.332 23.464
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 166.285 169.961
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.426.686 1.190.888
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 18.805 18.803
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 953.976 1.045.582
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 224.246 220.470
1.02.01.10.06 Impostos a Recuperar 365.337 439.186
1.02.01.10.07 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 332.690 353.107
1.02.01.10.09 Outros 31.703 32.819
1.02.02 Investimentos 7.538.484 7.612.404
1.02.02.01 Participagdes Societarias 7.469.917 7.539.928
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 76.313 76.255
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 6.899.249 6.972.803
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 494.355 490.870
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 68.567 72.476
1.02.03 Imobilizado 8.441.796 8.852.718
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 6.493.879 6.483.084
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.947.917 2.369.634
1.02.04 Intangivel 245.093 253.310
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 30.813.052 31.624.842
2.01 Passivo Circulante 3.017.012 3.388.327
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 198.656 280.911
2.01.02 Fornecedores 2.004.135 2.169.189
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 98.328 90.038
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 98.328 90.038
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 98.328 90.038
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 129.436 184.291
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 34.255 87.121
2.01.04.02 Debéntures 95.181 97.170
2.01.05 Outras Obrigagdes 586.457 663.898
2.01.05.02 Outros 586.457 663.898
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.164 1.166
2.01.05.02.04 Contas a Pagar 30.340 36.977
2.01.05.02.05 Tributos Parcelados 29.239 31.073
2.01.05.02.07 Adiantamento de Clientes 16.457 17.955
2.01.05.02.08 Titulos a Pagar - Forfaiting 503.531 570.111
2.01.05.02.09 Passivos de Arrendamento 5.726 6.616
2.02 Passivo Nao Circulante 7.258.780 7.422.636
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.067.218 6.205.848
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.557.302 2.696.584
2.02.01.02 Debéntures 3.509.916 3.509.264
2.02.02 Outras Obrigagdes 262.561 264.683
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.601 4.200
2.02.02.02 Outros 258.960 260.483
2.02.02.02.03 Tributos Parcelados 74.632 78.043
2.02.02.02.05 Passivos de Arrendamento 12.234 13.030
2.02.02.02.06 Demais Contas a Pagar 172.094 169.410
2.02.04 Provisdes 929.001 952.105
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 924.429 943.318
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 529.983 545.402
2.02.04.01.05 Passivos Contingentes 394.446 397.916
2.02.04.02 Qutras Provisées 4.572 8.787
2.02.04.02.04 Outras Provisdes 4572 8.787
2.03 Patriménio Liquido 20.537.260 20.813.879
2.03.01 Capital Social Realizado 13.200.295 13.200.295
2.03.02 Reservas de Capital 312.665 312.665
2.03.04 Reservas de Lucros 7.414.547 7.414.547
2.03.04.01 Reserva Legal 696.136 696.136
2.03.04.10 Para Investimentos e Capital de Giro 6.718.411 6.718.411
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 772.342 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -1.162.589 -113.628
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.034.130 5.901.609
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.551.463 -5.437.438
3.03 Resultado Bruto 482.667 464.171
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 71.984 -114.685
3.04.01 Despesas com Vendas -29.910 -32.046
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -154.172 -150.530
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 23.683 51.141
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -54,912 -101.352
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 287.295 118.102
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 554.651 349.486
3.06 Resultado Financeiro -95.878 28.065
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 458.773 377.551
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 312.663 -76.698
3.08.01 Corrente 0 -1.286
3.08.02 Diferido 312.663 -75.412
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 771.436 300.853
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 771.436 300.853
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,6 0,23
3.99.01.02 PN 0,66 0,26
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,6 0,23
3.99.02.02 PN 0,66 0,26
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 771.436 300.853
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.048.055 -6.819
4.02.01 Ganho (perda) Atuarial com Beneficios de Aposentadoria 6.414 -9.099
4.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas -585 2.280
4.02.05 Ajustes de Converséo -1.053.884 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -276.619 294.034
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 118.711 -434.521
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 974.173 481.356
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 771.436 300.853
6.01.01.02 Encargos e Variagdes Monetarias/Cambiais, Liquidos 387.220 -155.692
6.01.01.03 Despesas de Juros 193.109 194.270
6.01.01.04 Depreciagao e Amortizagdo 196.419 217.031
6.01.01.05 Resultado na Venda de Imobilizado 0 -22.355
6.01.01.06 Resultado Equivaléncia Patrimonial -287.295 -118.102
6.01.01.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos -312.663 75.412
6.01.01.09 Constituicdo (Reversdo) de Provisdes 11.305 -27.696
6.01.01.10 Perdas (Ganhos) Atuariais 14.642 16.349
6.01.01.12 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 0 1.286
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -571.462 -626.603
6.01.02.01 Contas a receber de Clientes -180.653 -157.062
6.01.02.02 Estoques -40.057 120.863
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 98.655 -13.370
6.01.02.04 Valores a Receber de Empresas Ligadas -993 -5.268
6.01.02.05 Depoésitos Judiciais -1.827 -699
6.01.02.07 Outros (Acréscimos) Decréscimos de Ativos -77.573 -97.179
6.01.02.08 Fornecedores -102.244 -375.761
6.01.02.09 Adiantamentos de Clientes -601 -9.472
6.01.02.10 Valores a Pagar a Sociedades Ligadas -428 -627
6.01.02.11 Tributos a Recolher 94.656 106.367
6.01.02.13 Titulos a Pagar - Forfaiting -34.691 -146.113
6.01.02.15 Qutros Acréscimos (Decréscimos) Passivos -325.706 -48.282
6.01.03 Outros -284.000 -289.274
6.01.03.01 Pagamento de Passivo Atuarial -38.752 -20.573
6.01.03.03 Juros Pagos de Empréstimos e Financiamentos e -236.203 -266.361
Debéntures
6.01.03.04 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos -9.045 -2.340
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -196.370 -167.040
6.02.01 Valor Recebido Pela Alienagao de Imobilizado 0 22.361
6.02.02 Compras de Imobilizado -183.604 -164.863
6.02.04 Dividendos Recebidos 72.015 1.500
6.02.06 Titulos e Valores Mobiliarios -67.457 -9.110
6.02.07 Compra de Software -17.324 -16.928
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -9.879 101.724
6.03.01 Ingressos de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 0 410.172
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 0 -300.000
6.03.03 Pagamento de Tributos Parcelados -7.738 -6.346
6.03.05 Dividendos e Juros s/Capital Proprio Pagos 0 -11
6.03.08 Pagamento de Passivos de Arrendamento -2.141 -2.091
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -213.426 -39.076
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -300.964 -538.913
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.281.930 3.148.925

PAGINA: 6 de 106



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.980.966 2.610.012
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.200.295 312.665 7.414.547 0 -113.628 20.813.879
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.200.295 312.665 7.414.547 0 -113.628 20.813.879
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 906 -906 0
5.04.08 Realizagao do Ajuste do IAS 29 no Ativo Imobilizado 0 0 0 906 -906 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 771.436 -1.048.055 -276.619
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 771.436 0 771.436
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.048.055 -1.048.055
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -585 -585
5.05.02.06 Ganho (Perda) Atuarial com Beneficios de Aposentadoria 0 0 0 0 6.414 6.414
5.05.02.08 Ajustes de Conversao 0 0 0 0 -1.053.884 -1.053.884
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.200.295 312.665 7.414.547 772.342 -1.162.589 20.537.260
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 13.200.295 312.665 10.487.164 0 -118.337 23.881.787
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.200.295 312.665 10.487.164 0 -118.337 23.881.787
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 1.067 -1.067 0
5.04.08 Realizagao do Custo Atribuido Sobre a Aplicagéo Inicial ao 0 0 0 1.067 -1.067 0
Ativo Imobilizado (IAS29) (CPC42)

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 300.853 -6.819 294.034
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 300.853 0 300.853
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -6.819 -6.819
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 2.280 2.280
5.05.02.06 Ganho (Perda) Atuarial com Beneficios de Aposentadoria 0 0 0 0 -9.099 -9.099
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.200.295 312.665 10.487.164 301.920 -126.223 24.175.821
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 6.025.143 7.058.036
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.027.335 7.048.196
7.01.02 Outras Receitas 4.755 7.808
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -6.947 2.032
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.562.505 -5.469.395
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.482.437 -5.358.664
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -80.068 -110.731
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.462.638 1.588.641
7.04 Retengdes -196.419 -217.031
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -196.419 -217.031
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.266.219 1.371.610
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 743.027 109.845
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 287.295 118.102
7.06.02 Receitas Financeiras 137.277 105.623
7.06.03 Outros 318.455 -113.880
7.06.03.01 Ganhos (Perdas) Atuariais -14.642 -16.349
7.06.03.02 Receitas Cambiais 333.097 -97.531
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.009.246 1.481.455
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.009.246 1.481.455
7.08.01 Pessoal 260.645 296.478
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 223.246 263.845
7.08.01.02 Beneficios 19.756 18.908
7.08.01.03 F.G.T.S. 17.643 13.725
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 410.825 904.097
7.08.02.01 Federais -172.310 146.804
7.08.02.02 Estaduais 552.494 730.799
7.08.02.03 Municipais 30.641 26.494
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 566.340 -19.973
7.08.03.01 Juros 226.641 245.892
7.08.03.03 Outras 339.699 -265.865
7.08.03.03.02 Variagdes Cambiais Liquidas 339.699 -265.865
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 771.436 300.853
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 771.436 300.853
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 34.754.321 35.684.766
1.01 Ativo Circulante 16.281.564 16.801.273
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4,712.094 5.141.617
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.978.961 1.801.978
1.01.03 Contas a Receber 3.069.362 3.002.668
1.01.04 Estoques 5.671.579 5.928.828
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 849.568 926.182
1.01.08.03 Outros 849.568 926.182
1.01.08.03.01 Impostos a Recuperar 604.861 676.762
1.01.08.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Antecipados 23.540 85.192
1.01.08.03.03 Dividendos a Receber 50.012 39.637
1.01.08.03.07 Outros 171.155 124.591
1.02 Ativo Nao Circulante 18.472.757 18.883.493
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.911.956 4.726.854
1.02.01.04 Contas a Receber 242.953 251.715
1.02.01.04.01 Clientes 21.844 23.975
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 221.109 227.740
1.02.01.07 Tributos Diferidos 2.297.527 1.973.727
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 2.297.527 1.973.727
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.371.476 2.501.412
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 624.991 602.020
1.02.01.10.05 Impostos a Recuperar 694.603 828.504
1.02.01.10.06 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 394.420 415.032
1.02.01.10.09 Adiantamentos Contratuais 393.433 403.979
1.02.01.10.10 Outros 264.029 251.877
1.02.02 Investimentos 1.714.619 1.718.546
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.563.700 1.559.254
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 1.062.675 1.061.586
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 501.025 497.668
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 150.919 159.292
1.02.03 Imobilizado 9.936.534 10.424.479
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 7.578.732 7.671.489
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.357.802 2.752.990
1.02.04 Intangivel 1.909.648 2.013.614
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 34.754.321 35.684.766
2.01 Passivo Circulante 3.587.917 4.078.513
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 281.911 385.807
2.01.02 Fornecedores 2.286.931 2.543.572
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 171.260 137.775
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 171.260 137.775
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 15.027 203
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 156.233 137.572
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 129.436 184.291
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 34.255 87.121
2.01.04.02 Debéntures 95.181 97.170
2.01.05 Outras Obrigacées 718.379 827.068
2.01.05.02 QOutros 718.379 827.068
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 14.891 47.742
2.01.05.02.04 Tributos Parcelados 29.239 31.073
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros 1.921 5.680
2.01.05.02.06 Adiantamentos de Clientes 81.804 64.897
2.01.05.02.08 Contas a Pagar 65.546 84.769
2.01.05.02.09 Titulos a pagar - Forfaiting 503.531 570.111
2.01.05.02.10 Passivos de Arrendamento 21.447 22.796
2.02 Passivo Nao Circulante 7.758.897 7.904.872
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.067.218 6.205.848
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.557.302 2.696.584
2.02.01.02 Debéntures 3.509.916 3.509.264
2.02.02 Outras Obrigagdes 329.515 335.344
2.02.02.02 Outros 329.515 335.344
2.02.02.02.03 Tributos Parcelados 74.632 78.043
2.02.02.02.06 Passivos de Arrendamento 76.887 81.660
2.02.02.02.07 Outros 177.996 175.641
2.02.04 Provisbes 1.362.164 1.363.680
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.094.952 1.103.493
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 537.097 552.297
2.02.04.01.05 Passivos Contingentes 557.855 551.196
2.02.04.02 Outras Provisdes 267.212 260.187
2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacéo 261.909 250.452
2.02.04.02.04 Outras Provisdes 5.303 9.735
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 23.407.507 23.701.381
2.03.01 Capital Social Realizado 13.200.295 13.200.295
2.03.02 Reservas de Capital 312.665 312.665
2.03.04 Reservas de Lucros 7.414.547 7.414.547
2.03.04.01 Reserva Legal 696.136 696.136
2.03.04.10 Para Investimentos e Capital de Giro 6.718.411 6.718.411
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 772.342 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -1.162.589 -113.628
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 2.870.247 2.887.502

PAGINA: 12 de 106



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.870.989 6.857.744
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.162.429 -6.084.949
3.03 Resultado Bruto 708.560 772.795
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -334.718 -334.352
3.04.01 Despesas com Vendas -117.531 -119.725
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -188.292 -181.892
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 28.002 48.131
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -101.784 -137.260
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 44,887 56.394
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 373.842 438.443
3.06 Resultado Financeiro 110.020 20.276
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 483.862 458.719
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 412.288 -121.720
3.08.01 Corrente -44.127 -65.256
3.08.02 Diferido 456.415 -56.464
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 896.150 336.999
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 896.150 336.999
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 771.436 300.853
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 124.714 36.146
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,6 0,23
3.99.01.02 PN 0,66 0,26
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,6 0,23
3.99.02.02 PN 0,66 0,26
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 896.150 336.999
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.046.885 -5.841
4.02.01 Ganho (Perda) Atuarial com Beneficios de Aposentadoira 6.414 -9.099
4.02.03 Hedge Accounting 585 3.258
4.02.05 Ajustes de Converséo -1.053.884 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -150.735 331.158
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -276.620 294.034
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 125.885 37.124
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 369.639 -430.680
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.301.648 834.383
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 896.150 336.999
6.01.01.02 Encargos e Variagdes Monetarias/Cambiais, Liquidos 336.388 -144.658
6.01.01.03 Despesas de Juros 197.872 207.902
6.01.01.04 Depreciacdo e Amortizagao 280.879 311.005
6.01.01.05 Resultado na Venda de Imobilizado 1.335 -22.441
6.01.01.06 Resultado Equivaléncia Patrimonial -44.887 -56.394
6.01.01.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos -456.415 56.464
6.01.01.09 Constituicdo (Reversdo) de Provisdes 31.340 63.427
6.01.01.10 Perdas (Ganhos) Atuariais 14.859 16.823
6.01.01.12 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 44,127 65.256
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -624.067 -943.112
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -219.602 -384.178
6.01.02.02 Estoques -52.383 105.716
6.01.02.03 Impostos Recuperar -287.473 -103.651
6.01.02.04 Depositos Judiciais -12.788 -7.635
6.01.02.07 Outros (Acréscimos) Decréscimos de Ativos 400.917 -148.299
6.01.02.08 Fornecedores -163.643 -299.986
6.01.02.09 Adiantamentos de Clientes 20.318 10.859
6.01.02.10 Valores a Pagar a Sociedades Ligadas 0 -27.612
6.01.02.11 Tributos a Recolher 93.672 201.727
6.01.02.12 Titulos a Pagar - Forfaiting -34.696 -146.113
6.01.02.15 Qutros Acréscimos (Decréscimos) Passivos -368.389 -143.940
6.01.03 Outros -307.942 -321.951
6.01.03.01 Pagamento de Passivo Atuarial -38.752 -20.573
6.01.03.03 Juros Pagos de Empréstimos e Financiamentos e -236.202 -264.062
Debéntures
6.01.03.04 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -27.988 -31.999
6.01.03.05 Liquidacao de Instrumentos Financeiros Derivativos -5.000 -5.317
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -458.134 -212.060
6.02.02 Compras de Imobilizado -264.448 -197.402
6.02.03 Valor Recebido Pela Alienagao de Imobilizado -1.031 22.447
6.02.05 Dividendos Recebidos 5.021 6.393
6.02.06 Titulos e Valores Mobiliarios -176.983 -22.261
6.02.07 Compra de Software -20.693 -21.237
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -48.301 1.303.425
6.03.01 Ingressos de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 0 2.946.250
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 0 -1.628.096
6.03.03 Pagamento de Tributos Parcelados -7.738 -6.346
6.03.05 Dividendos e Juros s/Cap.Préprio Pagos -32.851 -11
6.03.08 Pagamento de Passivos de Arrendamento -7.712 -8.372
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -292.727 -80.548
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -429.523 580.137
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.141.617 5.200.342
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.712.094 5.780.479
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 13.200.295 312.665 7.414.547 0 -113.628 20.813.879 2.887.502 23.701.381
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.200.295 312.665 7.414.547 0 -113.628 20.813.879 2.887.502 23.701.381
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 906 -906 0 0 0
5.04.08 Realizagdo do Ajuste do IAS 29 no Ativo 0 0 0 906 -906 0 0 0
Imobilizado
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 771.436 -1.048.055 -276.619 -17.255 -293.874
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 771.436 0 771.436 124.714 896.150
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.048.055 -1.048.055 -141.969 -1.190.024
5.05.02.06 Ganho (Perda) Atuarial com Beneficios de 0 0 0 0 6.414 6.414 0 6.414
Aposentadoria
5.05.02.07 Constituicdo de Hedge Accounting 0 0 0 0 -585 -585 -251 -836
5.05.02.09  Ajustes de Conversao 0 0 0 0 -1.053.884 -1.053.884 -141.718 -1.195.602
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.200.295 312.665 7.414.547 772.342 -1.162.589 20.537.260 2.870.247 23.407.507
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 13.200.295 312.665 10.487.164 0 -118.337 23.881.787 2.801.901 26.683.688
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.200.295 312.665 10.487.164 0 -118.337 23.881.787 2.801.901 26.683.688
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 1.067 -1.067 0 0 0
5.04.08 Realizagao do Custo Atribuido Sobre a 0 0 0 1.067 -1.067 0 0 0
Aplicagéo Inicial ao Ativo Imobilizado (IAS
29) (CPC 42)
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 300.853 -6.819 294.034 37.124 331.158
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 300.853 0 300.853 36.146 336.999
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -6.819 -6.819 978 -5.841
5.05.02.06 Ganho (Perda) Atuarial com Beneficios de 0 0 0 0 -9.099 -9.099 0 -9.099
Aposentadoria
5.05.02.07 Constituicdo de Hedge Accounting 0 0 0 0 2.280 2.280 978 3.258
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.200.295 312.665 10.487.164 301.920 -126.223 24.175.821 2.839.025 27.014.846
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 6.967.567 8.113.942
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.966.265 8.102.874
7.01.02 Outras Receitas 8.406 8.467
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -7.104 2.601
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.467.043 -6.435.783
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.250.245 -6.197.171
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -216.798 -238.612
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.500.524 1.678.159
7.04 Retengdes -280.879 -311.005
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -280.879 -311.005
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.219.645 1.367.154
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 779.128 51.887
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 44,887 56.394
7.06.02 Receitas Financeiras 261.050 195.936
7.06.03 Outros 473.191 -200.443
7.06.03.01 Ganhos (Perdas) Atuariais -14.858 -16.823
7.06.03.02 Receitas Cambiais 488.049 -183.620
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.998.773 1.419.041
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.998.773 1.419.041
7.08.01 Pessoal 409.250 423.827
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 341.764 376.172
7.08.01.02 Beneficios 42.928 27.939
7.08.01.03 F.G.T.S. 24.558 19.716
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 54.201 666.175
7.08.02.01 Federais -418.052 -97.121
7.08.02.02 Estaduais 439.311 734.810
7.08.02.03 Municipais 32.942 28.486
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 639.172 -7.960
7.08.03.01 Juros 249.285 287.346
7.08.03.03 Outras 389.887 -295.306
7.08.03.03.02 Despesas Cambiais 389.887 -295.306
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 896.150 336.999
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 771.436 300.853
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 124.714 36.146
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Vendas de Aco Vendas de Minério de EBITDA Consolidado
Ferro Ajustado

1,0mt 1,9mt 653 mi

-T% vs 47125 -20% vs 4725 +56% vs 4725

Receita Liquida/ton CPV/ton EBITDA Siderurgia

Siderurgia Siderurgia Ajustado

+4,9% -1,8% 544mi

vs 4T25 vs 4725 +140% vs 4725

Fluxo de Caixa Livre Caixa Liquido* Alavancagem
34mi 391mi -0,20x
-660mi vs 4725 -R$54mi vs 4725 +0,02x vs 4725

* Caixa e Aplicagdes foi
superior a Divida Bruta

A USIMINAS - Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. (B3: USIM3, USIM5 e USIM6; OTC:
USDMY e USNZY; Latibex: XUSIO e XUSI) divulga hoje os resultados do primeiro trimestre de
2026 (1726). As informacdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto quando indicado de
outra forma, sao apresentadas com base em numeros consolidados, apurados em Dolares
Americanos e convertidos para Reais, em conformidade com o IFRS (International Financial
Reporting Standards). As comparagdes realizadas neste comunicado levam em consideragdo o
quarto trimestre de 2025 (4T725), exceto quando especificado em contrario. Declaragdes contidas
neste comunicado relativas as perspectivas dos negocios, projecdes de resultados operacionais e
financeiros e referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsdes,
baseadas nas expectativas da Administracdo em relagdo ao seu desempenho futuro. Essas
expectativas sdo altamente dependentes do comportamento do mercado, da situacdo econdmica
do Brasil, da industria e dos mercados internacionais, portanto estdo sujeitas a mudancas.
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Comentarios e Expectativas da Administracao

O primeiro trimestre de 2026 foi marcado por uma
mudanca relevante na dindmica comercial do aco no
Brasil. Em fevereiro, o governo brasileiro aplicou direitos
antidumping sobre as importa¢gdes de acos laminados a
frio e de acos revestidos, medidas aguardadas ha longo
tempo pelo setor siderdrgico nacional. Essas agdes
comecaram a alterar de forma significativa o ambiente
competitivo, sinalizando maior defesa a indUstria
doméstica frente a praticas comerciais desleais.

Diante da perspectiva de mudanca de cenario, os
importadores  reagiram internalizando um volume
expressivo de ago no més de fevereiro, buscando
garantir condicbes comerciais anteriores a vigéncia das
novas tarifas. Esse movimento gerou um pico pontual de
internacdes, que elevou temporariamente os niveis de
estoque de material importado no mercado brasileiro.

No entanto, avaliamos que esses estoques de material
importado seguem para uma normalizagdo nos proximos
meses, a medida que o efeito das antecipacdes se
dissipa e o novo patamar de custos das importacdes
passar a vigorar de forma plena. Esse reequilibrio tende a
beneficiar a producdo nacional, abrindo espaco para uma
recuperacdo gradual dos volumes e da rentabilidade da
siderurgia doméstica.

No 1726, a Usiminas registrou uma melhora nos seus
resultados. O EBITDA Ajustado Consolidado alcangou R$
653 milhdes, um crescimento de 56% em relacdo ao
4725, com margem EBITDA de 11,1%, ante 6,8% no
trimestre anterior.

Na Siderurgia, o EBITDA Ajustado foi de R$ 544 milhdes,
crescimento de 140% frente ao 4725, impulsionado por
um aumento de 4,9% na receita liquida por tonelada,
reflexo de melhores precos e mix de vendas, com
destaque para o aumento nas vendas ao segmento
automotivo e pela reducdo de 1,8% no CPV/,
beneficiada pela desvalorizacdo do dolar frente ao real.

O Lucro Liquido atingiu R$ 896 milhdes, refletindo a
evolucdo do resultado operacional e do resultado
financeiro, beneficiado por ganhos cambiais liquidos no
periodo.

ACESSE A CENTRAL
DE RESULTADOS

A Companhia encerrou o trimestre com Caixa Liquido de
R$ 391 milhdes e alavancagem de -0,20x (Divida
Liquida/EBITDA), reafirmando a solidez do balanco
patrimonial e disciplina financeira. O Fluxo de Caixa Livre
foi positivo em R$ 84 milhdes, mesmo com CAPEX de R$
285 milhdes no periodo.

A Usiminas reafirma seu compromisso com a geragdo de
valor sustentavel. Estamos trabalhando fortemente para
melhorar o retorno para os nossos stakeholders, por
meio da busca continua por eficiéncia operacional,
disciplina na alocacdo de capital, otimizacdo do mix de
produtos e fortalecimento das relacdes comerciais.
Seguimos confiantes na capacidade da Companhia de
capturar as oportunidades geradas pelo novo cenario
competitivo e entregar resultados cada vez mais
consistentes.

O cenario econdmico dos proximos trimestres se mostra
desafiador, marcado por desafios consideraveis,
impulsionados, em grande medida, pelos
desdobramentos da Guerra do Ird e seus reflexos tanto
na economia global quanto na brasileira. A alta nos
precos do petroleo e do gas natural, o avanco da
inflacdo e a reducdo mais lenta das taxas de juros
compdem um ambiente de incerteza, agravado ainda
pelo risco de disrupcdo nas cadeias de suprimentos,
principalmente no transporte maritimo de mercadorias.

Apesar desse cendrio complexo, para o préximo
trimestre, na Unidade de Siderurgia, a Administracdo
espera volumes de vendas estaveis, custos de vendas
mais elevados em razdo da pressdo nos precos de
matérias-primas, energia e fretes, compensado pela
melhora na receita liquida por tonelada.

Na Unidade de Mineragdo, a expectativa é de maiores
volumes, porém acompanhados de custos mais altos
relacionados a fretes maritimos.

Considerando ambas as unidades, a expectativa é de
estabilidade no EBITDA Consolidado Ajustado.

USIMINAS
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Resultados Operacionais Consolidados — Trimestral

Alteracdo da Moeda Funcional da Companhia

Em 12/02/26, o Conselho de Administracdo aprovou a alteracdo da moeda funcional utilizada pela

Companhia, do real para o dolar norte-americano, efetivada na elaboracdo das suas demonstra¢des

contabeis iniciadas em 1° de janeiro de 2026, cujos resultados do 1T26 apresentados nesse documento

foram apurados com base nessa moeda funcional. A referida alteracdo teve como objetivo refletir de

forma mais fidedigna a substancia econ6mica das atividades da Companhia, considerando o ambiente

econdmico no qual ela esta inserida.

Em conformidade com as normas aplicaveis, a Companhia continuara a utilizar o real como moeda de

apresentacdo de suas demonstragdes contabeis. Assim, os valores registrados nas demonstra¢des

elaboradas na nova moeda funcional sdo convertidos para o real para fins de apresentacdo e

divulgacdo.
R$ mil 1726 4725 A 1T25 A
Receita Liquida de Vendas 5.870.989 6.175.087 -5% 6.857.744 -14%
= Mercado Interno 4.901.445 4.816.253 2% 5.569.043 -12%
= Mercado Externo 969.544 1.358.834 -29% 1.288.701 -25%
Custo dos Produtos Vendidos (5.162.429)  (5.703.648) -9% (6.084.949) -15%
Lucro Bruto 708.560 471.439 50% 772.795 -8%
Margem Bruta 12% 8% + 4 p.p. 11% +1p.p.
Receitas e Despesas Operacionais (334.718) (337.493) -1% (334.352) 0%
= VVendas (117.531) (137.680) -15% (119.725) -2%
= Gerais e Administrativas (188.292) (183.197) 3% (181.892) 4%
= Qutras Receitas e Despesas (73.782) (86.884) -15% (89.129) -17%
= Participacg@o no resultado de
controladas, controladas em 44887 70.268 -36% 56.394 -20%
conjunto e coligadas
Lucro (prejuizo) operacional 373.842 133.946 179% 438.443 -15%
Margem Operacional 6% 2% +4 p.p. 6% -0 p.p.
Depreciacdo e amortizacao 280.879 324.887 -14% 311.005 -10%
EBITDA (Instrucdo CVM 156) 654.721 458.833 43% 749.448 -13%
Margem EBITDA (Instrucao CVM 156) 11% 7% + 4 p.p. 11% + 0 p.p.
EBITDA Ajustado 653.157 417.385 56% 732.701 -11%
Margem EBITDA Ajustado 1% 7% +4 p.p. 1% +0p.p.

USIMINAS
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RECEITA LiQUIDA TRIMESTRAL

A no 1726 alcancou R$ 5,9
bilhdes, reducdo de 4,9% em relacdo ao 4725
(R$ 6,2 bilhdes), refletindo a queda nas
Unidades de Siderurgia e de Mineracao.

Na , a receita liquida recuou 2,3%
frente ao 4T25, resultado da reducgdo de 6,9%
nos volumes de vendas, parcialmente
compensado pelo aumento de 4,9% na Receita

Liquida/ton, reflexo dos melhores pregos e mix

no trimestre, conforme detalhado
posteriormente.
Na , a receita liquida recuou 20,9%

em comparagdo ao trimestre anterior, reflexo
da reducao de 21,0% nos volumes vendidos no
trimestre.

CPV - CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
TRIMESTRAL

(0] no 1726 totalizou R$ 5,2
bilhdes, queda de 9,5% em relagdo ao 4725

(R$ 5,7 bilhdes), com reducdo de custos em

ambas as unidades de negdcio.

Na , 0o CPV recuou 85% na
comparacao trimestral, refletindo a queda de
6,9% nos volumes vendidos, além da reducédo
de 1,8% no CPV/t, por maior eficiéncia, com
menores desembolsos com grandes reparos e
menores custos de produgdo associados,
principalmente, a desvalorizacdo do ddlar
frente ao real no periodo.

Na , 0 CPV recuou 18,3% frente ao
trimestre anterior (4T25: R$ 755 milhdes),
influenciado pela redugdo do volume de
vendas,

parcialmente compensado pelo

aumento de 3,3% no CPV por tonelada.
EBITDA AJUSTADO TRIMESTRAL
A Usiminas registrou

de R$ 653 milhdes no 1T26,
aumento de 56,5% em relacdo ao 4725 (R$ 417
milhdes).
A atingiu 11,1%, ante 6,8%
no trimestre anterior.

o BT i —

ISTVIINAS
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EBITDA AJUSTADO

R$ mil 1T26 4725 1T25
Lucro ou prejuizo liquido do exercicio 896.150 128.682 336.999
Imposto de renda e contribui¢do social (412.288) (3.561) 121.720
Resultado financeiro (110.020) 8.825 (20.276)
Depreciacdo, amortizagao e exaustao 280.879 324887 311.005
EBITDA Instrucao CVM 156 654.721 458.833 749.448

(-) Participacao no resultado de controladas,
controladas em conjunto e coligadas

(+) EBITDA proporcional de controladas em conjunto 43.323 40.742  39.647
(-) Impairment de ativos ndo financeiros liquido de

(44.887) (70.268) (56.394)

T - (11.922) -
realizacao
EBITDA Ajustado 653.157 417.385 732.701
MARGEM EBITDA AJUSTADO 11,1% 6,8% 10,7%

O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo: o
imposto de renda e contribuicdo social; o resultado financeiro; a depreciacdo, amortizacdo e
exaustdo; a participacdo no resultado de controladas em conjunto e coligadas; o impairment de
ativos; e incluindo o EBITDA proporcional de 70% da Unigal e outras controladas em conjunto.

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados Consolidado
(milhdes de reais):

10,7% 11,1%
9 6,8%
2% 6,6%
733
408
1725 2725 3T25 4125 1T26

USIMINAS
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Resultados Financeiros Consolidados

Versdo : 1

No 1T26, o resultado financeiro foi positivo em R$ 110 milhées, melhora de R$119 milhdes em relagdo ao
4T25 (negativo em R$ 9 milhdes). A variacdo deve-se aos ganhos cambiais liquidos no trimestre, resultado da

desvalorizacdo do délar frente ao real no periodo, ante perdas cambiais liquidas no trimestre anterior.

R$ mil 1T26 4725 A 1725 A
Receitas Financeiras 261.143 265.541 -2% 195.936 33%
Despesas Financeiras (252.499) (268.805) -6% (287.346) -12%
Ganhos e perdas cambiais liquidos 101.376 (5.561) - 111.686 -9%
@\/ariacdo cambial sobre ativos 488.049 116.403 319% (183.620) -
®\/ariacdo cambial sobre passivos (386.673) (121.964) 217% 295.306 -
RESULTADO FINANCEIRO 110.020 (8.825) - 20.276 443%
+Valorizacao/-Desvalorizacio Cambio 5% -3% +9p.p. 2% + 3 p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido

No 1726, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 896 milhdes, aumento de 596% na comparagdo com o
trimestre anterior (R$129 milhdes). A evolucéo reflete a melhora do resultado operacional, efeitos cambiais

liquidos positivos e um aumento nos créditos por tributos diferidos pela apreciacdo do real frente ao dolar

no periodo.

R$ mil 1T26 4725 A 1T25 A
Lucro (prejuizo) operacional 373.842 133.946 179% 438.443 -15%
Margem Operacional 6% 2% +4p.p. 6% -0p.p.
Resultado Financeiro 110.020 (8.825) - 20.276 443%
Lucro (prejuizo) antes do impostode g3 855 155121 287% 458719 5%
renda e da contribuicdo social

~lmposto de renda e contribuicdo 412.288 3561 11478% (121.720) -
Lucro (Prejuizo) Liquido do 896.150 128.682 596% 336.999  166%
Exercicio

Margem Liquida 15,3% 21% + 13 p.p. 49% + 10 p.p.
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Capital de Giro

No 1726, o Capital de Giro foi de R$ 6,1 bilhdes, com um aumento de R$120 milhdes em relacdo ao
do 4725 (R$6,0 bilhdes). As principais variacdes foram:

7 Redugdo liquida em Contas a pagar e forfaiting em R$323 milhdes, relacionados
principalmente a fornecedores de matérias primas.

7 Aumento no contas a receber em R$67 milhGes, principalmente em funcdo da maior receita
liquida unitaria e do maior volume de vendas de ago em marco na comparacdo com dezembro na
Unidade de Siderurgia.

Parcialmente compensado por:

7 Redugdo nos estoques em R$ 257 milhdes, principalmente por menores estoques de produtos
laminados e placas.

Capital de Giro R$ milhdes

7.624 7170

.584
6.58 6.008 6.128

1T25 2T25 3T25 4725 1T26

USIMINAS
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Caixa e Endividamento Financeiro - Trimestral

Fluxo de Caixa Operacional*

. ( Fluxo de Caixa Livre* (R$ milhdes)
e var. de Capital de Giro R$ milhdes

1117 744
878 281 613
N | I
(120)
(431) (649)
(771% s P — 45 1126 1125 2725 3T25 4725 1126

M Var. Capital de Giro  E Fluxo de Caixa Operacional *Fluxo de caixa livre calculado a partir da soma de “Fluxo de Caixa Operacional” e
"CAPEX".

*Variacao de caixa e aplicacdes, excluindo CAPEX e outras atividades de
investimentos e financiamento.

A Usiminas encerrou o trimestre com um Fluxo de
Caixa Operacional Liquido positivo de R$370
milhdes, principalmente pela geracdo de EBITDA.

No trimestre, o CAPEX totalizou R$285 milhdes,
23,4% inferior ao do trimestre anterior (R$372
milhdes). Assim, o Fluxo de Caixa Livre da
Companhia no periodo foi positivo em R$84
milhoes.

No final do 1726, a Companhia apresentava Caixa
e Aplicacées de R$6,7 bilhdes, inferior em 3,6%
em comparagdo com o 4T25 (R$6,9 bilhdes). A
variacdo foi reflexo, principalmente, do efeito da
desvalorizagdo do délar frente ao real no periodo
impactando as disponibilidades em dolar da

Companhia.
CAPEX
R$ milhoes
334 72 285
266
219 [
v 19
294 325
189 247
1125 2125 3125 4125 1126
B Siderurgia ™ Mineracdo

A Divida Bruta da Companhia encerrou o
trimestre em R$ 6,3 bilhdes, 3,1% inferior a
registrada no 4T25 (R$ 6,5 bilhdes), reflexo da
valorizacdo do real frente ao ddlar no periodo,
que reduziu o valor em reais da divida em moeda
estrangeira.

Assim, a Usiminas encerrou o trimestre com Caixa
e Aplicacbes superior a divida bruta (Caixa
Liquido) em R$391 milhdes, ante caixa liquido de
R$444 milhdes no trimestre anterior, reducdo de
12,1% O indicador divida liquida/EBITDA encerrou
1726 em -0,20x (4T25: -0,22x).

Caixa, divida bruta, divida liquida e alavancagem
R$ milhdes

Divida Liquida/EBITDA
0,71x 0,50x 0,16x -0,22x -0,20x

Ili%i%ai 1.046
6.744

1T25 2725 3T25 4725 1T26

B Caixa e Aplicacdes HEEEE Divida Bruta == Divida Liquida
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Perfil da divida

Emissao Série Valor (milhges) Taxa (a.a.) Vencimento
Bonds - USD 500 7,500% 2032
82 Emissdo de Debéntures 22 Série BRL400 CDI + 1,70% 2028 e 2029
22 Série BRL966 CDI + 1,65% 2028 e 2029
92 Emissao de Debéntures
32 Série BRL374 CDI + 1,95% 2030, 2031 e 2032
12 Série BRL1.476 CDI + 1,35% 2029
102 Emissdo de Debéntures
22 Série BRL303 CDI + 1,50% 2030 e 2031

Perfil da Divida (R$ milhdes)

Duracéo da Divida: R$: 34 meses

Divida Bruta (somente principal) US$: 58 meses

6.691
3.007
2 168 2.680
708
1 P 274 274
? > — - e
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
= Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira) mDivida (Moeda Local) Divida (Moeda Estrangeira)
Endividamento (R$ mil)
31-mar-26 31-mar-25
R$ mil Lon -dez- A
go Prazo o 30-dez-25
Curto Prazo TOTAL % TOTAL mar26/dez25 TOTAL  mar26/mar25

Moeda Nacional 124.420 3.584.548 3.708.968 59% 3.715.550 0% 3.876.545 -4%
CDI 95.181 3.509.916 3.605.097 - 3.606.434 0% 3.756.911 -4%
Tributos Parcelados 29.239 74.632 103.871 - 109.116 -5% 119.634 -13%
Moeda Estrangeira* 34.250 2.557.302 2.591.552 41% 2.783.706 -7% 4.051.166 -36%
Divida Bruta 158.670 6.141.850 6.300.520 100% 6.499.256 -3% 7.927.711 -21%
Caixa e Aplicagdes - - 6.691.055 - 6.943.596 -4% 6.556.379 2%
Divida Liquida - - (390.537) - (444.340) -12% 1.371.332 -

USIMINAS
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Release de Resultados 1726

Desempenho Operacional
das Unidades de Negocios

Mineragao Siderurgia Ajustes Consolidado
R$ milhdo 126 W 1126 W 126 W 1126 W
Receita Liquida de Vendas 781 988 5241 5364 (157) 77) 5.871 6.175
@Mercado Interno 163 200 4890 4.793 (151) 77) 4.901 4.816
®Mercado Externo 619 788 351 570 - - 970 1.359
Custo dos Produtos Vendidos (616)  (755) (4.695) (5.131) 149 182  (5.162) (5.704)
Lucro ou prejuizo bruto 165 233 545 233 2) 6 709 47
Receitas e Despesas Operacionais (111) (80) (12) (118) (212) (139) (335) (337)
= \Vendas (76) 97) (41) (47) - - (118) (138)
®Gerais e Administrativas (16) (14) (174) 71 2 2 (188) (183)
= Qutras Receitas e Despesas (35) (13) (37) (72) (2) (2) (74) (87)
®Participacdo no resultado de
ontroladas, controladas em conjunto e 16 37 241 172 (212) (139) 45 70
coligadas

Lucro ou prejuizo operacional antes das

. . 54 153 534 115 (214) (133) 374 134
despesas financeiras

Depreciacdo e Amortizacao 72 80 209 245 0 0 281 325
EBITDA (INSTRUCI\O CVM 156) 125 232 743 359 (213) (133) 655 459
!IV|5A6;2GEM EBITDA (INSTRUCAO VM 16% 24% 14% 7% 141% 75% 11% 7%
EBITDA AJUSTADO m 185 544 227 (1 6 653 417
MARGEM EBITDA AJUSTADO 14% 19% 10% 4% 1% -4% 1% 7%

As operacoes entre a Companhia e suas controladas sdo apuradas em precos e condi¢cdes de mercado.
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Unidade de Negécio

° ~
Mineracao
DESEMPENHO OPERACIONAL E DE VENDAS

No 1726, o volume de producao alcangou 1,9 milhdo de toneladas, representando uma reducao
de 18% em relacao ao 4T25. O desempenho foi impactado por chuvas mais intensas e continuas,
acima do trimestre anterior, que alteraram as caracteristicas do material processado e reduziram a
eficiéncia operacional, além disso, houveram ajustes operacionais a fim de priorizar areas de maior
produtividade.

O volume de vendas atingiu 1,9 milhdo de toneladas no 1726, inferior em 21,0% ao 4725 (2,5

milhdes de toneladas), acompanhando os niveis de producao do periodo.

No 1726, as vendas para exportacdo totalizaram 1,4 milhdo de toneladas, inferior em relagdo ao
volume do trimestre anterior (1,7 milhdo de toneladas). Na distribuicdo das vendas, as exportagdes
representaram 70% do volume faturado (4T25: 68%). Deste volume de exportacao, 64% foi
realizado com frete maritimo e 36% sem frete maritimo, similar a distribuicdo do 4725 de 63% e

37%, respectivamente.

kton 1T26 4725 A 1T25 A
Produc¢do de minério de ferro 1.927 2.339 -17,6% 2.145 -10,2%
Vendas total 1.946 2.463 -21,0% 2.218 -12,2%
“ Exportacées 1.355 1.684 -19,5% 1.652 -18,0%
“ Mercado Interno USIMINAS 484 592 -18,4% 426 13,5%
= Mercado Interno Terceiros 108 186 -42,2% 139 -22,4%

Tipos de minério vendidos MERCADO INTERNO EXPQRTACOES

Volume de Vendas 30%
= Sinter Feed 82%

= Granulado 18%

USIMINAS
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COMENTARIOS DOS RESULTADOS DA MINERAGAO - TRIMESTRAL

A receita liquida totalizou R$ 781 milhdes no
1726, inferior em 20,9% ao 4T25 (R$ 988
milhdes).  Tal reducéo ocorreu como
consequéncia do menor volume vendido em
21,0% e pela valorizacao do Real frente ao Dolar,
que na média do trimestre alcancou R$/US$
5,26 vs R$/US$ 5,39 no 4T25, variacdo de -2,5%.
Adicionalmente, a piora dos diferenciais de
qualidade precificados pelo mercado resultou
em maiores niveis de desconto. Esses fatores
foram parcialmente compensados pelo maior
preco do minério de ferro ajustado a referéncia
IODEX 62% Fe CFR China (base seca), que
apresentou uma elevacdo no valor médio do
periodo de 0,9% (1T26: US$/t 106,9 vs 4T25:

US$/t 106,0).

O cash cost de producdo por tonelada foi de
R$137,8/t ou US$26,2/t no 1726 contra
R$127,4/t ou US$23,6/t no 4T25, elevacdo de
8,1% no custo em Real entre os periodos,
principalmente, pela menor diluicdo de custos
fixos, em funcdo do menor volume produzido,
maior utilizacdo de materiais de terceiros na
combustiveis  associados

operacao  com

principalmente ao incremento da distancia

média de transporte na mina.

Custo do produto vendido - CPV do 1T26 foi
de R$ 616 milhdes, inferior em 18,3% em relacdo
ao 4725 (R$ 755 milhdes), associado ao menor

volume vendido de 21,0% vs 4T25. Em termos
CPV/ton do 1T26
R$316,7/t, uma elevacdo de 3,3% em relacdo ao

unitarios, o alcancou

trimestre anterior (R$306,5/t), pelo maior custo

de producao unitario mencionado

anteriormente.

Classificagéo da informagéao: Nao Confideng;ia'l

As Despesas com Vendas totalizaram R$76
milhdes no 1T26, inferior em 159% com o
(4T25:  R$91

associado ao menor volume de vendas.

trimestre  anterior milhdes),

As Despesas Gerais e Administrativas
totalizaram R$16 milhdes no 1726, elevagdo de
R$2 milhdes em relagdo ao trimestre anterior
(4T25: R$14 milhdes), refletindo ajustes em

provisdes de despesas com pessoal.

Outras Receitas (Despesas)
negativo de R$35
milhdes no 1726, ante o resultado também
negativo de R$13 milhdes no 4T25. A base

comparativa do trimestre anterior foi favorecida

Operacionais

apresentaram resultado

por um evento ndo recorrente, referente a
reversao parcial de provisdo para impairment no
montante de R$11 milhdes. A piora entre os
periodos decorre, principalmente, de atualizagdo
de provisdes relacionadas a contingéncias legais.

O EBITDA Ajustado alcancou R$111 milhdes no
1726, representando uma reducdo de 40,1% em
relacdo ao 4T25 (R$185 milhdes). A margem
EBITDA Ajustado foi de 14,2% no 1726 (4T25:
18,7%).

No 1726, o CAPEX realizado pela Unidade de
Mineracdo totalizou R$75 milhdes (R$47 milhdes

"
no trimestre anterior), uma elevacdo de 58,2% »
K.

aquisicaio  de

devido principalmente a
equipamentos de grande porte e projetos (32

sustaining operativos.

Versdo : 1

N Va3
4
™.
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Unidade de Negdcio

Siderurgia

DESEMPENHO OPERACIONAL E DE VENDAS

No 1726, a producao de aco bruto na planta de Ipatinga foi de 729 mil toneladas, 7,1% inferior
em relacdo ao 4725 (785 mil toneladas).

A producao de laminados nas usinas de Ipatinga e de Cubatéo totalizou 1,0 milhdo de toneladas
no 1726, 8,9% inferior ao trimestre anterior.

Mil toneladas 1T26 4725 A 1T25 A
Producao de Aco Bruto 729 785 -7% 773 -6%
Producao Total de Laminados 1.011 1.109 -9% 1.058 -4%
Volume de Vendas 1.007 1.081 -7% 1.093 -8%
= Mercado Interno 938 959 -2% 1.002 -6%
= Exportacées 69 122 -44% 92 -25%

USIMINAS
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eleas esultados 1

Comentarios sobre vendas de ago

No 1726, a Usiminas registrou 1.007 mil toneladas vendidas, reducao de 6,9% em relacao ao 4725 (1.081
mil toneladas). No Mercado Interno, as vendas totalizaram 938 mil toneladas no 1726, reducao de 2,2% em
relacdo ao trimestre anterior (4T25: 959 mil toneladas). Essa variacdo decorre de menores volumes
vendidos para Distribuicdo e InduUstria, parcialmente compensados pelo aumento de 19,2% nas vendas

para o segmento Automotivo.

No 1726, houve aumento de 4,9% na receita liquida por tonelada em relagdo ao 4T25. No mercado
interno, o aumento foi de 4,3%, refletindo principalmente o mix de produtos vendidos pela Usiminas, com
destaque para o aumento nas vendas para o automotivo, além de melhores precos realizados. No
mercado externo, a receita liquida por tonelada subiu 8,8%, efeito do mix de vendas no periodo.

Abaixo, a distribuicdo das vendas por segmento de negdcio, alinhada aos volumes de aco vendidos pelo

segmento de siderurgia.

Mercado Interno

(% - volume) 1T26 4725 A 1T25 A
Automotivo 33,0% 271% + 5,9 p.p. 31,9% + 1,1 p.p.
Grande Rede 31,6% 34,7% -31p.p. 33,2% - 1,6 p.p.
Industria 35,4% 38,2% - 2,8 p.p. 349% +0,5p.p.

As exportagdes no trimestre totalizaram 69 mil toneladas, 43,5% inferior ao 4725 (122 mil toneladas).

Abaixo os principais destinos das exportacées da Companhia no trimestre:

Principais destinos das exportagées (% - volume)

68%  64%

4T25 W1T26
299 34%
4% 2%
América do Sul e Outros Argentina
Central*

* Excluindo as vendas para Argentina PAGINA: 36 de 106
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No 1726, o Custo dos Produtos Vendidos por tonelada foi de R$4.664/t, contra R$4.747/t no
4725, uma redugao de 1,8%. Essa queda foi impulsionada principalmente por maior eficiéncia com
menores desembolsos com grandes reparos e menores custos de producdo associados,

principalmente, a desvalorizacdo do délar frente ao real no periodo.

Assim, o Custo dos Produtos Vendidos do 1726 foi de R$ 4,7 bilhdes, 8,5% inferior ao CPV do
trimestre anterior (4T25: R$ 5,1 bilhdes), resultado do menor CPV/t e de menores volumes de

vendas no periodo.

VARIAGCAO do CPV/t Siderurgia — Trimestral R$/t

4747 —
B e

(127)
4725 Volume Prego/Mix/Eficiéncia Outros 1T26

No 1726, as Despesas com Vendas no 4125, principalmente por ajustes contabeis
totalizaram R$41 milhdes, 12,1% inferiores ao na depreciacdo dos ativos da Companhia,
4725 (R$47 milhdes), principalmente devido a com a redugdo ao valor recuperavel desses
menores despesas com distribuicdo e ativos apds reconhecimento de Impairment,
comissdes no periodo. sem efeito em EBITDA.
As Despesas Gerais e Administrativas Excluindo esse efeito, as Outras Receitas
somaram  R$174  milhdes no  1T26, (Despesas) Operacionais no 1T26seriamde
ligeiramente acima do 4T25 (R$171 milhoes). R$60milhdes  negativos, R$12  milhodes

inferiores ao trimestre anterior,

No 1T26, as Outras Receitas (Despesas)

Operacionais (ODR) foram negativas em principalmente por menores despesas com

R$37 milhGes, ante R$72 milhdes negativos atlvos nao operacionais, pontualmente mais

elevadas no trimestre anterior.
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eleas esultados 1

No 1726 o EBITDA Ajustado alcancou R$544
milhdes. As principais variagdes em relagdo ao
4T25 sdo:

7 Aumento de R$245 milhdes por Preco/Mix,
reflexo principalmente do mix de vendas no
trimestre;

7 Reducdo de R$16 milhdes, reflexo dos

menores volumes de vendas;

7 Aumento de R$71 milhdes, pela redugédo do
CPV/t no trimestre, reflexo de menores
despesas com manutengdo e grandes
reparos, e da variagdo cambial nos custos das
matérias primas;

VARIAGAO DO EBITDA - TRIMESTRAL R$ milhoes

19

7 Aumento de R$15 milhdes por menores
despesas operacionais.

A margem EBITDA Ajustado foi de 10,4% no
1726, ante margem de 4,2% no 4T25.

INVESTIMENTOS (CAPEX)

No 1726, o CAPEX totalizou R$210 milh&es,
35,3% inferior ao apresentado no 4725 (R$ 325
milhoes).

71 L5 E——
—
—
(16)
Preco/MIX CPV * Qutros
4725 Volume Receitas e Despesas 1726

Operacionais*

*Excluindo-se os efeitos de Depreciacdo e Amortizagdo
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A Usiminas alcancou o selo Ouro da EcoVadis, uma das principais plataformas globais de avaliagao
de sustentabilidade empresarial. Com esse resultado, a empresa posiciona-se entre as 5% melhores
companhias avaliadas no mundo. A avaliacdo considera temas como meio ambiente, direitos
humanos, ética e compras sustentaveis, com base em questionario detalhado e envio de evidéncias
das praticas adotadas.

A Usiminas fortaleceu sua parceria estratégica com a Renault Geely com a implantacdo de uma nova
unidade da Solugdes Usiminas no Complexo Ayrton Senna, em Sdo José dos Pinhais (PR). A iniciativa
amplia a capacidade de atendimento a cadeia automotiva.

A empresa fornece a Renault solu¢des em acos planos de alto valor agregado, incluindo laminados a
frio sem revestimento, galvanizados por imersdo a quente e eletrogalvanizados. Esses materiais sdo
desenvolvidos para atender as especificagdes da industria automotiva, sendo aplicados na fabricagdo
de componentes estruturais e de carroceria dos veiculos.

O projeto Vem Pro Movimento, patrocinado pela Usiminas, ampliou sua atuacao em lpatinga (MG)
com a inauguracdo de dois novos nucleos. Com a expansdo, o projeto dobra sua presenca na
comunidade e oferecendo atividades fisicas gratuitas e supervisionadas para adultos e idosos, com
foco em ginastica de condicionamento fisico e estimulo a corrida de rua. Reconhecido recentemente
com o Prémio do Esporte Mineiro na categoria Impacto Social e Inclusdo, o projeto consolida seu

crescimento e reforca o compromisso da empresa com a qualidade de vida da populacao.
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BALANCO PATRIMONIAL — ATIVO | IFRS R$ mil 31-mar-26 31-dez-25 31-mar-25
CIRCULANTE 16.281.564 16.801.273 18.339.739
Caixa e Aplicagdes 6.691.055 6.943.595 6.556.379
Contas a Receber 3.069.362 3.002.668 3.557.322
Impostos a Recuperar 628.401 761.954 653.782
Estoques 5.671.579 5.928.828 7.319.844
Adiantamento a fornecedores 2.886 3.405 1.615
Outros Titulos e Valores a Receber 218.281 160.823 250.797
NAO CIRCULANTE 18.472.757 18.883.493 22.404.549
Realizavel a Longo Prazo 4.911.956 4.726.854 6.108.778
= Tributos Diferidos 2.297.527 1.973.727 3.199.920
= Depésitos Judiciais 624.991 602.020 566.118
= Impostos a Recuperar 1.089.023 1.243.536 1.588.687
“ Valores a receber de seguradora — Gasémetro 0 0 48.392

= Qutros 900.415 907.571 705.661
Participacdes Societarias 1.563.700 1.559.254 1.491.591
Propriedade para Investimentos 150.919 159.292 151.174
Imobilizado 9.936.534 10.424.479 12.675.973
Intangivel 1.909.648 2.013.614 1.977.033
TOTAL DO ATIVO 34.754.321 35.684.766 40.744.288
BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO | IFRS R$ mil 31-mar-26 31-dez-25 31-mar-25
CIRCULANTE 3.587.917 4.078.513 4.301.263
Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 158.675 215.364 171.126
Fornecedores, Empreiteiros e Fretes 2.286.931 2.543.572 2.693.335
Salarios e Encargos Sociais 281.911 385.807 286.443
Tributos e Impostos a Recolher 171.260 137.775 202.068
Titulos a Pagar Forfaiting 503.531 570.111 717.990
Proventos a Pagar 14.891 47.742 13.537
Adiantamento de Clientes 81.804 64.897 66.636
Outros 88.914 113.245 150.128
NAO CIRCULANTE 7.758.897 7.904.872 9.428.179
Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 6.141.850 6.283.891 7.756.585
Passivo Atuarial 537.097 552.297 587.331
ProvisGes para Demandas Judiciais 557.855 551.196 598.806
Provisdo para Recuperacdo Ambiental 261.909 250.452 249.709
Outros 260.186 267.036 235.748
PATRIMONIO LiQUIDO 23.407.507 23.701.381 27.014.846
Capital Social 13.200.295 13.200.295 13.200.295
Reservas e Lucro Acumulados 7.336.965 7.613.584 10.975.526
Participacdo dos Acionistas ndo Controladores 2.870.247 2.887.502 2.839.025
TOTAL DO PASSIVO 34.754.321 35.684.766 40.744.288

USIMINAS
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:‘EIMONSTRAQAO DO RESULTADO TRIMESTRAL CONSOLIDADO | IFRS R$ 1726 AT25 A 1725 A
Receita Liquida de Vendas 5.870.989 6.175.087 -5% 6.857.744 -14%
= Mercado Interno 4.901.445 4.816.253 2% 5.569.043 -12%
= Mercado Externo 969.544 1.358.834 -29% 1.288.701 -25%
Custo dos Produtos Vendidos (5.162.429) (5.703.648) -9% (6.084.949) -15%
Lucro Bruto 708.560 471.439 50% 772.795 -8%
MARGEM BRUTA 12% 8% 443% 11% 80%
Receitas e Despesas Operacionais (334.718) (337.493) -1% (334.352) 0%
= Vendas (117.531) (137.680) -15% (119.725) 2%
= Gerais e Administrativas (188.292) (183.197) 3% (181.892) 4%
= Participagdo no resultado de controladas, controlasdas em conjunto e coligadas 44.887 70.268 -36% 56.394 -20%
= Outras Receitas e Despesas (73.782) (86.884) -15% (89.129) -17%
Contingéncias e Acordos Judiciais (25.358) (16.277) 56% (36.069) -30%
Despesas com Equipamentos parados (Inclui depreciagdo) (7.848) (31.202) -75% (33.489) -77%
Impairment Investimentos/Ativos - 11.922 - - -
Impostos (14.689) (24.234) -39% (22.595) -35%
Plano de aposentadoria e beneficio de satde (14.853) (16.791) -12% (16.823) -12%
Resultado na venda/baixa do imob., invest. e intangivel (1.335) (3.924) -66% 22.441 -
Outras (Despesas) Receitas (9.699) (6.378) 52% (2.594) 274%
Lucro (Prejuizo) Operacional 373.842 133.946 179% 438.443 -15%
MARGEM OPERACIONAL 6% 2% +4p.p. 6% -0p.p.
Receitas e Despesas Financeiras 110.020 (8.825) - 20.276 443%
= Receitas Financeiras 261.143 265.541 -2% 195.936 33%
Receita sobre aplicagBes financeiras 197.704 170.869 16% 147.993 34%
Juros de clientes 7.697 15.602 -51% 6.771 14%
Revers3o de provisdo / atualizagdo de depdsitos e demandas judiciais 3.927 2.506 57% 7.589 -48%
Demais Receitas Financeiras 51.815 76.564 -32% 33.583 54%
= Despesas Financeiras (252.499) (268.805) -6% (287.346) -12%
Juros e Efeitos Monetdrios sobre empréstimos, financiamentos e outras obrigagdes (198.338) (207.085) -4% (208.390) -5%
Juros, comissdes e despesas de mora (7.529) (6.604) 14% (7.966) -5%
Comissdes e outros custos sobre financiamentos (3.155) (3.425) -8% (11.772) -73%
Juros sobre passivos contingentes (9.218) (14.037) -34% (18.140) -49%
Demais Despesas Financeiras (34.259) (37.654) -9% (41.078) -17%
= Ganhos e perdas cambiais, liquidos 101.376 (5.561) - 111.686 -9%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 483.862 125.121 287% 458.719 5%
= Imposto de Renda e Contribui¢do Social 412.288 3.561 11478% (121.720) -
Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio 896.150 128.682 596% 336.999 166%
MARGEM LiQUIDA 15% 2% +13p.p. 5% +10 p.p.
Aos acionistas da companhia 771.436 65.754 1073% 300.853 156%
Participagdo dos ndo controladores 124.714 62.928 98% 36.146 245%
EBITDA (Instrugdo CVM 156) 654.721 458.833 43% 749.448 -13%
MARGEM EBITDA (Instrucio CVM 156) 11% 7% +4p.p. 11% 22%
EBITDA Ajustado 653.157 417.385 56% 732.701 -11%
MARGEM EBITDA AJUSTADO 11% 7% +4p.p. 11% 44%
Depreciagdo e amortizagdo 280.879 324.887 -14% 311.005 -10%
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FLUXO DE CAIXA TRIMESTRAL 1726 4725 1725
CONSOLIDADO | IFRS RS mil
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 896.150 128.682 336.999
Encargos e Var. Monetarias/Cambiais liquidas 336.388 17.364 (144.658)
Despesas de Juros 197.872 204.208 207.902
Depreciagdo e Amortizagdo 280.879 324.887 311.005
Resultado na Venda de Imobilizado 1.335 3.924 (22.441)
Participagdes nos Resultados de Subsidiarias (44.887) (70.268) (56.394)
Impairment de Ativos - (11.922) -
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio 44.127 27.897 65.256
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos (456.415) (31.458) 56.464
Constitui¢do (reversdo) de Provisdes 31.340 20.019 63.427
Ganhos e Perdas Atuariais 14.859 16.791 16.823
Instrumentos financeiros derivativos
Total 1.301.648 630.124 834.383
(Acréscimo)/Decréscimo de Ativos
Contas a Receber de Clientes (219.602) 287.101 (384.178)
Estoques (52.383) 179.165 105.716
Impostos a Recuperar (287.473) 149.976 (103.651)
Depositos Judiciais (12.788) (3.331) (7.635)
Adiantamentos a fornecedores (23.649) (302) 34
Outros 424.566 (26.189) (148.333)
Total (171.329) 586.420 (538.047)
Acréscimo/(Decréscimo) de Passivos
Fornecedores, Empreiteiros e Fretes (163.643) 278.747 (299.986)
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas - - (27.612)
Adiantamentos de Clientes 20.318 (4.186) 10.859
Tributos a Recolher 93.672 (3.671) 201.727
Titulos a Pagar Derivados de Fornecedores (34.696) (104.454) (146.113)
Passivo Atuarial pago (38.752) (24.611) (20.573)
Outros (368.389) (47.949) (143.940)
Total (491.490) 93.876 (425.638)
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais 638.829 1.310.420 (129.302)
Juros Pagos (236.202) (151.034) (264.062)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (27.988) (13.776) (31.999)
Liquidagdo de Operagdes de Instrumentos Financeiros Derivativos (5.000) (28.911) (5.317)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 369.639 1.116.699 (430.680)
Fluxos de caixa das Atividades de Investimentos
=Titulos e valores mobiliarios (176.983) (847.813) (22.261)
=Aumento de capital em investidas - 1 -
=Compras de imobilizado (264.448) (320.965) (197.402)
=Valor recebido pela venda de imobilizado (1.031) 4.093 22.447
=Dividendos recebidos 5.021 153.480 6.393
=Compras de intangiveis (20.693) (31.803) (21.237)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos (458.134) (1.043.007) (212.060)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos - - -
Ingressos de Emprést., Financiam. e Debéntures - - 2.946.250
=Pagamento de Emprést., Financ. e Debént. - - (1.628.096)
=Pagamento de Tributos Parcelados (7.738) (6.346) (6.346)
=Pagamento de Passivo de arrendamento (7.712) (8.567) (8.372)
=Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (32.851) (31.672) (11)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos (48.301) (46.585) 1.303.425
Variagdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes de Caixa 443.568 32.678 (80.548)
Efeito de conversdo da moeda estrangeira sobre o caixa (736.295) - -
Aumento (redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa (429.523) 59.785 580.137
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 5.141.617 5.081.832 5.200.342
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 4.712.094 5.141.617 5.780.479
CONCILIAGAO COM A LINHA DE DISPONIBILIDADES NO BALANGO PATRIMONIAL
Saldo Inicial Caixa e equivalentes de caixa 5.141.617 5.081.832 5.200.342
Saldo Inicial de Titulos e Valores Mobiliarios 1.801.978 954.165 753.639
Disponibilidades no Inicio do Exercicio 6.943.595 6.035.997 5.953.981
Aumento (redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa (429.523) 59.785 580.137
Aumento (redugdo) Liquido de Titulos e valores mobilidrios 176.983 847.813 22.261
Saldo Final Caixa e equivalentes de caixa 4.712.094 5.141.617 5.780.479
Saldo final de Titulos e valores mobiliarios 1.978.961 1.801.978 775.900
Disponibilidades no Final do Exercicio 6.691.055 6.943.595 6.556.379
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Notas Explicativas

1 Contexto operacional

A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“USIMINAS”, “Usiminas”,
“Controladora” ou “Companhia”), com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, é uma
companhia aberta e tem suas ag¢des negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao (USIM3,
USIMS5 e USIMG6). Nas informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
31 de margo de 2026, a Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS ¢ a
entidade controladora, bem como a entidade controladora do grupo em ultima instancia.

A Companhia e suas controladas, controladas em conjunto e coligadas (“Empresas
Usiminas”) tém como principal objeto a explora¢ao da industria siderurgica e atividades
correlatas, como a extracdo de minério de ferro e logistica. Atualmente, possui duas
usinas siderurgicas localizadas nas cidades de Ipatinga, Estado de Minas Gerais e
Cubatéo, Estado de Sao Paulo, além de reservas de minério de ferro, centros de servicos
e distribuicao, portos maritimos e terminais de cargas, estrategicamente localizados em
diversas regides do pais.

A Companhia mantém participacao, direta ou indireta, em empresas controladas,
controladas em conjunto e coligadas, conforme descrito na Nota 1 das demonstragoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

No trimestre findo em 31 de marco de 2026, os principais eventos estao apresentados a
seguir:

(a) Alteragao do Grupo de Controle

Em 11 de fevereiro de 2026, apds o cumprimento de todas as condicdes precedentes, foi
concluida a operagao por meio da qual a Ternium Investments S.a.r.| (“Ternium”) adquiriu
todas as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia que eram de propriedade da Nippon
Steel Corporation e da Mitsubishi Corporation e objeto do Acordo de Acionistas da
Companhia, o qual, portanto, continuara em vigor entre o Grupo T/T e a Previdéncia
Usiminas.

Com a conclusao da operagao a nova composig¢ao acionaria da Companhia esta
apresentada a seguir:

O:i?:éersias Preé?'gﬁziais Total
Acionista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Ternium Investments S.A.R.L. (i) 396.349.921 56,20 6.987.367 1,28 403.337.288 32,19
Confab Industrial S.A. (i) 47.511.792 6,74 1.283.203 0,23 48.794.995 3,89
Prosid Investments S.C.A. (i) 38.009.435 5,39 1.026.563 0,19 39.035.998 3,12
Previdéncia Usiminas (i) 34.109.762 4,84 0 - 34.109.762 2,72
Ternium Argentina S.A. (i) 19.004.715 2,69 513.281 0,09 19.517.996 1,56
Usiminas S.A. em tesouraria 2.526.656 0,36 19.609.792 3,58 22.136.448 1,77
Demais acionistas 167.748.403 23,78 | 518.398.218 94,63 | 686.146.621 54,75
Total 705.260.684 100,00 | 547.818.424 100,00 | 1.253.079.108 | 100,00

(i) Acionistas controladores, por meio de Acordo de Acionistas.

Classificagdo da informacgéo: Confidencial Grupo de Acesso: B
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(b) Alteracao da Moeda Funcional

A Administracéo alterou a moeda funcional utilizada pela Companhia, do real para o ddlar
norte-americano, conforme descrito na Nota 3.4. Iniciada em 1° de janeiro de 2026, a
referida alteragao visa a refletir de forma mais fidedigna a substancia econdmica das
atividades da Companhia, considerando o ambiente econémico no qual ela esté inserida.

A Companhia continuara a utilizar o real como moeda de apresentagao de suas
demonstragdes financeiras. Assim, os valores registrados nas demonstragdes elaboradas
na nova moeda funcional serdo convertidos para o real para fins de apresentacéao e
divulgacéo.

2 Informagoes contabeis intermediarias
A emissao e divulgacéo das informagdes contabeis intermediarias contidas nesse

Formulario de Informacgbes Trimestrais (ITR), da Controladora e do Consolidado, foram
aprovadas pelo Conselho de Administracao em reuniao realizada em 23 de abril de 2026.

Classificagdo da informacgéo: Confidencial Grupo de Acesso: B
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31

3.2

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas informacgdes contabeis
intermediarias sdo consistentes com aquelas adotadas e apresentadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, exceto pela adog¢ao das novas normas, em vigor em 2026, apresentadas na Nota
3.3. e pela alteragao da moeda funcional da Companhia, descrita na Nota 3.4.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no
periodo corrente, estdo consistentes com o exercicio e periodo comparativos
apresentados e sdo comuns a controladora, controladas, coligadas e controladas em
conjunto, sendo que, quando necessario, as politicas contabeis das controladas s&o
ajustadas para atender a este critério.

Base de preparacao e declarag¢ao de conformidade

As informacgbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas (sob os titulos de
Controladora e Consolidado, respectivamente), referentes ao trimestre findo em 31 de
marc¢o de 2026, devem ser lidas juntamente com as demonstragdes financeiras da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Considerando que nao houve alteracdes relevantes em relacdo a composicao e a
natureza dos saldos apresentados nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, as notas explicativas a seguir estdo apresentadas de forma
condensada no trimestre findo em 31 de margo de 2026:

1 Contexto operacional;

3 Resumo das principais politicas contabeis;

4 Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro;
12 Depdsitos judiciais;

13 Investimentos;

14 Imobilizado;

16 Ativos intangiveis;

21 Tributos parcelados;

22 Passivos de arrendamento;

23 Provisdo para demandas judiciais;

24 Obrigacoes de beneficios de aposentadoria;
25 Patriménio liquido; e

31 Transacbes com partes relacionadas.

Informagodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, aqui apresentadas
sob os titulos de Controladora e Consolidado, respectivamente, foram preparadas de
acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e o IAS 34 - Interim Financial
Reporting, além das normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
Desta forma, essas informagdes contabeis intermediarias evidenciam todas as
informacdes relevantes, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracao
na sua gestao.

Versdo: 1
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3.3 Normas, alteragdes e interpretagdes de normas

Desde 1° de janeiro de 2026, foram emitidas e entraram em vigor as seguintes novas
normas, alteragdes e interpretagdes de normas.

Requisitos Gerais para a Divulgagao de Informagdes Financeiras
IFRS $1 Relacionadas a Sustentabilidade

IFRS S2 Divulgagoes relacionadas ao clima

Apresentagéao e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras
(equivalente ao CPC 51 - Apresentacéo e Divulgagéo nas

IFRS 18 Demonstragcdes Contabeis)

Alteracdes aIFRS 9 e aIFRS 7 Alteracdes a Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros
Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes

Alteracdes a IFRS 9e aIFRS 7 Naturais

Melhorias Anuais as Normas Simplificagdes, corregdes ou modificagbes destinadas a melhorar a

Contabeis IFRS — Volume 11 consisténcia das seguintes normas:

Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(equivalente ao CPC 37 (R1) — Adogéo Inicial das Normas

e IFRS 1 Internacionais de Contabilidade)

Instrumentos Financeiros: Divulgagédo (equivalente ao CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo) e sua Orientagéo para

e IFRS7 Implementacéo da IFRS 7
Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos
e IFRS 9 Financeiros)
Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3)
e IFRS 10 — Demonstragdes Consolidadas)
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) —
o IAS7 Demonstragao dos Fluxos de Caixa)

Para o trimestre findo em 31 de margo de 2026, a Companhia n&o identificou impactos
significativos quando da adog¢ao dessas novas normas, alteracoes e interpretagdes de
normas.

34 Moeda funcional e moeda de apresentagao

Desde 1° de janeiro de 2026, os eventos e fatos contabeis que compdem as informagdes
contabeis intermediarias do trimestre findo em 31 de marco de 2026, individuais e
consolidadas, foram mensurados com base no ddlar norte-americano (USD), que é a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua ("moeda funcional").

Para fins de apresentagcédo, em atendimento a legislagao brasileira das sociedades por
agodes, incluindo as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), estas
informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram convertidas da
moeda funcional da Companhia (USD) para o real (BRL) (“moeda de apresentac¢ao”).

Desta forma, as informacgdes contabeis intermediarias do trimestre findo em 31 de margo
de 2026, individuais e consolidadas, estdo apresentadas em milhares de reais, exceto
quando mencionado de outra forma.

Uma vez que a adogao a moeda funcional em USD ocorreu de forma prospectiva, ndo
houve impactos na mensuragéo e apresentacao dos saldos contabeis relativos ao
trimestre findo em 31 de marco de 2025 e ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
0s quais estao apresentados para fins comparativos a essas informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas.
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(a) Critérios de adog¢ao da moeda de apresentagao

Na data de encerramento do periodo, os saldos contabeis foram convertidos com base
nos seguintes critérios:

(i) Os saldos patrimoniais (ativos e passivos) foram convertidos para o real com base na
taxa de cAmbio da data de encerramento do periodo (PTAX de venda do Banco
Central do Brasil (BACEN));

(i) Os saldos das demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, do fluxo de
caixa e do valor adicionado foram convertidos de USD para BRL com base na taxa de
cambio média mensal;

(iii) Os saldos do patrimonio liquido foram convertidos pela taxa de cambio historica da
data de registro.

A taxa de conversao dos saldos de abertura, de 1° de janeiro de 2026, foi de R$5,5024. A
conversao foi efetuada de maneira prospectiva, conforme item 35 do CPC 02 (R2) -
Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstracdes contabeis.
Com isso, os saldos dos itens ndo monetarios foram considerados a essa taxa, na data de
abertura, como custo histérico.

As operacdes relacionadas aos ativos e passivos monetarios realizadas em moedas
diferentes da moeda funcional da Companhia, foram convertidas para o USD com base
na taxa de cambio da sua data de registro ou pela taxa vigente ao final do periodo de
apresentacao.

A moeda funcional das controladas Usiminas Mecanica S.A. e Solugdes Usiminas S.A.,
bem como das controladas em conjunto Mineragdo Usiminas S.A. e Unigal Ltda., foi
alterada do real para o ddlar norte-americano na mesma data, considerando critérios,
eventos e circunstancias aplicados a Companhia.

Os valores apurados no processo de conversdo da moeda funcional para moeda de
apresentacgao foram contabilizados nas respectivas rubricas patrimoniais, em
contrapartida do patrimonio liquido, na rubrica “ajustes acumulados de conversao”, no
grupo “ajustes de avaliagao patrimonial”.

Na preparacao das notas explicativas dessas informagdes contabeis intermediarias as
variacoes decorrentes da conversdo da moeda funcional para moeda de apresentacao
possuem as seguintes terminologias:

e “Ajustes de conversdo”: para a conversao de saldos das informagdes contabeis
intermediarias para a moeda de apresentagao (BRL), sem efeito no resultado; e

e “Variagao cambial’: para a conversao dos saldos pelo cambio, afetando o resultado do
periodo.
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(b) Informagoes suplementares

Para fins comparativos, as informacdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, na moeda funcional USD e na moeda de apresentagao BRL, estédo
descritas a seguir como informagdes suplementares.

(i) Balangos patrimoniais (em milhares de ddlares e milhares de reais)
31/03/2026
Controladora Consolidado
usb BRL uUsD BRL
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 571.132 2.980.966 977.649 5.102.740
Titulos e valores mobiliarios 174.760 912.142 304.310 1.588.315
Contas a receber de clientes 541.478 2.826.190 588.068 3.069.362
Estoques 889.620 4.643.282 1.086.634 5.671.579
Impostos a recuperar 81.262 424139 115.887 604.861
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 4.055 21.165 4.510 23.540
Dividendos a receber 8.359 43.629 9.582 50.012
Demais valores a receber 28.563 149.082 32.792 171.150
Total do ativo circulante 2.299.229 12.000.595 3.119.432 16.281.559
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 4.087 21.332 4.185 21.844
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 273.343 1.426.686 440.190 2.297.527
Valores a receber de empresas ligadas 3.603 18.805 - -
Depésitos judiciais 42.964 224.246 119.744 624.991
Impostos a recuperar 69.996 365.337 133.081 694.603
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 63.741 332.690 75.568 394.420
Estoque longo prazo - - 41.863 218.500
Adiantamentos contratuais - - 75.379 393.433
Demais valores a receber 37.933 197.988 51.086 266.638
Investimentos 1.431.183 7.469.917 299.594 1.563.700
Propriedades para investimentos 13.137 68.567 28.915 150.919
Imobilizado 1.617.388 8.441.796 1.903.769 9.936.534
Intangivel 46.958 245.093 365.875 1.909.648
Total do ativo nao circulante 3.604.333 18.812.457 3.539.249 18.472.757
Total do ativo 5.903.562 30.813.052 6.658.681 34.754.321
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Passivo e patriménio liquido
Passivo
Circulante
Fornecedores, empreiteiros e fretes
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Adiantamentos de clientes
Titulos a pagar - Forfaiting
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Tributos parcelados
Passivos de arrendamento
Imposto de renda e contribui¢édo social a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos e juros sobre capital
proprio (JSCP) a pagar
Demais contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Valores a pagar a empresas ligadas
Passivos de arrendamento
Tributos parcelados
Provisdo para demandas judiciais

Provisédo para recuperagdo ambiental e para
desmobilizagao de ativos

Beneficios pds-emprego
Demais contas a pagar

Total do passivo nao circulante
Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Lucros (prejuizos) acumulados

Ajustes de avaliagéo patrimonial
Patriménio liquido dos acionistas controladores
Participagao dos acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:

Versdo: 1

31/03/2026

Controladora Consolidado

uUsb BRL uUsbD BRL
310.631 1.621.308 377.206 1.968.789
6.563 34.255 6.563 34.255
18.236 95.181 18.236 95.181
3.153 16.457 15.673 81.804
96.473 503.531 96.473 503.531
38.061 198.656 54.012 281.911
18.839 98.328 29.933 156.233
5.602 29.239 5.602 29.239
1.097 5.726 4.109 21.447

- - 2.879 15.027

- - 368 1.921

223 1.164 2.853 14.891
79.160 413.167 73.512 383.688
578.038 3.017.012 687.419 3.587.917
489.961 2.557.302 489.961 2.557.302
672.475 3.509.916 672.475 3.509.916
690 3.601 - -

2.344 12.234 14.731 76.887
14.299 74.632 14.299 74.632
75.573 394.446 106.881 557.855

- - 50.180 261.909

101.541 529.983 102.904 537.097
33.848 176.666 35.119 183.299
1.390.731 7.258.780 1.486.550 7.758.897
1.968.769 10.275.792 2.173.969 11.346.814
2.399.007 13.200.295 2.399.007 13.200.295
56.823 312.665 56.823 312.665
1.347.512 7.414.547 1.347.512 7.414.547
147.014 772.342 147.014 772.342
(15.563) (1.162.589) (15.563) (1.162.589)
3.934.793 20.537.260 3.934.793 20.537.260
- - 549.919 2.870.247
3.934.793 20.537.260 4.484.712 23.407.507
5.903.562 30.813.052 6.658.681 34.754.321
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(i) Demonstragoes do resultado (em milhares de dolares e milhares de reais)

Operagoes continuadas
Receita

Custo das vendas
Lucro (prejuizo) bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Participacéo no resultado de controladas, controladas em
conjunto e coligadas

Lucro (prejuizo) operacional
Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribuigao social

Imposto de renda e contribuigao social
Corrente
Diferido

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:

Versdo: 1

31/03/2026
Controladora Consolidado
USD BRL USD BRL
956.549 5.034.130 1.115.492 5.870.989
(864.607) (4.551.463) (980.636) (5.162.429)
91.942 482.667 134.856 708.560
(5.662) (29.910) (22.313) (117.531)
(29.299) (154.172) (35.786) (188.292)
(5.909) (31.229) (13.991) (73.782)
54.365 287.295 8.533 44.887
105.437 554.651 71.299 373.842
(18.231) (95.878) 17.952 110.020
87.206 458.773 89.251 483.862
- - (8.354) (44.127)
59.636 312.663 89.539 456.415
146.842 771.436 170.436 896.150
146.842 771.436 146.842 771.436
- - 23.594 124.714
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4 Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Conforme apresentado na Nota 3.4, mesmo com a adogao do délar norte-americano
(USD) como a moeda funcional da Companhia, ndo ocorreram altera¢des significativas
nas politicas e na gestao dos riscos financeiros em relagao as divulgadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

4.1 Risco cambial

(i) Exposi¢dao em moeda nacional (BRL)
No trimestre findo em 31 de margo de 2026, apds a adogao da moeda funcional USD, o
resultado da companhia esta exposto ao risco cambial decorrente das operacdes moeda

nacional (BRL). O risco cambial decorre, principalmente, de ativos e passivos
reconhecidos e investimentos liquidos, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2026

Ativos em reais (BRL)

Caixa e equivalentes de caixa 1.144.301 1.954.977
Titulos e valores mobiliarios 702.463 1.729.364
Contas a receber (i) 2.744.350 2.674.065

4.591.114 6.358.406

Passivos em reais (BRL)
Empréstimos e financiamentos (3.605.097) (3.605.097)
Fornecedores, empreiteiros e fretes (1.488.479) (1.811.628)

(5.093.576)  (5.416.725)

Exposigao cambial (502.462) 941.681

BRL (502.462) 941.681
1.144.301 1.954.977
702.463 1.729.364

(i) Na Controladora, as contas a receber de clientes estao apresentadas liquidas da provisdo para perdas de crédito
esperadas, no montante de R$76.532, conforme Nota 8.
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(i) Analise de sensibilidade - risco cambial dos ativos e passivos em moeda nacional
(BRL)

A Companhia elabora analise de sensibilidade com base nos saldos dos ativos e dos
passivos contratados em moeda nacional (BRL), em aberto no final do periodo,
considerando o cambio vigente para a moeda USD em 31 de marco de 2026. Como
referéncia para a adog¢ao das taxas na analise de sensibilidade, sdo observados os dados
divulgados pelo Banco Central do Brasil (Relatério Focus), principalmente sobre a
paridade cambial do USD em relagao ao BRL.

Em 31 de margo de 2026, na Controladora, os cenarios |, Il e lll foram calculados com
desvalorizacdo da moeda BRL em 5%, 25% e 50%, respectivamente, frente a moeda
USD. No Consolidado, os cenarios |, Il e lll foram calculados com valorizagdo da moeda
BRL de 5%, 25% e 50%, respectivamente, em relacdo a moeda USD.

Os efeitos da analise de sensibilidade com base nos seus respectivos cenarios estao
demonstrados a seguir:

Controladora

31/03/2026

Taxa de cambio
Moeda final do periodo Cenario | Cenario ll Cenario lll
USD/BRL 5,2194 5,4804 6,5243 7,8291

Consolidado

31/03/2026

Taxa de cambio
Moeda final do periodo Cenario | Cenario ll Cenario lll
USD/BRL 5,2194 4,9584 3,9146 2,610

Os ganhos (perdas) no resultado financeiro, considerando os cenarios |, Il e lll, estédo
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2026

Moeda Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario | Cenario |l Cenario lll
USD/BRL (25.126) (125.620) (251.231) (47.089) (235.411) (470.839)
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4.2 Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros
O risco de taxa de juros das Empresas Usiminas decorre das taxas de juros utilizadas nas
aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios, empréstimos e financiamentos e
debéntures.

(i) Composicao dos ativos indexados a taxa de juros variavel (CDI)

A composicao dos ativos indexados pelo Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), no
ativo circulante, esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa 1.093.757 1.425.836 1.897.382 2.864.395
Titulos e valores mobiliarios 702.463 624.316 1.729.364 1.142.166
1.796.220 2.050.152 3.626.746 4.006.561

(i) Composicao dos empréstimos e financiamentos e debéntures por taxa de juros

A composicao dos empréstimos e financiamentos e das debéntures contratados, por tipo
de taxa de juros, no passivo circulante e nao circulante esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 % 31/12/2025 % 31/03/2026 % 31/12/2025 %
Empréstimos e
financiamentos
Pré-fixada 2.591.557 42 2.783.705 44 2.591.557 42 2.783.705 44
Debéntures
CDI 3.605.097 58 3.606.434 56 3.605.097 58 3.606.434 56

6.196.654 100 6.390.139 100 6.196.654 100 6.390.139 100
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(iii)  Analise de sensibilidade das variagdes na taxa de juros

A Administracdo da Companhia elabora analise de sensibilidade dos ativos e dos
passivos indexados a taxa de juros, em aberto no final do periodo, considerando como
cenario provavel o valor da taxa vigente em 31 de margo de 2026. Como referéncia para a
adogao das taxas na analise de sensibilidade, sdo observados os dados divulgados pelo
Banco Central do Brasil (Relatorio Focus) sobre a taxa Selic. Assim, na Controladora os
cenarios |, Il e lll foram calculados com valorizacédo da taxa de juros média aplicavel a
parte flutuante de sua divida atual em 5%, 25% e 50%, respectivamente. No Consolidado
os cenarios |, 1l e lll foram calculados com deterioracédo de 5%, 25% e 50%,
respectivamente, sobre da taxa de juros média em 31 de margo de 2026.

A composicao dos saldos liquidos, de ativos e passivos, que estdo sujeitos a variagao da
taxa de juros esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2026

CDI (1.808.877) 21.649

Em 31 de margo de 2026, a taxa vigente e os seus respectivos cenarios estao
demonstrados a seguir:

Controladora

31/03/2026

Taxas do final
Indexador do periodo Cenairio | Cenario Il Cenrio lll
CDI 14,65% 15,38% 18,31% 21,98%

Consolidado

31/03/2026

Taxas do final
Indexador do periodo Cenairio | Cenario Il Cenrio lll
CDI 14,65% 13,92% 10,99% 7,33%

Os ganhos (perdas) no resultado financeiro, considerando os cenarios I, Il e lll, estdo
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2026

Moeda Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario | Cenario Il Cenario lll
CDI (13.205) (66.205) (132.591) (158) (792) (1.585)

A Companhia esta exposta a taxa de CDI, que incide sobre as debéntures, e esta
apresentada na Nota 22 das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e Nota 19 destas informacgdes contabeis intermediarias.

A Companhia n&o realiza a andlise de sensibilidade sobre os ativos e passivos indexados
a taxas pré-fixadas.
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(iv)  Valor justo de empréstimos e financiamentos e debéntures

Nas operagoes de empréstimos e financiamentos (Bonds) e de debéntures, o valor justo
reflete o valor praticado no mercado. A diferenga entre o valor contabil e o valor de
mercado, considerando a premissa de recompra desses titulos, € apurada de acordo com
taxas divulgadas por empresas especializadas em informacgdes financeiras e pode ser
assim sumariada:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Valor Valor de Valor Valor de

contabil mercado contabil mercado

Debéntures — moeda nacional 3.605.097 3.614.545 3.606.434 3.618.067
Bonds 2.591.557 2.669.097 2.783.705 2.853.792

6.196.654 6.283.642 6.390.139 6.471.859

O valor justo dos demais ativos e passivos financeiros nao diverge, significativamente,
dos valores contabeis desses, na medida em que foram pactuados e registrados por
taxas e condi¢des praticadas no mercado para operacdes de natureza, risco e prazo
similares.
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4.3 Gestao de capital

Versdo: 1

Os objetivos das Empresas Usiminas ao administrar o seu capital sdo os de assegurar a
continuidade das operagdes, honrar 0s seus compromissos e aumentar os seus ganhos,

oferecendo assim retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas.

A seguir estd demonstrado o calculo do indice de alavancagem financeira considerando a
divida liquida como um percentual do capital total.

Total dos empréstimos e financiamentos, debéntures
e tributos parcelados

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios

Divida liquida
Total do patrimonio liquido
Capital total

indice de alavancagem financeira
(divida liquida/capital total)

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
6.300.525 6.499.255 6.300.525 6.499.255
(3.893.108) (4.126.615) (6.691.055) (6.943.595)
2.407.417 2.372.640 (390.530) (444.340)
20.537.260 20.813.879 23.407.507 23.701.381
22.944.677 23.186.519 23.016.977 23.257.041
10,49% 10,23% (1,70%) (1,91%)
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5 Instrumentos financeiros derivativos

A controlada Mineragcédo Usiminas S.A participa em operagdes de hedge com o objetivo de
proteger e gerenciar, principalmente, o risco de pregos, quando visam reduzir a
volatilidade dos precos de suas commodities. A Mineracdo Usiminas S.A nao possui
instrumentos financeiros com fins especulativos. Adicionalmente, adota a politica de nao
liquidar as suas operagdes antes dos seus respectivos vencimentos originais e de nédo
efetuar pagamentos antecipados de seus instrumentos financeiros derivativos.

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a controlada Mineragcdo Usiminas
S.A. possuia operacdes de instrumentos financeiros derivativos, apresentadas a seguir:

INDEXADOR VALOR DE REFERENCIA (valor contratado - Nocional) VALOR ngﬁ’;immo) " | Resuitado do periodo
Faixas de
Objeto de hedge vencimento 3110312026 311212025 31103/2026 | 311212025 3110312026
mésfano
N - . - - . - . . |Posicdoativa| Posicdo ativa
Posigéo ativa Posicéo passiva Posigéo ativa Posicdo passiva | Posigdo ativa Posicdo passiva (passiva) (passiva) Ganho (perda)

PROTECAO DE PRECO DE COMMODITIES
\minério de ferro (CFR China 62% Fe)  |01/26 Minrio FWD USD 102,25 Minério_Fut_SCOZ5 - - RS 84.393 RS 84.393 - (4.066) -
minério de ferro (CFR China 62% Fe) 02126 Minrio FWD USD 99,02 Minério_Fut_SCOF6 - - R$ 6.211 R$ 6.211 (394) (396)
minério de ferro (CFR China 62% Fe) 02126 Minrio FWD USD 102,16 Minério_Fut_SCOF6 - - RS 11.243 RS 11.243 - (349). (363)
minrio de ferro (CFR China 62% Fe) 03126 Minrio FWD USD 101,41 Minério_Fut_SCOGE - - RS 11.159 R§ 11159 - (403) %
minrio de ferro (CFR China 62% Fe) 02126 Minrio FWD USD 103,94 Minério_Fut_SCOF6 - - R$ 34.890 R 34890 - (467) (535)
minrio de ferro (CFR China 62% Fe) 04126 Mingrio FWD USD 106,92 Minério_Fut_SCOH6 - - - - a2 - 2o
minério de ferro (CFR China 62% Fe) {05126 Minério FWD USD 106,52 Minério_Fut_SCOJ6 R$ 83.396 R$ 83.396 - - (53) -
minério de ferro (CFR China 62% Fe) 06126 Minério FWD USD 97,55 Minério_Fut_SCOKE R$ 4175 R$ 4175 (335)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [06/26 Minério FWD USD 99,00 Minério_Fut_SCOKE R$ 11626 R$ 11626 - - (750)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [06/26 Minério FWD USD 102,81 Minério_Fut_SCOM@ RS 80491 R$ 80491 - - (1.353)
minério de ferro (CFR China 62% Fe)  [06/26 Minério FWD USD 104,97 Minério_Fut_SCOK® RS 153.406 RS 153.406 - - (735)
minrio de ferro (CFR China 62% Fe)  [06/26 Mingrio FWD USD 105,72 Minério_Fut_SCOM@ R$ 82.769 R$ 82.769 - - 884

Ganho (perda) em receita de exportagéo no periodo (632)

Saldo contabil (posigo ativa liquida da posigao passiva) 1.921) (5.680)

Classificagdo da informacgéo: Confidencial Grupo de Acesso: B
PAGINA: 60 de 106



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS Verséo : 1

Notas Explicativas

Os saldos contabeis das operagdes de instrumentos financeiros derivativos estao
descritos a seguir:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Passivo circulante 1.921 5.680

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Ganho (perda) na receita bruta - mercado externo (i) (632) (5.425)

(i) Refere-se a operagdes de hedge de prego de minério de ferro contratadas pela controlada Mineragéo Usiminas S.A..

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Controladora nao possuia
operagdes de instrumentos financeiros derivativos vigentes.

Atividades de hedge — hedge de fluxo de caixa (hedge accounting)

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a controlada Mineragdo Usiminas
S.A

e Contratou operagdes de hedge de prego de minério de ferro como instrumento de
protecdo contra a oscilagdo da cotagdo dessa commodity, que incide sobre as suas
vendas ao mercado externo.

e Designou algumas operacdes de instrumentos financeiros derivativos como hedge
accounting. A aplicagao do hedge accounting envolve o reconhecimento do efeito
liquido no resultado de ganhos e perdas das mudancgas do valor justo do instrumento
de hedge e do objeto de hedge em um mesmo momento.

o Efetuou testes de efetividade retrospectivo e prospectivo em conformidade com a
Norma IFRS 9/CPC 48. Esses testes apresentaram 100% de efetividade para as
operacgoes de instrumentos financeiros derivativos definidas como instrumento de
hedge, bem como para as exportagdes definidas como objeto de hedge.

Classificagdo da informacgéo: Confidencial Grupo de Acesso: B
PAGINA: 61 de 106



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

Notas Explicativas

Em 31 de marc¢o de 2026, as operagdes de hedge de protecédo de preco do minério de
ferro designadas como instrumento de hedge estao apresentadas a seguir:

Versdo: 1

Consolidado

Valor de

Vencimento Indexador referéncia Ganho

Objeto de hedge (més/ano) ativo passivo (Nocional) (perda)
Minério de ferro (CFR China 62% Fe)  05/26 Minério FWD USD 106,52 Minério_Fut SCOJ6  R$ 83.396 (53)
Minério de ferro (CFR China 62% Fe)  06/26 Minério FWD USD 97,55 Minério_Fut_SCOK6 R$ 4.175 (335)
Minério de ferro (CFR China 62% Fe)  06/26 Minério FWD USD 99,00 Minério_Fut SCOK6 R$ 11.626 (750)
Minério de ferro (CFR China 62% Fe)  06/26 Minério FWD USD 102,81  Minério_Fut SCOM6 R$ 80.491 (1.353)
Minério de ferro (CFR China 62% Fe)  06/26 Minério FWD USD 104,97 Minério_Fut SCOK6 R$ 153.406 (735)
Minério de ferro (CFR China 62% Fe)  06/26 Minério FWD USD 105,72 Minério_Fut_SCOM6 R$ 82.769 884
(2.342)

Em 31 de margo de 2026, a movimentacao do valor reconhecido como hedge accounting
no patriménio liquido pode ser demonstrada como segue:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025, reconhecido no patriménio liquido (a)

Ganho (perda) reconhecido como instrumento de hedge no periodo

Ganho (perda) reconhecido como objeto de hedge no periodo

Ganho (perda) reconhecido no periodo, liquido

Saldo antes dos tributos diferidos sobre o ganho (perda)

Tributos diferidos sobre o ganho (perda) reconhecido no periodo (34%)

Ganho (perda) reconhecido no periodo, liquido dos tributos diferidos (b)

Saldo em 31 de margo de 2026, reconhecido no patriménio liquido (a + b)

Ganho (perda) revertido do patriménio liquido para receita de

exportacdo (resgates)

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:

19

1.059

(2.342)

(1.283)

(1.264)

436

866

847

632
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6 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Bancos conta movimento 50.545 62.787 57.596 83.639
Bancos conta movimento exterior 946.267 852.844 1.476.073 1.253.120

Certificado de Deposito Bancario (CDB) e
aplicagbes em compromissadas 1.093.756 1.425.836 1.897.381 2.864.395
Aplicagdes financeiras no exterior 890.398 940.463 1.281.044 940.463

2.980.966 3.281.930 4.712.094 5.141.617

Em 31 de marco de 2026, as aplicacdes financeiras em CDB e as aplicagdes em
compromissadas possuem liquidez imediata, além de rendimentos cuja variagdo média é
de 102,27% do CDI na Controladora (31 de dezembro de 2025 — 103,99%) e de 101,40%
do CDI no Consolidado (31 de dezembro de 2025—- 103,78%).

Em 31 de margo de 2026, a remuneragdo média de bancos no exterior e aplicagdes
financeiras no exterior é de 4,06% a.a. na Controladora (31 de dezembro de 2025 —
4,90% a.a.) e 4,04% a.a. no Consolidado (31 de dezembro de 2025 4,75% a.a.).

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, as Empresas Usiminas néo
possuiam contas garantidas.

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, do total de caixa e equivalentes de
caixa apresentado, na Controladora e no Consolidado, o valor de R$40.000 foi dado em
garantia de processos judiciais nos quais a Companhia figura como parte (Nota 33).
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Versdo: 1

7 Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Aplicagdes financeiras no pais (CDB) 354.173 288.278 887.382 329.778
Aplicagdes financeiras no exterior 209.679 220.369 249.597 659.812
Fundos de investimentos 348.290 336.038 841.982 812.388
912.142 844.685 1.978.961 1.801.978

Em 31 de margo de 2026, os valores em fundos de investimentos sdo compostos,

principalmente, por titulos publicos federais, letras financeiras e CDB, cujos rendimentos,

no periodo, foram de 102,27% do CDI na Controladora e de 101,40% no Consolidado (31
de dezembro de 2025 — 103,99% e 103,78%, respectivamente). Os referidos fundos de
investimentos sao exclusivos das Empresas Usiminas e, portanto, ndo ha obriga¢gdes com

terceiros a serem divulgadas.

As aplicagdes financeiras sdo compostas, principalmente, por CDB e Fundos de
Investimentos, os quais sdo mantidos junto a instituicbes financeiras de primeira linha.

Nenhum desses ativos financeiros esta vencido ou impaired.

8 Contas a receber de clientes

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Contas a receber de clientes:

Em reais 1.966.842 1.995.261 2.744.944 2.624.775
Em moedas estrangeiras 78.422 21.767 392.390 421.111
Perdas de Crédito Esperadas (PCE) (i) (80.687) (74.221) (115.876) (109.405)
Contas a receber de clientes, liquidas 1.964.577 1.942.807 3.021.459 2.936.481

Contas a receber de partes relacionadas
Em reais 854.040 733.797 40.842 17.959
Em moedas estrangeiras 28.905 72.203 28.905 72.203
Contas a receber de partes relacionadas 882.945 806.000 69.747 90.162
2.847.522 2.748.807 3.091.206 3.026.643
Ativo circulante 2.826.190 2.725.343 3.069.362 3.002.668
Ativo néo circulante 21.332 23.464 21.844 23.975

(i) Do total de provisdo para perdas de crédito esperadas, na Controladora, o saldo de R$76.532 refere-se a operages em
reais e o saldo de R$4.155 a operagdes em moedas estrangeiras (31 de dezembro de 2025 — R$69.781 e R$4.440,

respectivamente).
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A analise de vencimentos das contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Valores a vencer 2.726.569 2.621.110 2.958.978 2.888.162
Vencidos:
Até 30 dias 98.422 98.610 86.929 106.419
Entre 31 e 60 dias 9.541 8.250 4.880 3.172
Entre 61 e 90 dias 2474 11.438 543 11.916
Entre 91 e 180 dias 10.517 9.399 8.408 10.857
Acima de 181 dias 56.886 46.027 123.543 87.328
Valores a vencer - clientes em recuperacao judicial 23.800 28.194 23.800 28.194
(-) Perdas de crédito esperadas (PCE) (i) (80.687) (74.221) (115.876) (109.405)
2.847.522 2.748.807 3.091.205 3.026.643

(i) A provisao para perdas de crédito esperadas (PCE) corresponde aos valores vencidos acima de 181 dias e aos valores a
vencer de clientes em recuperagao judicial.

Em 31 de margo de 2026, as contas a receber de clientes, nos montantes de R$120.954
na Controladora e de R$132.228 no Consolidado, encontravam-se vencidas, mas néo
impaired (31 de dezembro de 2025 — R$127.697 e R$138.481, respectivamente). Essas
contas se referem a diversos clientes independentes, que nao possuem histoérico de
inadimpléncia recente ou cujos saldos em aberto possuem garantias.

A Companhia, ndo analisa e nao constitui provisao para perdas sobre os saldos de contas
a receber de clientes exclusivamente com base nos valores vencidos. Os valores
inadimplentes sao analisados individualmente, cliente por cliente. Desta forma, a
Companhia avalia a constituicio de provisdo para perdas com base na real situacao de
risco. Eventuais atrasos de pagamentos sao geridos pelas areas comercial e financeira,
as quais indicam para a necessidade de constituicdo de provisdo para perdas, quando
aplicavel. Normalmente, os clientes da Companhia demonstram, consistentemente, bom
comportamento de pagamentos ao longo de um periodo antes que se considere que o
risco de crédito tenha aumentado.

Em 31 de margo de 2026, os saldos em aberto de contas a receber das Empresas
Usiminas com as suas respectivas partes relacionadas nao possuiam expectativa de
perda.

Versdo: 1
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A movimentacao da provisao para perdas de crédito esperadas, das contas a receber de
clientes, das Empresas Usiminas é a seguinte:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2025 (74.221) (109.405)
Adicoes (6.790) (7.097)
Reversdes ao resultado 10 136
Variagdo cambial 314 490
Saldos em 31 de margo de 2026 (80.687) (115.876)

As contas a receber de clientes das Empresas Usiminas, liquidas da provisao para risco
de crédito, sdo mantidas nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Real 2.744.350 2.659.277  2.674.065 2.537.769
Dolar 103.172 89.530 417.140 488.874
2.847.522 2.748.807 3.091.205 3.026.643

Em 31 de marco de 2026, a constituicdo e a reversao da provisdo para perdas de crédito
esperadas de contas a receber de clientes foram registradas no resultado do periodo na
rubrica Despesas com vendas. As Empresas Usiminas ndo mantém nenhum titulo de
contas a receber de clientes sob qualquer modalidade de garantia.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data do balango é o valor contabil de cada
classe de contas a receber apresentada.
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9 Estoques

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo circulante

Produtos acabados 1.269.346 1.366.998 1.548.100 1.757.965
Produtos em elaboragéo 1.527.658 1.554.467 1.565.980 1.587.478
Matérias-primas 948.934 1.011.819 1.607.847 1.606.253
Almoxarifado 543.065 594.808 623.073 683.254
Importagdes em andamento 188.248 106.144 188.958 106.886
Provis&o para perdas (189.625) (197.714) (218.035) (234.034)
Outros 355.656 421.026 355.656 421.026
4.643.282 4.857.548 5.671.579 5.928.828

Ativo néo circulante
Produtos em elaboragao (i) - - 218.500 205.253
4.643.282 4.857.548 5.890.079 6.134.081

(i) Refere-se ao valor do estoque de produtos da Controlada Mineragédo Usiminas, registrado na rubrica Outros, cuja

expectativa de realizagado é superior a 12 meses.

Em 31 de margo de 2026, a movimentagao da provisao para perdas nos estoques € a

seguinte:
Controladora _ Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (197.714) (234.034)
(Provisao) reversao de ajustes ao valor realizavel,
liquida de estoques (5.813) (1.616)
Ajustes de conversao 13.902 17.615
Saldos em 31 de margo de 2026 (189.625) (218.035)

Versdo: 1

Em 31 de marco de 2026, o valor da provisao para perda do estoque de placas e produtos

laminados a valor de mercado foi de R$50.702 na Controladora e no Consolidado (31 de
dezembro de 2025 — R$45.144 na Controladora e no Consolidado). Em 31 de margo de
2026, em fungao do maior volume nos estoques, foi constituida provisao no valor de
R$5.558 na Controladora e no Consolidado, em contrapartida do resultado, na rubrica

Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos.

Em 31 de margo de 2026, o valor da provisao para perdas nos estoques de almoxarifado
foi de R$120.453 na Controladora e de R$136.098 no Consolidado (31 de dezembro de
2025 — R$120.302 e R$142.065, na Controladora e no Consolidado, respectivamente).
Em 31 de margo de 2026, foi constituida provisdo no valor de R$151 na Controladora e

uma reverséo de provisdo de R$5.967 no Consolidado, em contrapartida do resultado, na

rubrica Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos.
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Versdo: 1

Em 31 de margo de 2026, certos itens do estoque estdo dados em garantia de processos

judiciais nos quais a Companhia figura como parte (Nota 33).

Em 31 de margo de 2026, outras provisdes de estoques relacionadas a valor de mercado
de matérias primas, subprodutos e provisdes para perdas por slowmoving, totalizaram
R$32.371 na controladora e R$48.849 no consolidado (31 de dezembro de 2025
R$32.268 na controladora e R$46.824 no consolidado). Em 31 de margo de 2026, foi
constituida provisdo no valor de R$104 na Controladora e no Consolidado R$2.025, em
contrapartida do resultado, na rubrica Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos.

Impostos a recuperar

PIS

COFINS

ICMS

IPI

INSS

Crédito Exportagéo — Reintegra
Saldo negativo de IRPJ/CSLL
Outros

PIS

COFINS

ICMS

IPI

INSS

ISS

Crédito Exportagédo — Reintegra
Saldo negativo de IRPJ/CSLL
Outros

Controladora

31/03/2026

31/12/2025

Circulante _ N&o circulante Circulante Nao circulante
44.866 17.459 47.166 27.603
200.112 67.805 211.144 111.729
79.382 228.578 89.308 248.998
31.311 - 20.636 -
- 51.437 - 50.784

1.863 - 2.782 -
66.605 - 86.122 -
- 58 - 72
424.139 365.337 457.158 439.186
Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Circulante _ Nao circulante Circulante Nao circulante
49.518 101.063 56.642 112.667
225.201 272.875 232.480 323.721
96.324 229.679 113.429 250.537
133.825 - 118.168 48.079
2.150 - 2.782 -
866 70.514 2.890 70.964
1.863 - 1.203 -
95.114 19.594 149.168 19.591

- 878 - 2.945
604.861 694.603 676.762 828.504
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1 Imposto de renda e contribuigao social

(@) Tributos sobre o lucro

O calculo do imposto de renda e da contribuigdo social esta apresentado a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/03/2025  31/03/2026  31/03/2025

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribuigdo social 458.773 377.551 483.862 458.719
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Tributos sobre o lucro calculados as aliquotas nominais (155.983) (128.367) (164.513) (155.964)
Ajustes para apuragao dos tributos sobre o lucro:
Equivaléncia patrimonial (i) 114.317 37.888 15.262 19.173
Exclusdes (adi¢gdes) permanentes 24.377 13.781 100.684 15.793
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetarios (ii) 267.176 - 354.888 -
Variagdo cambial do diferido no resultado 62.776 - 103.110 -
Lucro néo tributavel e diferengas de aliquota de

controladas no exterior - - 2.857 (722)
Tributos sobre o lucro apurados 312.663 (76.698) 412.288 (121.720)
Corrente - (1.286) (44.127) (65.256)
Diferido 312.663 (75.412) 456.415 (56.464)
Tributos sobre o lucro (prejuizo) no resultado 312.663 (76.698) 412.288 (121.720)
Imposto de renda 228.570 (56.388) 302.013 (89.185)
Contribuigao social 84.093 (20.310) 110.275 (32.535)

(i) Na Controladora, néo inclui o lucro nao realizado nos estoques.

Versdo: 1

(i) Refere-se ao efeito decorrente da diferenga entre moeda funcional (US$) e moeda de apuragao lucro tributavel (R$), que
resultou em diferengas temporarias alocadas em tributos diferidos. Esse efeito é registrado ao resultado do exercicio,

conforme disposi¢des do CPC32.41/IAS12.41.
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(b)

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

A movimentagao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos, liquidos, no

trimestre findo em 31 de marco de 2026, pode ser assim demonstrada:

Ativo

Controladora

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.190.888 1.973.727
Constituigao (reversdo) de diferido no resultado, liquido 312.663 456.415
Ajustes de conversao (76.865) (133.042)
Qutros - 427
Saldos em 31 de margo de 2026 1.426.686 2.297.527

A composicao do ativo e do passivo fiscal diferido pode ser assim demonstrada:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 _ 31/03/2026 _ 31/12/2025

Ativo diferido decorrente de prejuizos fiscais e

base negativa de CSLL 2.341.693 2.333.045 2.584.917 2.539.884
Ativo diferido decorrente de diferengas
temporarias 2.599.462 2.394.457 3.429.520 3.183.182
Passivo diferido decorrente de diferengas
temporarias (1.054.399) (1.076.544) (1.111.904) (1.142.837)
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos ndo reconhecidos (2.460.070) (2.460.070)  (2.605.006)  (2.606.502)
1.426.686 1.190.888 2.297.527 1.973.727

Versdo: 1

No trimestre findo em 31 de margo de 2026, a Companhia reconheceu créditos fiscais no

montante de R$1.496 no Consolidado. O total de créditos fiscais (prejuizos fiscais de IRPJ
e base negativa de CSLL) diferidos nao reconhecidos nessas informagdes contabeis
intermediarias foi de R$2.460.070 na Controladora e de R$2.605.006 no Consolidado (31
de dezembro de 2025 — R$2.460.070 e R$2.606.502, respectivamente). A Companhia
continuara monitorando esse montante nao reconhecido, o qual podera ser contabilizado

tdo logo seja provavel a sua utilizagao.

O passivo diferido decorrente de diferencas temporarias € composto, principalmente, pela
depreciacao fiscal acelerada, que em 31 de marco de 2026 totalizava R$973.174 na
Controladora e R$981.321 no Consolidado (31 de dezembro de 2025 - R$994.492 na

Controladora e R$1.002.836 no Consolidado).
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Conforme as projecdes aprovadas pela Administragdo da Companhia, além dos saldos de
imposto de renda ativo diferido (prejuizos fiscais de IRPJ, base negativa de CSLL e
diferengas temporarias), em 31 de margo de 2026, a expectativa de realizacao dos
tributos diferidos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2026 334.455 435.003
2027 406.087 536.560
2028 422.871 558.297
2029 514.305 636.073
2030 534.797 631.470
2031 até 2033 269.039 327.571
2034 até 2036 - 38.981
2037 até 2039 - 27.325
Apds 2040 (i) - 218.625
Ativo 2.481.085 3.409.431
Passivo (1.054.399) (1.111.904)
Posigao liquida 1.426.686 2.297.527

(i) No consolidado os valores referem-se, substancialmente, a créditos fiscais oriundos de agio na incorporagao,
apurados na Mineragdo Usiminas S.A.. Esses créditos fiscais estdo sendo aproveitados com base na expectativa de vida
util das minas, cuja exaustao total foi estimada para o ano de 2060.

O reconhecimento dos ativos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de CSLL &
fundamentado em estudo de expectativa de lucros tributaveis futuros, examinado
anualmente pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de Administracido da
Companhia. O estudo de expectativa de lucros tributarios futuros adota os mesmos dados
e premissas do estudo utilizado no teste de recuperabilidade dos ativos, conforme Nota
18 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. Adicionalmente, ao longo
do ano, a Companhia monitora o comportamento das principais premissas utilizadas nos
testes de recuperabilidade e os resultados apresentados, para avaliar a necessidade de
reconhecer ou de reverter créditos fiscais diferidos.

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido
decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas
nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, nao existe
correlacéo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda
e contribuicao social. Portanto, a expectativa da utilizagado dos prejuizos fiscais ndo deve
ser tomada como unico indicativo de resultados futuros das Empresas Usiminas.
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(c)

12

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:

Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar

Em 31 de marcgo de 2026, os saldos de imposto de renda e contribuicdo social a
recuperar, registrados no ativo circulante, no valor R$21.165 na Controladora e R$23.540
no Consolidado (31 de dezembro de 2025 — R$72.811 e R$85.192, respectivamente)
referem-se a antecipacdes de imposto de renda e contribui¢ao social, a imposto de renda
retido na fonte sobre rendimentos de aplicagdes financeiras e sobre o recebimento de
juros sobre capital proprio no periodo.

Em 31 de marco de 2026, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social a recuperar,
registrados no ativo nao circulante, no valor R$332.690 na Controladora e R$394.420 no
Consolidado (31 de dezembro de 2025 — R$353.107 e R$415.032, respectivamente)
referem-se a decisdo do STF sobre a n&do incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores de
juros de mora (SELIC) recebidos pelos contribuintes em decorréncia de repeticao de
indébito tributario. Apds o transito em julgado das agdes judiciais das Empresas Usiminas,
os referidos valores serao considerados nas apuragdes fiscais, observadas as normas da
Receita Federal do Brasil.

Depésitos judiciais

Em 31 de margo de 2026, a movimentagao dos depdsitos judiciais pode ser assim
demonstrada:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (i) 383.714 765.264
Adicdes 3.353 13.625
Juros/atualizagdes 2.002 11.214
Reversdes (1.510) (1.694)
Pagamentos (84) (111)
Ajustes de conversao 15 (63)
Subtotais 387.490 788.235
(-) Compensagao com tributos parcelados (163.244) (163.244)
Saldos em 31 de margo de 2026 224.246 624.991

(i) Ao valor total de depositos judiciais deve-se deduzir o valor de R$163.244, correspondente a tributos parcelados, que
possuem o mesmo valor, mesmo prazo de liquidagdo e mesma natureza desses depositos.

Versao :
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13

(a)

Investimentos

Movimentacao dos investimentos

Controladora

Controladas

Mineragdo Usiminas S.A.
Solugdes Usiminas S.A.
Usiminas International S.A.R.L

Usiminas Mecanica S.A.
Usiminas Participacdes e Logistica
S.A. (UPL)

Outros

Controladas em conjunto
Unigal Ltda.
Usiroll Ltda.

Coligadas

Codeme Ltda.

MRS S.A.

Outras participacdes em coligadas

Versdo: 1

Resultado de Dividendos e Lucros nao Ajustes

equivaléncia juros sobre realizados nos acumulados
31/12/2025 patrimonial _capital préprio estoques de conversdao Outros 31/03/2026
5.311.583 210.282 - - (246.598) (10.591) 5.264.676
1.165.120 75.367 - (48.932) (60.072) - 1.131.483
61.658 8.398 - - (11) - 70.045
184.279 11.506 278 - (9.678) - 186.385
161.879 1.489 - - (11) - 163.357
88.284 - - - (4.534) (447) 83.303
6.972.803 307.042 278 (48.932) (320.904) (11.038) _6.899.249
474137 27.741 - - (24.610) 19 477.287
16.733 337 - - (2) - 17.068
490.870 28.078 - - (24.612) 19 494.355
50.794 880 - - (2) - 51.672
25.357 227 (1.042) - - 24.542
104 - - - (5) - 99
76.255 1.107 (1.042) - (7) - 76.313
7.539.928 336.227 (764) (48.932) (345.523) (11.019) 7.469.917

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:
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Em 31 de margo de 2026, o resultado de equivaléncia patrimonial na Controladora,
apresentado na movimentacao dos investimentos, pode ser conciliado conforme a seguir:

___ Controladora

Resultado de equivaléncia patrimonial apresentado nas
demonstragdes do resultado e dos fluxos de caixa

Lucro nao realizado nos estoques com a controlada

Solugdes Usiminas S.A.

Resultado de equivaléncia patrimonial apresentado na
movimentagao dos investimentos

(i) Consolidado

Controladas em conjunto

Participacdes em controladas em
conjunto

Agio em controladas em conjunto

Coligadas
Participacdes em coligadas

Agio em coligadas

287.295

48.932

336.227

Resultado de Dividendos e Ajustes

equivaléncia juros sobre acumulados de
31/12/2025 patrimonial capital préprio conversao Outros 31/03/2026
493.000 29.245 (1.056) (24.607) 17 496.599
4.668 - (242) - 4.426
497.668 29.245 (1.056) (24.849) 17 501.025
1.054.386 15.642 (14.455) (59) 328 1.055.842
7.200 - (367) - 6.833
1.061.586 15.642 (14.455) (426) 328 1.062.675
1.559.254 44.887 (15.511) (25.275) 345 1.563.700

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:
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14

Imobilizado

A movimentag&o do imobilizado esta demonstrada a seguir:

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Adigdes
Baixas
Depreciacao (i)

Adicao / Remensuragéo — Direito de Uso (IFRS16) (CPC 06 (R2))

Ajuste de conversao
Outros

Saldos em 31 de margo de 2026

Controladora

Consolidado

8.852.718 10.424.479
183.604 264.447

- (304)
(140.669) (216.471)
- (1.503)
(455.194) (535.452)
1.337 1.338
8.441.796 9.936.534

(i) Inclui a depreciagao referente ao direito de uso (IFRS 16) (CPC 06 (R2)) no valor de R$1.561 na Controladora e de
R$7.563 no Consolidado.

A natureza e a composicédo do imobilizado estdo apresentadas na Nota 17 das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de margo de 2026, as adi¢des do imobilizado no Consolidado referem-se aos

gastos incorridos com o objetivo de manter a capacidade produtiva. Do total de
R$264.447, destacam-se:

Consolidado

31/03/2026

Nova Planta de Moagem Injecéo de PCI 40.926
Coqueria 2-Bat 3-ReparoTopo Correlato 20.943
Reforma do Corpo da Coqueria 16.263
Incorporagédo de Vias IAT 310 e IAT 313 14.958
Substituicdo da ponte rolante C1 14.097
Patio Carvao — Abastecimento Coque Direto 13.905
Novo gasémetro LDG 12.524
AVCB Fase 5 4.363
Atualizagao tecnoldgica sistema de automagao e controle gas 3.655
Equipamentos e componentes 3.543
Adequacgéo Patios de matérias primas 3.158
AVCB Gasémetros 2.419
Outras adigdes de imobilizado (i) 113.693
264.447

(i) Composto por gastos relacionados a diversos projetos de menor valor.
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No trimestre findo em 31 de margo de 2026, a depreciacao foi reconhecida conforme a

seqguir:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Custos das vendas (86.324) (172.201) (159.489) (254.124)
Outras receitas (despesas) operacionais (1.227) (26.259) (1.885) (26.938)
Despesas com vendas (820) (610) (1.267) (1.079)
Despesas gerais e administrativas (9.331) (9.879) (10.863) (11.266)
Alocagéo nos estoques (42.967) - (42.967) -
(140.669) (208.949) (216.471) (293.407)

No trimestre findo em 31 de marco de 2026, a redugao da depreciacao foi decorrente,
principalmente, do efeito de impairment reconhecido sobre itens do ativo imobilizado
(maquinas e equipamentos), causando impacto sobre o valor dos ativos que sdo base de
calculo da depreciagdao. Em consonancia ao CPC 01 (R1) — Reducéao ao Valor
Recuperavel de Ativos e o CPC 27 — Ativo Imobilizado, a Companhia ajustou o valor
contabil desses ativos ao seu valor recuperavel, conforme apresentado na Nota 18 das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. Adicionalmente, mediante o
reconhecimento do impairment, parte da depreciacao foi alocada nos estoques, que sera
apropriada ao resultado de acordo com os respectivos prazos dos itens que compdem
esse saldo.

Em 31 de margo de 2026, certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de
operagdes de empréstimos e financiamentos, processos judiciais e passivo atuarial (Nota
33).
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15 Valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros

Para o calculo do valor recuperavel de cada segmento de negécio, as Empresas Usiminas
utilizam o método de fluxo de caixa descontado, com base em proje¢cées econdmico-
financeiras de cada segmento. As projegdes consideram as mudangas observadas no
panorama econdmico dos mercados de atuagdo das empresas, bem como premissas de
expectativa de resultado e historicos de rentabilidade de cada segmento.

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 2026, a Administragdo monitorou o
comportamento das principais premissas utilizadas nos testes de recuperabilidade
realizados em 31 de dezembro de 2025 (conforme descrito na Nota 18 das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025), bem como o contexto
macroecondmico de cada segmento de negdcio. Essas premissas e cenarios utilizados
sdo baseados nas expectativas de evolugao do ambiente macroeconédmico. Contudo, tais
projecdes sao dependentes de fatores e condigbes de mercado, podendo, assim, divergir
em relagdo aos numeros e resultados efetivos.

Este monitoramento nao identificou a necessidade de alteracdo das premissas utilizadas
na elaboracao dos referidos testes de recuperabilidade para o trimestre findo em 31 de
marcgo de 2026.

No trimestre findo em 31 de margo de 2026, ndo foram apuradas perdas por impairment e
nao houve reversao de impairment constituido em periodos anteriores.

A Administragao continuara monitorando as premissas-chave de cada segmento de
negocio, bem como os resultados em 2026, os quais indicardo a razoabilidade das
projegdes futuras utilizadas.
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16

Ativos intangiveis

A movimentag&o dos ativos intangiveis no trimestre findo em 31 de marco de 2026 esta

demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2025 253.310 2.013.614
Adigdes 17.324 20.693
Amortizagdo (12.452) (21.112)
Ajuste de conversao (13.092) (103.562)
QOutros 3 15
Saldos em 31 de margo de 2026 245.093 1.909.648

A natureza e a composicao dos ativos intangiveis estdo apresentadas na Nota 19 das

demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:
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17 Fornecedores, empreiteiros e fretes
171 Composicao de fornecedores, empreiteiros e fretes

A composicao de fornecedores, empreiteiros e fretes estd demonstrada a seguir:

Versdo: 1

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Em reais 1.488.479 1.496.943 1.811.628 1.888.504
Em moedas estrangeiras 132.829 191.523 157.161 217.028
Valores a pagar a empresas ligadas (BRL) 382.827 480.723 318.142 438.040
2.004.135 2.169.189 2.286.931 2.543.572

Em 31 de margo de 2026, os saldos de fornecedores possuem prazos de pagamentos

que compreendem entre 7 e 180 dias.

17.2 Operacgoes de forfaiting

A Companhia realiza operacbes de forfaiting (risco sacado) e cessao de crédito com

fornecedores nacionais e estrangeiros de matérias-primas. Essas operacoes fora

m

registradas no passivo circulante, em Titulos a pagar — forfaiting. Em 31 de margo de
2026 e 31 de dezembro de 2025, as operagdes de forfaiting estao apresentadas a seguir:

Controladora e Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Em reais - 107.075
Em moedas estrangeiras 507.577 468.846
507.577 575.921

Ajuste a valor presente (AVP) (4.046) (5.810)
503.531 570.111

A Companhia divulga as suas operagoes de forfaiting em rubrica especifica, contudo a
natureza e a fungéo do passivo financeiro permanecem os mesmos do contas a pagar,
bem como os pagamentos aos bancos sao incluidos nos fluxos de caixa operacionais,

uma vez que continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia e, porta
preservam a sua natureza principal de compra de materiais e servigos.

nto,

Os contratos negociados, principalmente aqueles relacionados a aquisi¢cao de carvao e

coque, possuem prazos de pagamentos que compreendem entre 178 e 180 dias.
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A Companhia apresenta o saldo de forfaiting liquido do AVP. O calculo do AVP é
realizado, em base pro rata temporis, na data de encerramento do periodo. O indexador
adotado no calculo do AVP é o CDI, que em 31 de margo de 2026 era de 14,65% a.a. (31
de dezembro de 2025 — 14,90% a.a.). Os saldos de AVP sé&o apropriados ao resultado
financeiro com base no prazo decorrido entre a data de emissao e a data do vencimento
das faturas de forfaiting. Em 31 de margo de 2026, os efeitos desta apropriagcéo estao
demonstrados na Nota 29.

Em 31 de margo de 2026, alguns fornecedores da Companhia contrataram, por sua
iniciativa, operacdes de forfaiting e cessao de crédito (risco sacado) junto aos bancos,
cujo montante foi de R$108.331 (31 de dezembro de 2025 - R$173.473). Desta forma, as
referidas operacdes ndo modificaram os saldos patrimoniais, uma vez que ndo houve
quaisquer encargos financeiros imputados a Companhia.

18 Empréstimos e financiamentos

Em 31 de margo de 2026, a movimentagao dos empréstimos e financiamentos esta
demonstrada a seguir:

Controladora e
Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.783.705
Encargos provisionados 49.918
Amortizagao de encargos (99.484)
Diferimento de comissdes 2.277
Ajustes de conversao (144.859)
Saldos em 31 de margo de 2026 2.591.557
Passivo circulante 34.255
Passivo nao circulante 2.557.302

Os montantes registrados no passivo nao circulante tém vencimento em 2032.
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19

Debéntures

Em 31 de margo de 2026, a movimentacao das debéntures esta demonstrada a seguir:

Controladora e
Consolidado

31/03/2026
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.606.434
Encargos provisionados 143.320
Amortizagao de encargos (138.731)
Diferimento de comissdes 661
Ajustes de conversao (6.587)
Saldo em 31 de margo de 2026 3.605.097
Passivo circulante 95.181
Passivo n&o circulante 3.509.916

Os montantes registrados no passivo nao circulante tém a seguinte composi¢ao, por ano

de vencimento:

Controladora e
Consolidado

31/03/2026

2028 683.030
2029 2.156.952
2030 273.865
2031 273.865
2032 122.204
3.509.916

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:
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Covenants

Em relagédo aos covenants financeiros, a Companhia esta obrigada ao cumprimento do

seguinte indice, calculado em uma base consolidada:

Divida Liquida / EBITDA ajustado: menor que 3,5x nas medigdes trimestrais para os
empréstimos e financiamentos (Bonds) e semestrais (dezembro e junho) para as

debéntures.

No trimestre findo em 31 de margo de 2026, a Companhia efetuou a medicao do referido

indice, o qual foi devidamente cumprido e, portanto, ndo foram identificados
descumprimentos desses covenants.

20 Tributos a recolher

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

ICMS 31.431 29.148 54.720 40.422
IPI 28.242 28.450 33.983 31.953
IRRF 12.981 2.370 17.809 3.989
ISS 7.954 10.018 11.895 14.123
PIS/COFINS 3.351 4.125 3.914 4.894
CFEM - - 13.612 20.195
Outros 14.369 15.927 20.300 21.996
98.328 90.038 156.233 137.572

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:
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21 Tributos parcelados

A composicao dos tributos parcelados pode ser apresentada como segue:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Tributos Depdsitos Saldo Tributos Depositos Saldo

Parcelados Judiciais liquido Parcelados  Judiciais liquido

IPI 105.677 (100.077) 5.600 105.602  (100.079) 5.523

ICMS 98.271 - 98.271 103.593 - 103.593

Refis — Lei n® 11.941/09 — IPl e CIDE 6.060 (6.060) - 6.059 (6.059) -
Refis — Lei n® 11.941/09 - IRPJ/CSLL

Expurgo Plano Verao 57.090 (57.090) - 57.089 (57.089) -

Outros 17 (17) - 17 (17) -

267.115 (163.244) 103.871 272.360 _ (163.244) 109.116

A movimentacao dos tributos parcelados esta demonstrada a seguir:

Controladora e
Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2025 (i) 272.360
Amortizagao de principal (6.138)
Amortizagdo de encargos (1.508)
Encargos provisionados 2.478
Ajuste de conversao (77)
Subtotal 267.115
(-) Compensagao com depdsitos judiciais (163.244)
Saldos em 31 de margo de 2026 103.871
Passivo circulante 29.239
Passivo néo circulante 74.632

(i) Ao valor total de tributos parcelados deve-se deduzir o valor de R$163.244, correspondente a compensagao com
depdsitos judiciais, que possuem o mesmo valor, prazo de liquidacdo e natureza desses tributos.

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:

Versdo: 1

PAGINA: 83 de 106



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

Notas Explicativas

22

Passivos de arrendamento

Em 31 de marcgo de 2026, a movimentagao dos passivos de arrendamento esta

demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2025 19.646 104.456
Pagamentos (2.141) (7.712)
Juros 455 2.824
Variagdo cambial - (1.234)
Saldos em 31 de margo de 2026 17.960 98.334
Circulante 5.726 21.447
Nao circulante 12.234 76.887

Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos
de arrendamento com base nas taxas de descontos livres de risco, observadas no
mercado brasileiro, para o prazo dos seus contratos. Em 31 de marco de 2026, as taxas

utilizadas no calculo variaram entre 9,55% a.a. e 16,74% a.a.
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23 Provisao para demandas judiciais

(a) Composicao

Em 31 de margo de 2026, a composi¢céo das provisdes para demandas judiciais pode ser
assim demonstrada:

INSS
ICMS

Trabalhistas
Civeis e
ambientais

INSS
ICMS

Trabalhistas
Civeis e
ambientais

Outras

Os depdsitos judiciais vinculados as provisdes para contingéncias, na Controladora e no
Consolidado, compdem o saldo total de depésitos judiciais apresentados na Nota 12.

Controladora

31/03/2026 31/12/2025

Depésitos Saldos Depésitos Saldos

Provisdes judiciais liquidos Provisdes judiciais liquidos
9.317 (9.301) 16 9.207 (9.190) 17
71.140 - 71.140 70.137 - 70.137
245.312 (24.803) 220.509 253.312 (25.212) 228.100
68.677 (8.168) 60.509 65.260 (8.055) 57.205
394.446 (42.272) 352.174 397.916 (42.457) 355.459
Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Depésitos Saldo Depésitos Saldo

Provisdes judiciais liquido Provisdes judiciais liquido
9.390 (9.374) 16 12.427 (9.262) 3.165
71.693 (402) 71.291 70.681 (398) 70.283
293.936 (30.482) 263.454 301.852 (31.060) 270.792
179.203 (8.690) 170.513 162.433 (8.573) 153.860
3.633 (2.119) 1.514 3.803 (3.047) 756
557.855 (51.067) 506.788 551.196 (52.340) 498.856
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(b) Movimentacgao

Em 31 de margo de 2026, a movimentacgao das provisdes para demandas judiciais pode

ser assim demonstrada:

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Adigoes
Juros/atualizagdes
Amortizagdes/baixas
Reversodes de principal

Reversdes de juros
Outros
Ajuste de conversao

Saldos em 31 de margo de 2026

(c) Contingéncias provaveis

As provisdes para demandas judiciais foram constituidas para fazer face as perdas
provaveis em processos administrativos e judiciais relacionados a questdes tributarias,
trabalhistas, civeis e ambientais. Os valores provisionados foram julgados como
suficientes pela Administracao, segundo a avaliagdo e posi¢cao dos seus consultores

juridicos internos e externos.

No trimestre findo em 31 de margo de 2026, as adicdes na Controladora referem-se,
principalmente, as causas trabalhistas no valor de R$8.454. No Consolidado referem-se,
além das causas mencionadas para a Controladora, principalmente a causas ambientais

no valor de R$14.873.

Controladora

Consolidado

551.196

30.377
9.051
(20.742)
(5.161)
(3.826)
(2.946)
(94)

557.855

Versdo: 1

As amortizacgdes/baixas na Controladora e no Consolidado referem-se, substancialmente,

a pagamentos ocorridos em demandas judiciais trabalhistas no valor de R$17.558 e

R$17.683, respectivamente.
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(d) Contingéncias possiveis

No trimestre findo em 31 de marco de 2026, a Controladora e algumas de suas
controladas figuram como parte em processos ndo provisionados, cuja expectativa da
Administracdo, baseada na opinido dos consultores juridicos, é de perda possivel, entre
0s quais se destacam:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Tributarias 6.789.901 6.299.886 7.643.883 7.108.459

Trabalhistas 692.351 672.895 874.507 848.302
Civeis e

ambientais 632.478 622.273 974.870 987.544

8.114.730 7.595.054 9.493.260 8.944.305

Em 31 de margo de 2026, o aumento apresentado nas contingéncias tributarias, na
Controladora e no Consolidado, é decorrente de Autos de Infracdo lavrados pelo Estado
de Minas Gerais, que totalizaram aproximadamente R$368 milhdes, relativos ao periodo
de janeiro de 2021 a dezembro de 2022, nos quais sdo questionados os procedimentos
adotados pela Companhia quanto ao creditamento de determinados materiais e
cumprimento de obriga¢des no ambito do Regime Especial de ICMS vigentes a época.

24 Obrigacoes de beneficios de aposentadoria

Os valores e as informagdes das obrigagdes de beneficios de aposentadoria estdo
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Obrigagoes registradas no balango patrimonial

Beneficios de planos de aposentadoria 529.983 545.402 529.983 545.402
Beneficios de saude pés-emprego - - 7.114 6.895
529.983 545.402 537.097 552.297

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receitas (despesas) reconhecidas na demonstragédo
do resultado

Beneficios de planos de aposentadoria (14.638) (16.349) (14.658) (16.381)
Beneficios de satde pds-emprego - - (195) (442)
(14.638) (16.349) (14.853) (16.823)
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Em 31 de margo de 2026, a movimentagdo dos ganhos e perdas atuariais reconhecidos
em outros resultados abrangentes é apresentada como segue:

Controladora Consolidado

Perdas (ganhos) atuariais reconhecidos (14.638) (14.853)

Perdas (ganhos) atuariais das dividas contratadas 8.022 8.022

Ajustes de conversao 202 417
Perdas (ganhos) atuariais reconhecidos diretamente no

patrimoénio liquido, em outros resultados abrangentes (6.414) (6.414)

Movimentacgao das obrigagdes de beneficios de aposentadoria

O estudo atuarial, em consonancia com o CPC 33 (R1) e IAS 19, efetuado por atuario
independente para a data base de 31 de dezembro de 2025, apresentou um passivo de
R$545.402 na Controladora e de R$552.297 no Consolidado.

Em 31 de margo de 2026, a movimentagao das obrigagdes dos beneficios de
aposentadoria pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2025 545.402 552.297
Amortizagao (23.576) (23.576)
Valores reconhecidos no resultado 14.638 14.853
Perdas (ganhos) atuariais reconhecidos diretamente no
patriménio liquido, em outros resultados abrangentes (6.414) (6.414)
Ajustes de conversao (67) (63)
Saldos em 31 de margo de 2026 529.983 537.097

A Companhia vem acompanhando o déficit patrimonial do Plano PBD gerado por
levantamentos de recursos em favor de ex-participantes da falida patrocinadora
Companhia Ferro e Ago de Vitdria (COFAVI). Esses levantamentos ocorreram,
substancialmente, entre dezembro de 2019 e dezembro de 2023. Em 31 de margo de
2026, o valor atualizado desses recursos é de R$648.676 (31 de dezembro de 2025 -
R$648.006). Em razdo da auséncia de solidariedade de patrocinadoras e de planos de
beneficios, a Previdéncia Usiminas vem tomando todas as medidas judiciais cabiveis para
a recuperacao dos recursos levantados em favor dos ex-participantes da COFAVI, bem
como para impedir que ocorram novos levantamentos de recursos.

Versao :
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25 Patriménio liquido
(a) Capital social

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é
composto conforme demonstrado a seguir:

Preferenciais Preferenciais
Ordinarias classe A classe B Total
Total de agbes em 31 de margo de 2026 705.260.684 547.752.163 66.261 1.253.079.108
Total de agbes em tesouraria (2.526.656) (19.609.792) - (22.136.448)
Total de acdes ex-tesouraria 702.734.028 528.142.371 66.261 1.230.942.660

(b) Acodes em tesouraria

Em 31 de margo de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 2.526.656
acdes ordinarias e 19.609.792 acoes preferenciais Classe A, em tesouraria.

(c) Reservas
Em 31 de marco de 2026, ndo ocorreram alteragdes na natureza e nas condi¢des das
reservas em relacdo ao descrito na Nota 29 (b) das demonstragdes financeiras da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Dessa forma, a
Administracao decidiu ndo apresenta-las nessas informagdes contabeis intermediarias.

(d) Dividendos

Em 31 de margo de 2026, a movimentagao dos dividendos a pagar esta demonstrada a

sequir:
Controladora Consolidado
Natureza 31/03/2026 31/03/2026
Dividendos a pagar no inicio do periodo 1.166 47.742
Pagamento de dividendos (2) (32.851)
Total dos dividendos liquidos a pagar no fim do periodo 1.164 14.891

Os dividendos nao reclamados no prazo de trés anos prescrevem em favor da
Companhia.
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26 Informagoes por segmento de negécios

O resumo a seguir descreve as principais operagdes de cada um dos segmentos
reportaveis das Empresas Usiminas:

Segmentos reportaveis Operagoes

Extragéo e beneficiamento de minério de ferro na forma de pellet feed, sinter feed e

granulados. Armazenamento, movimentacao, transporte de cargas e operacao de

terminais de cargas rodoviarios e ferroviarios. As vendas de minério de ferro séo
Mineragéo e logistica destinadas principalmente para o segmento siderurgia.

Siderurgia Fabricagao, transformacgéo e venda de produtos siderurgicos.

A Administragao revisa os relatérios gerenciais internos de cada segmento
periodicamente.
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31/03/2026
Mineragao e Eliminagoes e
logistica Siderurgia Subtotal ajustes Total
Receita liquida 781.454 5.240.583 6.022.037 (151.048) 5.870.989
Custo das vendas (616.458) (4.695.134)  (5.311.592) 149.163 (5.162.429)
Lucro (prejuizo) bruto 164.996 545.449 710.445 (1.885) 708.560
(Despesas) receitas
operacionais (111.377) (11.571) (122.948) (211.770) (334.718)
Despesas com vendas (76.109) (41.422) (117.531) - (117.531)
Despesas gerais e
administrativas (16.385) (174.087) (190.472) 2.180 (188.292)
Outras (despesas) e
receitas (34.658) (36.944) (71.602) (2.180) (73.782)
Participagao no resultado de
controladas, controladas
em conjunto e coligadas 15.775 240.882 256.657 (211.770) 44.887
Lucro (prejuizo) operacional 53.619 533.878 587.497 (213.655) 373.842
Resultado financeiro 163.887 (53.867) 110.020 - 110.020
Lucro (prejuizo) antes
imposto de renda e
contribuicéo social 217.506 480.011 697.517 (213.655) 483.862
Imposto de renda e
contribuigdo social 86.162 310.257 396.419 15.869 412.288
Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio 303.668 790.268 1.093.936 (197.786) 896.150
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 286.257 776.007 1.062.264 (197.502) 864.762
Acionistas ndo controladores 17.411 14.261 31.672 (284) 31.388
Ativos 8.504.606 31.724.619  40.229.225 (5.474.904) 34.754.321
O total do ativo inclui:
Investimentos em
coligadas (exceto o agio e
propriedades para
investimentos) 993.032 570.668 1.563.700 - 1.563.700
Adicdes ao ativo nao
circulante (exceto
instrumentos financeiros
e impostos diferidos
ativos) 84.932 214.053 298.985 - 298.985
Passivos circulante e ndo
circulante 814.886 10.597.970  11.412.856 (66.042) 11.346.814
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31/03/2025
Mineragao e Eliminagodes e
logistica Siderurgia Subtotal ajustes Total
Receita liquida 917.236 6.089.403 7.006.639 (148.895) 6.857.744
Custo das vendas (678.182)  (5.553.338)  (6.231.520) 146571 (g 084.949)
Lucro (prejuizo) bruto 239.054 536.065 775.119 (2.324) 772.795
(Despesas) receitas operacionais (84.223) (174.327) (258.550) (75.802) (334.352)
Despesas com vendas (77.464) (42.261) (119.725) - (119.725)
Despesas gerais e administrativas (12.705) (171.245) (183.950) 2.058 (181.892)
Outras (despesas) e receitas (24.005) (63.066) (87.071) (2.058) (89.129)
Participacéo no resultado de
controladas, controladas
em conjunto e coligadas 29.951 102.245 132.196 (75.802) 56.394
Lucro (prejuizo) operacional 154.831 361.738 516.569 (78.126) 438.443
Resultado financeiro (4.176) 24.452 20.276 - 20.276
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuigado social 150.655 386.190 536.845 (78.126) 458.719
Imposto de renda e contribuigdo social (40.177) (79.995) (120.172) (1.548) (121.720)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 110.478 306.195 416.673 (79.674) 336.999
Atribuivel aos
Acionistas controladores 77.336 303.191 380.527 (79.674) 300.853
Acionistas n&o controladores 33.142 3.004 36.146 - 36.146
31/12/2025
Ativos 8.657.917 32.552.738 41.210.655 (5.525.889) 35.684.766
O total do ativo inclui:
Investimentos em coligadas (exceto o
agio e propriedades para investimentos) 980.261 567.125 1.547.386 - 1.547.386
Adicdes ao ativo ndo circulante (exceto
instrumentos financeiros e impostos
diferidos ativos) 172.695 1.059.914 1.232.609 - 1.232.609
Passivos circulante e ndo
circulante 904.225 11.224.554 12.128.779 (145.394) 11.983.385

As vendas entre os segmentos foram realizadas como vendas entre partes
independentes.

O faturamento é pulverizado, de forma que a Companhia e suas controladas nao
possuem clientes terceiros que representam individualmente mais de 10% do
faturamento.

Classificagdo da informacgéo: Confidencial Grupo de Acesso: B
PAGINA: 92 de 106



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS

Notas Explicativas

27 Receita

A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida é como segue:

Vendas de produtos
Mercado interno

Mercado externo

Vendas de servigos - Mercado interno

Receita bruta

Dedugbes da receita bruta

Tributos

Outras dedugdes

Receita liquida

Classificagao dainformacéao: Confidencial Grupo de Acesso:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
5.662.175 6.512.291 5.972.985 6.801.378
353.740 540.956 977.088 1.297.282
6.015.915 7.053.247 6.950.073 8.098.660
25.202 10.973 40.071 25.882
6.041.117 7.064.220 6.990.144 8.124.542
(993.205) (1.146.587) (1.095.276) (1.245.130)
(13.782) (16.024) (23.879) (21.668)
(1.006.987) (1.162.611) (1.119.155) (1.266.798)
5.034.130 5.901.609 5.870.989 6.857.744

Versdo: 1
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28 Despesas por natureza
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Depreciagao, amortizagédo e exaustao (i) (196.419) (217.031) (280.879) (311.005)
Despesas e beneficios a empregados (318.833) (355.040) (486.119) (501.568)
Matérias-primas e materiais de uso e consumo (3.598.088) (4.296.092) (3.503.880) (4.180.019)
Fretes e seguros (154.648) (137.020) (333.190) (364.308)
Custo de distribui¢do e comissdes com vendas (7.640) (19.159) (79.613) (93.511)
Servigos de terceiros (332.593) (440.269) (536.849) (606.424)
Despesas com custas e obrigagdes judiciais (4.577) (2.212) (4.910) (5.227)
Receitas (despesas) com demandas judiciais,
liquidas (7.469) (9.840) (25.217) (16.688)
Resultado na venda energia elétrica excedente 156 77 1.625 (641)
Resultado na venda/baixa de imobilizado,
intangivel e investimento - 22.355 (1.335) 22.441
(Provisao) reverséao para perda e ajustes nos
estoques (10.891) 6.642 5.073 (48.082)
(Provisao) reversao para perda com impostos - - (10.941) (14.691)
(Provisao) reversao para perdas de crédito
esperadas (6.947) 2.032 (7.104) 2.601
Outras (128.825) (224.668) (278.695) (358.573)
(4.766.774) (5.670.225) (5.542.034) (6.475.695)
Custo das vendas (4.551.463) (5.437.438) (5.162.429) (6.084.949)
Despesas com vendas (29.910) (32.046) (117.531) (119.725)
Despesas gerais e administrativas (154.172) (150.530) (188.292) (181.892)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (31.229) (50.211) (73.782) (89.129)
(4.766.774) (5.670.225) (5.542.034) (6.475.695)

(i) Em 31 de margo de 2026, inclui o montante de R$182 na Controladora e de R$182 no Consolidado, referentes a
depreciagéo de propriedades para investimentos (31 de margo de 2025 — R$188 e R$407, respectivamente).
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29 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas financeiras
Juros de clientes 7.251 6.478 7.698 6.771
Receita sobre aplicagdes financeiras 104.376 73.617 197.703 147.993
Atualizagdo monetaria dos depésitos judiciais 2.002 1.680 11.214 8.475
Juros sobre créditos fiscais 11.714 10.450 29.519 13.478
Realizagédo do AVP de contas a receber de clientes 7.801 9.403 8.309 10.529
Reverséao de juros sobre demandas judiciais 2.921 3.995 3.929 7.589
ICMS na base de calculo PIS e COFINS - - - 116
Outras receitas financeiras 1.212 - 2.680 985
137.277 105.623 261.052 195.936
Despesas financeiras
Juros e efeitos monetarios sobre empréstimos
e financiamentos e debéntures (193.238) (191.160) (193.238) (202.106)
PIS/COFINS sobre outras receitas financeiras (6.524) (4.295) (10.705) (7.069)
Juros sobre passivos contingentes (9.635) (12.334) (9.216) (18.140)
Realizagédo do AVP de fornecedores e operagoes
de forfaiting (8.058) (16.397) (12.901) (22.260)
Custo de captagao de empréstimos
e financiamentos e debéntures (3.097) (11.148) (3.155) (11.772)
Outras despesas financeiras (6.001) (10.558) (22.399) (25.999)
(226.553) (245.892) (251.614) (287.346)
Ganhos (perdas) cambiais, liquidos (6.602) 168.334 100.582 111.686
Resultado financeiro (95.878) 28.065 110.020 20.276
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30 Lucro (prejuizo) por acao
Basico e diluido
O lucro (prejuizo) basico e diluido por acéo s&o calculados mediante a divis&o do lucro
(prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acdes ordinarias e preferenciais emitidas durante o periodo, excluindo as agbes ordinarias
compradas pela Companhia e mantidas como ag¢des em tesouraria (Nota 25).

A Companhia nao possui instrumentos financeiros potencialmente diluidores de agdes em
circulacao no periodo.

Controladora

31/03/2026 31/03/2025
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total
Numerador basico e diluido
Lucro (prejuizo) liquido disponivel
aos acionistas controladores 422.285 349.151 771.436 164.687 136.166 300.853

Denominador basico e diluido
Média ponderada de agdes,
excluindo agbes em tesouraria 702.734.028 528.208.632 1.230.942.660 702.734.028 528.208.632  1.230.942.660

Lucro (prejuizo) basico e diluido
por agdo em R$ 0,60 0,66 0,23 0,26 -
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31 Transag6es com partes relacionadas
(a) Composig¢ao acionaria

A composigao acionaria da Companhia esta apresentada a seguir:
31/03/2026

Acodes Acoes

Ordinarias Preferenciais Total
Acionista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Ternium Investments S.A.R.L. (i) 396.349.921 56,20 6.987.367 1,28 403.337.288 32,19
Confab Industrial S.A. (i) 47.511.792 6,74 1.283.203 0,23 48.794.995 3,89
Prosid Investments S.C.A. (i) 38.009.435 5,39 1.026.563 0,19 39.035.998 3,12
Previdéncia Usiminas (i) 34.109.762 4,84 - - 34.109.762 2,72
Ternium Argentina S.A. (i) 19.004.715 2,69 513.281 0,09 19.517.996 1,56
Usiminas S.A. em tesouraria 2.526.656 0,36 19.609.792 3,58 22.136.448 1,77
Demais acionistas 167.748.403 23,78 | 518.398.218 94,63 686.146.621 54,75
Total 705.260.684 100,00 | 547.818.424 100,00 | 1.253.079.108 | 100,00
(i) Acionistas controladores, por meio de Acordo de Acionistas.

31/12/2025

Acoes Acoes

Ordinarias Preferenciais Total
Acionista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Ternium Investments S.A.R.L. (i) 243.214.714 34,48 6.987.367 1,28 250.202.081 19,96
Nippon Steel Corporation (i) 156.137.035 22,14 3.138.758 0,57 159.275.793 12,71
Confab Industrial S.A. (i) 47.511.792 6,74 1.283.203 0,23 48.794.995 3,89
Prosid Investments S.C.A. (i) 38.009.435 5,39 1.026.563 0,19 39.035.998 3,12
Previdéncia Usiminas (i) 34.109.762 4,84 - - 34.109.762 2,72
Ternium Argentina S.A. (i) 19.004.715 2,69 513.281 0,09 19.517.996 1,56
Mitsubishi Corporation (i) 3.724.772 0,53 - - 3.724.772 0,30
Usiminas S.A. em tesouraria 2.526.656 0,36 19.609.792 3,58 22.136.448 1,77
Demais acionistas 161.021.803 22,83 | 515.259.460 94,06 676.281.263 53,97
Total 705.260.684 100,00 | 547.818.424 100,00 | 1.253.079.108 | 100,00

(i) Acionistas controladores, por meio de Acordo de Acionistas.
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Os principais saldos e transac¢des com partes relacionadas s&o os seguintes:

(b)  Ativo

Controladora
31/03/2026 31/12/2025

Contas a Contas a
receber de Dividendos Outros valores receber de  Dividendos a Outros valores
clientes a receber a receber clientes receber a receber
Acionistas controladores 25.826 - - 15.036 - -
Controladas 813.590 42.585 25.037 716.492 115.566 24.666
Controladas em conjunto 637 - - 165 - -
Coligadas 4.906 1.044 - 2.049 - -
Outras partes relacionadas (i) 37.986 - 5.240 72.258 - 5.533
Total 882.945 43.629 30.277 806.000 115.566 30.199
Circulante 882.945 43.629 11.472 806.000 115.566 11.396
Nao Circulante - - 18.805 - - 18.803
Total 882.945 43.629 30.277 806.000 115.566 30.199
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Contas a Contas a
receber de Dividendos Outros valores receber de  Dividendos a Outros valores
clientes a receber a receber clientes receber a receber
Acionistas controladores 25.826 - - 15.036 - -
Controladas em conjunto 725 - - 312 - -
Coligadas 4.906 50.012 - 2.049 39.637 -
Outras partes relacionadas (i) 38.556 - 5.240 72.768 - 5.533
Ativo circulante 70.013 50.012 5.240 90.165 39.637 5.5633

(i) Em 31 de margo de 2026, o saldo de contas a receber de clientes refere-se, principalmente, a venda de produtos da
Usiminas para empresas do Grupo Ternium, fora do grupo de controle, que totalizou R$29.296 (31 de dezembro de 2025
— R$72.067).

As operacdes com partes relacionadas sao realizadas em condi¢gdes competitivas e
transparentes, de acordo com as politicas e praticas aplicaveis da Companhia. As
referidas operacdes sao previamente aprovadas pela Diretoria e reportadas ao Conselho
de Administragdo por meio de informagdes e documentos de suporte necessarios.
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(c) Passivo

Controladora

31/03/2026 31/12/2025

Contas a Outras contas Empréstimos e Contas a Outras contas Empréstimos e

pagar a pagar financiamentos pagar a pagar financiamentos

Acionistas controladores 266 - - 3.292 2.667 -
Controladas 79.016 6.096 2.643.955 91.744 6.602 2.838.321
Controladas em conjunto 70.775 - - 73.809 - -
Coligadas 658 - - 1.621 - -
Outras partes relacionadas (i) 229.617 - - 305.190 - -
Total 380.332 6.096 2.643.955 475.656 9.269 2.838.321
Circulante 380.332 2.495 34.255 475.656 5.069 87.121
Né&o Circulante - 3.601 2.609.700 - 4.200 2.751.200
Total 380.332 6.096 2.643.955 475.656 9.269 2.838.321

(i) Em 31 de margo de 2026, os saldos de contas a pagar refere-se, principalmente, a compra de produtos e servigos
prestados de empresas do Grupo Ternium, fora do grupo de controle, que totalizou R$219.857 (31 de dezembro de 2025

— R$305.158).
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Outras contas Outras contas
Contas a pagar a pagar _Contas a pagar a pagar
Acionistas controladores 266 324 3.291 2.967
Acionistas n&o controladores - 11.483 - 25.295
Controladas em conjunto 72.169 - 75.273 -
Coligadas 8.863 2.401 41.524 2.583
Outras partes relacionadas (i) 229.862 6.770 305.190 28.495
Total 311.160 20.978 425.278 59.340
Circulante 311.160 20.978 425.278 59.340
Nao Circulante - - - -
Total 311.160 20.978 425.278 59.340

(i) Em 31 de margo de 2026, os saldos de contas a pagar refere-se, principalmente, a compra de produtos e servigos
prestados de empresas do Grupo Ternium, fora do grupo de controle, que totalizou R$229.862 (31 de dezembro de 2025
— R$305.158).
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(d)

Resultado

Controladora

31/03/2026 31/03/2025

Resultado Resultado

financeiro e financeiro e

Vendas Compras operacional Vendas Compras operacional

Acionistas controladores 55.873 - 2.069 102.036 848 (2.686)
Controladas 1.754.771 222.193 154.855 1.909.812 233.918 156.000
Controladas em conjunto - 106.712 2.749 - 102.549 7
Coligadas 4.824 58.368 437 19.037 51.545 -
Outras partes relacionadas (i) (ii) 54.229 873.501 11.823 224.557 1.518.390 (10.496)
Total 1.869.697 1.260.774 171.933 2.255.442 1.907.250 142.825
Consolidado

31/03/2026 31/03/2025

Resultado Resultado

financeiro e financeiro e

Vendas Compras operacional Vendas Compras operacional

Acionistas controladores 55.873 - 1.896 102.036 848 (2.686)
Acionistas ndo controladores - - 173 - - -
Controladas em conjunto 2.648 111.262 2.796 2.817 106.187 78
Coligadas 4.824 135.384 2.425 19.037 148.419 (935)
Outras partes relacionadas (i) (i) 54.229 949.799 11.828 224.557 1.518.390 (10.496)
Total 117.574 1.196.445 19.118 348.447 1.773.844 (14.039)

(i) Em 31 de margo de 2026, parte das vendas para outras partes relacionadas refere-se, principalmente, a venda de
produtos da Usiminas para empresas do Grupo Ternium fora do grupo de controle, que totalizou R$35.972 na
Controladora e no Consolidado (31 margo de 2025 — R$355.488 na Controladora e no Consolidado).

(il) Em 31 de margo de 2026, parte das compras para outras partes relacionadas refere-se, principalmente, a compra de
produtos de empresas do Grupo Ternium, fora do grupo de controle, que totalizou R$941.178 (31 margo de 2025 —
R$1.422.568) na Controladora e no Consolidado.

A natureza das principais operagdes da Companhia com partes relacionadas esta descrita
na Nota 38 (f) das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. Em 31 de marco de 2026 nao houve novas operagdes com partes relacionadas.

O resultado financeiro com partes relacionadas refere-se, substancialmente, a encargos
sobre empréstimos e financiamentos relacionados no item (c) descrito anteriormente.
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(e) Remuneracao do pessoal-chave da Administragcao

A remuneracgdo paga e a pagar ao pessoal-chave da Administragdo, que inclui a Diretoria
Executiva, o Conselho de Administracéo e o Conselho Fiscal da Companhia esta
demonstrada a seguir. A Alta Administragao é compartilhada entre a Controladora e suas
Controladas.

Controladora

31/03/2026 31/03/2025

Honorarios (4.978) (5.044)
Encargos sociais (1.405) (1.143)
Planos de aposentadoria (154) (141)
Provisdo de remuneragéo variavel (6.424) (7.052)
(12.961) (13.380)

32 Cobertura de seguros

No trimestre findo em 31 de marco de 2026, as apdlices de seguros mantidas pela
Companhia e demais Empresas Usiminas proporcionam coberturas consideradas como
suficientes pela Administracao (ndo auditado).

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia seguros para
prédios, mercadorias e matérias-primas, equipamentos, maquinismos, moveis, objetos,
utensilios e instalagdes, que constituem os estabelecimentos segurados e as respectivas
dependéncias da Companhia, tendo como valor em risco US$9.628.259 mil (31 de
dezembro de 2025 — US$9.628.259 mil), uma apdlice de seguro de riscos operacionais
(All Risks) com limite maximo de indenizagdo de US$600.000 mil por sinistro. Em 31 de
marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a franquia maxima para danos materiais era
de US$10.000 mil, e, para as coberturas de lucros cessantes (perda de receita), a
franquia maxima era de 45 dias (tempo de espera).

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia apélice com
cobertura de Responsabilidade Civil para Administradores e Diretores (D&O - Directors
and Officers) com Limite maximo de Responsabilidade de US$60 milhdes.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia apdlice com
cobertura para Riscos Cibernéticos (Cyber Risk) com Limite Maximo de Responsabilidade
de R$35 milhdes.
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33 Garantias

A composicao dos ativos dados em garantia pode ser apresentada conforme a seguir:

Controladora Consolidado

Ativos em garantia Passivos garantidos 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa Processos judiciais 40.000 40.000 40.000 40.000
Estoques Processos judiciais 1.095 1.115 1.095 1.115
Imobilizado Processos judiciais 56.128 78.237 70.413 92.674
Imobilizado Passivo atuarial 1.178.610 1.178.610 1.178.610 1.178.610
1.275.833 1.297.962 1.290.118 1.312.399

34 Notas explicativas apresentadas nas demonstrag¢odes financeiras anuais que nao
estao sendo apresentadas nestas informagdes contabeis intermediarias

Conforme Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 003/2011, a Companhia efetuou a abertura
das notas explicativas consideradas relevantes no contexto do CPC 00 - “Estrutura
Conceitual para Elaboracao e Divulgagéo de Relatério Contabil-Financeiro”. Todas as
informacdes cuja omissao ou distorcdo pudesse influenciar as decisdes econémicas dos
usuarios foram devidamente divulgadas nestas informacgbes contabeis intermediarias, que
devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

A seguir, estdo relacionadas as notas explicativas cujas informagdes nao foram repetidas
nestas informacgdes contabeis intermediarias, por ndo terem ocorrido alteragoes
relevantes na natureza e nas condi¢des destas notas explicativas em relagdo ao descrito
nas notas das demonstracoes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025:

Nota 04 - Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas;
Nota 07 - Instrumentos financeiros por categoria;

Nota 14 - Adiantamentos contratuais;

Nota 27 - Provisao para recuperagao ambiental;

Nota 33 - Despesas e beneficios a empregados;

Nota 34 - Receitas (despesas) operacionais; e

Nota 37 - Compromissos.
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Conselho de Administragao

Elias de Matos Brito

Presidente
Cynthia Inés Graf Caride Edilio Ramos Veloso
Conselheira Conselheiro
Oscar Montero Martinez Pedro Henrique Gomes Teixeira
Conselheiro Conselheiro
Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca Ronald Seckelmann
Conselheira Conselheiro

Conselho Fiscal

Paulo Frank Coelho da Rocha
Presidente

Jodo Arthur Bastos Gasparino da Silva Ricardo Reisen de Pinho
Conselheiro Conselheiro

Sérgio Carvalho Campos
Conselheiro

Diretoria Executiva

Marcelo Rodolfo Chara
Diretor Presidente

Gino Ritagliati
Américo Ferreira Neto Diretor Vice-Presidente de Planejamento
Diretor Vice-Presidente Industrial Corporativo

Diego Eduardo Garcia
Miguel Angel Homes Camejo Diretor Vice-Presidente de Finangas e de
Diretor Vice-Presidente Comercial Relagbes com Investidores

Silmar Luis Rabelo
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e
Qualidade

Adriane Vieira Oliveira
Contadora
CRC MG 070.852/0
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos

Acionistas e Administradores da

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas
Belo Horizonte - MG

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. —
Usiminas (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de
2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informacgdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragédo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragéo do valor adicionado n&o foi elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacgdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 23 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP015199/0

Rogério Xavier Magalhdes
Contador CRC-MG080613/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Pelo presente instrumento, os Diretores Estatutarios da USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. Usiminas, para fins do
disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que reviram, discutiram e
concordam com as informagdes contabeis intermediarias (Controladora e Consolidado) referentes ao trimestre findo em 31 de margo

de 2026.
Belo Horizonte, 23 de abril de 2026.

Marcelo Rodolfo Chara
Diretor Presidente

Américo Ferreira Neto
Diretor Vice-Presidente Industrial

Gino Ritagliati
Diretor Vice-presidente de Planejamento Corporativo

Miguel Angel Homes Camejo
Diretor Vice-Presidente Comercial

Diego Eduardo Garcia
Diretor Vice-Presidente de Finangas e Relagbes com Investidores

Silmar Luis Rabelo
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade
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Pelo presente instrumento, os Diretores Estatutarios da USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. Usiminas, para fins do
disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, declaram que reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no Parecer da Ernst & Young Auditores Independentes (EY), relativamente as informagdes

contabeis intermediarias (Controladora e Consolidado) referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2026.

Belo Horizonte, 23 de abril de 2026.

Marcelo Rodolfo Chara
Diretor Presidente

Américo Ferreira Neto
Diretor Vice-Presidente Industrial

Gino Ritagliati
Diretor Vice-presidente de Planejamento Corporativo

Miguel Angel Homes Camejo
Diretor Vice-Presidente Comercial

Diego Eduardo Garcia
Diretor Vice-Presidente de Finangas e Relagbes com Investidores

Silmar Luis Rabelo
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade
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