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SIDERURGIA 3T22

Receita Liquida/ton e Volume de Vendas
R$/ton e mil tons - Trimestral

7.112 7.119 RL/ton

1.088
141

1.047
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42%; +61 Kton
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POSICAO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO - CONSOLIDADO

FLUXO DE CAIXA
R$ MILHOES - COM JUROS

836
50, [N
CONN 5.137
(604) (23) -
_ EBITDA CAPEX Caixa em
Caixa em Ajustado ~Var. Outros* 30/09/2022
30/06/2022 Capital de Giro
* IR, Dividendos, Juros, etc
CAIXA E DIVIDA
R$ BILHOES - COM JUROS
DL/EBITDA -0,10X -0,06X -0,09X 0,05X
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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA (ESG)
DESTAQUES 3722

ACOMPANHAMENTO DAS METAS DE 2022

Atinaidas Em linha com o Abaixo em relacao
g planejamento ao planejamento
10% 70% 20%
Mais informacdes no Release de Resultados
_—
% F
| L
N Agenda de Transparéncia
Climate Action
DATA PROVIDER

worldstgel
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Visao Geral

-

Uma das maiores produtoras de a¢os planos no Brasil

Presente em seis estados, contemplando toda a cadeia do
aco

Mineragao e logistica, bens de capital, centros de servigos e

distribuicao e solugoes customizadas
Duas siderurgicas estrategicamente localizadas ao longo do

principal eixo industrial do Brasil

Unidades de vendas presente nas principais regioes do pais
Fundadora do projeto de educacao ambiental mais
duradouro do setor privado desde 1984
Primeira empresa siderurgica brasileira certificada pela ISO

9001




A Usiminas

usimINAs |_f

Localizacao Geografica

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Receita liquida 8.454 10.734 13.737 14.949 16.088 33.737
Crescimento Anual -17% 27% 28% 9% 8% 110%
EBITDA Ajustado 660 2.186 2.693 1.973 3.194 12.830
Margem 8% 20% 20% 13% 24% 38%

Lucro (Prejuizo) Liquido (577) 315 829 377 1.292  10.060 """"""""""""""""
Margem Liquida 7% 3% 6% 3% 8% 30% o ®
Divida Bruta 6.942 6.656 5.854 5.111 5.793 6.304 e

Caixa e Equivalentes de Caixa 2.257 2.314 1.693 1.921 4.868 7.023 o Mineracdo e
Divida Liquida 4.684 4342 4161  3.189 1105 720 . %}gggg;ﬂggao do Aco
Divida / EBITDA 7,1x 2,0x 1,6 x 1,6 x 0,3 x -0,06x

Composicao Acionaria

Total de Ag¢oes

. IPATINGA
Belo Horizonte
A,0

O+
Itat’mag

. ~
.iPorto CUBATAO

® Porto TUBARAO

4

o
S

® .
Sdo Paulo i’Porto ITAGUA

Grupo
Nippon

31,5%

4,8% /

Previdéncia
Usiminas

Ordindrias 56% Preferenciais 44%
: G.rupo 1% 29, .Grupo .
: Grupo Nippon 1 °”° Ternium/Tenaris
Ternium/Tenaris
32,3%
Outros
T—— 98%

31,4% Outros
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Solugoes Completas em Produtos e

Servigos
R

ek .

Siderurgia

* A

v’ Criada em 2009, a Solugdes

v Uma das maiores produtoras de agos

v" JVformada em 2010 através de planos do Brasil. Usiminas possui amplo portfolio de

parceria com a Sumitomo v produtos e servigos de

Duas usinas, uma localizada em ~ T
Corporation transformagao e distribuicao de

Ipatinga (MG) e outra em Cubatao
acos planos

v" Responsével pelas operacdes de (SP)

mineracio, além de transporte L, v Possui 7 unidades industriais

Também detém a Unigal Usiminas,

fEFroviatio e portuario uma JV com a Nippon Steel v 0 portfdélio da Solugdes Usiminas

v" 3 jazidas adquiridas na regido de responsavel pelas atividades de inclui bobinas de aco, chapas

Serra Azul - MG galvanizac3o de aco, aprimorando o grossas, rolos, conjuntos soldados,

conteudo tecnoldgico dentro do aco estruturas metalicas, discos e

s Ustlings tubos de metal, entre outros itens

Upstream Downstream

17




Visao Geral

JV formada em 2010 por meio de uma parceria com a

Sumitomo Corporation (participacao de 30%) responsavel
pelas operacoes de mineracao, além do transporte

ferroviario e portuario

3 ’ . " —-4—-‘-"451»4'.5;;-&%&‘ &8
‘f‘("/-"/,/ i Jf/ "%ﬁ'\m‘*—u’n‘.‘;_*;i;.i; Tl A rae H 2 13
g /Wﬁ,mfm,fm///.[:},u/}, i H Trés sitios de mineragao na regiao de Serra Azul (MG),
£ — ":.'.'c‘;,{:ﬂgwm,fp;f;“,;.f_,g,,;r:;‘ T
,v"i-‘ﬁim it Wi ‘//ﬂu‘ JH!‘.!”.' il ° ~ e “Z ~~H
/ M A com recursos de 2,4 bilhoes de toneladas de minério de
e s f NN ferro
B //’., P i R
—————— . .‘:‘*J ! I | i
— A s | ;f@’ﬂ: Plantas de processamento de pellet e sinter feed

9 = [ Capacidade atual de 12 milhdes ton/ano
g f Possui 20% de agoes com direito a voto da MRS Logistica

e um terreno estratégico na Baia de Sepetiba (RJ)
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Mineracao
Destaques Financeiros

Vendas de Minério e Prego PLATTS (62% Fe CFR China)

Unidade de Mineragdo — Mil toneladas — Precos em USS/ton

149
109
163 93 D
110 142 138 103 7 69
. 8.616 8.683 9.023
2.417 2.602 2.389
2.242 6.474
1.610
3.676
/] 05 4 30 0
530 592 463 595 589
3721 4721 1722 2722 3722 2017 2018 2019 2020 2021
mmm Vendas para a Usiminas I \/endas para Terceiros - Ml Exportacao Platts Trimestral - USS/t CFR China
EBITDA (RS mm) and EBITDA Margin (%)
65,8%
59,9%
57,0%
50,3%
42,5%
33,2%
27,6% ’

3721 4721 1722 2722 3T22
2017 2018 2019 2020 2021
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Mineracao

Principais Projetos

Projetos Friaveis

Operagoes iniciadas em 2014

Aumento de capacidade de 8 milhdes para 12 milhées de ton/ano de minério de ferro

Minério com melhor qualidade, teor de ferro mais elevado e baixo nivel de impureza

Formado por duas usinas de beneficiamento de minério

Dry Stacking T
[ S T

Disposicao de rejeitos pelo processo de empilhamento a seco, substituindo barragens
Inaugurado em dezembro de 2021

Investimento de R$235 milhdes

[ N
S Wi

Agua Recuperada

Rejeitos

Pilha de rejeitos
desaguados

+

Flotagdo )
Agua
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Visao Geral

d"

Uma das maiores produtoras de agos planos no Brasil

Duas usinas, uma localizada em Ipatinga (MG) e outra em

Cubatao (SP)

Capacidade produtiva de aco bruto de 5 milhGes de

toneladas ao ano

Possui a Unigal, uma JV com a Nippon Steel, responsavel

pelas atividades de galvanizagao de aco
Maior Centro de Pesquisas em siderurgia na América Latina

A Usiminas Mecanica foi reestruturada e incorporada a
unidade de siderurgia em meados de 2020. Atualmente
presta servicos apenas as empresas Usiminas nos segmentos

de Montagens e Manuteng¢oes Industriais.
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Siderurgia

Destaques Financeiros

Evolucdo das vendas de a¢o (mil ton)

4.823

1.189

1.135

3721 4721 1T22 2T22 3722 2017 2018 2019 2020 2021
® Mercado Interno m Mercado Externo
EBITDA (RS milhdes) e Margem EBITDA (%)
30,8%

25,8% 28,7%

3T21 4721 1T22 2722 3722 2017 2018 2019 2020 2021
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Siderurgia

Laminados a Frio
p— i /
./ ‘

i

U
‘ Construcao Civil

Construgao Civil Construgao Civil

Maguinas e Maguinas e

Equipamentos

Equipamentos .
Linha Branca

O

Diametro Diametro

Automotivo @ Automotivo

Energia Solar

Bens de Capital

s ¢
Ak Ak
;HID} m]
a Tubos de Grande a Tubos de Grande

1T Energia Edlica

A Oleo e Gas A Oleo e Gas

Construcao Civil

Linha Branca

@ Automotivo

Energia Solar
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Siderurgia

A capacidade total de geracao de aco bruto é de 5 milhdes de toneladas e se encontra em Ipatinga.

Capacidade atual de geracao de produtos acabados, considerando as linhas de galvanizacao (EG e HDG) e de chapas grossas nas
suas capacidades maximas.

& — 00 — i!. | '
Galvanizados
Laminados a
Chapas Grossas Quente Laminados a Frio Eletrogalvanizados HDG Total
Capacidade de geracao de 1.000 1.800 2.710 360 1.030 6.900

produto para venda

*A partir de setembro de 2021, na Usina de Cubatdo, foram baixados os ativos dos altos fornos e das sinterizacdes devido a sua obsolescéncia; Os ativos das aciarias ndo foram baixados e
continuam temporariamente desligados;
Na mesma planta, devido a falta de visibilidade de demanda, também foram baixados o laminador de chapas grossas e o laminador de tiras a quente niumero 1, que ja estavam desligados;
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Siderurgia

Investimentos realizados

Tecnologia CLC

v Entrada em operac¢do em 2010

v/ Atendimento as exigéncias da Petrobras, voltadas para o Pré-sal, além do mercado naval

v Consiste no Resfriamento acelerado em Chapas Grossas

J

T ——t

- -
N e -
o
>

Linha de Galvanizacao (HDG) /4
¢ao ( ):3‘ e

S ——

v Entrada em operag¢do em 2011 .

v Duplicacdo da capacidade para 1 milhdo de ton/ano

v Maior expertise na producdo de acos ultra-resistentes (dual phase)

25




Siderurgia

Reforma do Alto-Forno #3

v’ Investimento total de RS 2,7 bilhdes
v Desembolso de RS 650 milhdes em 2022 e RS 1,2 bilhdo em 2023
v 110 dias de paralisacdo (abril a agosto de 2023)

v'~ 8.000 trabalhadores adicionais no local

~—\v




Siderurgia

MIT

Maior Centro de Pesquisas em siderurgia na
América Latina

50 ANOS DE ATUACAO
17 LABORATORIOS

Maior niumero de patentes de siderurgicas na

Ameérica Latina (101 cartas-patentes)

Foco em desenvolvimento de novos agos e

aprimoramento de processos produtivos



Solugoes Usiminas participa de transformacao e distribuicao

de aco

A companhia é controlada pela Usiminas, que detém uma
participacao de 68,9%

Seu portfdlio inclui a producao de bobinas de aco, chapas
grossas, rolos, conjuntos soldados, estruturas metalicas,

discos e tubos metalicos, entre outros itens

Localizado em sete locais diferentes, com capacidade
instalada para transformar 1,9 milhao de toneladas de aco

por ano




ao do Aco

Destaques Financeiros
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PILARES DA GESTAO USIMINAS

Pessoas, Clientes e Resultados

’ PESSOAS

@ GESTAO ) SUPERACAO

RESULTADOS

O

CLIENTES
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PILAR PESSOAS

Destaques Socioambientais

Principais Destaques

|8

VOU - Voluntarios Programa de Recuperagao e 19 Mil 342 Hospital Marcio Cunha
Usiminas Preservacdo de Areas Verdes receberam a vacina Bolsas de Estudo Reconhecido pela revista
964 colaboradores cadastrados na Foram produzidas 12.500 mudas, das qt:jadrlvalente em 20d21’ a Fundagdo Educacional Sao Pll\lew.swlectlek com$ 17 melho;
plataforma, 57 agles realizadas em guais 5.000 foram plantadas nas areas de Sendo 8.38dQ empdrega 0s € Francisco Xavier em 2021. Oslﬂ'ta 3 Bra§| € entrg 0s
dez cidades. 1.737 mil horas preservagao da Usiminas. 10.619 dependentes. mefhores de Minas Gerais em

dedicadas em 2021. 2021.

Projeto Mobiliza Caminhos do Vale

Promove a recuperacao de estradas rurais a base de agregado siderurgico, tendo como contrapartida a realizacao de projetos
socioambientais e a recuperacao de nascentes pelos municipios

3,6 MILHAO de ton. de Siderbrita aplicados - po:
1,3 MILHAO de pessoas beneficiadas S T '@c_om. B
3.000 km de estradas rurais recuperadas ® Wl

84 municipios atendidos em Minas Gerais

/\\\\
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USIMINAS

PILAR PESSOAS

Destaques Socioambientais

Projeto “Mobiliza Todos pela Agua”

Em parceira com os municipios, usa co-produto metalurgico na recuperagdo de nascentes

”‘_—--~~~ ’—_———~~
s ~

R N ,/"_---~~\\
, ,/ \\\ ,,l \\\ , ,/ \\\
/4 \ 4 \ /4 \
l' \\ l, \\ l' 5 i | \\
! : \ ! : \ ! \
/36 mil /1,4 mil 3 / mit4
I ] Nascentes ]
\ Mudas doadas aos | \ Nascentes ! Voo g ]
\ . / \ . / v identificadase [
\ municipios / \ protegidas / \ /
\ J \ / . mapeadas
\\\ ,,/ \\\ ,// \\ ¢
\\ ’¢ ~

’
A Y
~ ” \\ ’,,
S SNaem=—" SNamm=="
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PILAR PESSOAS

Destaques Socioambientais

Projeto “Mobiliza pelo Trabalho”

Fabricacdao de blocos intertravados a base de agregado siderurgico com uso de mao de obra de apenados

-y -y -y
- i - i - il

/,,, \\\\ /,,, \\\\ /,,, \\\\ /,,, \\\\

4 \ U \ /4 \ /4 \

U \ U \ U4 \ U4 \
/4 \ /4 \ /4 \ /4 \
ll 8 8 2 5 5 ‘\ ll 2 n ‘\ ll 1 O Ot ‘\ ll O ‘\
; - ': { 750m7mésde | ; ': i 50%
| pessoas beneficiadas ! \ produgdo ! \  de Siderbrita ! L . |
\ H \ H \ - A q \ Mmenos custo H
\ / \ / \, utilizada por més \ /
\ /l \ /l \ ,' \ ,/

\\ /' \\ /' \\ // \\ //

\\\ ;’, \\\ ;’, \\\ f’, \\\ f’,
/ Ressocializa¢3o e remissdo de pena para os apenados \

Ganhos em acessibilidade e comodidade para a populacao

35
*comparado com produto similar no mercado




PILAR PESSOAS

Projeto “Mobiliza Caminhos do Vale”

Contrapartidas socioambientais em Marliéria Contrapartidas socioambientais em Paraiso e lapu

Aumento do turismo e artesanato e ajudando o fluxo Construcao da rampa de voo livre na comunidade de Achado,
de produtos locais 22 maior do Estado de Minas Gerais
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PILAR PESSOAS

Destaques Socioambientais

Educacao e Cultura

Colégio Sao Francisco Xavier

Primeira instituicao escolar do Brasil a obter a ISO 9001

Projeto Xerimbabo Usiminas

Promove a conservacao e educacdao ambiental de forma gratuita
para mais de 2 milhdes de jovens

[
!
)

Instituto Usiminas

A Usiminas investiu mais de R$260 milhdes, via lei de
incentivo, com cerca de 2 mil projetos desde 1993
e u.‘., ¢ ;s-n-q,...a, .

M!n .4
¢ S |

Projeto plante uma vida

A iniciativa prevé que mudas de arvores nativas sejam plantadas pelos
empregados da usina que tiveram filhos nascidos ao longo do ano.




usimiNas |
Fundac¢ao Sao Francisco Xavier

Hospital Marcio Cunha — Unidade | Hospital Marcio Cunha — Unidade Il

PILAR PESSOAS

Destaques Socioambientais

Centro de referéncia na area da saude em todo Brasil Internacao, Atendimento Ambulatorial, Centro de Diagndstico por
Imagem e Usifamilia

Hospital Municipal Carlos Chagas

Referéncia para os municipios da microrregiao de Itabira
aos pacientes do SUS




PILAR PESSOAS

Hospital Libertas

Novo hospital em
instalacao pela FSFX,
ocupando o prédio da
antiga sede em Belo
Horizonte

Abertura inicial de
140 leitos
(380 no total)

U




PILAR PESSOAS

usimiNas |
Destaques Socioambientais

Prémios e Reconhecimento

2021 — Top 100 Open Startups — A Usiminas foi reconhecida entre as 100 empresas mais
inovadoras do Brasil.

2020 - Prémio Toyota Business Practices — Solu¢des Usiminas foi vencedora na categoria
Meio Ambiente

2020 — Prémio Aberje — Usiminas foi vencedora na categoria Diversidade e Inclusao
2019 - Prémio Estadual Boas Praticas Ambientais - Reconhecimento pela SEMAD e Sisema

2019 - Prémio Socioambiental do Instituto Chico Mendes - Postura proativa com relacao ao
desenvolvimento sustentavel

2018 - Prémio Hugo Werneck — Melhor projeto de parceiro sustentavel “Todos pela Agua”

2018 - Prémio Sustentabilidade Américas — Maior prémio das Américas

2017 - Prémio Boas Praticas Ambientais — Reconhecimento por FEAM e FIEMG

2017 - Prémio World Steel Association - Maior Prémio Mundial - Bélgica
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PILAR
CLIENTES

anseios e necessidades

Plano de Ac¢ado

MELHORIA
CONTINUA
DA
SATISFACAO
DO CLIENTE

indice geral de
Satisfacao do Cliente

“Usiminas na
Visao do Cliente”




PILAR CLIENTES

Satisfacao do Cliente, Prémios e Reconhecimento

PREMIOS E RECONHECIMENTO

Prémio Lideres do Brasil — Categoria Siderurgia

Toyota Business Practices 2020

Whirlpool Supplier Award Quality Excellence 2019

Latin American Quality Awards 2019 - Latin American Excellence Model
Top Supplier Ford — Raw Material and Stamping 2018
Gestamp Supplier Quality — Excellence Award 2017
MotoHonda Supplier — Excellence in Quality and Delivery 2017
Mercedes Benz award for environmental responsibility 2017
Ranking of the "100 most Innovative Companies in Brazil"

Toyota Global Suppliers Award

PSA Peugeot-Citroen Award

PRINCIPAL FORNECEDOR PARA O MERCADO AUTOMOTIVO

FCA @ )
.

|
FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES TOYOTA HONDA

D \

N84

—

HYUNDAI Mercedes-Benz mm RENAULT
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PILAR RESULTADOS

Resultados Financeiros Trimestrais (RS Milhdes, exceto quando especificado o
contrario)

Receita Liquida EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

32,0%

30,5%

3T21 4721 1T22 2722 3722 3721 4T21 1T22 2722 3722

Lucro Liquido e Margem Liquida

Capex e Capex como % da Receita Liquida

7,50/0 7,20/0

5,0% —
3,40/0N/0 .
605 604

30,9%

20,2%
0,2% 16,1% 12,4%

3721 4721 1722 2722 3T22
3721 4721 1T22 2722 3722

= Siderurgia mm Mineragao Transformagao do Ago === CAPEX/RL
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PILAR RESULTADOS

Resultados Financeiros Anuais (RS Milhdes, exceto quando especificado o contrario)

Receita Liquida EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

38,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 1 2021
Capex e Capex como % da Receita Liquida Lucro (Prejuizo) Liquido e Margem Liquida
0]
2,00 3,4% 4,6% >0% 4,4% 29,8%
7 /0 ’

2,9% 6,0%
2,5%

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

= Siderurgia mmm Mineragao Steel Processing e CAPEX/RL
1Com efeito néo recorrente de RS 467 milh&es, referentes a Créditos fiscais ICMS na base do PIS/COFINS (RS418 Mi), Créditos a receber Eletrobras (RS 186 Mi), PDD (RS 38 Mi Negativos) e Outros Ndo Recorrentes (RS99 Mi negativos)
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PILAR RESULTADOS

Resultados Financeiros
Capital de Giro (RS milhdes)

8.775
7.840

3721 4T21 1T22 2722 3T22

Capital de Giro — Estoques de ago (mil toneladas)

887
734 753

\ 3121 4721 1722 2722 3T22

MBI 69 70 58 63 72
Estoque




Renegociacio da Divida usimINAs |_f

Em 2016, a Usiminas concluiu acdes importantes para preservar sua capacidade
financeira e operacional

Aumento de Capital

Renegociagao da divida

o L Acdes £ BANCODOBRASIL
Acoes Ordinarias Preferenciais
RS 6,3bi
Aumento de Capital R$1 bilhdo R$50 milh&es Bradesco Renegociados
Credores sem haircut
envolvidos
JBIC
Preco de Subscricao R$5,00/acao R$1,28/acdo 92% da divida da
SMBC i, Usiminas
Debentures
# AcOes Subscritas 200 milhoes 39 milhoes Holders
* 10 anos (3 anos de caréncia para pagamento de principal)
Homologagao AGE RCA * Parcelas aumentando gradualmente
Data 19-Jul-16 3-Jun-16 " CDi+3%aa.
Preco da Acao @Data de ~ ~ - .
fechamento R$7,05/acao R$1,82/acao Conclusao Setembro 2016
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PERFIL DE ENDIVIDAMENTO

2019 trouxe eventos importantes que alteraram o perfil da divida da Companhia

Duracao da Divida: R$: 39 meses

US$: 42 meses 11/07/2019 16/10/2019 19/04/2022
Emissdo de Bonds Recebimento de 82 Emissao de
USS 750 milhées Créditos devidos pela Debéntures
Eletrobras RS 700 milhées
Prazo
7 anos Prazo
1.245 RS 751 milhdes 12 Série: 2027
146 1.117 1.115 1.114 Taxa 22 Série: 2028 e 2029
240 240 240 883 6,125% a.a. Para fins de pré-
777 pagamento de divida Cupom
190 Cupom 12 Série: CDI + 1,5%
86 420 5,875% a.a. 22 Série: CDI +1,7%
.y Liguidacao:
18 Liquidacdo: 18/07/2019 Liquidacdo
) 21/10/2019 24/05/2022
Caixa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
' ®=Moeda Local Moeda Estrangeira
O Novo Perfil 30/06/2022 — ap6s bonds e debéntures
5.597 + Exclusao de “cash sweep”
1.173
3.929
+ Flexibilizagio de CAPEX
650 650
10 1 I . 300 200 200
Caa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 . ~ . .
Liberacao de garantias reais
= Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira)
mDivida (Moeda Local) Divida (Moeda Estrangeira)
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Liquidez e Endividamento ustminas J

(RSbi, exceto quando indicado o contrario)

Cronograma de amortizagao da divida Posicao de caixa e endividamento
Duration: R$: 35 meses

US$: 41 meses 6,1 6,3 6,1 6,1

\5,_6__————'—_______——7
1,0 4,1
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Q
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Q
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o
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[9)]

0,7 7
0.0 0.0 ' o 0,3 0,2 0,2
! ! I —

Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

-1,2 -1,0
3721 4T21 1722 2T22 3T22
= Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira)

m Divida (Moeda Local) Divida (Moeda Estrangeira)

mmm Caixa Divida Liquida Divida Bruta () Divida Liquida / EBITDA

Perfil da divida por categoria

Divida Total Custo da Divida

Global Nacional Outlook
CDI+1,5% Mooby’s Ba2 AA+.br Estavel
Moeda Local CDI+1,7%
CDI +2,1%
' S&'P Global BB brAAA Estavel
Moeda Estrangeira 5,875%
N N , Fitch Ratings BB AA+(bra) Estavel
= Divida em Real = Divida em Doélar
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Governanca Corporativa

O modelo de governanca corporativa da Usiminas atende aos requisitos do governo e do mercado para
empresas listadas, preservando e incentivando a transparéncia

Novo acordo de acionistas

usimINAs |_f

v Em outubro de 2018, a Companhia alterou e reformulou o Acordo de Acionistas da Usiminas - valido até novembro de 2031

Modelo de Governanga Corporativa

i

v 0 Conselho de Administracao
é responsavel pelas politicas
estratégicas gerais

v 8 atuais membros e seus respectivos
suplentes, além do Presidente
Eleicdo para termos unificados de 2
anos

2 comités de suporte ao Conselho
de Administracdo

v Comité de Recursos Humanos
v' Comité de Auditoria

Conselho Fiscal permanente

v" Revisdo das demonstracdes
financeiras, planos de
investimento, orcamentos,
opinido sobre distribuicdao de
dividendos, etc.

v Composto por 5 membros
eleitos na Assembleia Geral.

Nota: Conselheiros independentes com base nos critérios do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa e do Novo Mercado.

v/ Listagem no nivel 1 da B3,
ADR no Mercado de Balcao
(New York) e Bolsa de Madri -
(Latibex)

v’ Oferta publica com
mecanismos para favorecer a
dispersao de capital

v" Melhoria nos relatérios
trimestrais, incluindo a
divulgagao de demonstragdes
financeiras consolidadas e
revisao especial de auditoria

v" Divulgacdo de um calendério
anual de eventos corporativos

v" Free Float minimo de 25%

4 Avaliacao do Conselho de
Administracdo, Geréncias e
Comités

v" Dividendo minimo/JCP de
25% do lucro liquido (apds as
reservas legais e
contingéncias - conforme Lei
n° 6.404)

Conselho de Administragao

Sergio Leite de
Ruy Andrade
Hirschheimer Presidente

Yuichi
Akiyama

Oscar
Martinez

Edilio Ramos

Veloso
Roberto
Maia
Hiroshi
Ono

i@a

Fabricio Debortoli Elias
Membro Brito
Independente Membro
Independente
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, usimINAs |_f
Governanc¢a Corporativa (Continuagio)

Programas recentemente aprovados que garantem seguranca para o investidor, transparéncia de acoes,
controle de gestao e clareza na comunicacao

Programa de Integridade Politicas do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa

Cédigo de Etica e Conduta Politica de Destinacdo de Resultados

S

Politica Anticorrupgao

Politica Concorrencial Politica de Remunerag¢dao dos Membros da Diretoria Estatutaria

S

Politica de Conflitos de Interesses e Transagcdes com Partes Relacionadas

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades Politica de Prestagao de Servigos Extra-Auditoria

S

Politica de Patrocinio e Doagdes

Politica de Relacionamento com Terceiros Intermediarios Politica de Divulga¢ao de InformagGes e Negocia¢ao de Valores Mobiliarios

NERERERERERN
S

|
Aprovado pelo Conselho de
Administragdo em Outubro de 2018
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Mais de meio século de lideranca

- Paralisagdo das
Csl:la;(;a? da Venda da areas primarias de 3
List U(;i:wgi(r)\(;z participagao na e Cubatdo Irr)g!ementaglig de
e K TR : codigos e politicas N
Inicio das Privatizacdo da |s~agem na ) Ternium enda 'a Aumento de '8 ,p & Reestruturagao da
Operacoes Cosipa SEEE G 26l CNPJ dnico: i Autorggtiva capital de RS1 gliagasco Usiminas Mecanica
perag P de LATIBEX Incorporagdo da Lavra conjunta Usiminas P o Programa de
. com MBL bilhdo :
Cosipa pela o Integridade
Usiminas Ferrous Renegociac3o da
divida

1962 1991 1993 2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2022

S Emissdao de Bonds
Criacdo da lus3 2
Inicio do Ailisics o de s Entrada da Concllpe oo Redugdo do no valor de s
Privatizacs e Mineragao : . projeto Fridveis ital d \ Emissdo de
atizagdo da programa de ) —- Ternium / Tenaris . ) Capital da USS750mi e de A
Usimi . 208 Usiminas da Mineragdo Mi % ” Debéntures
siminas ADR Nivel 1 minério de ferro i no grupo de oy lineracdo Debéntures no P S
Listagem na Mercado de g qfu.su;a? E controle (Novo - Usiminas em valor de R$2,0
BOVESPA Balcdo A, participacacnd acordo de EIPECIEERAR RS 1 bilhdo bilhdo Liberagdo R.$700
(New York) Zamprogna Codeme e acionistas) sl RS de Covenants da milloss
Metform ton/ano) divida
& 0 I's TR, Z
__& . .“.k 3 o ¥ 2
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Maiores Produtores de aco bruto em 2021 —i

(Milhdes de toneladas)

®
I
®

China
mdia N 118
Japdo - 26
usa I 86
rassia [ 76
Coreia do Sul - 70

Alemanha l 40

Turquia . 40
Brasil I 36
s | 28

Fonte: World Steel Association / OECD
10ltima informagdo disponibilizada em 2017

Capacidade Nominal
2.2511

Produg¢ao Mundial
1.953
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Mercado Brasileiro de Acos Planos usiminas |_f

(Milhdes de toneladas)

15% 15% %
13% 12% 13% 15%
/ T 9% V
8% ’
14,9 15,0
14,3 14,7 14,2 14,3
13,4 13,7 13,2

12,3

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Producao  Consumo ——|mportacoes

Fonte: Instituto Aco Brasil / Usiminas — Exclui Placas
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Principais destaques

&%
’ , @ Ativos estrategicamente localizados no principal eixo industrial e logistico
¥

@ & ol
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o

~ Posicao de lideranca no mercado brasileiro,
com presenca em mercados internacionais estratéegicos

A posicao de lideranca da Usiminas é sustentada pela qualidade superior de seus produtos e pelo
relacionamento de longo prazo com os principais clientes

Volume de vendas — Unidade de Siderurgia (Mil toneladas )

1.189
1.135
1.064

1.088 1.047

3T21 4721 1722 2722 3722

4.823

4.198 4.105

4.026
3.723

2017 2018 2019 2020 2021

B Mercado Interno  ® Mercado Externo 59




Q0 L usiminas |_J
Diversificacao de Produtos e Mercados

A Usiminas tem capacidade de produzir uma ampla variedade de tipos de acos, permitindo flexibilidade
para ajustar sua producao de acordo com as demandas do mercado nacional e internacional

Distribuicao do volume vendido por segmento, 3722, Mi Participacao dos paises no Volume de Vendas de ME, 3T22, Sid.

—J=00]

:
o 2 Colombia
Linha Branca o & 0 1%

11%

Mercado Exter
10%

Grande Rede

25% Mercado Interno
90%

A0\
Construgdo Civil
13%

~

@ Indlstria

. 18%
Automotivo

33%

L Europa inclui: Reino Unido, Alemanha, Portugal, Espanha, Bélgica, Paises Baixos, Franga, Suica Luxemburgo e Itdlia’
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@ USIMINAS
Diversificacao de Produtos e Mercados LS

A Usiminas tem capacidade de produzir uma ampla variedade de tipos de acos, permitindo flexibilidade
para ajustar sua producao de acordo com as demandas do mercado nacional e internacional

Distribuicao do volume vendido por segmento, 2021, Mi

Participacao dos paises no Volume de Vendas de ME, 2021, Sid.

—I=o¢

@ Africa
Canada , 2%
9 Outros
Linha Branca L+ L y 2% i
(o]
u= p : & - EUA ol © /
o 3%
Grande Rede 36
- o Mercado Interno
33% 89% A5|a
Construgao Civil 6%
11%
Colémbi
6%
Mercado Externo
11% México
8%
)y Argentina
Automotivo Inf‘l‘ﬁs}tria
32% ()

L Europa inclui: Reino Unido, Alemanha, Portugal, Espanha, Bélgica, Paises Baixos, Franga, Suica Luxemburgo e Itdlia’
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3 ) USIMINAS U

Ativos Estrategicamente Localizados no Principal Eixo
Industrial e Logistico do Pais

A localizacao dos ativos da Usiminas permite o acesso a matérias-primas (por exemplo, minério de

ferro), centros de consumo e terminais logisticos (ferrovias, portos)

@ Mineragio
@ siderurgia

@ Transformacdo do Aco

Itabria
Belo Horizon o /\
A .. > TINGA
o O
!

()

IPA
; Porto
/j}'ta”“a l v..” i TUBARAO

([ ]
i Porto ITAGUA

~

Sao

Plb
aulo ‘o

L N
i Porto CUBATAO
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USIMINAS

Adminstracao Experiente e Especializada

Alberto Akikazu Ono
CEO

* Atua na Usiminas ha 13 anos, onde ocupou os cargos de diretor de
Planejamento e Controle e a vice-presidéncia de Finangas e RelagGes
com Investidores.

* Teve passagens pela Agos Villares, CBMM e Grupo Votorantim.

* E formado em Engenharia Metalurgica na USP, onde também fez seu
mestrado na mesma area, e Ph.D. em Metalurgia pela Universidade
de Téquio

Toshihiro Miyakoshi
Diretor Vice Presidente de Tecnologia e Qualidade

* O executivo volta ao Brasil para sua segunda temporada na empresa,
apds uma passagem pela Unigal, em 2014.

* Graduado em metalurgia, iniciou sua carreia na Nippon Steel, tendo
ocupado diversos cargos ligados diretamente a producdo e gestdo.

Thiago da Fonseca Rodrigues
Diretor Vice Presidente de Finangas e Rela¢des com Investidores

* Antes de ingressar na Usiminas, atuou, entre outras empresas, na
operacgao brasileira da Ternium e na Vale. Foi membro do Comité de
Auditoria da Usiminas.

+ E membro do Conselho de Assuntos Tributarios da Firjan e diretor da
Associacdo de Comércio Exterior do Brasil (AEB)

* Graduado em Administracdo pela PUC-RJ e pds-graduado em Gestdo
pelo IBMEC-RJ.

Miguel Angel Homes Camejo
Diretor Vice Presidente Comercial

* Tem uma carreira de mais de 20 anos dedicada ao setor siderurgico,
tendo ocupado diversas posi¢des no grupo Ternium Techint em paises
como Venezuela, Argentina, México e Col6mbia.

* Estd hd quatro anos a frente da vice-presidéncia Comercial da Usiminas.

* Graduado em Economia pela Universidad Catolica Andres Bello, na
Venezuela, participou de programas de educacdo executiva nas
universidades de Chicago e Stanford, nos EUA.

Ameérico Ferreira Neto
Diretor Vice Presidente Industrial

* Com uma carreira de mais de 30 anos na Usiminas, passou pelas areas
de Manutengao, Laminagdes a Quente e a Frio e assumiu, em 2016, a
diretoria executiva da Usina de Cubatdo. Em 2019, ocupou o mesmo
cargo na Usina de Ipatinga até chegar a VP Industrial em 2020

* Engenheiro eletricista pela Unisanta, com especializacdo em
automacdo industrial e MBA de gerenciamento de projetos pela FGV, é,
também, mestre em engenharia elétrica pela USP.

A

Gino Eugenio Ritagliati

Diretor Vice Presidente de Planejamento Corporativo

* Antes de ser indicado VP de Planejamento Corporativo, foi integrante
do Comité de Auditoria da Usiminas. Tem uma experiéncia de mais de
15 anos em posi¢Ges na area de Planejamento Econdmico, Comercial e
Engenharia Industrial no grupo Ternium Techint na Argentina e Brasil.

¢ Graduado em Contabilidade, com especializagdes em Economia e
Finangas.

63




o

. _ usimINAs |_f
Solida Governanc¢a Corporativa

Programas recentemente aprovados que garantem seguranc¢a para o investidor, transparéncia de agoes,
controle de gestao e clareza na comunicacao

Programa de Integridade Politicas do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa

Cédigo de Etica e Conduta Politica de Destinacdo de Resultados

S

Politica Anticorrupgao

Politica Concorrencial Politica de Remunerag¢dao dos Membros da Diretoria Estatutaria

S

Politica de Conflitos de Interesses e Transagcdes com Partes Relacionadas

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades Politica de Prestagao de Servigos Extra-Auditoria

S

Politica de Patrocinio e Doagdes

Politica de Relacionamento com Terceiros Intermediarios Politica de Divulga¢ao de InformagGes e Negocia¢ao de Valores Mobiliarios

NERERERERERN
S

|

Aprovado pelo Conselho de Adminstra¢do em
Outubro de 2018
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” Responsabilidade cultural e USIMINAS

socioambiental

Usiminas traduz conceitos em pratica, conciliando o objetivo de todas as partes interessadas

Empregados
Investimentos em
capacitacao profissional e
seguranga comprovam o
compromisso continuo com
a qualificacao,
desenvolvimento e com a
vida de nosso pessoal

Mais de 800 mil horas de
capacitacao
média de 78,7
horas por colaborador em 2021

Tl

473 Aprendizes
acompanhamento e formacao de
aprendizes no primeiro nivel de
entrada da empresa

100% de nossos colaboradores
realizaram avalia¢ao de
desempenho
em 2021

“Maos Seguras”
627 dispositivos
de seguranca das maos criados
em 2021

Social
Politica de patrocinio da
empresa planejada e
executada pelo Instituto
Cultural favorece projetos
gue promovam incluséao,
capacitacao e
desenvolvimento humano

S5

Inauguragao do Centro de
Meméria Usiminas
em Ipatinga (MG), com um acervo
de mais de 300 obras de arte

Mais de R$75 milhdes
destinados a 124 projetos
sociais, esportivos e culturais

em todo o Brasil em 2021

U

Construgao do Hospital Libertas
em Belo Horizonte (MG)
com inauguragao prevista para 2023

==

VOU - Voluntarios Usiminas
964 colaboradores cadastrados
e 12.181 itens doados em 2021

Ambiental

Acreditamos que a
inovacdo e a
sustentabilidade sdo
essenciais para garantir
que continuemos nos
negadcios e permanecer
competitivos

p

1,97 milhdo de
toneladas
de materiais reciclados
reutilizados

|8

12.500 mudas de arvores

produzidas no viveiro, sendo 5.000

plantadas

96% da agua
no processo de fabricacdo do
aco na Usiminas é recirculada

NN
NN
PN
VTNV

1,4 mil
nascentes preservadas
pelo programa Caminhos do Vale




Visao das Agéncias de Rating

S&P Global
Ratings

MooDy’s

USIMINAS

FitchRatin oS

Em 15 de setembro de 2021, a S&P Global Ratings elevou seus
ratings de crédito de emissor em escala global da Usiminas
para 'BB' de 'BB-' e seus ratings de crédito de emissor em
escala nacional e de nivel de emissao para 'brAAA’ de 'brAA
+,

A perspectiva estavel reflete nossa expectativa de bons
resultados no segundo semestre de 2021 e em 2022, apesar
das pressoes de custos, permitindo que a Usiminas mantenha
as margens EBITDA acima de 20% e divida bruta sobre EBITDA
consistentemente abaixo de 2,0x. Também esperamos que a
administragao mantenha sua politica financeira conservadora
sobre dividendos, recompra de agGes e decisdes de
investimento, a posicao de liquidez robusta e perfil de
amortizacdo suave da divida.

Recorde de resultados elevados, liquidez sélida e
desalavancagem acentuada sustentam a atualizagdo. O EBITDA
e o fluxo de caixa livre aumentaram nos ultimos 12 meses
encerrados em junho de 2021, devido a robusta demanda por
aco, apesar dos aumentos consideraveis de pregos.

* Originalmente em Inglés. Tradugdo livre.

Os ratings Ba2 da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.
(Usiminas) refletem a sélida posicdo da empresa no mercado
brasileiro de agos planos e seu histérico de rapida adaptagao
das operacgoes as condig6es de mercado no Brasil. Os ratings
também sdo suportados pelas boas métricas de crédito e
liquidez da Usiminas durante os ciclos economicos e de
commodities, e sua maior flexibilidade financeira para
suportar a volatilidade em seus principais mercados finais. A
Usiminas conseguiu se adaptar para evitar a queima de caixa
e manter o cumprimento de covenants no passado recente, o
que reduz os riscos potenciais de liquidez em ambientes
operacionais mais dificeis.

Em 16 de novembro, elevamos os ratings da Usiminas para
Ba2 de Ba3 com perspectiva estavel para refletir o
fortalecimento observado na posicdo de liquidez e nos indices
de alavancagem da empresa desde o inicio de 2021, o que
proporciona mais protegao para a empresa suportar a
volatilidade futura das operagdes e mitiga os riscos associados
a investimentos futuros. Embora esperemos que as condigdes
favoraveis do mercado se moderem gradualmente nos
proximos 12 a 18 meses, o caixa que a Usiminas gerou durante
o ultimo ano cria um amortecedor duradouro para métricas de
alavancagem liquida, cumprimento de covenants e liquidez, o
qgue reduz o risco de crédito geral da empresa.

Em 18 junho de 2021, a Fitch Ratings elevou os IDRs (Issuer
Default Ratings - Ratings de Inadimpléncia do Emissor) de
Longo Prazo em Moedas Estrangeira e Local da Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S.A. (Usiminas) para 'BB', de
'BB-', e seu Rating Nacional de Longo Prazo para 'AA+(bra)’,
de 'A+(bra)'. Além disso, a Fitch elevou para 'BB', de 'BB—', o
rating das notas seniores sem garantias reais com vencimento
em 2026, emitidas pela Usiminas International S.a.r.l. e
garantidas pela Usiminas.

A Perspectiva dos IDRs em Moedas Estrangeira e Local e do
Rating Nacional de Longo Prazo da Usiminas permanece
Estavel.

A elevagdo dos ratings reflete os baixos patamares de divida
absoluta e relativa da Usiminas, seu administravel perfil de
amortizagdo da divida e desempenho, apesar da pandemia de
coronavirus, bem como a manutenc¢do de um perfil operacional
solido, em meio a um ambiente favoravel para o aco no Brasil,
apos o pior momento da pandemia.
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Demonstracao do Resultado —
Por Unidade de Negodcio

RS milhées

Receita Liquida de Vendas
Mercado Interno
Mercado Externo

Custo Produtos Vendidos

Lucro ou Prejuizo Bruto

Receitas e Despesas Operacionais
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas

Outras Receitas e Despesas

Lucro ou Prejuizo Operacional antes das
Despesas Financeiras

Depreciacao e Amortizacao

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
EBITDA (Instrucdao CVM 527)

Margem EBITDA

EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado

* Consolidado 70% do Resultado da Unigal e 100% do Resultado da Usiminas Mecanica

Demonstracao de Resultado por Unidades de Negécios - Pro forma nao auditado - Trimestral

Mineracao Siderurgia* Transformacao do Aco Ajustes
3T22 2T22 3T22 2T22 3T22 2T22 3T22 2T22
833  1.160 7.451  7.738 2.629  2.416 | @ (2.479) (2.783)
215 323 6.643 6.932 2.624 2.414 (2.479) (2.783)
619 838 808 806 5 2 - -
(607) (654)| (6.950) (6.144)| (2.453) (2.110)| | 2.579  2.563
226 507 501 1.594 176 306 101 (220)
(119) (172) (276) (312) (35) (44) 3 2
(81) (131) (41) (45) (17) (17) - -
(10) (11) (116) (122) (19) (19) 5 5
(28) (31) (119) (145) 1 (8) (2) (2)
107 334 225 1.281 141 262 104 (217)
52 50 175 172 7 7 9) 9)
41 28 341 215 - - (317) (186)
200 412 741 1.668 148 269 (222) (412)
24,0% 35,5% 9,9% 21,6% 5,6% 11,1% 9,0% 14,8%
157 385 401 1.454 148 269 130 (179)
18,8% 33,2% 5,4% 18,8% 5,6% 11,1% -5,2% 6,4%

Nota: Todas as transag¢des entre companhias sdo feitas em condigbes normais de mercado.

Consolidado
3T22 2722
8.434 8.531
7.003 6.886
1.431 1.646
(7.430)  (6.344)
1.004 2.187
(427) (527)
(139) (193)
(140) (147)
(147) (186)
577 1.661
225 220
65 56
867 1.937
10,3% 22,7%
836 1.930
9,9% 22,6%
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Responsabilidade Ambiental, Social e
Governanca (ESG)

Acompanhamento das Metas:

Indicador Meta ODS
Eficiéncia Hidrica Atingir a recirculacao de 94,6% de média anual até 31/12/22; 6e12
Autogeracao de energia  Contratar ao menos 10% do consumo total de energia da Usiminas a 7
renovavel partir de energia limpa e renovavel para 2025;
Inventario de Emissoes Realizacao de inventario GEE nas unidades da Mineracao Usiminas e 13
Solugoes Usiminas até 31/12/22;
Emissao de carbono Engajamento de 75% dos Fornecedores Criticos para Escopo 3 a 3
escopo 3 agenda climatica da Usiminas até 31/12/22;
Taxa de frequéncia de Objetivo de Zero Acidentes. Taxa de frequéncia de acidentes com 3 8e9
acidentes perda de tempo (CPT) registrada abaixo ou igual a 0,3 em 2022; ’
Mulheres nos cursos de Atingir ao menos 55% de mulheres nas turmas de formacao de 3e8
formacao de aprendizes aprendizes até 31/12/22;
Pilotos para reducao de  Executar 80% dos pilotos de inovacao com potencial de reducao no 9e12
risco de seguranca. risco de seguranca;
indice Geral de indice Geral de Satisfacdo dos Clientes igual ou superior a 89,7% em 9e12
Satisfacao dos Clientes 2022;

Produtos com 0 < : o .
e Ml @ ELY 100% da producao de laminados, certificada nas Normas RoHS e ELV; 9e 12
Programa de Compliance Implementacao do Programa de Compliance Ambiental até 16

Ambiental 31/12/2022.
Em linha com o planejamento Atrasado em relacdo ao planejamento

Status
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Leonardo Karam Rosa
Gerente Geral de RI
leonardo.rosa@usiminas.com
Tel: 31 3499-8550

Felipe Gabriel P. Rodrigues Joao Victor T. Ferreira
Relagbes com Investidores Relagbes com Investidores
f.gabriel@usiminas.com Joao.vferreira@usiminas.com
Tel: 31 3499-8710 Tel: 31 3499-8178

Declaragdes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negdcios, projecdes de resultados

operacionais e financeiros e referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras
previsOes, baseadas nas expectativas da Administracao em relacao ao seu desempenho futuro. Essas
expectativas sdao altamente dependentes do comportamento do mercado, da situacao econémica do

Brasil, da industria e dos mercados internacionais, portanto sujeitas a mudancas.

usiminas |_J



mailto:leonardo.rosa@usiminas.com
mailto:f.gabriel@usiminas.com
mailto:joao.vferreira@usiminas.com

