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USIMINAS

DIVULGAGAO DE RESULTADOS DO 4T20 e 2020

Informacao Publica - Belo Horizonte, 12 de fevereiro de 2021. A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas (B3: USIM3,
USIMS5 e USIM6; OTC: USDMY e USNZY; Latibex: XUSIO e XUSI) divulga hoje os resultados do quarto trimestre do exercicio de 2020
(4T20) e do ano de 2020. As informagGes operacionais e financeiras da Companhia, exceto quando indicado de outra forma, sdo
apresentadas com base em numeros consolidados e em Reais, em conformidade com o IFRS (International Financial Reporting
Standards). As comparagdes realizadas neste comunicado levam em consideragao o terceiro trimestre de 2020 (3T20) e o0 ano de
2019, exceto quando especificado em contrario.

Destaques

vCaixa de R$4,9 bilhdes, maior fechamento anual de caixa desde 2011.

/» Vendas de ago de 1,1 milhdo de toneladas no 4720, maior volume desde 4T15;

» Vendas de minério de ferro de 8,7 milhGes de toneladas em 2020, recorde anual;

» Lucro Liquido de R$1,9 bilhdo no 4T20, 866% superior ao trimestre anterior;

» Receita liquida de R$5,5 bilhGes no 4720 e de R$16,1 bilhGes em 2020, recorde trimestral e anual;

» EBITDA Ajustado de R$1,6 bilhdo no 4T20 e de R$3,2 bilhdes em 2020, maiores desde 2008;

~
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Consolidado - R$ milhdes 4T20 3T20 A 4T19 A 2020 2019 A
Volume de Vendas Ago (mil t) 1.133 934 21% 1.009 12% 3.723 4.105 -9%
Volume de Vendas Minério (mil t) 2.275 2.293 -1% 2.495 -9% 8.683 8.616 1%
Receita Ligquida 5.474 | 4.381 25% 3.873 41% 16.088 | 14.949 8%
EBITDA Ajustado 1.607 826 95% 468  243% 3.194 1.973 62%
Margem EBITDA Ajustado 29% 19% + 11 p.p. 12% + 17 p.p. 20% 13% + 7 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 1.913 198  866% 268  613% 1.292 377  243%
Investimentos (CAPEX) 245 179 37% 356 -31% 799 690 16%
Capital de Giro 2.936 | 3.060 -4% 4.243  -31% 2.936 4.243  -31%
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.868 | 3.734 30% 1.921  153% 4.868 1.921  153%
Divida Liquida 1.105 2.529 -56% 3.189 -65% 1.105 3.189 -65%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (x) 0,3 1,2 -0,9 1,6 -1,3 0,3 1,6 -1,3

Dados de Mercado - 31/12/20 Indice
. e Desempenho Consolidado
B3 USIM5 R$14,61/acao ¢ Desempenho das Unidades de Negdcio
USIM3  R$15,69/agdo o Mineracdo
o Siderurgia
EUA/OTC: USNZY  US$2,57/ADR o Transformagdo do Ago
o Bens de Capital
o e Outros
LATIBEX: XUSI €2,28/acao e Agenda ESG
XUSIO  €2,42/agao e Mercado de Capitais
e Anexos
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DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO
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RESULTADOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS - TRIMESTRAIS
R$ mil 4720 3720 A 4719 A
Receita Liquida de Vendas 5.474.270 4.381.212 25% 3.872.891 41%
Mercado Interno 4.186.725 3.078.104 36% 3.077.462 36%
Mercado Externo 1.287.545 1.303.108 -1% 795.429 62%
Custo dos Produtos Vendidos (3.901.465) (3.489.321) 12% (3.576.595) 9%
Lucro (Prejuizo) Bruto 1.572.805 891.891 76% 296.296 431%
Margem Bruta 28,7% 20,4% + 8,4 p.p. 7,7% + 21,1 p.p.
(Despesas) Receitas Operacionais 476.791 (360.426) - (153.247) -
Vendas (96.435) (96.196) 0% (76.366) 26%
Gerais e Administrativas (122.317) (98.233) 25% (118.441) 3%
Outras (Despesas) Receitas 695.543 (165.997) - 41.560 1574%
Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 2.049.596 531.465 286% 143.049 1333%
Margem Operacional 37,4% 12,1% + 25,3 p.p. 3,7%  + 33,7 p.p-
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 58.887 40.031 47% 48.107 -31%
Depreciagdo e amortizagdo 252.809 248.466 2% 256.182 -2%
EBITDA (Instrugdo CVM 527) 2.361.292 819.962 188% 447.338 428%
Margem EBITDA 43,1% 18,7% + 24,4 p.p. 11,6%  + 31,6 p.p.
EBITDA Ajustado 1.607.060 825.980 95% 468.447 243%
Margem EBITDA Ajustado 29,4% 18,9% + 10,5 p.p. 12,1%  +17,3 p.p.
Principais Efeitos Ndo Recorrentes 150.579 13.128 1047% 121.437 24%
EBITDA Ajustado sem efeitos ndo recorrentes 1.456.481 812.852 79% 347.010 320%
Margem EBITDA Ajustado sem efeitos ndo recorrentes 26,6% 18,6% + 8,1 p.p. 9,0% + 17,6 p.p.

Receita Liquida - Trimestral

A receita liquida do 4T20 alcancou R$5,5 bilhdes, elevacdo de 25% em relacdo ao 3T20 (R$4,4
bilhGes), representando a maior receita liquida trimestral da histdria da Usiminas, principalmente
pela elevagao da receita liquida na Unidade de Siderurgia (+R$1,2 bilhdo vs. 3T20), Unidade de
Transformacdo do Ago (+R$312 milhdes vs. 3T20) e Unidade de Mineragao (+R$295 milhdes vs.
3T20). Os fatores que levaram essas variagdes serdo explicados nas secdes das Unidades de
Negdcios neste documento.

Custos dos Produtos Vendidos - CPV - Trimestrais

O custo dos produtos vendidos — CPV no 4T20 totalizou R$3,9 bilhdes, uma elevacao de 12,0%
em relacdao ao 3T20 (R$3,5 bilhdes), principalmente pelo maior CPV na Unidade de Siderurgia
(+R$829 milhdes vs. 3T20) e Unidade de Transformacao do Aco (+R$219 milhdes vs. 3T20). As
variacOes serdo explicadas nas secbes das Unidades de Negdcios neste documento.

Lucro Bruto - Trimestral

O lucro bruto foi de R$1,6 bilhdo no 4T20, uma elevacao de 76% em relacao ao 3T20 (R$892
milhdes).

Despesas e Receitas Operacionais - Trimestrais

As Despesas com vendas do 4T20 foram de R$96 milhdes, em linha com trimestre anterior
(3T20: R$96 milhoes).

No 4T20, as Despesas gerais e administrativas totalizaram R$122 milhdes, 25% superiores
ao trimestre anterior (3T20: R$98 milhdes), principalmente pela variacdo na Unidade de
Siderurgia.

Outras receitas (despesas) operacionais totalizaram R$696 milhdes, R$ 862 milhdes
superior ao registrado no 3T20 (R$166 milhdes negativos), principalmente por registro de R$737
milhdes positivos na rubrica de Impairment (3T20: R$6,8 milhdes negativos), sendo R$631
milhdes na Unidade de Mineracdo e R$107 milhdes na Unidade de Siderurgia, que ndo tém efeito
no EBITDA Ajustado, e vendas de ativos no valor de R$ 165 milhdes (3T20: R$2,6 milhdes),
com destaque para a venda do edificio Sede da Companhia.

Assim, as Receitas (despesas) operacionais foram de R$477 milhdes no 4T20 (3T20: R$360
milhdes negativas).

Os Principais Efeitos Nao Recorrentes no 4720 somaram R$151 milhdes e sdo relativos a
venda de ativos, sendo eles a venda da Sede da Companhia e de imével comercial no Shopping
Vale do Ago. Esses eventos foram registrados em Outras Receitas (Despesas) Operacionais.
Com isso, a Usiminas registrou um EBITDA desconsiderando os efeitos nao recorrentes de R$1,5
bilhdo (3T20: R$813 milhdes).
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RESULTADOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS - ANUAIS
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R$ mil 2020 2019 A
Receita Liquida de Vendas 16.088.052 14.948.719 8%
Mercado Interno 11.764.836 12.289.660 -4%
Mercado Externo 4.323.216 2.659.059 63%
Custo dos Produtos Vendidos (12.831.522) (13.074.129) -2%
Lucro (Prejuizo) Bruto 3.256.530 1.874.590 74%
Margem Bruta 20,2% 12,5% + 7,7 p.p.
(Despesas) Receitas Operacionais (487.824) (1.102.814) -56%
Vendas (398.385) (288.515) 38%
Gerais e Administrativas (426.764) (426.905) 0%
Outras (Despesas) Receitas 337.325 (387.394) -
Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 2.768.706 771.776 259%
Margem Operacional 17,2% 5,2% + 12,0 p.p.
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 159.759 180.735 -12%
Depreciacdao e amortizagao 1.000.223 991.785 1%
EBITDA (Instrucao CVM 527) 3.928.688 1.944.296 102%
Margem EBITDA 24,4% 13,0% + 11,4 p.p.
EBITDA Ajustado 3.193.620 1.973.010 62%
Margem EBITDA Ajustado 19,9% 13,2% + 6,7 p.p.
Principais Efeitos Ndo Recorrentes 140.719 115.146 22%
EBITDA Ajustado sem efeitos ndo recorrentes 3.052.901 1.857.864 64%
Margem EBITDA Ajustado sem efeitos ndo recorrentes 19,0% 12,4% + 6,5 p.p.

Receita Liquida - Anual

A receita liquida em 2020, alcangou R$16,1 bilhGes, elevacdao de 8% em relagcdo a 2019 (R$14,9
bilhGes), representando a maior receita liquida anual da histéria da Usiminas, principalmente
pela elevagao da receita liquida na Unidade de Mineragao (+R$ 1,9 bilhdo vs. 2019). Os fatores
gue levaram a essa variacdo serao explicados na secdo da Unidade de Mineracdo neste
documento.

Custos dos Produtos Vendidos - CPV - Anuais

O custo dos produtos vendidos — CPV em 2020 totalizou R$12,8 bilhdes, uma reducdo de 2%
em relacdo ao registrado em 2019 (R$13,1 bilhdes).

Lucro Bruto - Anual

O lucro bruto foi de R$3,3 bilhdes em 2020, uma elevacao de 74% em relagdao ao ano anterior
(2019: R$1,9 bilhao).

Despesas e Receitas Operacionais - Anuais

As Despesas com vendas no ano foram de R$398 milhdes, elevagao de 38% em relacdo ao
ano de 2019 (R$289 milhdes), principalmente por maiores provisdes para devedores duvidosos
na Unidade de Siderurgia e maiores despesas com vendas na Unidade de Mineragao, conforme
sera detalhado nas respectivas secdes dessas Unidades de Negdcio.

Em 2020, as Despesas gerais e administrativas totalizaram R$427 milhdes, em linha com o
apresentado no ano anterior (2019: R$427 milhdes).

Outras receitas (despesas) operacionais totalizaram R$337 milhdes, R$ 724 milhdes
superior ao registrado em 2019 (R$387 milhdes negativos), principalmente por: (i) registro de
R$731 milhdes positivos na rubrica de Impairment (2019: R$16 milhdes), e que ndo tém efeito
no EBITDA Ajustado e (ii) vendas de ativos, no valor de R$174 milhdes (2019: R$6 milhdes),
sendo parcialmente compensado por maiores despesas com ociosidade, que alcancou R$333
milhdes em 2020, R$56 milhdes superiores a 2019 (R$277 milhdes), principalmente
relacionados aos equipamentos temporariamente desligados na Unidade de Siderurgia em
decorréncia da pandemia da COVID-19. Ainda em 2019 foram reconhecidos R$117 milhGes
relacionados a processo transitado em julgado do empréstimo compulsério a Eletrobras na
Unidade de Siderurgia, sem efeito similar em 2020.

Assim, as Receitas (despesas) operacionais foram de R$488 milhdes negativos em 2020
(2019: R$1,1 bilhdo negativo).
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Os Principais Efeitos Nao Recorrentes registrados em 2020 totalizaram R$141 milhdes,
tendo como principais destaques: (i) reversao de provisdes judiciais no 1T20 no valor de R$66
milhdes, (ii) provisdes relacionadas aos efeitos da pandemia da COVID-19 no valor de R$51
milhdes e relacionadas a reestruturacao da Unidade de Bens de Capital no valor de R$19 milhdes,
ambos registrados no 2T20; (iii) reconhecimento de Reintegra de vendas para a Zona Franca de
Manaus no valor de R$13 milhdes e (iv) venda de ativos no 4T20. Todos esses efeitos foram
registrados em Outras Receitas (Despesas) Operacionais. Além disso, foi reconhecido uma
provisdo para crédito de liquidagdao duvidosa, ndo recorrente, no valor de R$19 milhdes, no 2T20,
na conta de Despesas com Vendas. Com isso, a Usiminas reportou um EBITDA
desconsiderando os efeitos ndo recorrentes de R$3,1 bilhdes em 2020 (R$1,9 bilhdo em 2019).

EBITDA Ajustado - Trimestral e Anual

Demonstrativo do EBITDA

Consolidado (R$ mil) 4720 3T20 4T19 2020 2019
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.912.702 198.082 268.147 1.291.743 376.691
Imposto de renda / Contribuigdo social 420.193 205.597 77.442 554.230 65.981
Resultado financeiro (224.412) 167.817 (154.433) 1.082.492 509.839
Depreciagdo e amortizagdo 252.809 248.466 256.182 1.000.223 991.785
EBITDA - Instrucdo CVM - 527 2.361.292 819.962 447.338 3.928.688 1.944.296
(-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial em Coligadas
e Controladas em Conjunto (58.887) (40.031) (48.107) (159.759) (180.735)
(+) EBITDA proporcional de controladas em conjunto 42.060 39.298 52.790 155.345 193.023
(-) {rnpg/rment de Ativos nao financeiros liquido de (737.405) 6.751 16.426 (730.654) 16.426
realizacdao
EBITDA Ajustado 1.607.060 825.980 468.447 3.193.620 1.973.010
Margem EBITDA Ajustado 29,4% 18,9% 12,1% 19,9% 13,2%

O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo: (a) o imposto
de renda e contribuicdo social; (b) o resultado financeiro; (c) a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo; (d)
a participacdo no resultado de controladas em conjunto e coligadas; (e) o impairment de ativos; e incluindo
o EBITDA proporcional de 70% da Unigal e outras controladas em conjunto.

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados Consolidado (milhdes de reais):

29,4% 20,4% 19,6% 19,9%

13,2%

18,9%

4T19 1720 2720 3720 4720 2016 2017 2018 2019 2020
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Resultado Financeiro Consolidado - Trimestral e Anual

Resultado Financeiro - Consolidado (R$ mil) 4720 3720 A 4719 a 2020 2019 a
e Perdas Cambiais, liquid 286.321| (102.099) - 95.420  200% (764.555), (185.168) 313%
Receitas Financeiras 79.594 57.014 40% 260.451 -69% 262.691 622.022 -58%
Juros Sobre Aplicagdes Financeiras e Efeitos Monetarios 25.823 12.096 113% 23.052 12% 79.501 93.723 -15%
Corregdo sobre ICMS na base de calculo do PIS/COFINS 43.558 1.493 2817% 5.328 718% 52.669 69.702 -24%
Corregdo monetaria sobre ativos 3.141 2.747 14% 7.046 -55% 38.384 24.875 54%
Reversédo de juros sobre passivos contingentes 4.324 8.312 -48% 3.731 16% 26.883 57.738 -53%
Corregdo sobre créditos Eletrobras 1 5.686 -100% 188.512 -100% 5.687 263.892 -98%
Demais Receitas Financeiras 2.747 26.680 -90% 32.782 -92% 59.567 112.092 -47%
Despesas Financeiras (141.503) | (122.732) 15% (201.438) -30% (580.628)  (946.693) -39%
;::?‘splsznf:itos Monetarios s/ Financiamentos e Tributos (73.978) (78.351) 6% (85.583) _14% (328.889) (454.414) -28%
Operagdes de Swap 3 (349) - 495 -99% 1.535 (1.696)
Corregdo monetdaria sobre passivos (4.114) (2.609) 58% (12.021) -66% (36.702) (40.803) -10%
Comissdes sobre financiamentos e outros (2.248) (8.389) -73% (44.260) -95% (24.079) (128.353) -81%
Corregdo sobre provisGes para demandas judiciais (36.205) (13.212) 174% (15.775) 130% (98.273) (176.634) -44%
Demais Despesas Financeiras (24.961) (19.822) 26% (44.294)  -44% (94.220) (144.793)  -35%
RESULTADO FINANCEIRO 224.412 (167.817) - 154.433 45% (1.082.492) (509.839) 112%
+ Valorizagdo / - Desvalorizagdo do Cambio (R$/US$) -7,9% 3,0% - 10,9 p.p. -3,2% - 4,7 p.p. 28,9% 4,0% + 24,9 p.p.

O resultado financeiro do 4T20 foi de R$224 milhdes, frente um resultado negativo de R$168
milhdes no 3T20, principalmente em razdo de ganhos cambiais, liquidos de R$286 milhdes, ante
uma perda cambial liquida de R$102 milhdes no 3T20.

No ano, o resultado financeiro foi de R$1,1 bilhdo negativo, 112% superior ao registrado no ano
anterior de R$510 milhdes negativos, principalmente devido as perdas cambiais de R$765
milhdes em 2020, ante perdas de R$185 milhdes em 2019, afetando a parcela em ddlar da
divida da Companhia, devido a variacdo cambial de 28,9% no periodo. Além disso, foi registrado
menor correcao sobre créditos da Eletrobras (R$6 milhdes, contra R$264 milhdes em 2019).

Lucro (Prejuizo) Liquido — Trimestral e Anual

R$ mil 4T20 3T20 A 4T19 A 2020 2019 A

Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 2.049.596 531.465 286% 143.049 1333% 2.768.706 771.776 259%
Margem Operacional 37,4% 12,1% + 25,3 p.p. 3,7% + 33,7 p.p. 17,2% 5,2% + 12,0 p.p.

(Despesas) Receitas Financeiras 224.412 (167.817) - 154.433 45% (1.082.492) (509.839) 112%

Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 58.887 40.031 47% 48.107 22% 159.759 180.735 -12%

Lucro (Prejuizo) Operacional 2.332.895 403.679 478% 345.589 575% 1.845.973 442.672 317%

Imposto de Renda / Contribuicdo Social (420.193) (205.597) 104% (77.442) 443% (554.230) (65.981) 740%

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 1.912.702 198.082 866% 268.147 613,3% 1.291.743 376.691 243%
Margem Liquida 34,9% 4,5% + 30,4 p.p. 6,9% + 28,0 p.p. 8,0% 2,5% +5,5p.p.

No 4T20, a Companhia registrou lucro liquido de R$1,9 bilhdo, 866% superior ao lucro liquido
apresentado no trimestre anterior (3T20: R$198 milhdes).

Em 2020, o Lucro Liquido da Usiminas foi de R$1,3 bilhdo, maior lucro liquido anual desde 2010
e 243% superior ao apresentado em 2019 (R$377 milhdes).

Capital de Giro — Trimestral e Anual

No 4T20, o capital de giro totalizou R$2,9 bilhdes, inferior em 4,1% na comparagao com o 3T20
(R$3,1 bilhdes), o menor nivel desde 0 4T17. As principais variacdes sdo apresentadas a seqguir:

. Elevacdo do saldo de Fornecedores em R$285 milhGes, atrelada a maior aquisicdo de
placas e matérias-primas para suprir a retomada dos niveis de produgao;

. Elevacdo de Impostos a Recolher em R$218 milhdes;

Parcialmente compensadas por:

. Aumento de Estoques em R$310 milhdes, associado a valorizacdo das matérias primas e
ao aumento de estoques de ago em 7,6%, acompanhando o aumento do nivel de producao.

No ano, a reducao de Capital de Giro foi de 30,8% (2019: R$4,2 bilhdes). As principais variagoes
foram:

e Elevacdo do saldo de Impostos a Recolher em R$498 milhdes, relacionado ao aumento
dos lucros apresentados, principalmente, nas Unidades de Mineragdo e Siderurgia;
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e Elevacdo do saldo de Fornecedores em R$400 milhdes, atrelada ao maior consumo de
placas adquiridas e a valorizagdo das matérias primas;

e Reducdo do saldo de Valores a Receber - Eletrobras em R$306 milhdes, com o
recebimento do valor incontroverso no 3T20;

e Reducdao no saldo de Impostos a Recuperar em R$303 milhdes, principalmente pela
utilizagdo dos créditos relacionados a inclusado
do ICMS na base de célculo do PIS/COFINS; Evolugéo do Capital de Giro
(milhGes de reais)

e Elevacdo do saldo de Operagoes de

Forfaiting em R$267 milhoes.
Parcialmente compensado por: 4.371
e Elevacdo do Contas a Receber em R$438

milhdes, principalmente na Unidade de

Mmeragao, re_IaC|onada a maior volume 4719 1120 120 3120 4720
financeiro vendido para o exterior.

Investimentos (CAPEX) - Trimestral e Anual

O CAPEX do 4T20 totalizou R$245 milhdes, superior em 36,8% na comparacao com o 3T20
(R$175 milhdes). Os investimentos foram aplicados, principalmente, em sustaining CAPEX,
seguranga e meio ambiente, sendo 67,5% na Unidade de Siderurgia, 31,4% na Unidade de
Mineracdo, e 1,1% nas demais Unidades.

O CAPEX em 2020 totalizou R$799 milhdes, superior em 15,7% na comparagao com 2019
(R$690 milhdes), representando o maior nivel de investimento desde 2014. Os investimentos
foram aplicados, principalmente, em sustaining CAPEX, seguranga e meio ambiente, com
destaque para a implementacao do sistema de empilhamento a seco (Dry Stacking) na Unidade
de Mineragdao. O CAPEX foi distribuido 72,1% na Unidade de Siderurgia, 26,1% na Unidade de
Mineracdo, e 1,7% nas demais Unidades.

Evolugao do CAPEX

(milhGes de reais) 799
356 690 14
6 12
245 463
182 193 179 B 24
3 4 5
225 216
. 13 19
H ﬂ
4T19 1720 2720 3T20 4720 2016 2017 2018 2019 2020
m Siderurgia Mineragdo Outros

Caixa e Endividamento Financeiro — Trimestral e Anual

Em 31/12/20, o Caixa e Equivalente de Caixa consolidado era de R$4,9 bilhdes, superior em
30,4% em relacdo a posicao de 30/09/20 (R$3,7 bilhGes), principalmente pela forte geragdo de
EBITDA. Na comparacdo com 31/12/2019 (R$1,9 bilhdo), a variacao de Caixa e Equivalente
de Caixa foi de 153,4%, maior fechamento de caixa anual desde 2011, principalmente em
funcdo da forte geracao de EBITDA e liberacdo de Capital de Giro.

O grafico a seguir mostra a evolugdo do caixa em 2020.
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*”"Qutros” detalhados no Fluxo de Caixa nos anexos.

Em 31/12/20, a Divida bruta consolidada era de R$6,0 bilhGes, 4,6% inferior em relagdo a
posicao de 31/09/20 (R$6,3 bilhdes), principalmente pela valorizacdao do real frente ao délar em
7,9%. No ano, a Divida Bruta consolidada cresceu 16,9%, também fortemente relacionado a

desvalorizacdo do real frente ao ddlar de 28,9% no ano.

A Divida liquida consolidada em 31/12/20 era de R$1,1 bilhdo, inferior em 56,3% em relacao
a 30/09/20 (R$2,5 bilhdes). Tal variacao decorre, majoritariamente, da elevagdo da posicdo de
Caixa e Equivalentes de Caixa em 49,0% no periodo. No ano, a Divida Liquida reduziu 65,4%
na comparagao com 31/12/19 (R$3,2 bilhdes), também relacionado a forte geracdo de caixa no

periodo.
3.189
924 1.105
50 12
2.947
Divida Liquida Aumento de Variacdo Amortizacao Ajustes Divida Liquida
em 31/12/2019 Caixa Cambial de divida em 31/12/2020

Quanto a composigdo da divida por prazo de vencimento, em 31/12/20 esta era de 2% no curto
prazo e 98% no longo prazo, ante 1% e 99%, respectivamente, em 30/09/20 e 2% e 98%,

respectivamente, em 31/12/19.
O indicador Divida liquida/EBITDA encerrou 0 4T20 em 0,3x (3T20: 1,2x; 4T19: 1,6x).

A tabela a seguir demonstra dados da divida consolidada:

31-dez-20 30-set-20 Var. 31-dez-19

. Var.
R mil Curto Prazo  Longo Prazo TOTAL % TOTAL Dez20/Set20 TOTAL Dez20/Dez19

Moeda Nacional 30.632 1.998.100 2.028.732  34% 2.048.000 -1% 2.081.808 -3%
cDbI 19.214 1.985.394 2.004.608 - 1.984.399 1% 2.006.267 0%

Outras 11.418 12.706 24.124 - 63.601 -62% 75.541 -68%
Moeda Estrangeira* 109.700 3.834.310 3.944.010 66% 4.215.800 -6% 3.028.744 30%
Divida Bruta 140.332 5.832.410 5.972.742 100% 6.263.800 -5% 5.110.552 17%
Caixa e Equivalentes de Caixa _ _ 4.868.105 - 3.734.302 30,4% 1.921.141 153%
Endividamento Liquido _ _ 1.104.637 - 2.529.498 -56% 3.189.411 -65%

*100% do total de moedas estrangeiras sdo em US ddlar no 4720
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O grafico a seguir demonstra a posicdo de caixa e o perfil da divida (somente principal) em
milhdes de reais em 31/12/20.

Duracdo da Divida: R$: 43 meses

4.868 US$%: 60 meses
429
3.898
4,439
703 652" 650"
; - B N
Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026

m Moeda Local Moeda Estrangeira

*: Debéntures
**: Bonds

DESEMPENHO OPERACIONAL DAS UNIDADES DE NEGOCIOS

As operacgdes entre a Companhia e suas controladas sdao apuradas em precos e condigdes de
mercado e as vendas entre as Unidades de Negocios sdo consideradas como vendas entre partes

independentes.
Demonstragdo de Resultado por Unidades de Negoécios - Pro forma ndo auditado - Trimestral
—_ Mineragdo Siderurgia* Transformagao do Bens de Capital Ajustes Consolidado
R$ milhdes Aco
4T20 3T20 4T20 3T20 4T20 3T20 4T20 3T20 4T20 3T20 4T20 3T20
Receita Liquida de Vendas 1.413 1.118 4.198 3.042 1.378 1.066 60 31 (1.574) (876) 5.474 4.381
Mercado Interno 272 228 4.052 2.631 1.378 1.065 60 31 (1.574) (876) 4.187 3.078
Mercado Externo 1.141 890 146 412 0 1 - - - - 1.288 1.303

Custo Produtos Vendidos (396) (425) (3.692) (2.863) (1.208) (989) (67) (72) 1.461 859 (3.901) (3.489)
Lucro (Prejuizo) Bruto 1.017 694 506 179 171 77 7) (41) (114) (16) 1.573 892
(Despesas)/Receitas
Operacionais 537 (84) (12) (237) (40) (23) (10) (17) 2 1 477 (360)

Despesas com Vendas (52) (51) (26) (29) (17) (11) (1) (4) (2) (1) (96) (96)

Despesas Gerais e
A e %) ) (96) () as) (2 @) ® 4 4 (22) (98)

Outras (Despesas) e Receitas 596 (26) 109 (130) (8) (0) (2) (8) 0 (2) 696 (166)
Lucro (Prejuizo) Operacional
antes das Despesas 1.554 609 493 (58) 130 54 (17) (58) (111) (15) 2.050 531
Financeiras
Depreciacdo e Amortizacdo 35 35 219 214 7 7 - - (8) (8) 253 248
Resultado de Equivaléncia _ _
Patrimontal 27 20 795 259 0) (0) (763) (239) 59 40
EBITDA (Instrucio CVM 527) 1.616 664 1.507 416 137 61 17) (58) (882) (262) 2.361 820
Margem EBITDA 114,4% 59,4% 35,9%  13,7% 10,0% 5,7% -28,0% -189,9% | 56,0%  30,0% 43,1%  18,7%
EBITDA Ajustado 958 644 605 157 137 61 (16) (52) (77) 16 1.607 826
Margem EBITDA Ajustado 67,8% 57,6% 14,4% 5,1% 10,0% 5,7% -26,6% -167,8% 4,9% -1,8% 29,4% 18,9%
* Consolidado 70% do Resultado da Unigal

Demonstragéo de por Uni de 6cios - Pro forma n&o auditado - Acumulado
RS milhdes Mineracdo Siderurgia* Transformagao do Ago Bens de Capital Ajustes Consolidado
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Receita Liquida de Vendas 3.858 1.989 12.371 12.719 3.844 3.730 248 412 (4.233) (3.902) 16.088 14.949

Mercado Interno 796 607 11.112 11.443 3.841 3.730 248 412 (4.233) (3.902) 11.765 12.290

Mercado Externo 3.062 1.382 1.259 1.276 2 1 - - - - 4.323 2.659
Custo Produtos Vendidos (1.482) (1.144) (11.481) (11.774) (3.537) (3.540) (337) (388) 4.006 3.773 (12.832) (13.074)
Lucro (Prejuizo) Bruto 2.376 845 889 945 306 190 (89) 23 (227) (129) 3.257 1.875
(Despesas) /Receitas
Operacionais 310 (241) (615) (718) (123) (100) (64) (39) 5 (4) (488) (1.103)

Despesas com Vendas (190) (116) (141) (109) (52) (45) (10) (13) (5) (4) (398) (289)

Despesas Gerais e
Adminietrativas (27) (24) (337) (333) (53) (57) (25) (27) 15 15 (427) (427)

Outras (Despesas) e Receitas 526 (100) (137) (276) (18) 3 (29) 1 (5) (14) 337 (387)
Lucro (Prejuizo) Operacional
antes das Despesas 2.686 604 274 227 183 90 (153) (16) (222) (133) 2.769 772
Financeiras
Depreciacdo e Amortizagdo 142 133 863 862 28 30 - - (33) (34) 1.000 992
::::;:‘Z‘:I‘?a‘:e Equivaléncia 56 61 1.260 273 - - (0) © (1.156) (153) 160 181
EBITDA (Instrucdo CVM 527) 2.884 798 2.397 1.362 212 120 (153) (16) (1.411) (320) 3.929 1.944
Margem EBITDA 74,7% 40,1% 19,4% 10,7% 5,5% 3,2% -61,6% -3,9% 33,3% 8,2% 24,4% 13,0%
EBITDA Ajustado 2.197 740 1.030 1.102 212 120 (145) (16) (100) 26 3.194 1.973
Margem EBITDA Aj 57,0% 37,2% 8,3% 8,7% 5,5% 3,2% -58,5% -3,9% 2,4% -0,7% 19,9% 13,2%

* Consolidado 70% do Resultado da Unigal
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Unidade de Negoécio - Mineracao

No 4T20, a cotacdo média Platts do minério de ferro de 62% de Fe foi de US$ 133,69/t, valor
13,1% superior @ média praticada no 3T20 de US$ 118,21/t e 50,9% acima do valor negociado
no 4T19, de US$ 88,61/t.

A forte demanda chinesa e a oferta limitada de minério brasileiro no mercado contribuiram para o
aumento dos precos ao longo do trimestre. As exportacées brasileiras de minério cairam 9,3% em
relagdo ao trimestre anterior e fecharam o ano com 342 milhdes de toneladas embarcadas, um
volume 2,6% inferior ao exportado em 2019. Nesse cenario, mesmo com a redugdo no
congestionamento de navios para descarga, comparado ao trimestre anterior, os estoques de
minério 62% Fe nos portos chineses mantiveram-se em niveis baixos, o que favoreceu a escalada
dos precos para patamares ainda mais elevados.

O prémio pago pelo minério 65% Fe também mostrou um aumento contra o trimestre anterior,
suportado por maiores margens obtidas pelas siderurgicas chinesas. Além disso, com as restricdes
impostas pelo governo chinés para importacdo de carvao australiano, o prego do coque teve forte
alta no mercado interno da China, contribuindo para uma maior demanda de minérios high grade.
Com isso, o spread entre o preco do minério de 65% Fe e o de 62% Fe foi negociado a US$12,42/t
no 4T20, valor 16,3% superior em relagdo a média no 3T20 de US$10,68/t.

O frete maritimo, por outro lado, caiu 13,2% ao longo do 4T20 em comparacao ao 3T20, negociado
a US$ 15,50/t (US$17,86/t no 3T20), devido ao menor volume de minério de ferro embarcado na
rota entre Tubardo a Qingdao e maior disponibilidade de navios capesize.

Desempenho Operacional e de Vendas - Mineracao

No 4T20 o Volume de Producao foi de 2,2 milhdes de toneladas uma reducdo de 3,4% em
comparacao ao 3T20 (2,3 milhdes de toneladas) e superior em 9,6% em relagdo ao 4T19 (2,0
milhGes de toneladas).

No ano de 2020 o Volume de Producao totalizou 8,7 milhdes de toneladas, recorde registrado
pela unidade, um aumento de 18,2% quando comparado a 2019 (7,4 milhdes de toneladas), devido
a operacao da Planta Samambaia durante todo o ano, enquanto a unidade operou por 8 meses em
2019.

O Volume de Vendas no 4T20 atingiu 2,3 milhdes de toneladas, estavel em relagdo ao 3T20.
Quando comparado ao mesmo periodo de 2019 (2,5 milhGes de toneladas) houve uma reducdo de
8,9%.

Em 2020, a Mineracdo Usiminas alcangou, mais uma vez, um recorde anual de vendas com um
volume de 8,7 milhdes de toneladas, 0,8% superior ao ano de 2019 (8,6 milhdes de toneladas).

Os volumes de producdo e vendas estdao demonstrados a seguir:

Minério de Ferro

Mil toneladas 4T20 3T20 A 4T19 A 2020 2019 A
Produgédo de minério de ferro 2.242 | 2.319 -39% 2.045 10% 8.735 7.389 18%
Vendas total 2.275 | 2.293 -1% 2.497 -9% 8.683 8.616 1%
Exportacdes 1.576 1.558 1% 1.707 -8% 5.916 4.631 28%
Mercado Interno - Usiminas 587 538 9% 545 8% 2.161 2.185 -1%
Mercado Interno - Terceiros 111 197 -44% 245 -55% 606 1.800 -66%

As exportacdes encerraram o 4720 com 9 navios embarcados, mesma quantidade do trimestre
anterior.

O volume exportado no 4T20 foi de 1,6 milhao de toneladas, em linha com o 3T20. Comparado com
o volume despachado no mesmo periodo do ano anterior, houve uma redugdo de 8% (1,7 milhdo
de toneladas). A distribuicdo por condicdao comercial no 4T20 foi de 76% das exportacdes na
modalidade CFR (Cost and freight) e 24% FOB (Free On Board), contra 89% e 11% no 3T20,
respectivamente.

No ano de 2020 as exportagdes foram de 5,9 milhdes de toneladas, um aumento de 28% quando
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comparado ao ano de 2019 (4,6 milhdes de toneladas). A distribuicdao por condicao comercial
em 2020 foi de 79% das exportacdes na modalidade CFR (Cost and freight) e 21% FOB (Free On
Board), contra 74% e 26% em 2019, respectivamente.

Comentarios dos Resultados da Mineragao - Trimestral

A Receita Liquida totalizou R$1,4 bilhdo no 4720, um aumento de 26,3% em relacdo ao 3T20
(R$1,1 bilhdo), principalmente em funcdo do aumento do preco do minério de ferro e da venda de
produto com maior valor agregado. O cdmbio médio se manteve estavel.

O Cash Cost de producao total por tonelada foi de R$ 72,7/t no 4T20 contra R$66,7/t no
3T20. Excluindo-se as despesas com plantas de beneficiamento temporariamente inativas, o cash
cost por tonelada foi de R$ 70,9/t no 4720 (R$ 66,3/t no 3T20), um aumento de 6,9% entre os
periodos, principalmente por maiores gastos com combustivel, em funcdo do aumento de preco
praticado pelo mercado, maiores custos com manutengao e servigos de operacao.

O Custo do Produto Vendido — CPV do 4T20 foi de R$ 395,7 milhdes, inferior em 6,8% contra
o trimestre anterior (R$ 424,6 milhGes). Em termos unitarios, o CPV/t no 4T20 foi de R$ 173,9/t,
uma reducao de 6,1% em relacao ao trimestre anterior (R$185,2/t), principalmente pela queda
nos precos de frete internacional, além de menor participacdo de vendas na modalidade CFR (cost
and freight).

As Despesas com Vendas totalizaram R$51,7 milhdes no 4T20, em linha com o valor
apresentado no trimestre anterior (3T20: R$51,4 milhdes).

As Despesas Gerais e Administrativas no 4T20 totalizaram R$7,5 milhdes, uma elevagao de
10,9% na comparacdo com 3T20 (R$6,8 milhdes), em funcdao de maiores gastos com pessoal.

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais apresentaram resultado positivo de R$ 596,0
milhdes ante R$ 26,2 milhdes negativos no 3T20, principalmente pelo efeito da reversao de
Impairment no valor de R$ 631,0 milhGes devido a reavaliacdo dos ativos da Mineracdo Usiminas.
Lembrando que a reversao de Impairment ndo afeta o valor de EBITDA Ajustado apurado no
trimestre.

O EBITDA Ajustado alcancou R$958 milhdes no 4T20, tendo a Mineragdo Usiminas atingido nova
maxima histérica de EBITDA em um trimestre, representando um aumento de 48,7% em relagao
ao 3T20 (R$644 milhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de 67,8% no 4T20 (3T20: 57,6%).

Comentarios dos Resultados da Mineragao - Anual

Em 2020, a Receita Liquida totalizou R$3,9 bilhdes, um aumento de 94,0% em relacdo a 2019
(R$2,0 bilhdo). Tal elevacao ocorreu, principalmente: (i) em fungdo dos maiores precos médios
internacionais do minério de ferro, que teve cotacdo média de US$108,72/t, ante média de
US$93,43/t em 2019, uma elevacao de 16,4%; (ii) maiores volumes de exportacao em 27,7%,
com maior valor agregado, gracas a maior producao da ITM Samambaia e; (iii) desvalorizacao
média de 30,7% do real frente ao ddlar no periodo.

No ano de 2020, o Cash Cost de producgao total por tonelada foi de R$69,7/t, um aumento de
8,2% em relacao a 2019 (R$64,5/t). Excluindo-se as despesas com plantas de beneficiamento
temporariamente inativas, o cash cost por tonelada foi de R$ 67,9/t em 2020 (R$ 60,2/t no 2019),
um aumento de 12,7% entre os periodos, relacionado principalmente a maiores custos atrelados
ao ddlar e reajustes nos contratos de servicos atrelados a inflacdo.

O Custo do Produto Vendido — CPV totalizou R$1,5 bilhdo em 2020, 29,5% superior ao de 2019
(R$1,1 bilhdo). Em termos unitarios, o CPV/t foi de R$170,7/t, um aumento de 28,5% em
comparacao a 2019 (R$132,8/t), em funcdo do maior volume de vendas para a exportagao em
27,7%.

As Despesas com vendas em 2020 totalizaram R$189,7 milhdes, uma elevagao de 63,3%
(2019: R$116,2 milhdes), principalmente relacionado ao maior volume de vendas para a
exportacdo, com parte das despesas dolarizadas e aos maiores precos praticados.

As Despesas gerais e administrativas totalizaram R$26,7 milhdes no ano, uma elevacao de
9,7% na comparacao com 2019 (R$24,4 milhdes).
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Em 2020, as Outras Receitas (Despesas) Operacionais apresentaram resultado positivo de
R$526,2 milhdes (2019: R$100,3 milhdes negativos), em funcdo principalmente de efeitos de
reversao de Impairment no valor de R$631,0 milhdes registrados em 2020, sem efeito no EBITDA
Ajustado, efeito ndo observado no exercicio anterior.

O EBITDA Ajustado alcangou R$2,2 bilhdes em 2020, tendo a Mineracao Usiminas atingido nova
maxima histérica de EBITDA, representando um aumento de 196,7% em relacdo a 2019 (R$741
milhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de 57,0% em 2020 (2019: 37,2%).

Investimentos (CAPEX)

O CAPEX totalizou R$ 76,9 milhdes no 4T20, ante R$ 47,6 milhdes registrados no 3T20, um
aumento de 61,7% nos investimentos. Os principais investimentos foram aplicados em seguranca,
com destaque para o projeto de disposicdo de rejeitos a seco (dry stacking) e sustaining CAPEX.

Em 2020, os investimentos realizados pela Unidade de Mineracdo totalizaram R$208,8 milhdes,
59,7% superiores aos do ano anterior (2019: R$130,8 milhdes), aplicados, principalmente, no
projeto de empilhamento a seco (dry stacking).

Unidade de Negécio - Siderurgia

Dados da World Steel Association (WSA) mostram que a producao de aco bruto em 2020 alcangou
1,864 bilhdo de toneladas, com queda de -0,9% na comparacdo 2019. A retracdo atingiu varios
dos principais paises produtores. Dentre os 5 maiores, destaque para as quedas na India (-10,6%),
Japao (-16,2%) e Estados Unidos (-17,2%). Ja China e Russia tiveram aumentos de 5,2% e 2,6%,
respectivamente. No Brasil, a producdo de 31,0 milhdes de t em 2020 significou um recuo de -
4,9% em relacao a 2019.

De acordo com o Instituto Ago Brasil o ano de 2020 foi surpreendente para todos. O consumo de
aco no pais encerrou o ano de 2020 em alta de 1,2% frente ao ano anterior. No mercado de agos
planos a demanda apresentou retracdo suave de 0,5%, com estabilidade na parcela de vendas
internas e queda de 7,7% nas importagdes, que responderam por 10,8% do volume consumido
do ano. As exportacdes de produtos acabados planos das usinas, por outro lado, recuaram 30%,
para 1,6 milhdo de toneladas.

Os numeros do Instituto Nacional dos Distribuidores de Aco (INDA) reforgam a dindmica de queda
seguida de forte recuperacao no mercado de acos planos. As vendas no 2520 foram, em média,
23% superiores as registradas em igual periodo de 2019 e fecharam o ano com alta de 6,6%. Os
estoques permanecem em patamares historicamente baixos, com giro de 2,3 meses.

Producgdo - Usinas de Ipatinga e Cubatdo

A producdo de aco bruto na usina de Ipatinga foi de 760 mil toneladas no 4T20, superior em 9,2%
em relacdo ao 3T20 (696 mil toneladas). A producdao de laminados nas usinas de Ipatinga e
Cubatao totalizou 1.143 mil toneladas no 4T20 (3T20: 801 mil toneladas), um aumento de 42,7%,
reflexo dos esforcos apresentados pela Companhia para atendimento da demanda nacional no
trimestre. No 4720, foram processadas 521 mil toneladas de placas adquiridas (3T720: 240 mil
toneladas).

No ano de 2020, a producao de aco bruto na usina de Ipatinga foi de 2.760 mil toneladas, inferior
em 15,4% em relagdo a 2019 (3.264 mil toneladas). A produgdo de laminados nas usinas de
Ipatinga e Cubatdo totalizou 3.695 mil toneladas no ano (2019: 4.064 mil toneladas), uma redugao
de 9,1%, resultado das medidas de adequacao de produgdo necessarias com a queda de demanda
observada no inicio da pandemia. Cabe ressaltar ainda os esforcos da Companhia em adequar sua
produgcao com a retomada da demanda, visto que o volume de producgao de laminados totais no
4T20 (1.143 mil toneladas) foi 69,1% superior ao registrado no 2T20 (676 mil toneladas). Em
2020, foram processadas 1.245 mil toneladas de placas adquiridas (2019: 1.272 mil toneladas).
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Producdao de Ago Bruto e Laminados

Mil toneladas 4720 |3T20 A 4T19 A 2020 | 2019 Va";‘;“
Ago Bruto Total 760 | 696 9,2% 797 -4,6% 2.760 | 3.264 -15,4%
Placas Adquiridas 521 | 240 117,2% 223 133,8% 1.245| 1.272 -2,1%
Laminados Total 1.143 | 801 42,7% 944 21,1% 3.695] 4.064 -9,1%
Vendas

No 4T20, as vendas totais somaram 1.133 mil toneladas de ago, um crescimento de 21,4% em
relagdo ao 3T20 (934 mil de toneladas), representando o maior volume de vendas trimestral da
Unidade de Siderurgia desde 0 4T15, refletindo o esforco da Usiminas em capturar a recuperagao
de demanda no mercado doméstico no 4T20, com crescimento de vendas em todos os seus
segmentos, com destaque para o crescimento das vendas para o segmento automotivo. No
mercado interno, as vendas foram de 1.093 mil toneladas no 4T20, maior volume trimestral desde
1T15, uma elevagao de 36,5% em relacao ao 3T20 (801 mil toneladas). As vendas para o mercado
externo no 4T20 foram de 40 mil toneladas, inferiores em 69,9% em relagao ao 3720 (133 mil
toneladas), tendo como principal destino clientes nacionais com cadeias produtivas no exterior.
O volume de vendas foi 96% destinado ao mercado interno e 4% as exportacdes, como resultado
dos esforcos da Usiminas para atendimento da demanda de seus clientes locais. A evolucao
trimestral e anual das vendas esta demonstrada no grafico abaixo (em milhares de toneladas):
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Os principais destinos das exportacdes no trimestre foram:
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Em 2020, as vendas totais somaram 3,7 milhdes toneladas de aco, um recuo de 9,3% em relacao
a 2019 (4,1 milhdes de toneladas), refletindo o impacto da pandemia do Covid-19 nos setores
demandantes de ago, principalmente no 2T20. O segmento cliente da Usiminas mais impactado
pela pandemia foi o setor automotivo, com a producdo nacional de automoveis reduzindo 31,6%
na comparagdo com 2019, segundo dados da ANFAVEA. Ja os clientes industriais apresentaram
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um aumento nos volumes comprados, principalmente Construcao Civil e Linha Branca, refletindo
os esforgos da Usiminas em atender setores que mostraram maior resiliéncia ao longo de 2020.
No mercado interno, as vendas foram de 3,3 milhdes de toneladas em 2020, um recuo de 10,3%
em relacdo a 2019 (3,7 milhdes toneladas). As vendas para o mercado externo no ano foram de
421 mil toneladas, inferiores em 0,8% em relacdo a 2019 (424 mil toneladas). O volume de
vendas foi 89% destinado ao mercado interno e 11% as exportacoes.

Os principais destinos das exportacdes no ano foram:

Uruguai i

. Uruguai

Asia _ 3% OQutros 3% Outros

1% . i ° 6%

4% Asia
EUA \ 7%
15% Europa EUA Europa
44% 10% 46%
2019 2020
Argentina Argentina\
33% 28%

As vendas para o Mercado Interno foram distribuidas pelos seguintes segmentos:

4T20 3T20 A 4T19 A 2020 2019 A
Automotivo 33,0% 27,2% + 6 p.p. 32,4% +1p.p. 31,0% 35,2% - 4 p.p.
Grande Rede 33,1% 35,2% - 2p.p. 38,8% - 6 p.p. 34,1% 36,3% - 2 p.p.
IndUstria 33,9% 37,6% - 4 p.p. 28,8% + 5 p.p. 34,9% 28,5% + 6 p.p.

Comentarios dos Resultados da Siderurgia - Trimestral

No 4T20, a Receita liquida da Unidade de Siderurgia foi de R$4,2 bilhdes, avancando em 38,0%
em relacdo ao 3T20 (R$3,0 bilhdo) em funcgdo, principalmente, do maior volume de vendas em
21,4%, uma receita liquida/tonelada vendida de R$3.703,8/t, 13,7% superior ao trimestre
anterior (3T20: R$3.258,1/t), como reflexo de maiores precos praticados em todas as linhas de
produtos.

O Cash cost por tonelada foi de R$2.724/t no 4T20, superior em 11,4% em relacao ao 3T20
(R$2.445/t). Dentre as principais variagées no custo no periodo, destaca-se maior participagao
de placas adquiridas no mix de producao e maiores custos dessas placas em relagao ao trimestre
anterior, parcialmente compensados por maior diluicdo de custos fixos, em funcdo do maior nivel
de producao.

O Custo dos Produtos Vendidos - CPV foi de R$3,7 bilhGes no 4T20, superior em 28,9% em
relacdo ao 3T20 (R$2,9 bilhdes), dado o maior volume de aco vendido no periodo. O CPV por
tonelada foi de R$3.258/t no 4T20, um aumento de 6,3% em relacdo ao 3T20 (R$3.066/t),
devido a maior participagdo da placa adquirida no mix.

As Despesas com vendas totalizaram R$26 milhdes no 4T20, menores em 11,7% em
comparagdo ao 3T20 (R$29 milhGes), principalmente pelos menores custos relacionados as
exportagdes, dado o volume de exportagao 69,8% inferior ao trimestre anterior.

No 4T20, as Despesas gerais e administrativas totalizaram R$96 milhdes, 24,1% superiores
ao 3T20 (R$77 milhdes), principalmente relacionados a despesas com pessoal e encargos
sociais, tipicos desse periodo do ano.
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Outras receitas (despesas) operacionais foram de R$109 milhdes no 4T20, apresentando
uma elevacdo de R$240 milhdes na comparagao com o 3T20 (R$130 milhdes negativos),
principalmente em funcgdo de:

o Maior resultado de Venda de Ativos em R$160 milhdes, pela venda da Sede da Companhia
e a venda de imdvel comercial no Shopping Vale do Ago;

. R$107 milhdes, referente a reversao de perda de ativo imobilizado gerado na aquisicao
de controlada, incluidos na rubrica de Impairment e sem efeito no EBITDA Ajustado.

Assim, o EBITDA Ajustado alcangcou R$605 milhGes no 4T20, 286,2% superior ao registrado no
3T20 (R$ 157 milhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de 14,4% no 4T20, frente a margem de
5,2% no 3T20. Desconsiderando a venda de ativos, ndo recorrente, em R$151 milhdes, o EBITDA
Ajustado sem efeitos nao recorrentes foi de R$454 milhdes.

Comentarios dos Resultados da Siderurgia - Anual

Em 2020, a Receita liquida da Unidade de Siderurgia foi de R$12,4 bilhdes, 2,7% inferior ao
registrado no ano anterior (R$12,7 bilhdes) em fungdo, principalmente, do menor volume de
vendas em 9,3% e parcialmente compensado por uma receita liquida/tonelada vendida de
R$3.322,7/t, 7,2% superior ao ano anterior (2019: R$3.098,5/t), como reflexo de maiores precos
praticados em todas as linhas de produtos.

O Cash cost por tonelada em 2020 foi de R$2.629/t, superior em 10,3% em relacdo a 2019
(R$2.384/t). Dentre as principais variacbes no periodo, destacam-se os maiores custos com
placas adquiridas, principalmente pelo maior preco e maior participacao das placas no mix de
producao e maior custo com minério de ferro, refletindo o aumento de 16,4% no preco médio
internacional e a valorizagdo média do ddlar frente ao real de 30,7%, em parte compensado por
menores custos com carvao e coque, pelo menor custo médio do carvao utilizado e em funcdo
do mix de producao.

O Custo dos Produtos Vendidos - CPV foi de R$11,5 bilhdes em 2020, 2,5% inferior em
relacdo ao ano anterior (2019: R$11,8 bilhdes), dado o menor volume de aco vendido no
periodo. Em 2020, o CPV por tonelada foi de R$3.083/t, um aumento de 7,5% em relagao a
2019 (R$2.868/t), principalmente devido ao maior custo de produgdo unitario no periodo.

Em 2020 as Despesas com vendas totalizaram R$141 milhdes, 28,7% superiores na
comparacao com 2019 (R$109 milhdes), principalmente, devido ao reconhecimento de provisao
para crédito de liquidacdo duvidosa, ndo recorrente, no valor de R$ 19 milhdes, no 2T20,
enquanto em 2019 foram registradas reversdes de provisdes dessa natureza no valor de R$24
milhdes.

As Despesas gerais e administrativas totalizaram R$337 milhdes em 2020, 1,3% superior
ao ano anterior (2019: R$333 milhdes).

Outras receitas (despesas) operacionais foram negativas em R$137 milhdes em 2020,
apresentando uma reducao de 50,2% na comparacao com 2019 (R$276 milhdes negativos),
principalmente em funcdo de:

. Resultado de Vendas de Ativos no valor de R$170 milhdes, (2019: R$3,4 milhdes),
relacionado as vendas registradas no 4T20;
. Registro do valor de R$107 milhdes na rubrica de Impairment no 4720, (2019: R$13

milhdes negativos). Lembrando que tal efeito ndo impacta o EBITDA Ajustado.
Parcialmente compensados por:

o Maiores Despesas com Ociosidade em R$88 milhdes, relacionados aos equipamentos
temporariamente paralisados em resposta a pandemia do COVID-19.

. Reconhecimento R$117 milhdes relacionados ao empréstimo compulsério a Eletrobras na
Unidade de Siderurgia, sem efeito similar em 2020.

Assim, o EBITDA Ajustado alcangou R$1,0 bilhdo em 2020, 6,6% inferior ao registrado em 2019
(R$ 1,1 bilhdo). A margem EBITDA Ajustado foi de 8,3% em 2020, frente a margem de 8,7% em
2019.
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Investimentos (CAPEX)

O CAPEX totalizou R$165 milhdes no 4T20, aumento de 30,7% em relacdo ao 3T20 (R$126
milhdes). Em 2020, o CAPEX totalizou R$576 milhdes, um aumento de 5,2% em relagdo ao ano
anterior (R$548 milhdes), com os investimentos aplicados, principalmente, em sustaining CAPEX,
meio ambiente, salde e seguranga.

Unidade de Negocio - Transformacao do Aco

Comentarios dos Resultados - Solugoes Usiminas - Trimestral

A Receita liquida no 4T20 totalizou R$1,4 bilhdo, uma elevagdao de 29,3% em relacdo ao 3T20
(R$1,1 bilhdo), a maior receita liquida da histéria da SolugGes Usiminas, devido ao maior volume
de vendas em 14,5%, também recorde para a Unidade, e maiores precos praticados. As vendas
das unidades de negdcio Distribuicdo, Servigos/JIT e Tubos foram responsaveis por respectivos
32,9%, 59,5% e 7,6% do volume vendido no 4T20.

No 4T20, o Custo dos produtos vendidos foi de R$1,2 bilhdo, um aumento de 22,1% em relagao
ao 3T20 (R$989 milhdes), em funcgdo, principalmente, do maior volume de vendas no periodo. O
CPV/t foi de R$3.613,2/t no 4T20, uma elevacdo de 6,7% em relacao ao 3T20 (R$3.387,3/t), em
funcdo de maiores custos de matéria prima no periodo.

As Receitas (despesas) operacionais foram negativas em R$40 milhdes no 4T20, 70,4%
maiores em comparacdo ao 3T20 (R$23 milhdes negativos), principalmente por maiores despesas
com vendas pelos maiores volumes vendidos e pregos praticados, e por maiores despesas com
provisdes, que alcangou R$7 milhdes no 4T20, ante reversdo de R$4 milhdes no 3T20.

O EBITDA Ajustado no 4T20 foi de R$137 milhdes, 126,4% superior ao registrado no trimestre
anterior (3T20: 61 milhGes), tendo a Solugdes Usiminas atingido sua maxima histdrica de EBITDA
em um trimestre. A margem EBITDA Ajustado foi de 10,0% no 4T20 (3T20: 5,7%).

Comentarios dos Resultados - Solugoes Usiminas - Anual

Em 2020, a Receita liquida totalizou R$3,8 bilhdes, uma elevagdo de 3,0% em relacdo a 2019
(R$3,3 bilhdes), devido aos maiores precgos praticados ao longo do ano, apesar de reducao de
8,9% nos volumes vendidos, pelo impacto da pandemia da Covid-19, principalmente no 2T20.

O Custo dos produtos vendidos em 2020 foi de R$3,5 bilhdes, em linha com o registrado em
2019. O CPV/t foi de R$3.395,3/t em 2020, uma elevacdo de 9,6% em relagdo a 2019
(R$3.097,1/t), principalmente em funcdo de maiores custos de matéria prima no periodo.

As Receitas (despesas) operacionais liquidas foram negativas em R$123 milhGes em 2020,
22,6% maiores em comparagdo com 2019 (R$100 milhdes negativos), principalmente por maiores
despesas com vendas pelos precos praticados e por maiores despesas com provisoes.

O EBITDA Ajustado em 2020 foi de R$212 milhdes, 75,7% superior ao registrado no ano anterior
(2019: 120,4 milhdes), tendo a Solucdes Usiminas atingido sua maxima histérica de EBITDA. A
margem EBITDA Ajustado no ano foi de 5,5%. (2019: 3,2%).

Unidade de Negoécio - Bens de Capital
Comentarios dos Resultados — Usiminas Mecanica

No 4T20, a Receita liquida foi de R$60 milhdes, superior em 94,2% em relagdo a do 3T20
(R$31 milhdes), e deve-se principalmente a venda de estoques.

A unidade de Bens de Capital apresentou Prejuizo bruto de R$7 milhdes no 4720 (3T20: prejuizo
bruto de R$42 milhoes).

O EBITDA Ajustado do 4T20 foi negativo em R$16 milhdes (3T20: R$41 milhdes negativos).

Em 2020, a receita liquida apurada foi de R$248 milhoes, inferior em 39,7% quando comparada
a 2019 (R$ 412 milhdes), refletindo o redirecionamento estratégico da empresa para prestar
somente servigos de Montagem/Manutengdo para a Usiminas e suas controladas. Cabe ressaltar
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que a Empresa mantém o compromisso com todos os clientes que possuem projetos em
andamento, que serdo concluidos e entregues como acordado.

O prejuizo bruto foi de R$88,6 milhdes, revertendo o lucro bruto apresentado em 2019 (R$23
milhdes).

O EBITDA Ajustado em 2020 totalizou R$145 milhdes negativos, R$129 milhdes inferior ao
registrado em 2019 (R$16 milhdes negativos), principalmente em funcdo do processo de
reestruturacdo do negocio. A margem EBITDA de 2020 foi de -58,5% (2019; -3,9%).

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas em conjunto totalizou R$59
milhdes no 4T20, ante R$40 milhdes no trimestre anterior.

Em 2020, o resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas em conjunto
totalizou R$160 milhdes, ante R$181 milhdes em 2019.

Outros

Descaracterizacao da Barragem Somisa

Em 07/01/21 a Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM emitiu parecer favoravel para a
descaracterizacdo da Barragem Somisa, indicando que a estrutura podera ser descadastrada do
SIGMB (Sistema Integrado e Gestdao de Barragens de Mineracdo). Em 26/01/21 a Fundagao
Estadual de Meio Ambiente - FEAM emitiu parecer favoravel para a descaracterizacdo da
Barragem Somisa informando que a estrutura sera retirada do Banco de Declaragdes Ambientais,
estando desobrigada de atender as determinagdes da Deliberagdao Normativa (DN) Copam n©°
62/2002; DN Copam n° 87/2005 e DN Copam n© 124/2008. Ambas manifestagdes declaram que
a Somisa deixou de apresentar caracteristicas de barramento e ndo se enquadra no conceito de
barragem, conforme normas vigentes.

Retorno das operagoes do Alto-Forno n°2 da Usina de Ipatinga

O Conselho de Administragdao da Companhia aprovou, em 17/12/20, o retorno da operagdo do
Alto-Forno n° 2 da Usina de Ipatinga, previsto para 01/06/21, que terd um investimento (CAPEX)
de aproximadamente R$67 milhdes. O retorno do Alto-Forno estd em linha com o compromisso
da Usiminas com a geracdo de resultados sustentaveis, bem como com os esforcos perenes da
Companhia para atendimento da demanda de seus clientes locais.

Venda da Sede da Companhia

O Conselho de Administracdo aprovou, em 17/12/20, a venda do edificio sede da Companhia
para a Fundacdo Sdo Francisco Xavier, pelo montante de R$130 milhdes, conforme bases de
mercado, sendo R$125,2 milhdes liquido da baixa contabil do ativo, impactando positivamente
o EBITDA da Companhia no 4T20. A Fundagdo Sado Francisco Xavier, instituida pela Usiminas em
1969, atua nas areas de salude e educacdo, e pretende utilizar o imdvel para a ampliacdo de sua
rede hospitalar, fortalecendo sua atuacdo no Estado de Minas Gerais e no Pais.

Termo de Acordo Judicial com o Conselho Administrativo de Defesa EcondOmica —
CADE

A Companhia, em 16/12/20, firmou um Termo de Acordo Judicial com o Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica - CADE, com o intuito de encerrar todas as controvérsias relacionadas aos
Processos Administrativo e Judicial, que tramitavam perante o drgdo, além das demais
demandas relacionadas ao caso. O referido acordo inclui, ainda, todas as controvérsias
relacionadas a antiga Companhia Siderurgica Paulista - COSIPA, incorporada pela Companhia
em 2009. Em contrapartida, a Companhia pagara ao CADE o montante de R$ 118,6 milhdes, o
qual ja se encontra devidamente provisionado, de forma parcelada, no prazo maximo de 3 (trés)
anos, com o pagamento da primeira parcela em até 30 (trinta) dias apds a celebracao do acordo
e as demais seis parcelas com vencimento semestral a partir de 30/06/21. O Comunicado ao
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Mercado encontra-se a disposicdo dos Acionistas nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), B3
(www.b3.com.br) e da propria Companhia (www.usiminas.com/ri).

Agenda ESG - Temas de Sustentabilidade

0 ano de 2020 foi um marco no aprofundamento da agenda ESG na Usiminas. Em junho foi criada
a Geréncia Geral Corporativa de Sustentabilidade, diretamente ligada ao CEO, que tem como
missdo a articulacgdo e o acompanhamento de todos os temas inerentes a agenda de
sustentabilidade da Companhia.

Ato continuo, tivemos a criacdo do Comité de Sustentabilidade onde toda a Diretoria Executiva e
as principais liderangas da Usiminas e subsidiarias tém assento, neste forum todos os temas ESG
ganham a transversalidade necessaria.

Como parte da estratégia de trabalho em rede e de contribuir para com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, bem como, os 10 principios do Pacto Global das Nagdes Unidas, a
Usiminas reafirmou sua intencdo de participar ativamente da Rede Brasil do Pacto Global.

Também iniciamos a estruturacdo do acompanhamento dos principais temas que compdem a
Matriz de Materialidade da agenda sustentavel da Usiminas por meio de indicadores. Na medida
qgue esses indicadores se mostrem maduros, daremos os préximos passos com o estabelecimento
de metas qualitativas e quantitativas.

Nesse sentido, a Companhia inicia o processo de divulgacdo de metas ja aprovadas pela Diretoria
Executiva assumindo 0s compromissos a seguir:

Tema Indicador Meta
. . indice de mulheres na area Industrial , . 3
Diversidade e Inclusao 10% de mulheres na area Industrial da empresa até 2022;
da empresa
Taxa de frequéncia de acidentes  Meta de Zero Acidentes. Taxa de frequéncia CPT menor do que 0,3 em

Seguranca do Trabalho .
registrada 2021;

Realizacdo de inventarios de emissao de GEE no ano de 2021 com
certificacao independente;

CO2 / Energia Emissao de carbono L . . . ~
Participacao no CDP (Carbon Disclosure Project) e divulgacao do
inventario através do GHG Protocol;

Migracao da disposicao de rejeito pelo método tradicional para
Barragens Seguranca de Barragens filtragem no 2T21;

Descaracterizacao da barragem Central no 1T22 certificada pelos 6rgaos
competentes.

Em termos de compromisso com a sustentabilidade a Companhia apresentou resultados
importantes:

Diversidade e Inclusao oDSs

A companhia realizou o censo de diversidade e manteve o calendario de campanhas § =
educativas, como a do orgulho LGBTI+, realizada no més de junho. Também ja esta

em andamento o programa de mentoria e coaching com colaboradoras, visando g
desenvolver o potenciais dessas mulheres e prepara-las para a lideranca. A Usiminas

langou, ainda, sua primeira turma de aprendizagem totalmente feminina buscando
aumentar a presenca de mulheres em todas as areas da Companhia. Através dessas

e diversas outras iniciativas a Usiminas conseguiu dobrar a participacdo de mulheres

em cargos de liderangca desde o inicio no programa de Diversidade e Inclusédo,
passando de 5,5% em marco de 2019 para 11,8% ao final de 2020, quando foi

concluida a apuragao.

Meio Ambiente
Houve melhorias importantes na planta de Ipatinga visando a redugao da emissao e
da disseminagdo de material particulado. De maneira proativa, a Usiminas instalou

ainda a Central de Monitoramento Ambiental e uma Rede Automatica de
Monitoramento Ambiental, permitindo o acompanhamento continuo e em tempo real
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das operacles e a agdo rapida para sanar eventuais anormalidades. Em dezembro, a
empresa definiu junto ao Ministério Publico e divulgou junto a comunidade as metas
objetivas de reducdo do material, que devem ser alcancadas até o final do ano de
2021.

Programa Usiminas Mobiliza

' PRk

. . .o . [L13 L )
Nas frentes do Programa Usiminas Mobiliza, que envolve diversas

parcerias  colaborativas, atingimos importantes ndmeros .Mh*
consolidados ao longo dos ultimos anos:

mEEdE
MR

Usiminas Mobiliza Pelos Caminhos do Vale:

Recuperacdo de mais de 3.000 quildbmetros de estradas rurais e vias
vicinais através da aplicacdo de cerca de 3,58 milhGes de toneladas de
Siderbrita (Coproduto da Usiminas gerado do reaproveitamento de B toae
residuos), beneficiando 84 municipios participantes no Leste Mineiro com o S

melhor transito de mercadorias produzidas em regime de agricultura
familiar e facilitando o acesso a educacdo, salude e outros servigos .
essenciais. 10 s Pie

Usiminas Mobiliza Todos pela Agua: O projeto conta com 4.590
nascentes em processo de recuperagdo em 84 municipios participantes no
Leste Mineiro com um plantio de cerca de 1,13 milhdo de mudas plantadas
(média 247/nascente).

Usiminas Mobiliza Pelo Trabalho: Criacdo, na penitenciaria de Timéteo,
de uma fabrica de blocos intertravados a base de agregado siderargico
(Siderbrita), contribuindo com a ressocializacdo de 50 apenados e melhoria IR 11 v
da condigdo de suas familias. :

Mineracao Usiminas

Na Mineracao Usiminas, destaque para o Projeto de Filtragem e Empilhamento a Seco
de Rejeitos. A empresa obteve o licenciamento em junho de 2020, com conclusao
prevista para o 2° trimestre de 2021. A nova planta recebera investimentos da ordem
de R$ 160 milhdes. A adocdo da nova tecnologia ird encerrar o ciclo de utilizagdo de
barragens convencionais pela Mineracdo Usiminas. Apds a descaracterizacdo da
Barragem Somisa, a empresa possui duas dessas estruturas, sendo apenas uma em
operacao e uma em fase de descaracterizagao.

COVID-19
Desde o registro dos primeiros casos de Covid-19 no Brasil, a Usiminas vem o
tomando diversas medidas de prevengdo a doenca e protecdo de seus 1 Gl

colaboradores e de apoio as comunidades onde atua. Ao longo do ano de 2020,
a companhia investiu, por meio da Fundacdo Sao Francisco Xavier, cerca de
R$27 milhdes nessas iniciativas:

Internamente, a Usiminas, entre diversas outras acoes, restringiu viagens e
reunides, adotou o sistema de home office e fez adequagdes em refeitérios e
nos Onibus que fazem o transporte dos colaboradores. A limpeza dos postos de
trabalho foi reforcada e, na Usina de Ipatinga, o turno de trabalho foi alterado
de modo a reduzir a quantidade de pessoas na planta. A companhia também
iniciou um programa de testagem estratégica, permitindo a identificacdo dos
casos e o mapeamento de eventuais contactantes.

lu TEIGA 30
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A
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Mercado de Capitais

Resumo do Desempenho da Usiminas na B3 (USIM5)

4T20 3T20 A 4T19 A
NGmero de Negécios 1.394.907 1.281.569 9% 788.803 77%
Média Didria 22.867 19.716 16% 12.931 77%
Quantidade Negociada - mil acdes 1.106.915 1.377.760 -20% 824.352 34%
Média Diaria 18.146 21.196 -14% 13.514 349,
Volume Financeiro - R$ milhdoes 13.636 12.725 7% 6.720 103%
Média Didria 224 196 14% 110 103%
Cotacgdo Maxima 15,20 11,64 31% 9,65 58%
Cotagdo Minima 9,82 7,41 33% 7,12 38%
Cotagdo Unitaria Final 14,61 10,03 46% 9,51 54%
Valor de Mercado - R$ milhdes 18.307 12.568 46% 11.917 54%

Desempenho na B3

A acao ordinaria (USIM3) da Usiminas encerrou o 4T20 cotada a R$15,69 e a acdo preferencial
(USIM5), a R$14,61. No 4720, a USIM3 e a USIM5 valorizaram 53,2% e 45,7% respectivamente.
No mesmo periodo, o Ibovespa registrou uma valorizacdo de 25,8%. Ao longo de 2020, as agles
USIM3 valorizaram 59,0% e as USIM5 valorizaram 53,6%, enquanto o Ibovespa valorizou 2,9%.

Bolsas Estrangeiras

OTC - Nova York

A Usiminas tem American Depositary Receipts - ADRs negociados no mercado de balcao
americano (denominado OTC - over-the-counter): o USDMY, com lastro em acgoes ordinarias, e
0 USNZY, com lastro em acdes preferenciais classe A. Em 31/12/20, o ADR USNZY, de maior
liquidez, estava cotado a US$2,57 e apresentou uma valorizacao no trimestre de 48,6% e de
10,8% no ano.

Latibex — Madri

A Usiminas tem agoes negociadas na LATIBEX - Secdo da Bolsa de Madri: acdo preferencial XUSI
e acdo ordinaria XUSIO. Em 31/12/20, a agdo XUSI encerrou cotada a €2,28, apresentando
valorizacdo de 36,5% no trimestre e uma valorizacdao de 16,9% no ano. A acdo XUSIO encerrou
cotada a €2,42, apresentando uma valorizacao de 38,3% no trimestre e de 14,2% no ano.
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GERENCIA GERAL DE RELAGOES COM INVESTIDORES

Leonardo Karam Rosa

leonardo.rosa@usiminas.com

31 3499-8550

Felipe Gabriel Pinheiro Rodrigues

f.gabriel@usiminas.com

31 3499-8710

Jodo Victor Tofani Ferreira

joao.vferreira@usiminas.com

31 3499-8178

Imprensa: favor entrar em contato através do e-mail imprensa@usiminas.com

4T 20 e 2020 Live de Resultados - Data 12/02/2021

Horario em Brasilia: as 11:00h

Horario em Nova Iorque: as 09:00

Live via Zoom com streaming via YouTube no canal da Usiminas

| Cligue aqui para se inscrever no evento do Zoom

Clique aqui para acompanhar pelo YouTube

O replay em ambos os idiomas estara disponivel no canal da Usiminas no YouTube ou pelo site de
Relag6es com Investidores: www.usiminas.com/ri

Bradesco

Banco Custodiante das Acgoes

Departamento de Acionistas
Fone: (11) 3684-9495

>

THE BANK OF NEW YORK MELLON

ADR - Banco Depositario

Declaracées contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negocios, projecées de resultados operacionais
e financeiros e referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsoes, baseadas nas

expectativas da Administracdo em relacdo ao seu desempenho futuro. Essas expectativas sdo altamente dependentes
do comportamento do mercado, da situacdGo econdémica do Brasil, da industria e dos mercados internacionais,

portanto sujeitas a mudancas.
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Anexos
Balango Patrimonial - Ativo - Consolidado | IFRS - R$ mil
Ativo 31/dez/20 30/set/20 31/dez/19
Circulante 11.829.602 10.391.300 8.861.282
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.868.104 3.734.302 1.921.141
Contas a Receber 2.372.791 2.420.397 1.938.440
Impostos a Recuperar 477.352 518.548 779.545
Estoques 3.889.695 3.580.494 3.795.832
Adiantamento a fornecedores 86.177 2.863 1.225
Instrumentos financeiros - 1.396 762
Valores a receber - Eletrobras - - 305.848
Outros Titulos e Valores a Receber 135.483 133.300 118.489
Nao Circulante 18.122.535 17.476.067 17.475.750
Realizavel a Longo Prazo 4.295.372 4.290.262 4.180.797
Tributos Diferidos 2.914.338 3.064.609 3.037.626
Depositos Judiciais 543.408 548.298 543.658
Valores a Receber de Empresas Ligadas - - 1.651
Impostos a Recuperar 174.004 173.788 152.336
Instrumentos Financeiros - 7.069 6.950
Valores a receber de seguradora - Gasémetro 262.077 223.640 125.050
Outros 401.545 272.858 313.526
Participacoes Societarias 1.058.708 1.133.876 1.053.138
Propriedade para Investimentos 100.822 100.827 90.202
Imobilizado 11.069.434 11.224.774 11.424.691
Intangivel 1.598.199 726.328 726.922
Total do Ativo 29.952.137 27.867.367 26.337.032
Balango Patrimonial - Passivo - Consolidado | IFRS - R$ mil
Passivo 31/dez/20 30/set/20 31/dez/19
Circulante 4.479.098 3.690.047 2.889.738
Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 140.332 71.797 125.647
Fornecedores, Empreiteiros e Fretes 1.917.690 1.633.137 1.518.270
Salarios e Encargos Sociais 180.757 262.164 198.416
Tributos e Impostos a Recolher 610.804 392.854 114.693
Titulos a Pagar Forfaiting 880.711 927.184 613.803
Dividendos a Pagar 324.728 8.630 67.814
Adiantamento de Clientes 139.678 115.692 57.757
Instrumentos Financeiros - 26.950 -
Outros 284.398 251.639 193.338
Nao Circulante 8.634.869 8.760.686 7.881.610
Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 5.832.410 6.192.003 4.984.905
Passivo Atuarial 1.471.801 1.287.642 1.574.796
Provisdes para Demandas Judiciais 799.601 729.813 777.386
Provisdo para Recuperagdo Ambiental 230.002 241.442 231.591
Outros 301.055 309.786 312.932
Patrimonio Liquido 16.838.170 15.416.634 15.565.684
Capital Social 13.200.295 13.200.295 13.200.295
Reservas e Lucro Acumulados 1.667.171 428.937 843.128
Participacdo dos Acionistas ndo Controladores 1.970.704 1.787.402 1.522.261
Total do Passivo 29.952.137 27.867.367 26.337.032
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Demonstracdo do Resultado Trimestral - Consolidado | IFRS

R$ mil 4T20 3720 A 4T19 A
Receita Liquida de Vendas 5.474.270 4.381.212 25% 3.872.891 41%
Mercado Interno 4.186.725 3.078.104 36% 3.077.462 36%
Mercado Externo 1.287.545 1.303.108 -1% 795.429 62%
Custo dos Produtos Vendidos (3.901.465) (3.489.321) 12% (3.576.595) 9%
Lucro (Prejuizo) Bruto 1.572.805 891.891 76% 296.296 431%
Margem Bruta 28,7% 20,4% + 8,4 p.p. 7,7% + 21,1 p.p.
(Desp ) Receitas Oper i 476.791 (360.426) - (153.247) -
Vendas (96.435) (96.196) 0% (76.366) 26%
Provis&o para crédito de liquidagdo duvidosa (3.544) (4.655) -24% 11.599 -
Outras Despesas com Vendas (92.891) (91.541) 1% (87.965) 6%
Gerais e Administrativas (122.317) (98.233) 25% (118.441) 3%
Outras (Despesas) Receitas 695.543 (165.997) - 41.560 1574%
Créditos fiscais ICMS na base de célculo PIS e COFINS 36.479 2.392 1425% 8.525 328%
Despesas com Ociosidade (Inclui depreciagédo) (65.786) (116.679) -44% (26.113) 152%
Empréstimos compulsoérios Eletrobras - - - 117.337 -
Despesas com custas e obrigagGes judiciais (11.345) (6.556) 73% (29.545) -62%
Impairment Investimentos/Ativos 737.406 (6.752) - (16.426)
Programa Reintegra 252 13.128 -98% 314 -20%
Provis&o creditos ICMS (15.807) (11.978) 32% (14.131) 12%
Provisdo para contratos onerosos (400) 4.506 - - -
Provisdes para demandas judiciais (57.800) (2.776) 1982% (9.655) 499%
Recuperagdo de gastos com sinistro 38.519 29.596 30% 43.647 -12%
Resultado da venda e baixa de ativos 165.146 2.519 6456% (413) -
Resultado venda de energia elétrica excedente 1.923 (3.154) - 16.102 -88%
Outras (Despesas) Receitas (133.044) (70.243) 89% (48.082) 177%
Lucro Oper I antes das D Financeiras 2.049.596 531.465 286% 143.049 1333%
Margem Operacional 37,4% 12,1% + 25,3 p.p. 3,7%  + 33,7 p.p-
(Despesas) Receitas Financeiras 224.412 (167.817) - 154.433 45%
Receitas Financeiras 79.594 57.014 40% 260.451 -69%
Despesas Financeiras (141.503) (122.732) 15% (201.438) -30%
Ganhos e perdas cambiais, liquidos 286.321 (102.099) - 95.420 200%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 58.887 40.031 47% 48.107 22%
Lucro (Prejuizo) Operacional 2.332.895 403.679 478% 345.589 575%
Imposto de Renda / Contribuigdo Social (420.193) (205.597) 104% (77.442) 443%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 1.912.702 198.082 866% 268.147 613,3%
Margem Liquida 34,9% 4,5% + 30,4 p.p. 6,9%  + 28,0 p.p.
Atribuivel:
Aos acionistas da companhia 1.559.121 57.118 2630% 219.066 612%
Participacao dos ndo controladores 353.581 140.964 151% 49.081 620%
EBITDA (Instrucdo CVM 527) 2.361.292 819.962 188% 447.338 428%
Margem EBITDA 43,1% 18,7% + 24,4 p.p. 11,6% + 31,5 p.p.
EBITDA Ajustado 1.607.060 825.980 95% 468.447 243%
Margem EBITDA Ajustado 29,4% 18,9% + 10,5 p.p. 12,1% + 17,3 p.p.
Depreciagdo e amortizagdo 252.809 248.466 2% 256.182 -1%
D ragdo do R ltado Ac do - C do | IFRS
R$ mil 2020 2019 A
Receita Liquida de Vendas 16.088.052 14.948.719 8%
Mercado Intemo 11.764.836 12.289.660 -4%
Mercado Externo 4.323.216 2.659.059 63%
Custo dos Produtos Vendidos (12.831.522) (13.074.129) -2%
Lucro (Prejuizo) Bruto 3.256.530 1.874.590 74%
Margem Bruta 20,2% 12,5% + 7,7 p.p-
(Despesas) Receitas Operacionais (487.824) (1.102.814) -56%
Vendas (398.385) (288.515) 38%
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (31.487) 18.120 -
Outras Despesas com Vendas (366.898) (306.635) 20%
Gerais e Administrativas (426.764) (426.905) 0%
Outras (Despesas) Receitas 337.325 (387.394) -
Créditos fiscais ICMS na base de célculo PIS e COFINS 46.048 86.860 -47%
Despesas com ociosidade (Inclui depreciagéo) (332.548) (276.862) 20%
Empréstimos compulsérios Eletrobras - 117.337 -
Despesas com custas e obrigagdes judiciais (24.994) (39.558) -37%
Impairment Investimentos/Ativos 730.654 (16.426) -
Programa Reintegra 13.955 1.197 1066%
Provisdo creditos ICMS (49.675) (29.277) 70%
Provisdo para contratos onerosos (16.706) - -
Provisdo reestruturagdo UMSA (19.029) - -
Provisdes para demandas judiciais (32.563) (201.921) -84%
Recuperagdo de gastos com sinistro 136.951 95.609 43%
Resultado da venda e baixa de ativos 174.766 5.687 2973%
Resultado venda de energia elétrica excedente (8.545) 47.753 -
Outras (Despesas) Receitas Liquidas (280.989) (177.793) 58%
Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 2.768.706 771.776 259%
Margem Operacional 17,2% 5,2% + 12,0 p.p.
(Despesas) Receitas Financeiras (1.082.492) (509.839) 112%
Receitas Financeiras 262.691 622.022 -58%
Despesas Financeiras (580.628) (946.693) -39%
Ganhos e perdas cambiais, liquidos (764.555) (185.168) 313%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 159.759 180.735 -12%
Lucro (Prejuizo) Operacional 1.845.973 442.672 317%
Imposto de Renda / Contribuigdo Social (554.230) (65.981) 740%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 1.291.743 376.691 243%
Margem Liquida 8,0% 2,5% + 5,5 p.p.
Atribuivel:
Aos acionistas da companhia 672.790 213.265 215%
Participagdo dos ndo controladores 618.953 163.426 279%
EBITDA (Instrucdo CVM 527) 3.928.688 1.944.296 102%
Margem EBITDA 24,4% 13,0% + 11,4 p.p.
EBITDA Ajustado 3.193.620 1.973.010 62%
Margem EBITDA Ajustado 19,9% 13,2% +6,7 p.p.
Depreciagdo e amortizagdo 1.000.223 991.785 1%
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Fluxo de Caixa - Consolidado | IFRS

R$ mil 4720 3T20 4T19
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 1.912.702 198.082 268.147
Encargos e Var. Monetérias/Cambiais liquidas (300.989) 116.782 (270.746)
Despesas de Juros 68.785 73.321 78.940
Depreciagdo e Amortizagao 252.809 248.466 256.182
Resultado na Venda de Imobilizado (165.146) (2.519) 413
Resultado Equivaléncia Patrimonial (58.887) (40.031) (48.107)
Impairment de Ativos (737.405) 6.751 16.426
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 149.232 (24.917) 73.190
Constituigdo (reversdo) de ProvisGes 162.842 387.217 (171.368)
Ganhos e Perdas Atuariais 25.110 21.527 21.387
Total 1.309.053 98_4.679 224.464
(Acréscimo) /Decréscimo de Ativos
Contas a Receber de Clientes 32.590 (642.386) (105.903)
Estoques (321.273) 372.292 405.797
Impostos a Recuperar (76.700) (21.754) (42.330)
Depésitos Judiciais (3.816) 9.178 (13.578)
Valores a receber Eletrobras - 311.534 751.404
Valores a Receber de Empresas Ligadas - - (77)
Outros (189.853) (32.384) 74.318
Total (559.052) (3.520) 1.069.631
Acréscimo/ (Decréscimo) de Passivos
Fornecedores 284.553 554.878 24.622
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (27.612) - -
Adiantamentos de Clientes 23.986 56.159 (42.494)
Tributos a Recolher 209.714 198.965 201.724
Titulos a Pagar Forfaiting (46.473) (12.495) (301.980)
Passivo Atuarial pago (7.804) - (15.800)
Passivo Atuarial Recebido - Plano PB1 (3.728) - -
Outros 138.399 (17.103) (114.245)
Total 571.035 780.404 (248.173)
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais 1.3'21.036 1.751.563 1.045.922
Juros Pagos (6.913) (172.893) (24.269)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (87.326) (51.616) (28.720)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 1.226.797 1.537.054 992.933
Fluxos de caixa das Atividades de Investimentos - - -
Titulos e Valores Mobilidrios (296.588) (482.767) 247.385
Valor Recebido pela Alienagdo de Investimentos (22) - (17)
Compras de Imobilizado (231.344) (173.407) (330.346)
Valor Recebido pela Alienagdo de Imobilizado 96.933 4.551 (97)
Dividendos Recebidos 130.081 2.819 220.678
Compras de Software (13.150) (5.439) (22.071)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos (31.4.090) (654.243) 1;.5.532
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos - - -
Ingressos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - - 2.000.000
Pagamentos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (38.915) (1.074) (2.729.374)
Liquidagdo de Operagdes de Swap (18.443) (143.720) -
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (8.660) - (32.582)
Caixa Liquido Proveniente das (Aplicado nas) Atividades de Financiamentos (66.018) (144.794) (761.956)
Variagdo Cambial Sobre Caixa e Equivalentes de Caixa (9.475) 7.304 (396)
Aumento (redugéo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 837.214 745.321 346.113
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 2.424.074 1.678.753 906.853
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 3.261.288 2.424.074 1.252.966
CONCILIAGAO COM A LINHA DE DISPONIBILIDADES NO BALANGO
PATRIMONIAL
Saldo Inicial Caixa 2.424.074 1.678.753 906.853
Saldo Inicial de Titulos e Valores Mobilidrios 1.310.228 827.461 915.560
Disponibilidades no Inicio do Exercicio 3.734.302 2.506.214 1.822.413
Aumento (redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 837.214 745.321 346.113
Aumento (redugdo) Liquido de Titulos e valores mobilidrios 296.588 482.767 (247.385)
Saldo Final Caixa 3.261.288 2.424.074 1.252.966
Saldo Final de Titulos e Valores Mobilidrios 1.606.816 1.310.228 668.175
Disponibilidades no Final do Exercicio 4.868.104 3.734.302 1.921.141
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Fluxo de Caixa - Consolidado | IFRS
R$ mil
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Encargos e Var. Monetéarias/Cambiais liquidas
Despesas de Juros
Depreciagdo e Amortizagdo
Resultado na venda de imobilizado
ParticipagGes nos resultados de subsidiarias
Impairment de Ativos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos
Constituicdo (reversao) de ProvisGes
Ganhos e perdas atuariais
Total

(Acréscimo) /Decréscimo de Ativos
Contas a Receber de Clientes
Estoques
Impostos a Recuperar
Depositos Judiciais
Valores a receber Eletrobras
Valores a Receber de Empresas Ligadas
Outros
Total

Acréscimo/ (Decréscimo) de Passivos
Fornecedores, Empreiteiros e Fretes
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas
Adiantamentos de Clientes
Tributos a Recolher
Titulos a Pagar Forfaiting
Passivo Atuarial pago
Passivo Atuarial Recebido - Plano PB1
Outros
Total
Caixa Proveniente das atividades Operacionais
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais
Fluxos de caixa das Atividades de Investimentos
Titulos e Valores Mobiliarios
Aumento de capital em subsidiaria
Compras de imobilizado
Valor recebido pela venda de imobilizado
Dividendos Recebidos
Compras de Intagivel
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Ingressos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Pagamentos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Liquidagdo de Operagdes de Swap
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio
Ganho/ Redugdo de Capital
Caixa Liquido Proveniente das (Aplicado nas) Atividades de Financiamentos
Variacdao Cambial Sobre Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento (redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio

CONCILIAGAO COM A LINHA DE DISPONIBILIDADES NO BALANGO PATRIMONIAL

Saldo Inicial Caixa

Saldo Inicial de Titulos e Valores Mobilidrios
Disponibilidades no Inicio do Exercicio

Aumento (redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento (redugdo) Liquido de Titulos e valores mobiliarios
Saldo Final Caixa

Saldo Final de Titulos e Valores Mobiliarios

Disponibilidades no Final do Exercicio

Classificacao da informacdo: Publica

2020

1.291.743
924.273
312.863

1.000.223
(174.766)
(159.759)
(730.654)
(130.384)
743.228
89.692
3.166.459

(422.648)
(86.350)
(205.431)
(14.349)
311.534
1.651
(338.949)
(754.542)

399.420
(41.796)
81.921
627.306
266.908
(24.576)
390.205
215.171
1.914.559

4.326.476
(337.059)
(230.029)

3.759.388

(938.641)
(22)
(768.707)
121.281
136.902
(29.972)

(1.479.159)

(50.031)
(171.472)
(68.083)

(289.586)
17.679
2.008.322

1.252.966
3.261.288

1.252.966
668.175
1.921.141
2.008.322
938.641
3.261.288
1.606.816
4.868.104

2019

376.691
47.416
375.479
991,785
(5.687)
(180.735)
16.426
(72.979)
119.233
85.743
1.753.372

(93.654)
79.505
(201.656)
(61.829)
751.404
691
(59.485)
414.976

384.507
(12.416)
(5.727)
524.009
(352.124)
(131.742)
(133.427)
273.080

2.441.428

(364.416)
(105.188)
1.971.824

(81.616)
(26)
(646.236)
9.141
224.946
(35.215)

(529.006)

4.811.557
(5.850.504)
(5.507)
(255.464)

(1.299.918)
3.276
146.176

1.106.790
1.252.966

1.106.790
586.559
1.693.349
146.176
81.616
1.252.966
668.175
1.921.141
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