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Resultados 1T21 - Consolidado USIMINAS U

Destaques
Vendas Unidade Siderurgia — mil tons Vendas Minério de Ferro — mil tons
+11% 1.254
1.133 — 87 2.275 -14%
> 1.949
+7%
ME
5 3I‘OS MI
4720 1T21 4T20 1T21
EBITDA Ajustado — R$ milhoes Lucro Liquido — R$ milhoes
349%
(o)
29%
4T20 | 1721 4T20 1721
Variagao cambial positiva de R$286 milhdes Variagao cambial negativa de

Reversdao de Impairment de R$737 milhdes R$355 milhdes 4




Resultado — Consolidado USIMINAS U

EBITDA e Margem Ajustados — R$ milh&es
EBITDA trimestral recorde

34,2%

2.420 Efeito ndo recorrente
Crédito Pis/Cofins - SU 32

14,9%

569

1T20 2720 3T20 4720 1T21

Efeitos Nao Recorrentes




Resultado - Siderurgia usiminas |_J

EBITDA trimestral recorde

21,8%

EBITDA e Margem Ajustados — R$ milhdes

11,4%

370

-5,4%
1T20 2720 3720 4720 1T21%*
* Resultado da UMSA incorporado




Resultado - Mineracao Usiminas USIMINAS U

EBITDA e Margem Ajustados — R$ milhdes
EBITDA trimestral recorde

73,0%

1T20 2720 3720 4720 1T21




Resultado - Solucoes Usiminas USIMINAS U

EBITDA e Margem Ajustados — R$ milhdes
EBITDA trimestral recorde

14%

Efeito ndo recorrente
Crédito Pis/COFINS 32

3%

1T20 2720 3T20 4720 1T21

Efeitos Nao Recorrentes




Outros Indicadores Financeiros

Classificagdo da informacgdo: Publica



Capital de Giro — Consolidado USIMINAS U

R$ milhdes

4.371
4.132 +67%
3.060
I 2.936

1T20 2720 3720 4720 1T21

4.898




Capital de Giro - Estoques de Aco USIMINAS U

Mil toneladas

728

632
606 597

555

1720 | 2T20 | 3720 | 4T20 | 1721

Dias em
Estoque 56 91 55 48 52




Posicao de Caixa e Endividamento - Consolidado USIMINAS U

Com Juros - Trimestral — R$ milhdes . i
Duracao da Divida: R$: 38 meses

US$: 56 meses

6.224 6.264 6.275

5.931 5.973

1T20 2720 3T20 4720 1T21

DL/EBITDA 1,7X 2,2X 1,2X 0,3X 0,3X

mm Caixa mm Divida Liquida —Divida Bruta




Capex - Consolidado

Trimestral - R$ milhdes

193
182

179

1T20 2720

m Siderurgia

3T20

® Mineracgao

245

4720

Transformacgao de Ago

239

1T21




Responsabilidade Ambiental, Social e Governancga
(ESG)

Acompanhamento das Metas:

Indicador Meta
indice de mulheres 10% de mulheres nas areas industriais até 2022;

Taxa de frequéncia Zero Acidentes. Taxa de frequéncia < 0,3 em 2021;

Inventarios de emissao de GEE em 2021;

Emissao de carbono S . o
Participacao no CDP e inventarios no GHG Protocol;

Migracao para o Dry Stacking no 2T21;

Seguranca de Barragens L
Descaracterizacao da barragem Central no 1722

USIMINAS U

Status
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Apresentacao Institucional
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A Usiminas USIMINAS U

Visao Geral da Companhia Localizacao Geografica

v" A Usiminas é uma das maiores produtoras de agos planos no Brasil, com
operagdes em diversos segmentos da cadeia de valor, como mineragao e
logistica, bens de capital, centros de servicos e distribuicdo e solucdes
customizadas.

v Duas siderurgicas estrategicamente localizadas ao longo do principal eixo IPATINGA

industrial do Brasil, com unidades de vendas presente nas principais regides Belo H rlzsnte o ./\

do pais o -@exXabria @ Porto TUBARAO

& Itaun .i'

v Primeira empresa siderurgica brasileira certificada pela ISO 9001 :;
v" Fundador do projeto de educagdao ambiental mais duradouro do setor privado ® Mineracao : \ o ]

desde 1984 - ’ i - Siderirans S0 4. Porto ITAGUA

® Tranformacao do Ago i’Porto cuBaTAO

— - o - —r
S P T (V0 el e iy dsaiss G T @ Destaques Financeiros (em R$mi, exceto quando indicado o contrario)

contrario)

2016 2017 2018 2019 2020
Grupo de Controle:

Grupo Nippon; 1,0% 68,6% do Capital Grupo Nippon; 0,6% - - Receita liquida 8.454 10.734 13.737 14.949 16.088
Votante | Grupo Terln g{;:/ Tenars;  crescimento Anual -17%  27%  28% 9% 8%
outros; 23,2% EBITDA Ajustado 660 2.186 2.693 1.973 3.194
Grupo Nippon;
31,4% Margem 8% 20% 20% 13% 24%
Grupo Lucro (Prejuizo) Liquido (577) 315 829 377 1.292
Terniu;ng/enaris; Margem Liquida -7% 3% 6% 3% 8%
’ Previdéncia Divida Bruta 6.942 6.656 5.854 5.111 5.793
Usiminas; 4,8%
Grapo 97 6% Caixa e Equivalentes de Caixa 2.257 2.314 1.693 1.921 4.868
Ternium/Tenaris; Divida Liquida 4.684 4.342 4.161 3.189 1.105
32,3% —
’ Divida / EBITDA 7,1x 2,0 x 1,6 x 1,6 x 0,3 x
705.206.684 acdes 547.818.424 agbes

56% de ON e 44% de PN

17




usimINAs |_f

Solucoes Completas em Produtos e
Servicos

Upstream Downstream

Mineracao

v/ JV formada em 2010 através de v/ Uma das maiores produtoras de v Criada em 2009, a Solucdes

parceria com a Sumitomo
Corporation

acos planos do Brasil.

Usiminas possui amplo portifélio
de produtos e servicos de

v" Duas usinas, uma localizada em transformacao e distribuicao de
Responsavel pelas operacdes de Ipatinga (MG) e outra em agos planos
mineracdo, além de transporte Cubatao (SP)
ferroviario e portuario. Possui 7 unidades industriais

v/ Capacidade produtiva de aco
3 jazidas adquiridas na regiao de bruto de 9,5 milhdes de O portfélio da Solugdes Usiminas
Serra Azul toneladas ao ano inclui bobinas de ago, chapas

grossas, rolos, conjuntos

Também possui plantas de v' Também detém a Unigal soldados, estruturas metdlicas,

processamento de pellets e
sinter feed.

Concluiu investimentos que
expandiu a capacidade atual
para 12 milhdes ton/ano

Usiminas, uma JV com a Nippon
Steel, responsavel pelas
atividades de galvanizagao de
aco, aprimorando o conteudo
tecnoldgico dentro do aco da
Usiminas.

discos e tubos de metal, entre
outros itens




Mineracao usiminas |_J

44°25W 44°20W 44°15W
= A JV se formou em 2010 por meio de uma parceria com a
Sumitomo Corporation (participacdo de 30%) responsavel pelas Y %Sa;;: vl I
operagoes de mineragao, alem do transporte ferroviario e portuario - Mineracio % g
» Trés sitios de mineracao na regido de Serra Azul (MG), com Usiminas

recursos de 2,4 bilhOes de toneladas de minério de ferro

= A base de ativos também inclui plantas de processamento de pellet
e sinter feed

» Investimentos concluidos que expandiram a capacidade atual para
12 milhdes ton/ano

= A companhia também possui 20% de agdes com direito a voto da 2
MRS Logistica e um terreno estratégico na Baia de Sepetiba (R]) e o e

0 5 10 20
ki

Vendas de Minério e Preco PLATTS (62% Fe CFR China) EBITDA (R$ mi) e Margem EBITDA (%)

Unidade de Mineragdo — Mil toneladas - Precos em US$/ton

20°10's
20°10's

73,0%
167 67,8%
134
118

89 93
5 513 2.293 2.275

21

1.902 1.949

173 197

1T20 2T20 3T20 4720 1T21 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21
mmm \/endas para a Usiminas mmmm \/endas para Terceiros - MI
Exportagao Total

Platts Trimestral - US$/t CFR China

19




- ~ - ~ USIMINAS
Mineracao (Continuacao) U
Principais Projetos

Projetos Friaveis Dry Stacking

v Operacgdes iniciadas em 2014 v A MUSA esta em fase de investimento no processo de
empilhamento de rejeitos a seco (dry stacking). Com
investimento aprovado de R$160 milhdes, a expectativa

v Aumento de capacidade de 8 milhdes para 12 milhdes é que este processo entre em operacdo em 2021

de ton/ano de minério de ferro

v Minério com melhor qualidade, teor de ferro mais
elevado e baixo nivel de impureza

Agua Recuperada

v Formado por duas usinas de beneficiamento de minério

p ANEEE
~ . Rejeitos *
.
Flotacao Agua i Pilha de
rejeitos

Rejeitos desaguados

20




Siderurgia USIMINAS

= Uma das maiores produtoras de acos planos no Brasil

5.776

» Duas usinas, uma localizada em Ipatinga (MG) e outra em
Cubatao (SP)

» Capacidade produtiva de aco bruto de 9,5 milhdes de toneladas
ao ano

= Também detém a Unigal Usiminas, uma JV com a Nippon Steel,
responsavel pelas atividades de galvanizacao de aco,
aprimorando o conteldo tecnoldgico dentro do aco da Usiminas

« Maior Centro de Pesquisas em siderurgia na América Latina 1720 27120 3T20 4720 1721
B Mercado Interno Mercado Externo

Evolucao das vendas de aco (mil ton) EBITDA (R$ milhoes) e Margem EBITDA (%)
1.254 21,8%
1.133

11,4%

1720 2T20 3720 4720 1721

® Mercado Interno Mercado Externo
-5,4%

1T20 2720 3720 4T20 1T21




Siderurgia (Continuacao)

usimINAs |_f

Chapas Grossas

Construcao Civil
Maquinas e
%1 Equipamentos

Tubos de Grande
Diametro

ﬂ Bens de Capital

N7

\,
/‘ ,lT Energia Edlica

A Oleo e Gas

[ s S )

Construcao Civil

B

Maquinas e
Equipamentos

Tubos de Grande Linha Branca

Diametro

Automotivo Automotivo

Energia Solar

Oleo e Gas

Construcao Civil

Galvanizados

Construcao Civil

Linha Branca

Automotivo

Energia Solar

22




Siderurgia (Continuagao) usiminas |_f

Capacidade de aco bruto de 9,5 milhdes de toneladas, sendo 5 milhdes de toneladas em Ipatinga e 4,5 milhdes em Cubatao,
gue teve a operacao de suas areas primarias temporariamente suspensa e atualmente processa placas adquiridas.

G{G G}G

00 o858

Laminados a
Chapas Grossas Quente Laminados a Frio Electrogalvanizados HDG Total

'

Capacidade! Total de Geragao de 1.900 4.200 2.200 350 1.020 9.670
Produtos para Vendas

Galvanizados

Capacidade de geragao de
produto para venda com 900 2.070 2.135 350 965 6.420

equipamentos em operagao?

1 De acordo com o mix tedrico de vendas quando da implantacdo da linha
2 Excluindo-se as capacidades temporariamente suspensas das laminagdes de Chapas Grossas e do Laminador de Tiras a quente #1 em Cubatgo. .

23




Siderurgia (Continuacao)

Tecnologia CLC

—~ E ~ 3

v" Entrada em operagao em 2010

v Atendimento as exigéncias da
Petrobras, voltadas para o Pré-
sal, além do mercado naval

v" Consiste no Resfriamento
acelerado em Chapas Grossas

Entrada em operacao em 2011

Duplicacao da capacidade para 1
milhao de ton/ano

Maior expertise na producao de
acos ultra-resistentes (dual
phase)

AN

Operacao iniciada em maio de 2015
Coque metallrgico com
caracteristicas adequadas para
transformacdo do minério de ferro
em ferro gusa no processo de
reducao no Alto-forno

Reduzir a emissao de particulas e
gases na atmosfera

Gas de Coqueria para alimentar os
processos operacionais da Usina de
Ipatinga e producao da energia
elétrica

Capacidade total da Coqueria de 1,4
milhao de ton/ano

24




. . . . usimiNAs |_J
Siderurgia (Continuacao)

Foco em desenvolver novos acos e aprimorar 0S processos
produtivos

Pesquisa e Desenvolvimento

Maior Centro de Pesquisas em siderurgia na
Ameérica Latina

o 17 LABORATORIOS
o Aprimorar processos e desenvolver produtos

o CONTRIBUIR PARA A LIDERANCA DA
USIMINAS NA GERAGCAO DE PATENTES NO
BRASIL

Usina siderirgica com o maior nimero de patentes na América Latina.

Investimento anual em P&D da ordem de R$30 milhoes.

25




Transformacao do Aco usiminas U

EBITDA (R$ mi) e Margem EBITDA (%) - Tranformagao do Ago - Trimestral

Solugdes Usiminas participa de transformacao e distribuicao de aco

A companhia é controlada pela Usiminas, que detém uma participacao de 68,9%

Seu portfdlio inclui a producao de bobinas de aco, chapas grossas, rolos, conjuntos soldados, estruturas metalicas, discos
e tubos metalicos, entre outros itens

Localizado em sete locais diferentes, com capacidade instalada para transformar 1,9 milhao de toneladas de aco por ano

Descricao - Solugdes Usiminas

1T20 2720 3T20 4720 1T21
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PILARES DA GESTAO USIMINAS

Pessoas, Clientes e Resultados

’ PESSOAS

@ GESTAO ) SUPERACAO

RESULTADOS

O

CLIENTES
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usimiNas | J
PILAR PESSOAS
Destaques Socioambientais

Principais destaques

PN,

PN N,

P e T ¥ N

NN,

Projeto Superar Todos pela Agua 215 Mil 1.513 80%
Premiado pela World Steel Association foi o grande vencedor da categoria : : 2
“Excela P€ Saud S - “Melhor Projeto de Parceiro Aten_dlmentos Bolsas de Estudo D_e SatISfa_ga(? ]

xcelencla em Saude € egt'_'rang,? Sustentavel” do IX Prémio Hugo odontologicos no Centro de no Colégio Sdo Francisco Xavier dos Clientes no Hospital Marcio
Impacto em Saude Ocupacional”. Werneck de Sustentabilidade & Amor Odontologia Integrada em 2019 em 2019. Cunha em 2019.

a Natureza.

Projeto Mobiliza Caminhos do Vale

Promove a recuperacao de estradas rurais a base de agregado siderurgico, tendo como contrapartida a realizagao
de projetos socioambientais e a recuperacao de nascentes pelos municipios

3,2 MILHAO de ton. de Siderbrita aplicados
1,3 MILHAO de pessoas beneficiadas

2.625 km de estradas rurais recuperadas
126.000 viagens em caminhodes de 25 t

84 municipios participantes no Leste Mineiro
4.490 nascentes em processo de recuperagao
1,09 milhao de mudas plantadas

337.675 mourdes utilizados

1.046.789 metros de arame afixados

AN N N N N NN

: ‘ : b s P s
%",.; T . 23 . ’ I T e G o 30
|2 i ot Lt e - . g L e T Sy e SR e S ;_'.',&-f,;,




USIMINAS U
PILAR PESSOAS

Destaques Socioambientais

Projeto “Mobiliza Todos pela Agua”

Em parceira com os municipios, usa co-produto metallrgico na recuperacao de nascentes

. ~ ,/”‘—--—~~“\\ ,/”‘—--—~~“\\
, ,/ \\\ , ,/ \\\ , ,/ \\\
/ \ / \ U4 \
U4 \ U4 \ U4 \
/84 /4,490 /1,09 milhso'
i ‘, i : ‘, I' 1,09 milhaot
- 7 . 1 1 1
\  Municipios | \ Nascentes | \ Mudas plantadas ;
', participantes / ', recuperadas / \ /
\\ R ! \\ R ! \\ /’
\\\ -7 ~

~ s
~ /’ P
- ~ P ~
~~~————’ ~~~————’




USIMINAS U
PILAR PESSOAS

Destaques Socioambientais

Projeto “"Mobiliza Pelo Trabalho”

Fabricacdo de blocos intertravados a base de agregado siderurgico com uso de mao de obra de apenados

Ao Ao ’—‘---~~ Ao
” N\ A N\ Pl ~
L ~

S ~ /’ \\ /’ ’ \\\ // ~“\
’ \ / \ p; \ v \
’ \ ’ \ / \ / \
/ \ / \ / \ / \
/88.255%  /7somzymest  / 100t %/ eqop
,' - ‘. { 750m2/més ! 3 i 509%
I ~ ] - -

\ pessoas ! \ de produgdo | \ de Siderbrita ! \ menos custo® !
', beneficiadas ./ \ \utilizada por més/ \
S \ \ \

\\s\ . ,// \\\\ ,// \\\ ,/ AN /'

V4
P 4 ~ e P d
- ~ - ~ P
N‘h————’ N‘h—_——’ NNE- _f” ~~~—_——’
- -

Ganhos em acessibilidade e comodidade para a populacao
Ressocializacao e remissao de pena para os apenados

» $ L)
E ‘o

v 42 2wy )

*comparado com produto similar no mercado 32




USIMINAS U
PILAR PESSOAS

Destaques Socioambientais

Projeto “"Mobiliza Caminhos do Vale”
Contrapartidas socioambientais em Marliéria
o ; R o TGRS T n

Contrapartidas socioambientais em Paraiso e Iapua

T & YW Y
| ‘:_') ‘g.}'{

sy
/./ff f».’

Obras de contengao de encostas, levando a Workshop sobre Ecologia e Preservacio
a i o - . . ~ . .
uma frequencia a“‘l-'al de 100% nas escolas Ambiental, conscientizacdo ambiental e plantio
ocais

de mudas de arvores nas nascentes por criancas

da comunidade

Aumento do turismo e artesanato e ajudando o Construcao da rampa de voo livre na
fluxo de produtos locais comunidade de Achado, 22 maior do Estado de

Minas Gerais




PILAR PESSOAS

Destaques Socioambientais

Educacao e Cultura

Colégio Sao Francisco Xavier

Primeira instituicao escolar do Brasil a
obter a ISO 9001

Instituto Usiminas
A Usiminas investiu mais de R$260

milhOes, via lei de incentivo, com cerca
de 2 mil projetos desde 1993

B 3 O el c—

5 A% AN - ; i l‘ (o " | "';\‘ Q; v' 5 ’ :; 439
Projetos e Programas

Projeto Xerimbabo Usiminas

Promove a conservagao e educacgao
ambiental de forma gratuita para mais
de 2 milhdes de jovens

Projeto plante uma vida

A iniciativa prevé que mudas de
arvores nativas sejam plantadas pelos
empregados da usina que tiveram
filhos nascidos ao longo do ano.

USIMINAS
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PILAR PESSOAS
Destaques Socioambientais

Fundacao Sao Francisco Xavier

Hospital Marcio Cunha - Unidade I Hospital Marcio Cunha - Unidade II
Centro de referéncia na area da saude em Internacao, Atendimento Ambulatorial, Centro de
todo Brasil Diagndstico por Imagem e Usifamilia

Hospital de Cubatao
Hospital Geral para atendimentos de média

Referéncia para os municipios da microrregido complexidade, referéncia para a regido de S&o
de Itabira aos pacientes do SUS Vicente, Cubatdo, Guaruja e Praia Grande.

Hospital Municipal Carlos Chagas




PILAR PESSOAS

Destaques Socioambientais

Prémios e Reconhecimento

2019 - Prémio Estadual Boas Praticas Ambientais - Reconhecimento pela
SEMAD e Sisema

2019 - Prémio Socioambiental do Instituto Chico Mendes - Postura
proativa com relagao ao desenvolvimento sustentavel

2018 - Prémio Hugo Werneck - Melhor projeto de parceiro sustentavel
“Todos pela Agua”

2018 - Prémio Sustentabilidade Américas — Maior prémio das Américas

2017 - Prémio Boas Praticas Ambientais — Reconhecimento por FEAM e FIEMG

2017 - Prémio World Steel Association - Maior Prémio Mundial - Bélgica
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PILAR
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Plano de Acdo

MELHORIA
CONTINUA A
anseios e necessidades DA . Visdo d : sélzrl?::?:"nq
SATISFACAO
DO CLIENTE

indice geral de
Satisfacao do Cliente
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PILAR CLIENTES
Satisfacao do Cliente, Prémios e Reconhecimento

PREMIOS E RECONHECIMENTO
Whirlpool Supplier Award Quality Excellence 2019

Latin American Quality Awards 2019 - Latin American Excellence Model
Top Supplier Ford — Raw Material and Stamping 2018
Gestamp Supplier Quality — Excellence Award 2017
MotoHonda Supplier — Excellence in Quality and Delivery 2017
Mercedes Benz award for environmental responsibility 2017
2015 REI Award
Ranking of the "100 most Innovative Companies in Brazil"
Toyota Global Suppliers Award
Auto Data Quality Ranking and Partnership 2015

PSA Peugeot-Citroen Award

PRINCIPAL FORNECEDOR PARA O MERCADO AUTOMOTIVO

FCA Now)

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES

TOYOTA HONDA
+ 0
~. \¥/
HYUNDAI Mercedes-Benz mm RENAULT
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PILAR RESULTADOS usimiNAs |_J

Resultados Financeiros Trimestrais (R$ Milhoes, exceto quando
especificado o contrario)

Receita Liquida EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

34,3%

29,4%

7.066
5.474
3.808 4.381
2.425
1720 2720 3720 4720 1T21 1720 2720 3720 4720 1T21
Capex e Capex como % da Receita Liquida Lucro (Prejuizo) Liquido e Margem Liquida
8,0%
34,9%
4,8% 4,5%
4,10/0 3,40/0

245 239

1720 2720 3720 4720 1T21
3T20 4720 1T21

~ 1720 2T20
mmmm Siderurgia mmmm Mineragao Outros === CAPEX/RL
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PILAR RESULTADOS usimiNAs |_J

Resultados Financeiros

Capital de Giro (R$ milhoes)

Bl

1T20 2720 3720 4720 1T21

Capital de Giro — Estoques de aco (mil toneladas)

aaenl

1T20 2720 3T20 4720 1T21

Dlas em
Estoque

91 55
41




Renegociacao da Divida usiminas |_f

Em 2016, a Usiminas concluiu acoes importantes para preservar sua
capacidade financeira e operacional

Aumento de Capital

Renegociagao da divida

5 s Agdes £ BANCODOBRASIL
Acgoes Ordinarias Preferenciais
R$ 6,3bi
Aumento de Capital R$1 bilhao R$50 milhdes Bradesco RenegOCiadOS
Credores sem haircut
envolvidos
JBIC
Preco de Subscrigao R$5,00/agéo R$1,28/agéo 92% da divida da
SMBC Saci cnranmos US|m|n as
(.) MUFG Debentures
# Agdes Subscritas 200 milhdes 39 milhdes Holders
10 anos (3 anos de caréncia para pagamento de
principal)
Homologagao AGE RCA Parcelas aumentando gradualmente
Data 19-Jul-16 3-Jun-16 « CDI+3% a.a.
Preco da Acao @Data de ~ ~ .
fechamento R$7,05/agao R$1,82/agdo Setembro 2016
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PERFIL DE ENDIVIDAMENTO

2019 trouxe eventos importantes que alteraram o perfil da divida da Companhia

O Perfil Anterior: 30/06/2019

Duracao da Divida: R$: 39 meses
US$: 42 meses

1.245
146

1.117 1.115 1.114

240 240 240 883
777
190
166
86 420
877 875 874
18

Caixa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
' ®=Moeda Local Moeda Estrangeira

2026

usiminas |_J

Eventos Importantes

11/07/2019

Emissao de
Bonds
US$ 750 milhoes

Prazo
7 anos

Taxa
6,125% a.a.

Cupom
5,875% a.a.

Liguidacao:
18/07/2019

16/10/2019
Recebimento de
Créditos devidos

pela Eletrobras

R$ 751 milhoes

Para fins de pré-
pagamento de
divida
Liguidacao:
21/10/2019

30/09/2019

Emissao de
Debéntures
R$ 2 bilhoes

Prazo
13 Série: 2023
22 Série: 2024 e
2025

Cupom
12 Série: CDI + 1,7%
22 Série: CDI +2,1%

Liguidacao
23/10/2019

O Novo Perfil 31/12/2019 - ap6s bonds, debéntures e créditos Eletrobras

Duragdo da Divida: R$: 48 meses
US$: 66 meses

1.921
225

13

- T - T

Caixa 2020 2021 2022 2023
Moeda Estrangeira

2024 2025

® Moeda Local

3.023

2026

.

Exclusao de “cash sweep”

ol

Flexibilizacao de CAPEX

ol

Liberacao de garantias reais
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. . .. USIMINAS
Liquidez e Endividamento U
(R$mm no 4T20, exceto quando indicado o contrario)

Cronograma de amortizacao da divida Posicao de caixa e endividamento

_______________________________________________________________________________________

! A posigdo de caixa atual cobre 5,6 anos de divida : @ @

Duracdo da divida: R$ 38 meses 6.224 6.264 6.275
US$ 56 meses 5.931 5.973
407
4.273
6 7 703 652 650
Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21
= Moeda Local Moeda Estrangeira = Caixa Divida Liquida Divida Bruta (D Divida Liquida / EBITDA
Perfil da divida por categoria Agéncias de Rating
Divida Total Custo da Divida
Global Nacional Outlook
Moeda Local CDI + 1,7% Mooby’s Ba3 A2.br Estavel
o€ CDI + 2,1%
. AA Estavel
Moeda Estrangeira 5,875% S&P Global B+ br stave
B - , l*‘it(.:hl{atings BB- A+(bra) Estavel
= Divida em Real = Divida em Dolar
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- USIMINAS
Governanca Corporativa U

O modelo de governanca corporativa da Usiminas atende aos requisitos do governo
e do mercado para empresas listadas, preservando e incentivando a transparéncia

Novo acordo de acionistas

v Em outubro de 2018, a Companhia alterou e reformulou o Acordo de Acionistas da Usiminas - valido até novembro de 2031

Modelo de Governanga Corporativa

i

v 0 Conselho de Administracao
é responsavel pelas politicas
estratégicas gerais

v' 7 atuais membros e seus
respectivos suplentes, além do
Presidente
Eleicdo para termos unificados
de 2 anos

2 comités de suporte ao Conselho
de Administracdo

v Comité de Recursos Humanos
v Comité de Auditoria

Conselho Fiscal permanente

v" Revisdo das demonstracdes
financeiras, planos de
investimento, orcamentos,
opiniao sobre distribuicao de
dividendos, etc.

4 Composto por 5 membros
eleitos na Assembleia Geral.

v’ Listagem no nivel 1 da B3,
ADR no Mercado de Balcao
(New York) e Bolsa de Madri
(Latibex)

v’ Oferta publica com
mecanismos para favorecer a
dispersao de capital

v" Melhoria nos relatérios
trimestrais, incluindo a
divulgagao de demonstragdes
financeiras consolidadas e
revisao especial de auditoria

v" Divulgacdo de um calendério
anual de eventos corporativos

v" Free Float minimo de 25%

4 Avaliacao do Conselho de
Administracdo, Geréncias e
Comités

v" Dividendo minimo/JCP de
25% do lucro liquido (apds as
reservas legais e
contingéncias - conforme Lei
n° 6.404)

Conselho de Administracao

Ruy Edilio Ramos
Hirschheimer Veloso
Presidente

Membro Independente

Slls

® -
Oscar ( YL_uchl
Martinez Q Akiyama
Rita Hiroshi
Fonseca Ono

Ronald Elias
Seckelmann Brito

Membro Membro
Independente Independente

Nota: Conselheiros independentes com base nos critérios do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa e do Novo Mercado.
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- USIMINAS
Governanca Corporativa (continuagso) U

Programas recentemente aprovados que garantem seguranca para o investidor,
transparéncia de acoes, controle de gestao e clareza na comunicacao

Politicas do Cdodigo Brasileiro de Governanca Corporativa

Programa de Integridade

Cédigo de Etica e Conduta Politica de Destinacao de Resultados
Politica Anticorrupgao

Politica Concorrencial

‘/ Politica de Remuneracao dos Membros da Diretoria
Estatutaria

Politica de Conflitos de Interesses e Transacées com
Partes Relacionadas

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades Politica de Prestacao de Servigos Extra-Auditoria

Politica de Patrocinio e Doacgles

Politica de Relacionamento com Terceiros Intermediarios

‘/ Politica de Divulgacao de Informacoes e Negociacao de
Valores Mobiliarios

NERERREREREN

|
Aprovado pelo Conselho de
Administracao em Outubro
de 2018
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Principais destaques usimINAs |_f

Posicdao de lideranca no mercado siderirgico brasileiro, com presenca em mercados
internacionais estratégicos

Diversificacao de produtos e mercados

Ativos estrategicamente localizados no principal eixo industrial e logistico do pais
no pais

Equipe de gerenciamento experiente e especializada

Solida governanga corporativa

Cultura de responsabidade com empregados, sociedade e meio ambiente
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Mais de meio século de lideranca

Inicio das
Operacgoes

Privatizacdao da
Cosipa

Listagem na
Secdo da Bolsa
de LATIBEX

Criacao da
Solucdes
Usiminas

CNPJ Unico:

Incorporacgao
da Cosipa pela
Usiminas

Venda da
participagcao na
Ternium
Lavra conjunta
com MBL
Ferrous

Venda da
Automotiva
Usiminas

Paralisacao das
areas primarias
de Cubatao
Aumento de
capital de R$1
bilhao

Renegociacao da
divida

Implementagao
de cddigos e
politicas
através do
Programa de
Integridade

1962 1991

1993 2001 2005 2008

2009 2010 2011

2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019

Emissao de
2 icics Criagdo da Entrada da Conclusao do ~ Bonds no valor
Inicio do Aquisicao de : 2 ; . . Redug&o do :
Privatizacdo da programa de minas de Mln_erfagao Ternium / projeto Friaveis Capital da de US$ZSOm| e
Usiminas ADR Nivel 1 minério de Usiminas Tenaris no da Mineracao Minerac&o de Debéntures
y isica de (elevacao da L no valor de
Mercado de ferro Aquisicao de IRy : Usiminas em r de
L';g'\?ggpza C Aquisicio da | Participagdo na || controle (Novo capacidade RS 1 bilh3o R$2,0 bilh&o
(New York) Codeme e acordo de para 12 milhdo Liberacdo de
Zamprogna Metform acionistas) ton/ano) Covenants da
divida
_— s ’ .I“&h 1 v | -
@t > e >
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MERCADO MUNDIAL DE ACO BRUTO

EM 2019

(Milhoes de toneladas)

.
*
:
*

L
I

e R ©92,5

india [ 111,2
japdo I 99,3
usa I 87,9
Russia | 71,6
CorgLaI do - 71,4
Alemanha [l 39,7

Turquia I 33,7

Brasil I 32,2

Ir5 F 31,9

Fonte: World Steel Association / OECD
10ltima informacédo disponibilizada em 2017

usiminas |_J

Capacidade

Nominal .
2. 2511 Producao

1.845
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Producao Mundial de Aco Bruto

2007

Africa; 1%

Europa (outros);
2% W

Outros; 9%

Ameérica do Sul; _—
4%

América do___ China; 36%
Norte; 10%

Unido Européia;
16%

Asia e
Oceania*; 223

1.348 milhoes de
toneladas

Fonte: World Steel Association
* Exceto China.

usimiNAs |_J

América do Sul Europa (outros)

o/ Outros
2% 2% Africa 204
, . 1%
Ameérica do \ | 0/
Norte

7%

Unido Européia
9%

+39%

v

1.868 milhoes de
toneladas
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MERCADO BRASILEIRO DE AGCOS usiminas LS
PLANOS

(Milhoes de toneladas)

22%
15% 15%
0,
< 13% 12% 12%
11% / (] 11%
9%
15,2
14,9 150 147
14,3 14,2 14,3
13,7
13,4 13,0
119 12,3
10,2

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Producgdo s Consumo === mportagoes

Fonte: Instituto Aco Brasil / Usiminas — Exclui Placas
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Principais investimentos usiminas |_J

Posicdao de lideranca no mercado siderirgico brasileiro, com presenca em mercados
internacionais estratégicos

ry 'V' -:“ ‘fl

Y

@ Ativos estrategicamente localizados no principal eixo industrial e logistico

& o




1) USIMINAS U

Posicao de lideranca no mercado brasileiro,

com presenca em mercados internacionais estratégicos
A posicao de lideranca da Usiminas é sustentada pela qualidade superior de seus

produtos e pelo relacionamento de longo prazo com o0s principais clientes

Volume de vendas - Unidade de Siderurgia (Mil toneladas - Trimestral)

1.254

Gestamp

Quality Excellence Award

FCA

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES
Best Raw Material Supplier Award

87 —
1.133
40
1.048
1.093

Top Supplier Award 2018
934
608 |
3T20 4720 1T21

(Matéria Prima e Estampagem)
1T20 2T20

m Mercado Interno = Mercado Externo
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2 ) USIMINAS U

Diversificacao de Produtos e Mercados

A Usiminas tem capacidade de produzir uma ampla variedade de tipos de acos,
permitindo flexibilidade para ajustar sua producao de acordo com as demandas do
mercado nacional e internacional

Distribuicao do volume vendido por segmento, 1T21, MI Participacao dos paises no Volume de Vendas de ME, 1T21, Sid.

Linha Branca

yUN
& 2

1
Europa;

Construgdo Civil

10% Grande Rede

33%

Mercado Externo
7%

Mercado Interno
93% Argentina;

\ 600/0
Automotivo ﬂ
35%

Industria
13%

1 Europa inclui: Reino Unido, Alemanha, Portugal, Espanha, Bélgica, Paises Baixos, Franga, Suica Luxemburgo e Italia’

56




3 ) USIMINAS U

Ativos Estrategicamente Localizados no

Principal Eixo Industrial e Logistico do Pais

A localizacao dos ativos da Usiminas permite o acesso a matérias-primas (por
exemplo, minério de ferro), centros de consumo e terminais logisticos (ferrovias,

portos)
Itabria
Belo Horizonte o ./\
()
IPATINGA
.. A8 O
Itatina./- e Porto
& : e - TuBARAO
o
0e¢®
@ Mineracdo Séo
Paulo.
@ Siderurgia \.O
® Transformacgdo do Aco i Porto CUBATAO
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Adminstracao Experiente e Especializada

USIMINAS

Sergio Leite de Andrade
CEO

+ Ingressou na Usiminas em 1976 como Engenheiro de
Pesquisa, atuando também em diversas outras areas
da empresa antes de ser nomeado CEO em 2016

+ Graduado em Engenharia Metallrgica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ]) e com
mestrado em Engenharia Metallrgica pela Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG).

Kohei Kimura

Diretor Vice Presidente de Tecnologia e Qualidade

+ Antes de ingressar na Usiminas, ele trabalhou na Nippon
Steel & Sumitomo Metal Corporation

» Kohei Kimura detém M.Eng. em Metalurgia pela
Universidade de Osaka

Alberto Akikazu Ono
Diretor Vice Presidente de Financas e Relacbes com
Investidores

Antes de ingressar na Usiminas em 2009, trabalhou em
outras empresas de Mineragao e Metalurgia, como a Agos
Villares SA, CBMM, Votorantim Industrial e a Votorantim
Siderurgia.

Ph.D. em Metalurgia pela Universidade de Téquio e
mestre em Engenharia Metallrgica pela Universidade de
Sao Paulo

Miguel Angel Homes Camejo
Diretor Vice Presidente Comercial

« Antes de ingressar na Usiminas, foi gerente geral da
regido andina de Ternium Col6mbia e gerente de
exportacdes da Ternium Sidor.

* Graduado em Economia pela Universidad Catolica Andres
Bello, na Venezuela, e completou diferentes programas
de gerenciamento na Chicago Booth e na Stanford
University na Califérnia, EUA.

Ameérico Ferreira Neto
Diretor Vice Presidente Industrial

Ingressou na Usiminas como aprendiz de oficio aos 14
anos. O caminho profissional permitiu que Américo,
nessas trés décadas, atuasse em diferentes areas até ser
nomeado VP Industrial em 2020

Engenheiro eletricista pela Unisanta, com especializagao
em automacao industrial pela Unisantos e MBA de
gerenciamento de projetos pela FGV, Américo é
mestrando em Engenharia Elétrica pela Universidade de
Sao Paulo (USP)

Yoshiaki Shimada
Diretor Vice Presidente de Planejamento Corporativo

« Antes de ser indicado VP de Planejamento Corporativo,
atuou como membro do Conselho de Administracao da
Usiminas. Antes de ingressar na Usiminas, trabalhou
desde 1986 no grupo Nippon, com seu ultimo cargo de
Presidente e CEO da Nippon Steel North America, Inc.

« Bacharel em Direito pela Universidade de Keio.
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Solida Governanca Corporativa usiminas U

Programas recentemente aprovados que garantem seguranca para o investidor,
transparéncia de acoes, controle de gestao e clareza na comunicacao

Politicas do Cdodigo Brasileiro de Governanca Corporativa

Programa de Integridade

Cédigo de Etica e Conduta Politica de Destinacao de Resultados
Politica Anticorrupgao

Politica Concorrencial

‘/ Politica de Remuneracao dos Membros da Diretoria
Estatutaria

Politica de Conflitos de Interesses e Transacées com
Partes Relacionadas

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades Politica de Prestacao de Servigos Extra-Auditoria

Politica de Patrocinio e Doacgles

Politica de Relacionamento com Terceiros Intermediarios

‘/ Politica de Divulgacao de Informacoes e Negociacao de
Valores Mobiliarios

NERERREREREN

|

Aprovado pelo Conselho de
Adminstracao em Outubro de 2018
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6 USIMINAS U

Responsabilidade cultural e
socioambiental

Usiminas traduz conceitos em pratica, conciliando o objetivo de todas as partes

interessadas
Empregados pésevOmENTo
Investimentos em “‘“”‘""‘
capacitacdo profissional e (5. @
seguranca comprovam o
compromisso continuo com Mais de 70 horas de Participacao de 100% de nossos “M3os Seguras”
a qualificacao, : ' . , .
desenvgltin;elzntg e com a trelnan:lenyo_ por N 400 |Id$_r_|t:s d func[onarlos Programa “M3os Seguras” premiado
vida de nosso pessoal funcionario ° progL_r(zj:lma rifha da foram avaliados em 2018 Pela World Steel Association,
foram ofertadas em 2018 lderanca

Social
Politica de patrocinio da

empresa planejada e

executada pelo Instituto . a4 roi iai
Cultural favorece projetos 150 mil pessoas 6 pc(:ljlifl?‘:i:o: ais, 28 mil visitas 976 bolsas de
gue promovam incluséo, compareceram . ao Centro de tud
tacs : esportivos estudo
ca,;Je{C/tagaohe em eventos do Instituto troci Pd Mi Reabilitagao do no Colégio Sio Francisco
desenvolvimento humano Cultural Usiminas patrocinados em Minas Hospital Marcio Cunha Xavier
Gerais e Sao Paulo
‘ NN
Ambiental \ PN
Acreditamos que a PN
inovacdo e a PN,
sustentabilidade sdo
essenciais_para garantir 1,87 milhao de 19.000 de na953c5entes d 96’0/0
CRCHEe =I5 110 toneladas de mudas de arvores d a adgtf'al‘:) L
hegocios € pﬁtr_manecer de materiais reciclados de diferentes espécies foram cultivadas recuperadas I"IOde’OCGSIiO Ue_n?l_nrlcag’ao
competitivos reutilizados dentro do programa Areas Verdes pelo programa 0 aco na Lsiminas €
Caminhos do Vale recirculada
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Visao das Agéncias de Rating

S&P Global
Ratings

MooDy’s

USIMINAS

FitchRatin oS

Em 15 de julho de 2019, a S&P Global Ratings
elevou a Usiminas para 'B+' de 'B' na escala
global e para 'brAA' de 'brA+' na escala
nacional. A perspectiva estavel reflete nossa
visdao de que a empresa ira desalavancar
gradualmente nos préoximos anos, gragas a
uma geracao mais forte de fluxo de caixa
operacional livre (FCOL), apesar de maiores
investimentos, mantendo niveis de liquidez
adequados.

A atualizacdo reflete o bem-sucedido
refinanciamento da divida da empresa, que
removera varias restricdes relacionadas a sua
divida renegociada, enquanto a disparada dos
precos do minério de ferro e as operacoes
resilientes do aco permitirdo a Usiminas diminuir
sua alavancagem nos proximos trimestres.

Esperamos que a Usiminas mantenha uma politica
financeira conservadora, em termos de
investimentos em expansao e remuneragao dos
acionistas. Como resultado dos fatores
mencionados acima, nossa expectativa de
alavancagem no final do ano agora é menor, em
cerca de 2,7x, diminuindo ainda mais
gradualmente nos préximos anos. Analisamos os
indices de alavancagem bruta da Usiminas ao
analisar a alavancagem porque suas reservas de
caixa tendem a ser volateis, mas reconhecemos
gue a empresa possui uma posicao de caixa
significativa que seria usada em parte para pagar
dividas.

* Originalmente em Inglés. Traducao livre.

Em 1° de julho de 2019, a Moody's América
Latina Ltda. elevou os ratings corporativos
da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.
("Usiminas") para Ba3 de B1 (escala global)
e A2.br de Baa2.br (escala nacional). A
perspectiva é estavel.

A elevacgao dos ratings da Usiminas para Ba3 /
A2.br é suportada pela melhoria do perfil de
liquidez da empresa, resultante da nova emissao
proposta de pelo menos US$ 500 milhdes em
"senior notes" sem garantia de ativos reais.

Os ratings continuam refletindo a sélida posicao
da Usiminas no mercado brasileiro de acos planos
e as medidas tomadas para ajustar as operacoes
a fraca demanda no mercado doméstico nos
ultimos anos.

Os ratings também sao suportados pelas métricas
de crédito adequadas da Usiminas e sua
flexibilidade financeira aprimorada para suportar a
volatilidade em seus principais mercados finais.
No futuro, esperamos que as métricas de crédito
continuem adequadas devido a um ambiente de
demanda em recuperacao gradual no Brasil e a
estrutura de custos mais eficiente da Usiminas.
Também esperamos que a empresa continue
gerando um fluxo de caixa livre levemente
positivo no médio prazo, proveniente de um bom
desempenho operacional e baixos dividendos,
mesmo com 0 aumento dos investimentos.

Em 1° de julho de 2019, a Fitch eleva
Usiminas e Cotacoes Nova Emissao 'BB-';
Outlook estavel

“A atualizacao reflete melhorias continuas no peffil
de risco de crédito da Usiminas, apoiado pela
desalavancagem de seu balanco, ampla liquidez e
saidas de caixa gerencidveis nos proximos trés
anos. Espera-se que a Usiminas refinancie sua
divida, que atualmente esta estruturada
principalmente em uma base segura e esta
exposta a um mecanismo de “cash sweep” como
parte de seu contrato de reestruturacao da divida
de 2016. A capacidade da Usiminas de aumentar a
nova divida sem garantia a custos atrativos
visando refinanciar a maior parte do contrato de
divida melhoraria a liquidez, a flexibilidade
financeira e melhoraria ainda mais seu perfil de
risco de crédito no curto prazo ”.
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Demonstracdo do Resultado - usiminas |J

Por Unidade de Negocio

Demonstracao de Resultado por Unidades de Negodcios - Pro forma nao auditado - Trimestral

. ~ . . Transformacgao do . .
£ 3
R$ milhdes Mineracao Siderurgia Aco Ajustes Consolidado
1T21 4T20 1T21 4T20 1T21 4T20 1T21 4T20 1T21 4T20
Receita Liquida de Vendas 1.479 1.413 5.776 4.223 1.743 1.378 (1.932) (1.540) 7.066 5.474
Mercado Interno 225 272 5.440 4.077 1.742 1.378 (1.932) (1.540) 5.474 4.187
Mercado Externo 1.254 1.141 336 146 1 0 - - 1.592 1.288
Custo Produtos Vendidos (366) (396) (4.459) (3.726) (1.502) (1.208) 1.725 1.427 (4.602) (3.901)
Lucro ou Prejuizo Bruto 1.113 1.017 1.317 498 240 171 (207) (113) 2.463 1.573
Receitas e Despesas
Operacionais (73) 537 (269) (22) 1 (40) 4 4 (338) 477
Despesas com Vendas (51) (52) (29) (26) (19) (17) - - (99) (96)
Despesas Gerais e
Administrativas (8) (7) (96) (103) (14) (15) 2 3 (115) (122)
Outras Receitas e Despesas (15) 596 (144) 107 34 (8) 1 0 (124) 696
Lucro ou Prejuizo Operacional
antes das Despesas 1.040 1.554 1.049 476 241 130 (204) (109) 2.126 2.050
Financeiras
Depreciacao e Amortizacao 39 35 212 219 7 7 (8) (8) 249 253
Resultado de Equivaléncia 12 27 481 757 - - (456)  (726) 37 59
Patrimonial
EBITDA (Instrucao CVM 527) 1.090 1.616 1.741 1.451 248 137 (668) (843) 2.411 2.361
Margem EBITDA 73,7% 114,4% 30,1% 34,4% 14,2% 10,0% 34,6% 54,7% 34,1% 43,1%
EBITDA Ajustado 1.079 958 1.261 589 248 137 (168) (77) 2.420 1.607
Margem EBITDA Ajustado 73,0% 67,8% 21,8% 13,9% 14,2% 10,0% 8,7% 5,0% 34,2% 29,4%

* Consolidado 70% do Resultado da Unigal e 100% do Resultado da Usiminas Mecanica

Nota: Todas as transacoes entre companhias sdo feitas em condicbes normais de mercado.
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Leonardo Karam Rosa
Gerente Geral de RI
leonardo.rosa@usiminas.com
Tel: 31 3499-8550

Felipe Gabriel P. Rodrigues Joao Victor T. Ferreira
Analista de RI Analista de RI
f.gabriel@usiminas.com Joao.vferreira@usiminas.com
Tel: 31 3499-8710 Tel: 31 3499-8178

Declaragdes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negdcios,

projecoes de resultados operacionais e financeiros e referéncias ao potencial de
crescimento da Companhia constituem meras previsoes, baseadas nas
expectativas da Administracao em relacao ao seu desempenho futuro. Essas

expectativas sao altamente dependentes do comportamento do mercado, da

situacdo econdmica do Brasil, da indUstria e dos mercados internacionais, portanto

sujeitas a mudancas. USIMINAS U
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Relacoes com Investidores



