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O Relatorio de Sustentabilidade da Usiminas & uma publicacao anual
que reporta o desempenho da organizacao no periodo de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2023, de acordo com as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) — que estabelece o padrao de reporte de
sustentabilidade mais abrangente e internacionalmente reconhecido;
da Sustainability Accounting Standards Board (SASB) Iron & Steel
Producers e Metal & Mining; e da Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

Este relatério demonstra as realizacoes da Usiminas em relacao ao
desenvolvimento sustentavel, capazes de gerar impactos positivos
para todos os stakeholders e para a sociedade: gestao, estrategia,
projetos, metas e indicadores relativos aos temas mais relevantes
para a organizacao, nas areas de governanca, social, ambiental e
econdmico-financeira.

O conteudo do relatorio aborda, em especial, os Temas Materiais
da Usiminas, que guiam as estratégias da organizacao para

a ampliacao do impacto positivo derivado da sua atuacao.

O desenvolvimento da materialidade da Usiminas e as
informacoes relativas aos Temas Materiais estao descritos

no Capitulo 1, secao Sustentabilidade na Usiminas.

Ao longo deste documento, as mencoes a Usiminas —empresas
Usiminas, Companhia ou organizacao — contemplam um conjunto de
empresas, cujos dados foram coletados e analisados para este reporte:

O relatorio € aprovado pela Diretoria Estatutaria. Seu conteudo passa
por verificacao externa realizada pela empresa LROA.

Ao fim do documento, encontra-se o Sumario de Conteudo GRI, com
todas as informacoes que atendem as diretrizes GRI organizadas de
acordo com a numeracao utilizada na metodologia. Tambeém estao
disponibilizadas as séries historicas de dados que se repetem ao longo
dos anos.

Informacoées adicionais e esclarecimento de duvidas sobre
o conteudo deste relatorio podem ser obtidas pelo e-mail:
sustentabilidade@usiminas.com
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GRI 2-22

O COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE FOI UM DOS
PILARES FUNDAMENTAIS DA ATUAQZ\O DA USIMINAS EM 2023.

A preocupacao com as pessoas e com o meio
ambiente faz parte da historia e dos valores da
Usiminas desde a sua fundacao. Especialmente
quando se trata do que esta ao nosso redor: a
comunidade, nossos colaboradores, a cadeia

de valor, a natureza. Agora somos convidados a
ampliar nosso olhar. Com a realidade da mudanca
do clima, temos uma responsabilidade com
todo o mundo, desde os nossos filhos até as
proximas geracoes. Precisamos pensar no
futuro e deixar um lugar melhor para o ser
humano e todos os seres Vvivos.

Somos uma industria do aco e temos a
consciéncia de que nossa atividade traz
investimentos e fomento para a economia, mas
tambem causa um impacto no meio ambiente,
principalmente pelas emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE), uma das maiores preocupacoes
globais atualmente. Por isso a necessidade de
olhar com cuidado para a nossa gestao ambiental
e para 0s nossos investimentos, contemplando a
reducao desses impactos e a perspectiva de um
modelo de negodcios cada vez mais sustentavel e
positivo para o planeta.

O ano de 2023 representa um marco na
historia da Usiminas: é o comeco de uma longa
caminhada em direcao a descarbonizacao.

Nosso caminho comeca com a conclusao da
reforma do Alto-Forno 3 e retomada de suas
operacoes. O maior projeto nos ultimos 10
anos da Usiminas —e também o maior ciclo
de investimento da nossa historia, totalizando
RS 3,0 bilhoes — resultou em um equipamento
que representa o estado-da-arte em siderurgia:
0 mais moderno alto-forno do ocidente, com
tecnologia, eficiéncia e desempenho capazes
de aumentar a produtividade e, ainda assim,
reduzir as emissoes de CO2.

Vamos evoluir ainda mais nessa trajetoria.
O nosso projeto de descarbonizacao inclui,
além do Alto-Forno 3, novas solucoes para o
processo produtivo e para a captacao de
energia por meio de fontes renovaveis
como solar e biomassa.
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Alem da responsabilidade ambiental, temos
um compromisso social com as comunidades
vizinhas e com os colaboradores. Buscamos
todos os dias honrar esse relacionamento com
a promocao de renda, emprego, capacitacao de
mao de obra, iniciativas sociais, educacionais,
esportivas e culturais, fomentando a economia
local e criando legado para futuras geracoes.

E sabemos que, para isso, precisamos de dialogo
transparente e saude econdomico-financeira,
garantida por uma governanca eficaz e por um
plano de negocios alinhado aos interesses de
todos os stakeholders.

A Usiminas integra o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3. Somos a unica
representante da industria do aco no indice, que
considera as empresas por sua sustentabilidade
corporativa a partir de critérios de eficiéncia
econdmica, equilibrio ambiental, justica social

e governanca. Isso reflete um aprimoramento
continuo em governanca, atualizando politicas,
compromissos e programas para consolidacao de
uma gestao voltada para a sustentabilidade e a
Agenda ESC.

Outro compromisso que deve ser relembrado,
continuamente, € com a saude e a seguranca dos
nossos colaboradores e de todos os envolvidos
nas nossas operacoes. Esse sempre foi um dos
focos da gestao pois sabemos que os riscos da
nossa operacao sao altos. Acreditar que podemos
sempre melhorar e adotar uma postura de
protecao a vida em primeiro lugar sao premissas
para seguirmos cada vez com mais seguranca.

A sociedade ja demanda por mais respostas
das grandes industrias. Os clientes e o mercado
querem um compromisso com a reducao dos
impactos e a mitigacao de riscos, querem

saber 0 que estamos fazendo para oferecer ao
mercado um “aco verde”. Hoje, muito mais do
que aumentar a nossa capacidade produtiva,
precisamos ampliar ainda mais a qualidade

e a tecnologia do aco, produzindo melhor e
com menos impacto. Nossa longa tradicao de
pesquisa e desenvolvimento — sustentada por
um Centro de Pesquisa de exceléncia — para
alcancarmos o melhor produto que podemos
oferecer ao mercado vai nos mostrar os caminhos
que precisamos percorrer para que o aco,
material 100% reciclavel e associado a forca

e resisténcia, possa ser também sindnimo de
sustentabilidade.

CONVIDO O LEITOR A CONHECER,
NAS PAGINAS DESTE RELATORIO, OS
MARCOS QUE ALCANCAMOS EM 2023,
NESTA TRAJETORIA DE CONSTRUCAO
DE UM MUNDO MELHOR PARA AS
FUTURAS GERACOES.

Alberto Ono
Presidente do Conselho
de Administracao
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FOCO NA EXCELENCIA INDUSTRIAL
PARA AVANCAR NA SUSTENTABILIDADE.

O ano de 2023 foi marcante na historia da Usiminas pela conclusao

da reforma do Alto-Forno 3 e o desenvolvimento da nossa Rota

de Descarbonizacao, em mais um passo para a continuidade da
modernizacao industrial da Usiminas, com tecnologia de ponta e
profissionalismo na execucao dos projetos. Esses marcos refletem

o investimento da Companhia na eficiéncia operacional e na
competitividade, com atencao ao meio ambiente e as pessoas, tanto os
colaboradores quanto as comunidades vizinhas. Esses sao fatores de
relevancia para a nossa atuacao, como demonstrado na materialidade da
Usiminas. E o compromisso com cada um deles que garante os resultados
que geram valor sustentavel para todos os nossos stakeholders.

Na agenda de descarbonizacao, evoluimos no acompanhamento
interno das emissoes de gases de efeito estufa (GEE), na Siderurgia e na
Mineracao. Com a colaboracao de diversas equipes e areas da Usiminas,
construimos ao longo de 2023 um roadmap que inclui eficiéncia
energetica, melhoria do mix de matéria prima, otimizacao da carga
metalica, aumento do uso de biomassa, entre outros fatores, como
eixos para que a Usiminas alcance as metas estabelecidas, mantendo

o foco em exceléncia operacional. Nos proximos anos, a Usiminas tera
importantes projetos de transformacao, em Ipatinga, em Cubatao e na
Mineracao, para avancar na descarbonizacao das suas operacoes, trazer
maior valor agregado aos seus produtos, melhorar a sua produtividade
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e eficiéncia e continuar competindo com as
melhores plantas do mundo com uma ampla
gama de produtos.

Nesse cenario, o Alto-Forno 3 reforca a
capacidade da Usiminas de melhorar ainda
mais sua eficiéncia, gerando produtos com
menor consumo energeético e menos emissoes.
O maior investimento dos ultimos anos da
Companhia trara resultados favoraveis para
todos os stakeholders, com destaque para

os clientes. Temos investido na proximidade
com aquele que mais conhece 0 nosso

produto. Na construcao conjunta das solucoes
mais adequadas para 0 mercado — acos

cada vez mais tecnolégicos, desenvolvidos
especialmente para as necessidades de cada
setor, com menor pegada de carbono no
processo produtivo e no ciclo de vida — estamos
criando uma agenda de sustentabilidade que
envolve toda a cadeia de valor e que garantira
mais efetividade na agenda de descarbonizacao
que estamos propondo.

ESTAMOS COMPROMETIDOS COM
O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL
SUSTENTAVEL DO PAIS.

O Brasil tem uma matriz energética limpa,
recursos humanos de qualidade e uma grande
oferta de matéria-prima. Para ser protagonista
desse novo ciclo que esta se desenhando, €
necessario criar as condicoes para promover

a eficiéncia e a competitividade do sistema
industrial. As empresas, assim como a
Usiminas, estao investindo para em maior
eficiéncia nas suas operacoes. Para isso, €
necessario aumentar a produtividade, investir
em tecnologia, incorporar as ferramentas
digitais em todos os ambitos da gestao. Esses
Passos Sao essenciais para poder competir com
SUCESSO € assegurar servicos e produtos de
qualidade para a cadeia de valor. Lembrando,

ainda, que nosso maior recurso € a nossa gente.

Por isso, a capacitacao continua, a atencao as
necessidades dos colaboradores, a motivacao e
orgulho de vestir a camisa da Usiminas estao
no centro da nossa agenda de transformacao.

Essa visao de desenvolvimento em conjunto
também envolve outro importante publico
para a Usiminas: a comunidade. A medida que
crescemos e ampliamos nossa atuacao de
maneira sustentavel, trazemos a comunidade
junto. Nos ultimos anos, e principalmente em
2023, a cidade de Ipatinga acolheu a obra de
reforma do Alto-Forno 3. Mais de 60% dos
empregos gerados foram locais e boa parte
do investimento impactou no crescimento
econdmico da regiao.

Queremos ser bons vizinhos. Temos
destacado isso em todos 0s nossos encontros
com as comunidades. Precisamos estar
proximos para mostrar as nossas acoes que
fazem avancar a sustentabilidade na Usiminas,
melhorando o nosso desempenho ambiental e
a nossa agenda social. O foco de investimento
social sera a educacao e ja comecamos a
desenvolver projetos que vao impactar de
forma positiva nas regioes onde atuamos.

F um compromisso da Usiminas.

Marcelo Chara
CEO da Usiminas
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@ A USIMINAS em 2023

DE OPERACAO

EBITDA:

1,8 bilhoes

colaboradores préprios
e 11.512 contratados

RECEITA LIQUIDA
e MERCADO INTERNO 81%

Vendas de aco:

R CHEAELER

Vendas de minério
de ferro:

R CHEAELNER

Investimentos de

RS 3 bilhoes,

0 maior desde 2010

indice de
Sustentabilidade
Empresarial da B3
(ISE B3)
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Sobre a Usiminas

GRI2-1| 2-2

A Usiminas = Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - ¢ lider nacional
no mercado de acos planos. Atua desde a extracao do minério, passando
pela producao do aco, até a sua transformacao.

Fundada em 1956 na cidade de Belo Horizonte/MG, onde encontra-se
sua sede, a Usiminas entrou em operacao em 1962, com a inauguracao
da Usina de Ipatinga, no interior de Minas Gerais, considerada um dos
maiores complexos industriais de acos planos da América Latina.

Em 1991, foi a primeira estatal brasileira a ser privatizada.

A partir dai, iniciou um processo de crescimento e consolidacao no
mercado, ao adquirir e incorporar as suas operacoes empresas de
mineracao, siderurgia, distribuicao e beneficiamento do aco.

Com operacoes em diversas regioes do pais, a Usiminas & uma referéncia
na industria do aco, com solucoes integradas, customizadas e completas,
que oferecem aos clientes produtos e servicos de relevancia para todas
as cadeias produtivas.

1
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MINERACAO

Por meio da sua atuacao, a USIMINAS TRANSFORMA

A VIDA DE MILHOES DE BRASILEIROS, seja diretamente, pelo
resultado das operacoes e das atividades economicas geradas na
sua cadeia de valor, seja indiretamente, pela contribuicao com o

desenvolvimento do pais.

BELO HORIZONTE/MG
@ scde Usiminas

IPATINGA/MG

‘ Unidade Operacional / UNIGAL /
Usiminas Mecanica / Solucoes Usiminas

ITATIAIUCU/MG

Mina Oeste e Mina Central

MATEUS LEME/MG

Mina Leste

BETIM/MG

@ Unidade Operacional / Centro de
Distribuicao

SANTA LUZIA/MG

@ vnidade Operacional / Centro de
Distribuicao

SAO PAULO/SP

@ cGscritorio

GUARULHOS/SP

@ Unidade Operacional / Centro de
Distribuicao

CUBATAO/SP

’ Unidade Operacional / Terminal
Maritimo

TAUBATE/SP

@ Unidade Operacional / Centro de
Distribuicao

PORTO ALEGRE/RS

‘ ‘ Escritorio / Unidade Operacional /
Centro de Distribuicao

VITORIA/ES
’Terminal Maritimo

CABO DE SANTO AGOSTINHO/PE

@ Unidade Operacional / Centro de
Distribuicao

12
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Em busca de exceléncia e compartilhamento de resultados, a
Usiminas atua com sustentabilidade e responsabilidade social.

Desde a sua fundacao, faz parte da cultura organizacional da
Usiminas uma atuacao em prol do desenvolvimento sustentavel

da sociedade. A Companhia tem como principio a criacao de valor
para todos os stakeholders: oferecendo produtos e servicos de
qualidade aos clientes, gerando retorno aos acionistas, promovendo
o desenvolvimento pessoal e profissional de seus colaboradores

e colaboradoras, desenvolvendo projetos nas comunidades onde
atua, controlando e mitigando impactos ambientais e sociais e
redistribuindo os resultados economicos para a sociedade por meio
da geracao de empregos e pagamento de tributos.

VISAO

Ser referéncia em qualidade e gestao na industria do aco,
com foco nas pessoas, clientes e na geracao de resultados
sustentaveis, com seguranca.




VALORES

> 1 AUSIMINAS

SEGURANCA PESSOAS CLIENTES RESULTADOS OUALIDADE
A Usiminas acredita que é A Usiminas acredita e O foco no cliente € uma das  Por meio de metas coletivas O foco € a exceléncia.
possivel zerar as ocorréncias  confia nas pessoas. Com motivacoes da Usiminas em e individuais desafiadoras, A Usiminas busca a
com acidentes, sendo uma uma equipe de profissionais todas as areas. Conhecer esta sempre em busca satisfacao dos clientes,
meta prioritaria buscada competentes, a empresa bem e estar sempre proxima dos melhores resultados. conquistando sua fidelidade,
diariamente em todas as estimula a cooperacao e dos clientes, dos mais A agilidade na tomada de atendendo aos requisitos
atividades. Para engajar e 0 compromisso; valoriza a diversos setores, permite a ~ decisoes, austeridade nos acordados e superando
informar colaboradores e contribuicao e o potencial Companhia criar parcerias gastos e simplificacao da as suas expectativas. Esse
colaborfadc()jras sob:eozssa dos (Fj)rof|55|o|n§|s eincentiva  ¢slidas e duradouras, burocracia contrlbuem €o cl.czjmé)romlsso.com a
me~ta,sa.o. gstgnvo EE seu .esen\;o zjnmfntz e baseadas em ganhos para quetpossa Zssumw quaﬁ| ade. Capauta seu(sj
acoes e iniciativas que crescimento dentro da mutuos. Na Usiminas, uma postura cada vez profissionais, compreende
visam a reforcar a culturada companhia. Esta sempre todos estio sempre mais competitiva diante as necessidades dos clientes
seguranca e autocuidado. em busca das melhorias . dos mercados interno e e desenvolve produtos
R : dispostos a aprender e . -
Também sao feitos no clima de trabalho e . externo. Os resultados sao e solucoes inovadores e
: . . : S inovar, desenvolvendo L " 7
investimentos significativos  na humanizacao dos . essenciais para permitir a customizados, sempre com
. . . produtos customizados . . N
em treinamentos para que ambientes, agindo com tecipand \ perenidade e o crescimento direcionamento para a
. ) . ~ . Ci - .. .
as equipes estejam cada respeito em relacao as < a e,dpad odse afj da Usiminas. qualidade.
vez mais capacitadas a diferencas. O respeito e necessidades de cadd

desenvolver suas atividades  a valorizacao permitem cliente. Com parceiros

de forma adequada e segura. trabalhar em um ambiente € clientes, diaadia,a

Em todas as unidades da agradavel e prazeroso. Usiminas vem cpnstrumdoo
Usiminas, a seguranca vem futuro que deseja.

em primeiro lugar.
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DNA Usiminas

> Proteger a vida, por meio de uma lideranca

efetiva e percebida, que manifeste de forma
consistente um comportamento seguro e
responsavel em todas as situacoes. Promover
a ética e o desenvolvimento sustentavel na
conducao dos negocios, assim como atuar

de forma transparente com os publicos com
0s quais se relaciona, além de disseminar a
cultura e pratica de compliance.

> Assegurar o cumprimento dos requisitos

legais e outros requisitos definidos aplicaveis
a pessoas, processos, produtos e instalacoes.

> Buscar a satisfacao dos clientes, conquistando

a fidelidade desse publico, atendendo aos
requisitos acordados e ofertando produtos e
servicos tecnologicamente avancados, assim
como identificando e gerenciando os riscos
que possam afetar o atendimento a esses
requisitos.

> |ldentificar e avaliar os aspectos ambientais,
atuando de forma preventiva sobre
0s impactos significativos, bem como
implementar praticas ou tecnologias para a
prevencao da poluicao, o uso eficiente dos
recursos naturais e energéticos, a mitigacao
das emissoes dos gases de efeito estufa e
a melhoria dos desempenhos ambiental e
energetico.

> ldentificar os perigos e controlar os riscos de

acidentes e doencas em todas as instalacoes,

processos e atividades, protegendo
colaboradores préprios e contratados e
demais stakeholders, por meio da disciplina
operacional, de ferramentas de gestao e
tecnoldgicas e da seguranca de processos.

> Realizar atividades laboratoriais com
imparcialidade e em conformidade com
requisitos normativos, especificacoes dos

clientes, autoridades regulamentadoras

e acreditadores, além de praticar o
monitoramento do desempenho por meio de
comparacoes interlaboratoriais e/ou ensaios
de proficiéncia.

> Identificar e controlar riscos que possam

comprometer a confidencialidade,
integridade e/ou a disponibilidade dos

ativos de informacao, visando a garantir o
desempenho e a continuidade operacional da
Companhia.

> Criar um ambiente fértil para a inovacao,

inspirando, desenvolvendo, valorizando e
respeitando as diversidades dentro e fora do
ambiente de trabalho, para que as pessoas
se realizem profissional e pessoalmente,
potencializando o desempenho por meio do
comprometimento, do desenvolvimento de
competéncias e da abertura para o novo.
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— SIDERURGIA

A unidade de Siderurgia da Usiminas produz e comercializa produtos

R laminados planos de aco — placas, chapas grossas, laminados a quente,
laminados a frio nao revestidos, galvanizados por imersao a quente e é
eletrogalvanizados.

Construcao Maquinas e Tubos de Bens de Capital Energia Edlica Oleo e Gas
Equipamentos Grande
Diametro

> 2 Governanca

O portfolio de acos laminados atende a setores industriais essenciais

3 Social para a economia, no mercado nacional e internacional. A capacidade de

produzir uma ampla variedade de tipos de acos permite flexibilidade —_—

para ajustar sua producao de acordo com as demandas de clientes dos @ 1S é
> 4 Ambiental mais diversos setores. & N2

Construcao Maquinas e Tubos de Automotivo Energia Solar Oleo e Gas
Equipamentos Grande
Diametro

A estrutura operacional da unidade conta com duas usinas siderurgicas
> 5 Performance localizadas nas cidades de Ipatinga/MG e Cubatio/SP; com capacidade
financeira produtiva de aco bruto de 5 milhoes de toneladas ao ano; além das

operacoes desenvolvidas pelas empresas:

> 6 Prémiose
Reconhecimentos > Unigal: Transformacao de bobinas laminadas a frio em bobinas Construgzo  LinhaBranca  Automotivo

galvanizadas por imersao a quente;

> Anexos ~ . . . : .
> Solucoes Usiminas: Beneficiamento de produtos siderurgicos,

além da atuagao como centro de distribuicao; AN o}
[ ] [ ] -~ [ ] ~ . ~ @O/ @
> Usiminas Mecanica: Prestacao de servicos de manutencao cosiudy  UleBone  Ausneie  EehSek

e montagem industrial 3s empresas Usiminas. -
Atualmente, sua estrutura logistica € composta por cinco centros de Certificagaes
distribuicao, sete depdsitos para clientes e dois portos, localizados
predominantemente nas regioes sudeste, nordeste e sul, que sao
estratégicas para o atendimento eficiente dos principais clientes.

As plantas siderurgicas de Ipatinga e Cubatao
possuem as certificacoes ISO 9001, ISO 14001,
ISO 4500 e IATF 16949.




TEMA MATERIAL
Sustentabilidade do

> Introducio portfolio e inovacao
:
@ Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
> 2 Governanca GRI'3-3

> 3 Social
O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Usiminas, localizado em Ipatinga/MG, é voltado para a geracao,

dominio e aplicacao de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que proporcionem vantagens competitivas
> 4 Ambiental para a organizacao. Em operacao ha 52 anos, o Centro € uma das principais bases para alavancar o
desenvolvimento tecnologico da Usiminas. Os conhecimentos gerados ali sao aplicados em:

> 5§ Performance

sconomico: DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS ) ENGENHARIA DE APLICACAO MELHORIA DOS PROCESSOS
Novos acos e aprimoramento Comportamento dos acos em servico  INDUSTRIAIS DE FABRICACAO
> 6 Prémios e daqueles ja produzidos. e suporte técnico a clientes. DO ACO
Reconhecimentos Em 2023, 13 tipos de acos foram Em 2023, foram mais de 70 estudos

IDENTIFICACAO E AVALIACAO

desenvolvidos ou otimizados pelo de suporte a clientes buscando a
DE NOVAS TECNOLOGIAS

Centro de P&D; utilizacao mais eficiente dos acos
Usiminas;

> Anexos

@ RS 24,2 milhdes O\ = 84 profissionais envolvidos,

m\ 29 com graduacao de nivel superior,

|
Ij 315 estudos de P&D ‘ sendo 3 doutorados e 21 mestrados
=

18
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Destaques do Centro de P&D em 2023

Foi desenvolvido, em escala piloto, um aco avancado de

alta resisténcia (AHSS) laminado a frio, que apresenta

maior alongamento total, boa resisténcia a fadiga e outras
propriedades que fazem desse aco um produto interessante
para aplicacoes que demandam elevada resisténcia
mecanica e uma boa capacidade de flangeamento, tais como
0s componentes estruturais das carrocerias dos automaveis.
O novo aco ainda tem potencial para reduzir a emissao de
gases de efeito estufa, pois proporciona a reducao de peso
dos automaveis a combustao e, consequentemente, menor
consumo de combustivel, além de permitir a instalacao de
baterias nos veiculos hibridos e elétricos com seguranca.

Projetos de liga alternativos permitem a reducao do
consumo de manganés, por meio da substituicao por
microadicoes de nidbio, 0 que proporciona reducao

nos custos de matéria prima, melhora a limpidez, a
homogeneidade microestrutural e a soldabilidade, aléem

de reduzir a emissao de gases de efeito estufa durante a
fabricacao do aco por demandar menor consumo de energia
para o processamento na aciaria.

Utilizando algoritmos de Machine Learning (ML), ou
algoritmos de aprendizado de maquina, o Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento criou um modelo capaz de

prever as propriedades dos materiais, considerando suas
diversas aplicacoes, para auxiliar no desenvolvimento de
novos produtos, tanto em nivel de P&D quanto industrial.
Com os modelos, espera-se produzir e aplicar acos com
maior eficacia, reduzindo os impactos economicos e
ambientais ocasionados por recusas e retrabalhos.

Foi desenvolvido um sistema para reduzir o tempo de
resfriamento de um dos fornos, que pode levar até duas
horas, atualmente, para baixar de 400°C para 260°C. O novo
sistema de resfriamento acelerado permite que essa mesma
queda de temperatura ocorra em 11 minutos. O projeto
encontra-se em fase de implementacao. Com sua entrada
em operacao, estima-se um impacto positivo na eficiéncia

e na produtividade da linha, com ganhos em termos de
volume de producao e consumo de energia eletrica.

O processo de producao de gusa via alto-forno pode ser
mais sustentavel a medida que aumenta a eficiéncia e a
produtividade, com diminuicao no consumo de combustivel
e estabilidade operacional. Para isso, 0 Centro de Pesquisa

e Desenvolvimento esta desenvolvendo um aglomerado
(briquete) autorredutor que pode proporcionar uma queda
no consumo de combustivel para a obtencao do ferro
gusa. Ao longo de 2023 foram explorados os parametros de
briquetagem e a producao piloto dos briquetes, com foco na
sua resisténcia fisica e qualidade metalurgica.
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toneladas de aco

37,40%

DISTRIBUICAO
POR SEGMENTO
DE VENDAS DO

MERCADO INTERNO

34%

e INDUSTRIA
e AUTOMOTIVO

DISTRIBUICAO
DE VENDAS POR
MERCADO

91%

e MERCADO INTERNO
e MERCADO EXTERNO
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§

ALTO-FORNO 3

A reforma do Alto-Forno 3 da Usina
de Ipatinga foi concluida em 2023,
depois de um trabalho de seis anos
de planejamento que contou com

investimentos de cerca de R$2,7 bilhoes.

A reforma substituiu toda a estrutura

do forno, que foi inaugurado em 1974,
trazendo ganhos em eficiéncia operacional
e melhoria do desempenho ambiental,
com significativa reducao das emissoes
de gases de efeito estufa (GEE) e de
particulas sedimentaveis (po preto).

O equipamento conta, agora, com uma
melhor distribuicao da carga metalica

Durante a reforma, a Usiminas movimentou a economia local, gerando emprego e renda:

@ ks 400 milhoes

s~y Mais de g mil
oM

e dos combustiveis. A modernizacao

e substituicao dos equipamentos
ambientais possibilitou melhorias de
desempenho e controle, com possibilidade
de monitoramento em tempo real.

Melhorias do Alto-Forno 3 e projetos
associados

Substituicao e modernizacao de um dos
convertedores:

Modernizacao dos sistemas ambientais;

Maior eficiéncia na limpeza dos gases
gerados na Aciaria;

O Alto-Forno 3 tem capacidade produtiva de 3 milhoes de toneladas por ano.
Em 2024, 0o ALTO-FORNO 3 estara em plena operacao, proporcionando um ganho de produtividade para a Usiminas.

Melhoria no processo de
despoeiramento;

Todo gusa produzido no Alto-forno 3
passa a ser processado de forma mais
eficiente;

Na area de sinterizacao, foram realizadas
manutencoes preventivas em 100% dos
equipamentos ambientais.

A evolucao tecnologica propiciada pela
reforma tornou o equipamento o mais
moderno alto-forno do Ocidente.

i 17 milhoes
(4
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SOLUCOES USIMINAS

No 4° trimestre de 2023, a Solucoes em
Aco Usiminas S.A. passou a consolidar seus
resultados na Siderurgia. A unidade de
processamento conta com amplo portfélio
de produtos e servicos de beneficiamento
e distribuicao de aco, incluindo rolos,
chapas, platinas, tubos, perfis, conjuntos
soldados e blanks. A infraestrutura
moderna de suas linhas industriais garante
qualidade e tecnologia para os setores
mais exigentes do mercado brasileiro, tais
como automotivo, agricola, industrial, linha
branca, linha amarela, energia, construcao
civil e distribuicao, com alta capacidade de

atendimento e de customizacao dos produtos.

A integracao com o mercado permite
agregar competitividade aos processos
industriais por meio de desenvolvimentos
customizados e alta capacidade de

atendimento. A Solucoes Usiminas oferece
também uma plataforma de vendas
online, por meio da qual consegue atender
empresas e consumidores finais, incluindo
pessoas fisicas.

Hoje, a Solucoes Usiminas € uma das
principais empresas do mercado brasileiro
a realizar o beneficiamento de acos
planos, preparada para oferecer produtos
customizados e servicos em qualquer
quantidade (incluindo volumes inferiores
ao minimo disponibilizado pelas usinas de
siderurgia) e formato, com atendimento
just in time. A proximidade de suas sete

unidades industriais com os grandes centros

de negdcios confere eficiente processo

logistico, permitindo o atendimento em todo

o territorio brasileiro por meio dos modais
ferroviario, cabotagem e rodoviario.

Autopecas e Estamparia

Automobilistico

Bicicletas e Motocicletas
Eletrodomeésticos e Utilidades Domeésticas
Setor Energético

Maquinas e Implementos Agricolas e
Rodoviarios

Acessibilidade e Mobiliario Urbano
Construcao Civil

Bobinas
Chapas grossas
Chapas laminadas a quente e a frio

Chapas galvanizadas por imersao a quente e
eletrogalvanizadas

Slitter/Rolos
Blank — regular, angular, figurado (platinas) e lavado
Conjunto soldado a laser

Tubos estruturais condutores de fluidos nao
corrosivos, redondos, quadrados, retangulares,
pretos e galvanizados

Perfil UDC

Lavagem Offline
Corte de Bobinas, Chapas, Blanks e Slitter

Certificacoes

A Solucoes Usiminas possui as
certificacoes ISO 9001, ISO 14001,
1SO 45001, IATF 16949 e NBR 5580.
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MINERACAO

SASB EM-MM-000.A

A Mineracao Usiminas S.A. realiza a extracao e o beneficiamento de
minério de ferro para producao de granulados (ou lump ore), sinter feed
e pellet feed, matérias-primas indispensaveis a fabricacao do aco.

A unidade opera na regiao de Serra Azul, no Quadrilatero Ferrifero de
Minas Gerais, em trés minas: Mina Oeste e Mina Central, no municipio
de Itatiaiucu/MG, e Mina Leste, em Mateus Leme/MG.

As minas foram adquiridas pela Usiminas em 2008, para fornecimento
de minério para a operacao siderurgica. Logo, a mineradora tornou-
se competitiva no mercado internacional, com sucessivos recordes de

producao, vendas e exportacao, consolidando sua eficiéncia operacional.

O atendimento eficaz aos principais mercados siderurgicos do mundo
e uma logistica integrada, realizada por transportadoras contratadas

e pela MRS Logistica —que tem a Mineracao Usiminas e a Usiminas na
sua participacao acionaria por meio da UPL (Usiminas Participacao e
Logistica) — levam os produtos até os terminais ferroviarios e maritimo,
de onde sao despachados para os clientes, inclusive a propria Usiminas.

Resultados da Mineracao Usiminas em 2023:

Producao oxn ~
8 milhoes
’ de toneladas

Vendas
9,1

milhoes
de toneladas

A Mineracao Usiminas realiza o
acompanhamento de todo o processo
ate a entrega final, garantindo
seguranca, qualidade e compromisso
socioambiental nas areas de atuacao e
nas comunidades adjacentes.

A atuacao da empresa junto aos seus
parceiros € aos municipios busca
desenvolver toda a regiao de forma
sustentavel, promovendo emprego,
gerando renda e contribuindo de forma
direta e indireta com a prosperidade
econdmica das cidades de entorno.

do mineério de ferro
foi enviado ao
mercado externo.

28%

foi vendido para o
mercado interno.
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Seguranca e sustentabilidade nas operacoes
SASB EM-MM 540 a.1| SASB EM-MM 540 a.2 | SASB EM-MM 540 a.3

Atualmente, a Mineracao Usiminas nao possui barragens de contencao de
rejeitos em operacao. O rejeito gerado nos processos € cuidadosamente
tratado — primeiro, passa por filtros do tipo prensa, que separam a porcao
liquida da porcao soélida, para depois ser disposto em pilhas.

A barragem Samambaia o, originalmente construida pelo método de
alteamento a jusante, encontra-se desativada e em processo voluntario
dedescaracterizacao, marcando o terceiro caso em que a mineradora adota
esse procedimento. As etapas das obras de descaracterizacao da barragem
Samambaia o, planejadas para 2023, foram concluidas dentro do prazo.

Outras barragens ja foram descaracterizadasanteriormente, no prazo indicado
pela legislacao, como as antigas Barragem Somisa, em 2021, e Barragem
Central,em 2022, ambas originalmente alteadas pelo método a montante.

A descaracterizacao da Barragem Samambaia o tem previsao de
conclusao para 2025. Com essa medida, a Mineracao Usiminas alcancara
um marco importante: nao possuira mais barragens de contencao

de rejeitos, reafirmando seu compromisso com a seguranca € a
sustentabilidade em todas as atividades desenvolvidas.

Nesse sentido, destaca-se um dos propositos da ITM Flotacao, que foi
construida com o objetivo de permitir a recuperacao de finos ricos, até
entao considerados rejeitos. Alem dos 7,4 Mm3 da descaracterizacao da
barragem Central, hoje parque central, até o momento foram lavrados
aproximadamente 10,3 Mm3 dos 12,5 Mm?3 disponiveis para retomada
na estrutura.
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Sustentabilidade
na Usiminas

GRI 2-13 | 2-23 | 2-24

Em 2023, a Usiminas celebrou dois marcos na

sua historia —a reforma do Alto-Forno3eo
desenvolvimento do Plano de Descarbonizacao
(divulgado aos stakeholders em marco de 2024) — que
promovem uma operacao cada vez mais sustentavel,
sempre em busca de reduzir impactos negativos

e multiplicar resultados positivos para todos os
stakeholders.

A gestao da sustentabilidade na Usiminas € transversal
e conta com diversos comités — Descarbonizacao, Meio
Ambiente, Diversidade e Inclusao, Integridade, entre
outros — compostos por especialistas de diferentes
areas da organizacao e membros da alta lideranca,
para tratar de cada Tema Material.

Além disso, a sustentabilidade é pauta fixa mensal
nas reunioes da Diretoria Estatutaria da Usiminas. Os
encaminhamentos mais relevantes sao apresentados
ao Conselho de Administracao sempre que necessario.

Construcao de uma agenda conjunta

A Usiminas entende que a sua atuacao local — dentro de

suas unidades operacionais e nas comunidades em que esta
presente — pode ser potencializada pelo alinhamento com as
agendas globais da sustentabilidade, como os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da ONU, e com as diretrizes
e melhores praticas de mercado estabelecidas por instituicoes

e associacoes nacionais e internacionais como o ISE B3 (Indice
de Sustentabilidade Empresarial da B3), CDP (Carbon Disclosure
Project), Ecovadis, entre outros.

A agenda da sustentabilidade € uma construcao coletiva, que
deve levar em consideracao toda a cadeia de valor da Usiminas.
A parceria com clientes, fornecedores, comunidade e associacoes
setoriais como Alacero, World Steel, Aco Brasil e tantas outras e
o que transforma um plano isolado em uma forte mobilizacao
para o desenvolvimento sustentavel de todo um setor e,
consequentemente, de todo o mercado e da sociedade.
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Metas ESG

Em 2021,a Usiminas adotou a pratica de estabelecimento de metas ESG publicas, alinhando-se aos seus Temas Materiais e as principais agendas de
desenvolvimento sustentavel global. Os resultados das metas estabelecidas para 2023 podem ser observados no quadro a seguir:

Tema Material ODS | Status | Comentarios
Objetivo de Zero Acidentes, com cumprimento do Planejamento \C/)all?)?;:g r(rj; ijeagger?enrgéiji;uen;tﬂ;sr;?dl;i\z(’jgr:maimj/riz?[’em
GESTAO DE PESSOAS Estratégico de Seguranca, com foco no atingimento do indice de 3e8 O : . bar
’ continuamente seus esforcos para eliminar os acidentes em suas
Seguranca de 1,0 - o - :
operacoes e atingir o objetivo de Zero Acidentes.
Em 31/12/2023 o percentual de mulheres em cargo de lideranca
GESTAO DE PESSOAS Atingir 18% de mulheres em cargos de lideranca em 2023 5 O at'lnglu .17’67%)' A Co~mp~anhla busga a cada dia se tornar mals'd~|versa
’ e inclusiva, em relacao a 2022, 0 numero de mulheres em posicao de
lideranca avancou 3,2%.
MUDANCAS CLIMATICAS Realizacao de inventario GEE na Solucoes Usiminas até 30/09/2023 13 O Meta atingida. O inventario foi concluido em 30/06/2023.
MUDANCAS CLIMATICAS Adesao da Mineracao Usiminas no Programa Brasileiro GHG Protocol 13 O Wieta at.lnglda. O Inventario d‘e CIMI5o0es da Mineracao Usiminas fol
’ ’ submetido ao Programa Brasileiro GHG Protocol em 25/07/2023.
Em 2023, foram realizadas entrevistas com 42 clientes, que somados,
RELACIONAMENTO : c : ~ : representaram 54% do faturamento da Usiminas no ano anterior.
COM STAKEHOLDERS Melhoria no Indice Geral de Satisfacao dos Clientes 2 ® O grau de satisfacao dos clientes apresentou desempenho recorde
em relacao ao historico, atingindo 107,3% da meta.
RELACIONAMENTO cSigsrteelgiifglgﬁgﬁtgaecraeii?;)edfgsrrr]iescceocloerrc;ns’ C?’/md];zrticlyer?g:gzcr)e/s . O Meta atingida. A Companhia mapeou os riscos e oportunidades de
COM STAKEHOLDERS . ’ 5% 100% dos fornecedores estratégicos avaliados.
estratégicos
Meta atingida. O engajamento com os stakeholders
RELACIONAMENTO Fortalecimento do relacionamento com liderancas formais e : O mapeados superou a meta planejada, atingindo 125% em 2023,
COM STAKEHOLDERS comunitarias no Vale do Aco e Baixada Santista ! principalmente em funcao da forte interacao ocasionada pela
reforma do Alto-Forno 3.
GESTAO DE RECURSOS NATURAIS | Doacdo de 100% do agregado siderurgico gerado em 2023 para o . O Meta atingida. Foi doado 100% do agregado siderurgico gerado em
E IMPACTOS AMBIENTAIS programa Caminhos do Vale 2023 para o programa Caminhos do Vale
ALCANCADA ¢ NAO ALCANCADA ¢
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A partir de 2024, buscando atingir objetivos de médio e longo prazo, a proposicao de metas ESG da

Usiminas seguira novo modelo. Os compromissos da Companhia com as principais tematicas da
> 1 AUSIMINAS sustentabilidade foram estabelecidos conforme a Norma de Sustentabilidade e em alinhamento
com os Temas Materiais da organizacao.

> 2 Governanca

Estao organizados nos pilares:

? 3 Social

> 4 Ambiental

X

> 5§ Performance

) o

econémico-
financeira

> 6 Prémios e Governanca Pessoas Direitos Comunidades Descarbonizacao Ambiental Cadeia do Aco Financeiro
Reconhecimentos Humanos

> Anexos : - L.
Para cada um dos pilares, a Usiminas apresenta seus objetivos, as principais iniciativas

implementadas para alcanca-los e os resultados atingidos no ano. Esse conteudo € apresentado
ao longo dos capitulos deste relatorio.

Com dialogos transparentes e engajamento dos stakeholders, a Usiminas segue evoluindo em
suas metas e direcionamentos a caminho do desenvolvimento sustentavel.
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Materialidade

GRI'3-1]3-23-3

A Materialidade da Usiminas reflete os temas mais relevantes para a Desenvolvimento
organizacao e seus stakeholders estratégicos: assuntos que refletem na sua
geracao de valor, na forma de interacao com a sociedade e todas as demais A construcao da materialidade da Usiminas contemplou os temas

partes interessadas e no impacto socioambiental e econdmico gerado. prioritarios para as unidades de Mineracao e Siderurgia. Consolidando

as unidades de negdcio e contemplando a transversalidade dos temas
Alem de ser uma das linhas guias para este Relatorio de para toda a Usiminas, o processo de desenvolvimento e identificacdo
Sustentabilidade, o estudo de materialidade é ferramenta importante dos temas materiais foi elaborado sob as perspectivas ambiental, social
para gerenciar riscos, oportunidades, impactos, investimentos e agendas e econdmica, seguindo as premissas do GRI, de forma alinhada as
prioritarias, que visam a integracao das praticas de sustentabilidade a diretrizes estratégicas da gestao.

estratégia e gestao da Usiminas.

Metodologia

1 ,Qr& !de“t'f'ca‘}ao das partes . Os stakeholders estratégicos foram selecionados e consultados por
<2 interessadas e suas expectativas meio de entrevistas qualitativas e consulta online.
Pesquisa setorial com pares nacionais e internacionais da Usiminas, analise de ratings,
?» Mapeamento dos temas frameworks e documentos internos, além do estudo de midia. Também foram realizadas
2 I:J relevantes para a companhia entrevistas com as partes interessadas para identificar, avaliar e validar os temas listados

que geram impactos no desempenho em sustentabilidade da companhia.

A analise dos impactos dos 22 temas identificados nas etapas anteriores teve como

3 @7} Analise dos impactos referéncia o Relatério Aco Brasil 2020 e o Formulario de Referéncia (FRE) da Usiminas.
~~ dos temas O estudo resultou no levantamento de 34 impactos causados e/ou sofridos pela companhia

que foram correlacionados com os temas.

[_O% Consulta online e A consolidacao dos temas foi realizada considerando as notas atribuidas pelos publicos
4 M| priorizacao dos temas consultados e a analise dos impactos identificados na etapa anterior.




Temas materiais Governanca,

ética e integridade
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» 1 AUSIMINAS
A consolidacao da materialidade para as empresas

Usiminas resultou em sete Temas Materiais:

> 2 Governanca

Sustentabilidade do
portfolio e inovacao
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Gestao de pessoas

)
@) CLIQUE

nos temas para
saber mais sobre
cada um.

Relacionamento com
stakeholders externos

29




> Introducao

> 1 A USIMINAS

> 2 Governanca

? 3 Social

> 4 Ambiental

> 5§ Performance
economico-
financeira

> 6 Prémios e
Reconhecimentos

> Anexos

Inovacao

GRI 3-3

Para a Usiminas, inovar significa pensar

em novas formas de fazer algo, obtendo
melhores resultados e gerando valor para a
companhia. O desenvolvimento de tecnologias
e o investimento em pesquisas tornam-se
essenciais para a organizacao se manter
competitiva no mercado, cada vez mais
eficiente e sustentavel.

Ao longo da historia, a Usiminas sempre
buscou aprimorar processos, produtos e
servicos, investindo em novas tecnologias e
gerando solucoes inovadoras na cadeia de
producao do aco, garantindo, por meio da
inovacao, a perenidade do negocio.

O InovaAi surgiu como uma ferramenta

de fomento a inovacdo. E uma plataforma
criada para potencializar a execucao de

ideias criativas e promover uma mudanca de
mindset que contribui para manter a Usiminas
em uma posicao de pioneirismo na producao
do aco e geracao de resultados sustentaveis ao
conectar diversos parceiros.

A geréncia corporativa de Inovacao e
Transformacao Digital desenvolve acoes
especificas para potencializar o surgimento

de ideias inovadoras. Entre elas, o programa
InovaAi ldeias, que permite que todos os
profissionais da Usiminas proponham ideias
inovadoras e executem pilotos para comprovar
se 0 projeto possui potencial de sucesso.

Dezenas de projetos de inovacao estao em
desenvolvimento, visando ganhos economicos,
ambientais e de elevacao da qualidade do
trabalho, com seguranca e governanca.

Os ganhos obtidos com as iniciativas
inovadoras sao aferidos e validados pela
Engenharia Industrial, departamento
responsavel pelas avaliacoes economico-
financeiras. Além disso, anualmente é
realizada uma pesquisa com todos 0s
colaboradores para investigar a percepcao
sobre a inovacao dentro da companhia.

TEMA MATERIAL
Sustentabilidade do
portfolio e inovacao

A Transformacao Digital da Usiminas
também faz parte desse cenario de inovacao.
Para alavancar o tema, foi elaborado um
roadmap robusto para a transformacao da
organizacao como um todo, visando eleva-

la ao patamar de empresa multiconectada
em todos os niveis. Para o biénio 24-25, esta
programada a integracao da area de Inovacao
e Transformacao Digital com as frentes

de trabalho de Tecnologia da Informacao

e Automacao, buscando validar recursos

e tecnologia com a aplicacao pratica nas
unidades da Usiminas.

Dentre as atividades do time de inovacao,

ha eventos e capacitacoes culturais para
disseminacao do framework de inovacao. As
acoes ja tiveram mais de 9.600 participantes,
ajudando a consolidar a mudanca de
mindset da organizacao para inovacao e
transformacao digital.
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NO ANO DE 2023,

foram executados cerca de

60 PROJETOS PILOTOS DE
SOLUCOES INOVADORAS criadas
pelos colaboradores, em parceria
com cerca de 25 STARTUPS,
empresas e associacoes.

Um dos destaques entre os projetos
piloto desenvolvidos é a otimizacao

de blendagem de matérias primas em
sinterizacoes de Ipatinga. A solucao
utiliza inteligéncia artificial e aprendizado
de maquina para propiciar a melhor
mistura para minimizacao de perdas e
maximizacao da producao.

Outro destaque é o projeto de
monitoramento e rastreamento de
pessoas em areas criticas, que traz
solucoes integradas com a seguranca

e as equipes de urgéncia e fornece
informacoes para tomada de decisao nos
casos de pessoas expostas a situacoes

sensiveis. Para isso, sao utilizados
aparatos tecnoldgicos para invasoes

e evasoes, apoiando as equipes de
seguranca do trabalho e patrimonial no
acompanhamento de movimentacoes
em tempo real nos locais criticos das
unidades operacionais.

Com foco nos objetivos, atividades e
planos de afirmacao cultural, o trabalho é
continuo na alavancagem de resultados
financeiros e qualitativos. Entre os
principais objetivos para 0s proximos
anos, estao a aceleracao de rollouts
(solucoes definitivas provenientes de
iniciativas de inovacao e transformacao
digital), a intensificacao das acoes

de inovacao e a integracao das areas
parceiras e colaboradores.

A Usiminas avancou significativamente
em iniciativas de inovacao e reconhece

o longo caminho a ser percorrido para a
superacao de desafios e aproveitamento
de oportunidades que a tornem cada vez
mais sustentavel.

31




GOVERNANCA

Objetivos do Pilar Governanca 34
Composicao Acionaria 36
Estrutura Organizacional 37
Ftica e Integridade 42

Objetivos do Pilar Direitos Humanos 47
Gestao de Riscos 49

Seguranca da Informacao 52




> Introducio

> 1 AUSIMINAS

> 2 Governanca

¥ 3 Social

> 4 Ambiental

> § Performance
economico-
financeira

> 6 Prémios e
Reconhecimentos

> Anexos

Uma governanca corporativa construida em bases sélidas, com
transparéncia, ética e respeito a todos os stakeholders € um dos
principais caminhos para que uma organizacao se posicione no mercado
com sucesso, seguranca e confiabilidade.

A Usiminas entende que esse percurso &€ necessario e deve ser focado em
melhoria continua: da gestao, dos processos de tomada de decisao, da
estratégia de negdcios.

Assim & possivel ter uma operacao cada vez mais eficaz, uma analise

de riscos ampla e segura, buscando sempre a reducao de impactos
negativos e a ampliacao dos impactos positivos, o retorno financeiro e a
longevidade dos negocios.
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@/f OBJETIVOS

> Adotar medidas para combater
todas as formas de corrupcao,
pautando as relacoes com todos as
suas partes interessadas na ética
e na transparéncia e garantindo
a conformidade com a Lei n®
12.846/2013 (Lei Anticorrupcao),
com a disponibilizacao de canais
de atendimento e denuncias
para enderecar situacoes de nao
conformidade com os principios
estabelecidos pelas Empresas
Usiminas;

> Atuar em concordancia com as
praticas leais de operacao, as quais
incluem as praticas anticorrupcao, o
envolvimento politico responsavel,
a concorréncia leal, a promocao da
responsabilidade social na cadeia
de valor e o respeito aos direitos

de propriedade, com o objetivo de

prezar pelo seu compromisso com a
ética e transparéncia;

> Adotar as boas praticas de
governanca corporativa sempre que
aplicavel, pautada pelas normas,
leis e regulamentos do mercado,

e gerenciar adequadamente
situacoes de crises ou conflitos,
com o compromisso de garantir

a perenidade e sustentabilidade
financeira das Empresas Usiminas;

> Promover a adequada
identificacao e avaliacao dos riscos
inerentes ao seu negdcio, COMO 0S
riscos regulatorios, de mercado,
socioambientais, reputacionais,
estratégicos, operacionais, dentre
outros, de modo a promover a
seguranca de todas as partes
interessadas das Empresas

Usiminas e a perenidade e
sustentabilidade de seus negocios;

> Assegurar que os 0rgaos de
administracao da Companhia
avaliem e discutam os assuntos
pertinentes a sua Agenda de
Sustentabilidade, de forma a levar
a informacao e a gestao dos temas
aos diversos niveis hierarquicos da
Usiminas, conforme aplicavel.
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’ conduta etica dos profissionais e de e do Conselho Fiscal.
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% 3 Social > Conselho Fiscal permanente e de
e Politica Anti a0: Prati s ité —
olitica rfuc\orru pc;ao~ raticas e acoes outros com!t?s de ass.essgramenotg, 70% de adesao
de prevengao a corrupgao como: Comité de Auditoria, Comité de
disponivel 24 horas por dia, 7 dias por Humanos e Comité de Conduta.
semana, sigiloso e confidencial e
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financeira publico interno e externo Corporativos: incorporacio da visao

e Reunioes e treinamentos com
> 6 Prémios e fornecedores sobre os topicos do
Reconhecimentos Programa de Integridade

de riscos a tomada de decisoes
estratégicas e em conformidade com
as melhores praticas de governanca
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Composicao Acionaria

> Introducio
GRI 2-1

Sociedade anonima de capital aberto, a Usiminas tem acoes listadas no Nivel 1 de Governanca da B3 (Brasil, Bolsa, Balcao);

% 1 A USIMINAS
no Over-The-Counter (OTC), de Nova York; e no LATIBEX, indice que redne as acoes de empresas latino-americanas negociadas em euro na Bolsa de Madri.

TOTAL DE ACOES

> 2 Governanca

56,28% | 705.260.684 1.253.079.108 547.818.424 | 43,72%
Ordinarias Preferenciais
> 3 Social 0’95%
GRUPO NSC
> 4 Ambiental 23,19% ﬂ;;lo‘hﬁ 0,57% 97,64%

DEMAIS ACIONISTAS

GRUPO NSC DEMAIS ACIONISTAS
> 5 Performance .
econémico- 1,796
financeira o GRUPO T/T
Grupo de Controle: 4,84 A)
68.c7% PREVIDENCIA
.. ,57 0
> 6 Prémiose do Capital Volante USIMINAS
Reconhecimentos
> Anexos
42,02%
GRUPO T/T
Em julho de 2023, 0s membros do Grupo T/T adquiriram acoes de emissao da Companhia de propriedade do Grupo NSC e
assinaram um novo Acordo de Acionistas que reflete a estrutura de governanca considerada consistente com os melhores XIgHE

interesses da Usiminas e com vigéncia imediata. Apds a transacao, o Grupo T/T passou a deter uma participacao de

: o - : L O novo Acordo de
aproximadamente 61,3% das acoes vinculadas ao Novo Acordo de Acionistas, enquanto o Grupo NSC passou a deter cerca Acionistas esta disponivel
de 31,7% e a Previdéncia Usiminas manteve sua participacao com 7,1% de tais acoes vinculadas. para o publico aqui.
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Estrutura Assembleia de Acionistas
Organizacional

% 1 A USIMINAS GRI 2-9 | 2-10 | 2-11 | 2-12 | 2-13 | 2-14 | 2-15 |2-16 | 2-17 | 2-18

o o -~
A gestao da Usiminas segue as diretrizes COI‘ISE"‘IO de Adm|n|5tra§ao
estabelecidas pelo Estatuto Social, documento

> Introducio

Conselho Fiscal

aprovado em Assembleia Geral de Acionistas ‘ ‘
> 3 Social SRR < atribuicoes Comité de Auditoria Comité de Recursos
de cada orgao da governanca. O Estatuto H
determina que o Conselho de Administracao e | | umanos
> & Ambiental a Diretoria Estatutaria conduzam o modelo de Comité de Comiteé de
. . : . Conduta Gestdo de Risco
negocios sob a perspectiva dos impactos, riscos
e oportunidades decorrentes das atividades
> 5 Performance e atuacao da organizacao, nas areas sociais, ‘ ‘
economico- ~ .
financeira ambientais e econoOmicas. ‘
- Departamento Auditoria Diretoria de Governanca
O Reconnecimentos de Integridade Interna Corporativa

> Anexos

Diretoria Estatutaria

ﬂ Presidéncia
VISITE ‘ *
__OSITE | |
O Estatuto Social - - . .
esta disponivel para 1 ;L| ﬁ Industrial Comercial = Planejamento A\ Tecnologia e Financas e Relacoes
o publico aqui. JaLL i Corporativo ® Qualidade com Investidores
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Conselho de Administracao

PROMOVER O CRESCIMENTO CONTINUO, RESPEITANDO

SEMPRE SEUS VALORES E SUA FUNCAO SOCIAL, S'

| K
|

ADOTAR UMA ESTRUTURA DE GESTAO AGIL,

FORMULAR DIRETRIZES PARA A GESTAO \\/\I / GARANTIR QUE AS ESTRATEGIAS E DIRETRIZES g:

A estrutura de Governanca da Usiminas tem como um de seus orgaos de deliberacao o Conselho de Administracao. Em permanente evolucao para se
adequar as exigéncias do mercado, o 6rgao orienta a conducao dos negdcios e decide sobre as questoes estratégicas, visando a:

ZELAR PELA PERENIDADE DA ORGANIZACAO
DENTRO DE UMA PERSPECTIVA DE
LONGO PRAZO E SUSTENTABILIDADE,

CUIDAR DOS INTERESSES DE -
TODOS OS ACIONISTAS,

PREVENIR E ADMINISTRAR SITUACOES DE
P CONFLITO DE INTERESSES OU DIVERGENCIA DE

DA ORGANIZACAO E SUAS CONTROLADAS, @ SEJAM EFETIVAMENTE IMPLANTADAS PELA 5:6 OPINIOES,

DIRETORIA,

O Conselho de Administracao € atualmente formado por nove
conselheiros efetivos e respectivos suplentes, efetivados em Assembleia
Geral —inclusive o presidente — para um mandato de dois anos, sendo
permitida a reconduc3o. E vedada a acumulacao dos cargos de presidente
do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente.

A composicao do Conselho no mandato atual (2022-2024) conta com
dois membros independentes, sendo um membro eleito diretamente
pelos empregados e aposentados da Usiminas e da subsidiaria Usiminas
Mecanica S.A. e outro pelos acionistas minoritarios, além de outros
membros indicados conforme regras previstas no Acordo de Acionistas.

As indicacoes levam em consideracao o perfil diversificado, com
pluralidade de conhecimentos, formacoes, experiéncias e culturas — o que
possibilita diferentes perspectivas para realizar avaliacoes sistémicas das
questoes tratadas —além do desempenho ja comprovado em funcoes na
propria organizacao e nos comités de assessoramento ao Conselho.

Nao ha um processo anual de avaliacao do desempenho do Conselho
de Administracao, tendo em vista o rigor para a indicacao bianual dos
conselheiros que vao exercer o mandato.
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Composicao do Conselho de
Administracao - Mandato 2022-2024

SERGIO LEITE
DE ANDRADE

Conselheiro Titular

ELIAS DE
MATOS BRITO

Conselheiro Titular

OSCAR MONTERO
MARTINEZ

Conselheiro Titular

ROBERTO LUIS
PROSDOCIMI MAIA

Conselheiro Titular

Conselheiros
(as) Suplentes

Chairman

' ALBERTO AKIKAZU ONO

EDILIO RAMOS
VELOSO

‘ Conselheiro Titular

Independente, indicado
pelos empregados e
aposentados

FABRICIO SANTOS
DEBORTOLI

Conselheiro Titular
Independente,
indicado pelos
acionistas minoritarios

RONALD
SECKELMANN

Conselheiro Titular

PEDRO HENRIQUE
GOMES TEIXEIRA

. ‘ Conselheiro Titular

GUILHERME POGGIALI ALMEIDA « MARIO GIUSEPPE ANTONIO GALLI

+ ¢« FERNANDO DUELO VAN DEUSEN ¢« ROMOLO GONCALVES DE PAULA

e WALACE CALDEIRA PINTO ¢ PATRICIA VALENTE STIERLI « TATSUYA
MIYAHARA « CYNTHIA INES GRAF CARIDE ¢ DIEGO EDUARDO GARCIA

O Conselho de Administracao reune-se ordinariamente quatro vezes ao ano, seguindo
calendario previamente estabelecido, e extraordinariamente sempre que necessario.

Em 2023, foram realizadas 15 reunioes, sendo 4 reunioes ordinarias e 11 reunioes

extraordinarias.

Discussoes sobre riscos e oportunidades,
impactos das atividades e demais
questoes relativas a sustentabilidade,
incluindo os temas materiais da
organizacao, estao sob a responsabilidade
do Conselho de Administracao, que

deve analisar as informacoes e aprovar

a estratégia a ser seguida. As pautas a
serem debatidas nas reunioes ficam
disponiveis no Portal da Governanca, para
que os conselheiros possam se preparar
para os encontros e balizar as decisoes.

Periodicamente, a Diretoria Estatutaria
participa desses encontros para
apresentar e debater temas economicos,
sociais e ambientais relevantes para a
Usiminas e comunicar as preocupacoes
cruciais trazidas pelos principais
stakeholders da organizacao. A Diretoria
Corporativa de Sustentabilidade e
Relacoes Institucionais possui uma pauta
fixa semestralmente nas reunioes do
Conselho, ocasiao em que sao discutidos
0s principais assuntos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel e a agenda
de sustentabilidade da Companhia.

Se algum membro apresentar um
possivel conflito de interesses em relacao
as mateérias sob analise do Conselho de

Administracao, deve informar e abster-se
de debater e votar, cabendo aos demais
membros isentos a decisao sobre o pleito.
As diretrizes de integridade que regem

as resolucoes de conflitos de interesse
estao dispostas na Politica de Conflitos
de Interesse e Transacao com Partes
Relacionadas, alinhada com o Codigo de
Ftica e Conduta e o Estatuto Social da
Usiminas.

Programa de Integracao da Alta Gestao

Desde 2021,a Usiminas possui um
robusto programa de integracao dos
recém-nomeados membros da alta
administracao e do Conselho Fiscal,
visando garantir uma compreensao
abrangente dos negocios da empresa e
dos temas essenciais para suas operacoes,
seu crescimento e desenvolvimento
sustentavel. Dentre as diversas frentes
de acao do programa, sao conduzidas
reunioes de apresentacao aprofundada
e visitas as principais instalacoes

das empresas Usiminas, abordando
tanto os negdcios quanto os temas
cruciais para a compreensao das
operacoes da Companhia, incluindo

0s topicos relacionados a agenda de
sustentabilidade.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um orgao permanente, com integrantes eleitos em
Assembleia Geral para o mandato de um ano, que fiscaliza os atos dos
administradores da Usiminas e certifica-se de que eles cumprem seus
deveres legais, conforme previsto no estatuto da Companhia. O Conselho
Fiscal também analisa as demonstracoes financeiras, dentre outras

atribuicoes previstas na legislacao.

Comites de Assessoramento

A estrutura de Governanca conta com dois comités que assessoram

e recomendam acoes ao Conselho de Administracao: o Comité de
Auditoria e o Comité de Recursos Humanos.Ja o Comité de Gestao de
Risco assessora o Comité de Auditoria nas avaliacoes, gestao e controle

de riscos da organizacao e o Comité de Conduta fiscaliza e delibera os
processos referentes a apuracao de denuncias.

E composto atualmente por cinco membros, sendo dois deles independentes
e eleitos pelos acionistas minoritarios ordinaristas e preferencialistas.

Nenhum deles exerce outra funcao na Usiminas.

Orgao permanente de apoio ao Conselho de Administracao,

que assegura a consisténcia e a qualidade das demonstracoes
financeiras da Usiminas, bem como a identificacao, avaliacao

e gerenciamento dos principais riscos financeiros, legais e
regulatdrios associados as atividades da Companhia, avaliando
periodicamente a adequacao dos processos. Monitora atividades
de auditoria interna e externa e € responsavel pelo Programa

de Integridade e pela manutencao dos padroes satisfatorios de
governanca corporativa na organizacao.

O assessora 0 comité de auditoria na
avaliacao, gestao e controle de riscos da Companhia e das demais
empresas controladas pela Usiminas, assegurando adequado
sistema para identificacao e avaliacao periddica dos riscos.

VISITE
__OSITE

A composicao completa do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento
encontram-se no Formulario de Referéncia, disponivel aqui.

E responsavel por apoiar o Conselho de
Administracao na analise de politicas,
estruturas e praticas relacionadas

a remuneracao direta e indireta,
recrutamento e desligamento,
acompanhar a evolucao de carreira e
planos de sucessao dos administradores
da Companhia, alem de monitorar

os indices de saude e seguranca do
trabalho. E responsavel por suportar

o Conselho de Administracao na
definicao das politicas de remuneracao
e beneficios dos Diretores Estatutarios.

Tem como atribuicao analisar e
deliberar a respeito dos processos

de responsabilizacao referentes a
apuracao de denuncias de violacao das
normativas definidas pelo Programa de
Integridade, alem de auxiliar e orientar
as funcoes e atividades desempenhadas
pela geréncia geral de Integridade. O
Comité de Conduta reporta sua atuacao,
deliberacoes e determinacoes ao
Conselho de Administracao.
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Diretoria Estatutaria

A missao da Diretoria Estatutaria € implementar e executar

as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao,
direcionando as relacoes internas e externas da organizacao.

A diretoria tem a obrigacao de atuar de forma ética, considerando os
interesses de todas as partes envolvidas em cada uma das operacoes,
e ainda de estar atenta a alta qualidade dos produtos e servicos
oferecidos aos clientes e a sociedade, promovendo responsabilidade
socioambiental corporativa.

Cabe ao Conselho de Administracao eleger a Diretoria Estatutaria e
determinar suas atribuicoes. Assim como os membros do Conselho, 0s
diretores possuem mandatos de dois anos, com possibilidade

de reeleicao.

A Usiminas ainda possui uma estrutura de Diretores Vice-Presidentes
nao estatutarios que complementa e apoia a atuacao da Diretoria
Estatutaria na gestao dos negocios e na busca pelos melhores resultados,
garantindo a eficiéncia e a qualidade dos processos internos.

oo Jorge |

Diretoria Estatutaria

Orgao

Diretoria
Corporativa
Nao-Estatutaria

DIRETOR PRESIDENTE

Marcelo Chara

DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE
FINANCAS E RELA(:.()ES COM
INVESTIDORES

Thiago da Fonseca Rodrigues

DIRETOR VICE-PRESIDENTE INDUSTRIAL

Americo Ferreira Neto

DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE
PLANEJAMENTO CORPORATIVO

Gino Ritagliati

DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE
TECNOLOGIA E QUALIDADE

Toshihiro Miyakoshi

DIRETOR VICE-PRESIDENTE COMERCIAL

DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE
ASSUNTOS ESTRATEGICOS

Miguel Angel Homes Camejo

N A

Sergio Leite de Andrade

DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE AREAS
PRIMARIAS

Célio de Assis Alves

DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE CAPEX,
SEGURANCA E MEIO AMBIENTE

Fernando Caracoche

q
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Etica e Integridade

GRI3-3|2-16| 2-23 | 2-24 | 2-25 | 2-26 | 205-1 | 205-2 | 205-3

SASB EM-MM-510a.1

Compliance e Programa
de Integridade

A Usiminas acredita que as empresas devem ser
multiplicadoras de praticas eticas que serao os
pilares da melhoria da sociedade brasileira. Por
isso, desenvolveu um Programa de Integridade
que reafirma seu compromisso com os

valores da transparéncia, respeito, integridade,
profissionalismo, responsabilidade e diversidade
e,assim, norteia as praticas e acoes, fortalecendo
a conduta ética dos profissionais e de toda a
organizacao.

O Programa foi construido com o auxilio de
especialistas internos e externos, trabalhando

em linha com a legislacao vigente nacional e os
principios eticos da organizacao. Fazem parte do seu
escopo o desenvolvimento e a aplicacao do Codigo
de Etica e Conduta e das politicas que orientam e
dao diretrizes para o dia a dia dos colaboradores em
suas relacoes com colegas, fornecedores e parceiros,
clientes, entre outros, estabelecendo a governanca e
a transparéncia dos processos.

TEMA MATERIAL
Governanca, Etica
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Gestao

O Programa de Integridade € de responsabilidade
da Geréncia Geral de Integridade, que possui
independéncia e autonomia nos seus processos.

A area responde diretamente ao Conselho de
Administracao, que supervisiona e acompanha as
atividades, além de aprovar e zelar pelas politicas e
pelo Cédigo de Etica e Conduta.

As pautas de Integridade sao discutidas em reunioes
mensais com o Comité de Conduta, responsavel por
deliberar os casos do Canal Aberto, e em reunioes
trimestrais (ou sempre que necessario), com o Comité
de Auditoria e o Conselho de Administracao.

O Programa de Integridade tem abrangéncia
corporativa, vigorando em todas as unidades das
empresas Usiminas. Para conseguir essa capilaridade,
0 programa conta com Embaixadores da Integridade,
capacitados para orientar ou direcionar as questoes
ao setor. Junto aos gestores das areas, eles sao 0s
apoiadores dos compromissos e exigéncias das
politicas que fazem parte do Programa e assim
disseminar a integridade e a ética dentro da Usiminas.



https://www.usiminas.com/wp-content/uploads/2020/07/Codigo-de-Conduta-07-2020.pdf
https://www.usiminas.com/wp-content/uploads/2019/03/politica-anticorrupcao.pdf
https://apicatalog.mziq.com/filemanager/v2/d/5dcf459c-823d-4c02-ac4b-a2aa54a63486/812f2ce5-70ed-7960-a1ab-f2897b12bdba?origin=2
https://apicatalog.mziq.com/filemanager/v2/d/5dcf459c-823d-4c02-ac4b-a2aa54a63486/812f2ce5-70ed-7960-a1ab-f2897b12bdba?origin=2
https://apicatalog.mziq.com/filemanager/v2/d/5dcf459c-823d-4c02-ac4b-a2aa54a63486/61a2b1a7-5ba5-1d6f-2ee5-c71e0be4f0fb?origin=2
https://apicatalog.mziq.com/filemanager/v2/d/5dcf459c-823d-4c02-ac4b-a2aa54a63486/23e60be2-892c-3ad9-bb7c-c60570b264c8?origin=2
https://apicatalog.mziq.com/filemanager/v2/d/5dcf459c-823d-4c02-ac4b-a2aa54a63486/23e60be2-892c-3ad9-bb7c-c60570b264c8?origin=2
https://apicatalog.mziq.com/filemanager/v2/d/5dcf459c-823d-4c02-ac4b-a2aa54a63486/23e60be2-892c-3ad9-bb7c-c60570b264c8?origin=2
https://apicatalog.mziq.com/filemanager/v2/d/5dcf459c-823d-4c02-ac4b-a2aa54a63486/825d7a97-5d69-34eb-157f-b41583b283c4?origin=2
https://apicatalog.mziq.com/filemanager/v2/d/5dcf459c-823d-4c02-ac4b-a2aa54a63486/6f0c7535-61ab-1d16-d415-c442ceadb23e?origin=2
https://apicatalog.mziq.com/filemanager/v2/d/5dcf459c-823d-4c02-ac4b-a2aa54a63486/6f0c7535-61ab-1d16-d415-c442ceadb23e?origin=2

Praticas Anticorrupcao

> Introducio
O Programa de Integridade estabelece praticas e acoes de
Prevencao a corrupcao, como a publicacao e a divulgacao

da sua Politica Anticorrupcao (entre outras politicas que
tambem estabelecem posturas eticas, integras e transparentes
¥ 2 Governanca no relacionamento com os stakeholders), que definem os
padroes aceitaveis de comportamento dos colaboradores,
independentemente de seu nivel hierarquico, funcional ou

> 1 AUSIMINAS

> 3 Social local de atuacao, e também de terceiros frente a situacoes
que possam envolver ou caracterizar atos de corrupcao,
> 4 Ambiental principalmente no relacionamento com o Poder Publico.

As empresas Usiminas garantem que a conducao de
» 5 Performance seus negocios é pautada pelos mais elevados padroes
ceonormicos de integridade, legalidade e transparéncia e afirma

financeira . e I .
absoluta intolerancia a qualquer ato ilicito praticado por
> 6 Prami colaboradores, terceiros ou qualquer pessoa que esteja
rémios e , B
Reconhecimentos representando o nome da organizacao.

O risco de corrupcao nas operacoes € avaliado no ambito
> Anexos corporativo, conforme os padroes e metodologia instituida
pela Geréncia de Riscos e Controles Internos. Em caso de risco
de corrupcao associado e/ou orgaos publicos envolvidos,
analises pormenores sao realizadas, de forma preventiva.

Em 2023, nao houve caso de corrupcao confirmado nas
empresas Usiminas.
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\A@ Compromisso dos Stakeholders com
a Integridade

Todos os colaboradores da Usiminas assinam, ao
ingressar na organizacao, um compromisso com
as politicas e com o Cédigo de Etica e Conduta.
Os fornecedores, por sua vez, acordam com 0s
termos do Programa de Integridade ao assinar os
contratos de prestacao de servicos, que trazem
em anexo as Condicoes Gerais da Usiminas.
Tambem, ao se registrarem como fornecedores,
aceitam cumprir o Codigo de Etica e Conduta da
Companhia.

Em 2023, foram intensificadas as comunicacoes

a respeito do Programa de Integridade e

suas politicas, incluindo o tema de combate

a corrupcao, para diferentes grupos de
stakeholders, o que inclui clientes e fornecedores.

m| Treinamentos e Acoes de
—# Comunicacao em Integridade

Q

As politicas e praticas relacionadas a tematica
sao continuamente reforcadas pela comunicacao
interna, treinamentos e pautas diarias de
reunioes entre as liderancas e os times.

Treinamentos do Programa de Integridade

O conteudo dos treinamentos aborda temas

das politicas especificas e do Cddigo de Etica e
Conduta, como corrupcao, assedio moral e sexual,
suborno, conflito de interesses, concorréncia,
relacao com poder publico, entre outros.

Os treinamentos relativos ao Codigo de Etica

e Conduta, Politica Anticorrupcao, Politica de
Brindes, Presentes e Hospitalidades e Politica de
Conflito de Interesses e Transacoes com Partes
Relacionadas sao obrigatorios para 100% dos
colaboradores, independentemente do nivel
hierarquico.

98,6% DOS COLABORADORES, DE TODAS
AS UNIDADES DO GRUPO USIMINAS,
REALIZARAM O TREINAMENTO RELATIVO
AO CODIGO DE ETICA E CONDUTA.

- Em 2023 foram mais de 200.000 horas de
capacitacao e treinamentos legais e normativos,em
todas as empresas Usiminas.

Os treinamentos relativos as demais politicas
sao feitos de acordo com um mapeamento

do publico, suas necessidades e funcoes. Os
treinamentos podem ser online ou presenciais,
sendo que as atividades online sao executadas
pela Universidade Corporativa, area que
centraliza esse tipo de capacitacao.

Demais acoes de comunicacao e treinamento

> Semana da Integridade — rodas de conversas e
interacoes com foco em corrupcao.

> Workshops online e presencial.

» Reunioes periddicas com os Embaixadores da
Integridade.

> Envio de reporte trimestral as liderancas.
> Reunioes e treinamentos com fornecedores.

> Abordagem mensal da tematica nos DDS —
Dialogos Diarios de Seguranca.

> Campanhas de conscientizacao e comunicacao
na intranet, no Fala Ai Colaborador, cartazes nas
unidades, entre outros.
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Canal Aberto

A Usiminas possui o Canal Aberto, instrumento
para que colaboradores proprios, terceirizados e
a comunidade em geral possam relatar questoes
e fazer denuncias relativas a ética e integridade
e ao descumprimento de politicas do Programa
de Integridade ou de legislacoes vigentes,

como assédio moral e sexual, discriminacao,
preconceito, fraude, corrupcao, riscos a saude e
seguranca, entre outros.

O Canal esta disponivel 24 HORAS
POR DIA, 7 DIAS POR SEMANA, e conta
com advogado e psicélogo, além de
acessibilidade em libras, voz e outras
formas de inclusao.

Q SITE

TELEFONE
0800-900-9030

%1 ApLicATIVO

% INTRANET

A Geréncia Geral de Integridade atua
preventivamente nas unidades operacionais,
realizando acoes de conscientizacao e utilizacao
do Canal Aberto. Uma cartilha — disponibilizada
no site do Canal Aberto, nos formatos impresso e
em video — explica o passo a passo para realizar
uma denuncia com assertividade e quais as
informacoes necessarias para isso.

Ao finalizar a denuncia, o denunciante recebe
um protocolo — unico, pessoal e intransferivel
—com o qual é possivel visualizar o status da
denuncia, se foi iniciada,em andamento ou
finalizada.

O Canal Aberto € operado por uma empresa
terceirizada especializada, que encaminha

os relatos, com total confidencialidade e
imparcialidade, a equipe de Integridade da
Usiminas. A area classifica e distribui as
denuncias para apuracao e consequente
investigacao interna, utilizando principios de
transparéncia, imparcialidade, confidencialidade,
respeito, ética, diversidade, profissionalismos,
compromisso e responsabilidade.

As denuncias qualificadas sao reportadas
mensalmente ao Comité de Conduta, instancia
de governanca que delibera sobre as medidas
disciplinares e de remediacao dos fatos
apurados pelo Departamento de Integridade.
O comité e composto pelo Diretor Presidente,
Vice-Presidente Comercial, Diretor Juridico,
Diretor de Gestao de Pessoas e Geréncia Geral
de Auditoria Interna. Os reportes também sao
feitos trimestralmente ao Comité de Auditoria e
ao Conselho de Administracao.

Numeros do Canal Aberto 2023

> Entre os registros recebidos, 297 foram
qualificados para apuracao;

> 52% dos registros qualificados eram referentes a
processos e 48% referentes a comportamento;

> 75% dos registros foram realizados no site, 21%
por telefone e 4% por outros meios, como app,
carta e e-mail.
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Direitos Humanos

GRI3-3|2-23|406-1| 408-1| 409-1

A Usiminas respeita e reforca a igualdade de
oportunidade para todos e nao coaduna com
condutas de cunho preconceituoso e discriminatorio
ou qualquer forma de assedio. Toda a equipe
Usiminas tem compromisso com o respeito, a
integridade, transparéncia e a correcao. Essas
atitudes sao exigidas e aplicaveis nas relacoes entre
0 publico interno, independente de grau hierarquico,
e com o publico externo, como clientes, fornecedores,
poder publico, imprensa e diversos outros.

As empresas Usiminas respeitam a legislacao
trabalhista vigente, bem como as condicoes
individuais de trabalho. A observancia e o
atendimento legal aos direitos humanos sao
regras inviolaveis dentro da Companhia. Conforme
previsto no Codigo de Etica e Conduta: “Todos os
colaboradores devem respeitar em todos 0s casos
a legislacao a qual se sujeita a Usiminas, incluindo
as leis vigentes nos diferentes paises nos quais as
empresas realizam negdcios ou operacoes fora do
Brasil.”

O Codigo de Etica e Conduta garante a aderéncia aos
direitos humanos em todas as atividades e relacoes,
tanto interpessoais quanto com stakeholders,
dentro e fora da organizacao. A Usiminas nao

TEMA MATERIAL
Governanca, Etica
e Integridade

admite qualguer forma de trabalho infantil, forcado,
degradante ou condicoes semelhantes a escravidao
em suas operacoes. Todos os relacionamentos com
clientes e fornecedores exigem essa mesma postura.
Nao ha conhecimento sobre fornecedores que
apresentem riscos de ocorréncia de qualquer violacao
aos direitos humanos.

Para fortalecer a cultura do respeito aos direitos
humanos, a Geréncia Geral de Integridade

realizou, em 2023, treinamentos, palestras e
comunicacao sobre essa tematica e diversas outras
correlacionadas, previstas no Codigo de Ftica e
Conduta e nas demais politicas.

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estdao no anexo Séries Historicas.
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@ OBJETIVOS

> Respeitar os direitos humanos
internacionalmente reconhecidos

e cumprir todas as leis aplicaveis
em todas as localidades em que
pOssui operacao, promovendo e
incentivando o compromisso com
os direitos humanos ao longo de
toda a cadeia de valor das Empresas
Usiminas.

> ldentificar, prevenir, mitigar e
reparar os impactos negativos
sobre os direitos humanos
diretamente relacionados com as
operacoes, produtos ou servicos
prestados pelas relacoes comerciais
da Companhia, inclusive quando

a Usiminas nao tenha contribuido
para gera-los, quando viavel.

> Prevenir e combater o
envolvimento direto (nas operacoes
proprias) e indireto (nas operacoes
dos seus fornecedores e demais
agentes da cadeia de valor),em
quaisquer situacoes que contrariem
0 compromisso com a erradicacao
do trabalho infantil e do trabalho
forcado ou compulsorio.

> Adotar medidas para a prevencao
e repreensao do envolvimento
direto (em suas proprias operacoes)
e indireto (nas operacoes dos seus
fornecedores e demais agentes da
cadeia de valor), em situacoes de
assedio moral ou sexual.

Objetivos do pilar Direitos Humanos

> Prevenir e combater a exploracao
sexual de criancas e adolescentes
nas localidades onde a Companhia
possui operacoes diretas ou
indiretas, via operacoes de seus
parceiros, fornecedores e demais
agentes da cadeia de valor,
prestando especial atencao as
consequéncias concretas sobre 0s
direitos humanos desses grupos
que, por suas peculiaridades,

ja estao expostos a um maior
risco de vulnerabilidade ou de
marginalizacao.
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==| INICIATIVAS IMPLEMENTADAS PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS

> Programa de Integridade que norteia
as praticas e acoes, fortalecendo a
conduta etica dos profissionais e de
toda a organizacao.

» Codigo de Etica e Conduta que
prevé a necessidade de garantir a
aderéncia aos direitos humanos
em todas as atividades e relacoes,
tanto interpessoais quanto com
stakeholders, dentro e fora da
organizacao.

> Programa Sustentabilidade na
Cadeia do Aco que visa ampliar o
engajamento da Usiminas com seus
Clientes e Fornecedores, permitindo
a atuacao em conjunto com esses
publicos em prol do desenvolvimento
sustentavel.

e Mapeamento de riscos e
oportunidades de sustentabilidade
de fornecedores estratégicos

e Treinamento do publico interno
(Equipe de Suprimentos) no tema
Compras Sustentaveis

RESULTADOS ALCANCADOS EM
2023

100%

+200.000

100%
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Gestao de Riscos

GRI 3-3

A Gestao de Riscos da Usiminas avalia os impactos que podem ser
sofridos pela organizacao em cinco dimensoes. Os riscos identificados
passam por um processo de ponderacao e definicao de acoes
mitigatdrias necessarias, avaliadas sob a otica de pessoas, negdcios, meio
ambiente, infraestrutura e meios de comunicacao.

A Usiminas empenha esforcos no controle dos principais riscos aos
quais esta exposta, atuando nao apenas de maneira reativa —com
controle e monitoramento efetivos — mas também de forma preventiva,
para minimizar potenciais impactos e vulnerabilidades a que seus
processos possam incorrer. ldentificar os riscos potenciais, analisar
impactos e avaliar respostas apropriadas representam o gerenciamento
de risco. E um processo continuo, que avalia constantemente as ameacas

TEMA MATERIAL
Governanca, Etica
e Integridade

e vulnerabilidades encontradas, particulares do segmento, porte da
Companhia e tipo de operacao. Com base em uma resposta escolhida, os
riscos podem ser evitados, mitigados, aceitos ou transferidos para terceiros.

Em 2023, a Geréncia de Gestao de Riscos incorporou ainda a funcao

de Controles Internos, na busca por estabelecer um ambiente de
governanca e gestao adequados para garantir que a organizacao esteja
em conformidade com leis, regulamentos e normas internas. Além disso,
com a consolidacao das demonstracoes financeiras da Usiminas no
balanco da Ternium, se tornou necessaria a adequacao da Usiminas a Lei
Sarbanes-Oxley (SOX). Os controles SOX sao parte integrante da gestao
de riscos, ajudando na mitigacao dos riscos relacionados a integridade
das demonstracoes financeiras.
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Avaliacao de Riscos

A metodologia de avaliacao de riscos foi
revisada em 2023, para adequacao ao

novo acordo de acionistas. Ela classifica

as criticidades de maneira conservadora,
analisando todas as dimensoes de impacto e
considerando o pior cenario para classificacao
do risco inerente e residual.

Para realizar a classificacao do Impacto, a
Usiminas considera a existéncia de cinco
dimensoes de avaliacao:

@ Pessoas: analise em relacao aos

impactos de Saude e Seguranca Ocupacional
(SSO) e Saude e Seguranca do Trabalho (SST);

A Régua de Impacto X Probabilidade utilizada na Companhia resulta T
em uma matriz 5x5. Sao cinco escalas utilizadas para Impacto e

Probabilidade, qualificando em:

®
@ Negocios: analise financeira, tendo

como referéncia a materialidade do grupo
controlador;

g@@ Ambiental: analise de impacto ambiental
nos limites da unidade de negocio ou no
municipio, regiao ou ainda em ambito nacional
e partes internas ou externas, de acordo com o
prazo de resolucao, considerando aspectos de
curto, médio e longo prazo;

safl Infraestrutura: analise do impacto na
operacao direta da Companhia, considerando
cenarios de interrupcao da producao e/ou
danos em ativos;

Muito Alto

Alto

Média

Baixa

Muito Baixa

Muito Baixa

Baixa Média ‘ Alto

o
a@pb

> Meios de Comunicacao:
analise que avalia qual o impacto dos riscos
em relacao a exposicao, considerando
o contexto local, regional, nacional e
internacional, além de outros fatores
como o envolvimento de interesse
publico, a repercussao interna — ambiente
organizacional — e a externa, autoridades
governamentais, representantes, midia,
entre outros.

‘ Muito Alto

AN

7
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Gerenciamento de Riscos

Todas as areas de negdcio devem fazer o gerenciamento de riscos relativos a suas atividades, utilizando a metodologia de
avaliacao de riscos como instrumento de apoio e adotando medidas para gestao dos processos.

> Medidas para prevenir ou
mitigar impactos negativos

Adocao de diretrizes internas formalmente
documentadas, como regimento, normas,
politicas e/ou procedimentos acerca dos
processos de negocio, bem como adocao de
indicadores e monitoramento dos resultados
de cada negdcio, correlacionando-os com o0s
riscos identificados.

O Comité de Riscos € responsavel por
discutir sobre os riscos identificados e as
formas prevencao. E a Auditoria Interna
executa um plano de trabalho formalmente
aprovado pelo Conselho de Administracao,
que envolve canais de comunicacao externos
e internos ativos (por exemplo, o Canal
Aberto/Canal de Denuncias), além de outros
Comités Estratégicos aplicaveis.

> Medidas para abordar impactos
negativos reais, providenciar
sua reparacao ou cooperar com ela

Para mitigacao dos impactos negativos reais, a
Usiminas possui processos de gestao de crises
e emergéncias desenvolvidos e implementados
junto as areas de negdcio e aos donos dos
riscos, alem de Comités para assessoramento

e identificacao de riscos materializados e
definicao das acoes aplicaveis.

A Companhia passa anualmente por
Auditorias Externas e Internas, com reportes
a alta administracao quanto ao desempenho
de planos de acao corretivos e preventivos.

> Medidas para gerenciar
impactos positivos reais
e potenciais

Oportunidades sao discutidas pela Diretoria
Estatutaria e avaliadas quanto a viabilidade
de execucao dos projetos pela equipe de
Planejamento Corporativo, e viabilidade de
investimentos pela Vice-Presidéncia

de Financas e Relacoes com Investidores.

Dentre os pontos abordados pela avaliacao,
destacam-se os temas de qualidade,
sustentabilidade, beneficios tributarios/
fiscais, dentre outros.
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Seguranca da Informacao

GRI3-3 | 418-1

Para que as operacoes da Usiminas ocorram conforme o
previsto, desde a seguranca operacional dos trabalhadores
ate a disponibilidade de informacoes para o publico, na
intranet ou nos sites externos, € fundamental que os
sistemas, aplicativos e servicos cibernéticos que apoiam

a operacao estejam funcionando com seguranca e
assertividade, protegendo todas as informacoes sensiveis
e confidenciais, tanto da Companhia quanto dos
stakeholders envolvidos nos processos.

Para isso, a Usiminas desenvolveu uma série de
documentos, normas e politicas para a seguranca da
informacao e protecao de dados:

> Politica de Seguranca da Informacao
> Politica de Processo de Seguranca da Informacao
> Cartilha de Seguranca da Informacao

Acoes de conscientizacao em Seguranca da Informacao
foram realizadas ao longo do ano de 2023, como
treinamentos, comunicados, Dia da Seguranca da
Informacao e teste de phishing.

TEMA MATERIAL
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Gerenciamento de Riscos Cibernéticos

Anualmente, sao executados testes de seguranca da
informacao em que as principais aplicacoes publicadas
na internet sao avaliadas. Também sao realizados testes
de avaliacao da maturidade das ferramentas internas

e um exercicio de simulacao de ataque cibernético, de
forma a testar o plano de resposta a incidentes.

Com base nos ultimos relatdrios dos testes de
seguranca da informacao, foram apresentadas a alta
gestao e diretorias um conjunto de acoes de mitigacao
dos riscos identificados, tais como:

Para evitar o risco de vazamento de dados, foram
criadas regras para monitorar ou bloquear o envio de
dados para ambiente externo.

Para toda vulnerabilidade identificada, sao abertos
RACPs (Registro de Acao Corretiva e Preventiva).

A evolucao das correcoes e impedimentos é
acompanhada em reunidoes mensais com 0s
responsaveis. Os resultados desse gerenciamento sao
apresentados para a Diretoria de Tl semestralmente.

NAO HOUVE OCORRENCIA COMPROVADA
e nenhum tipo de queixa de violacao
a privacidade ou a protecao de dados
pessoais em 2023 ou em anos anteriores.
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Para criar valor para a sociedade, oferecer produtos e servicos de
qualidade aos clientes e gerar retorno aos acionistas, € essencial
promover o desenvolvimento social —humano, pessoal, profissional,
econdmico, de saude e de seguranca —tanto de seus colaboradores,
quanto das comunidades em que a Usiminas esta presente.

F necessario também desenvolver e influenciar toda a cadeia de valor do
aco, trabalhando em conjunto com clientes e fornecedores para a producao
de um aco de alta performance, que atende as expectativas e demandas de
mais inovacao e sustentabilidade do mercado e da sociedade.

Para isso,a Usiminas investe no relacionamento com todos os

seus stakeholders, com dialogo e engajamento, buscando sempre
potencializar os impactos positivos e mitigar os impactos negativos da
sua atuacao. E alcancar uma producao sustentavel, segura e eficiente,
que caminha lado a lado com o compromisso com os direitos humanos,
a qualidade de vida, saude, seguranca e bem-estar de todos os seus
publicos.
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@/f OBJETIVOS

> Envidar esforcos para melhorar
continuamente o desempenho social
da Companhia, como o referente

a saude e seguranca no trabalho,

por meio do monitoramento de
indicadores e estabelecimento de
metas, quando aplicavel;

> Tomar todas as medidas
necessarias e cabiveis para garantir
a saude e seguranca de todos o0s
colaboradores e contratados, com a
adocao de uma postura preventiva e
garantindo a conformidade legal em
todas as suas unidades, atividades,
produtos e/ou servicos;

> Promover e incentivar a qualidade
de vida dos colaboradores da
Usiminas, garantindo o cumprimento
dos direitos trabalhistas e a
conformidade legal, e com a

&@%} Objetivos do Pilar Pessoas

promocao de iniciativas voluntarias
de bem-estar junto aos colaboradores
e a comunidade local

> Atuar para combater as praticas
de discriminacao em todas as suas
formas, seja por género, raca, idade,
preferéncia sexual, deficiéncia,
dentre outras, nas relacoes de todos
0s colaboradores, contratados,
fornecedores e demais agentes da
cadeia de valor da Companhia;

> Adotar medidas visando o respeito
e a valorizacao da diversidade em
suas praticas relacionadas a gestao
de pessoas, emprego € ocupacao, com
0 objetivo de tornar seus quadros

de colaboradores mais diversos e
inclusivos, também abrangendo os
niveis de lideranca;

> Respeitar a livre associacao sindical
e o direito a negociacao coletiva dos
colaboradores e contratados, e atuar
para promover o respeito a esse
compromisso por seus fornecedores e
demais agentes da cadeia de valor;

> Promover e estimular, de forma
estruturada e continua por meio do
Programa de Voluntariado, iniciativas
que favorecam a atuacao social dos
colaboradores da Usiminas conforme
suas aptidoes, permitindo que
contribuam para o desenvolvimento
das comunidades locais e para a
reducao das desigualdades sociais
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> Meta de Zero Acidente, e sustentada
por acoes em todos 0s niveis
hierarquicos, abrangendo 100% dos
colaboradores préprios e contratados.

> Certificacao ISO 45001, que fornece
uma estrutura para gerenciamento de
riscos e melhora no desempenho de
Saude e Seguranca do Trabalho

> Acoes de capacitacao em seguranca
do trabalho

> Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), com
acompanhamento constante do estado
de saude dos colaboradores e acoes
continuas de prevencao de doencas

> Programa + Atitude de promocao da
saude, plataforma online interativa
voltada para a qualidade de vida e
prevencao de doencas

> Cédigo de Etica e Conduta que

reflete o compromisso da Companhia
de respeito a legislacao vigente e as
normas internas, abrangendo os temas
Saude e Seguranca, Diversidade e
cumprimento dos direitos trabalhistas

> Programa de Diversidade e Inclusao

* Meta publica de atingir 18% de
mulheres em cargos de lideranca

» Mentoria exclusiva para mulheres

e Treinamentos obrigatdrios sobre
Diversidade e Inclusao

e Semana da Diversidade e Inclusao

216 mil

100%

150 45001

+3,2%

+ 1,5 mil




Perfil dos Colaboradores

> Introducio GRI 27| 2-8 Temporario Permanente

o Feminino 201 1.097
> 1 AUSIMINAS Ao final de 2023", as empresas Usiminas contavam com .
Masculino 226 12.045

25.440 trabalhadores em suas operacoes, sendo 13.928 _—
3
0
2
5

Integral Meio Periodo

1.131 227
181

21 O

12.090

colaboradores proprios e 11.512 contratados — o que s

o . Feminino
representa 45% de trabalhadores terceirizados na sua forca
de trabalho total, importantes principalmente nas usinas,
> 3 Social ordens de servico, obras e atividades de manutencao.

> 2 Governanca

18
159

Masculino

Nordeste

Feminino 6 3 O
Masculino 106 109 2
> 4 Ambiental TOTAL 656 13.272 13.928 13.518 | 410
@ 1.387 I
% 5§ Performance GENERO Tipos de contrato:
econdomico- FEMININO
financeira . .
—) 12.541 > Perman?r!te. Contrato sem prazo deterrr!mado de fim.
\j GENERG > Temporario: Contrato com prazo determinado (como os contratos de
¥ 6 Prémios e fW\ MASCULINO aprendiz, estagiario, estatutario, entre outros).

Reconhecimentos
Ativos:

1.103 5

Carga horaria:
Trainees:

P
12.284 20
Estatutarios: =

1@ 21~

Estagiarios:

> Anexos > Integral: Jornada de oito horas diarias.

> Meio periodo: Jornada inferior a oito horas diarias.

16 % 44@ _
69~

Aprendizes:
)
219 [
=
151~

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
1 Dados de 31/12/2023. estdao no anexo Séries Historicas.
2 Dados obtidos por meio do Sistema de Gestao SAP,

utilizado pela Usiminas.
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Rotatividade

GRI 2-7 | 4011

Em 2023, foram admitidas 5.216 pessoas, que gerou
uma taxa de 34,2% de novos colaboradores.

Taxa de Contratacao

e FEMININO
254 contratacoes

e MASCULINO
4.962 contratacoes

14,6% 576%

o ABAIXO DE 30 ANOS:
1.441 contratacoes

e ENTRE 30 E 50 ANOS:
3.012 contratacoes

« ACIMA DE 50 ANOS:
763 contratacoes

A taxa de rotatividade/turnover, no entanto, foi

de 39,9%, 0 que significa uma reducao de 1.950
colaboradores proprios nas empresas Usiminas,
comparando o efetivo de dezembro de 2023 com o de
dezembro de 2022. A reducao deve-se a finalizacao
da reforma do Alto-Forno 3, premissas de orcamento
(reducao de custos) e incremento da produtividade,
mantendo a producao em escala orcamentaria.

taxa de Rotatividade

,6%
41,2% >

40,0%
24,8% . I 34,8%
N m |

FEMININO MASCULINO ABAIXODE ENTRE30E ACIMA DE
30 ANOS: 50 ANOS: 50 ANOS:

Contratados terceiros

Dos 11.512 trabalhadores contratados de forma
terceirizada, cerca de 82% (9.426) tém contrato de
trabalho permanente, 4% (493) sao temporarios e
14% (1.593) sdo profissionais alocados em contratos
de investimento e CAPEX.

Houve uma reducao de 2.962 mil colaboradores
terceiros nas Empresas Usiminas, se comparado ao
efetivo em dezembro de 2022. A variacao € devida,
principalmente, a reducao no numero de ordens
de servico, finalizacao da reforma do Alto-Forno 3 e
servicos de manutencao em geral.

Empresas onde os contratados terceirizados estao
lotados:

> Controladora: 8.702

> Unigal: 117

> Usiminas Mecanica: 32
> Mineracao: 2.050

> Solucoes: 602

estao no anexo Séries Historicas.

@ Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
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Remuneracao da alta lideranca

A remuneracao dos Diretores Estatutarios € feita de forma fixa e variavel.
As parcelas mensais fixas estao de acordo com a determinacao do
Conselho de Administracao, com base em recomendacao do Comité de
Recursos Humanos. A remuneracao variavel é atrelada ao cumprimento
de metas quantitativas e qualitativas relacionadas a performance global
da Companhia, incluindo as metas de sustentabilidade, e € paga apos

o Balanco Anual auditado e aprovado pelo Conselho de Administracao.
Adicionalmente, sao concedidos beneficios de automovel e motorista,
planos médico e odontologico, seguro de vida e previdéncia privada.

O Conselho de Administracao recebe honorarios fixos, conforme
verba aprovada na Assembleia Geral Ordinaria, e nao ha pratica de
remuneracao variavel.Ja o Conselho Fiscal tem a remuneracao mensal
fixada em 10% do valor da média da remuneracao fixa atribuida aos
Diretores Estatutarios, sem remuneracao variavel.

Qualquer projeto, estudo ou programa de remuneracao destinado aos
Diretores Estatutarios ou membros do Conselho de Administracao sao
realizados pela Diretoria Corporativa de Gestao de Pessoas, aprovados
pelo Comité de Recursos Humanos em reuniao formal e, posteriormente,
submetidos para aprovacao do Conselho de Administracao.

Participacao nos Lucros e Resultados

Faz parte da composicao salarial o programa de PLR (Participacao nos

Lucros e/ou Resultados) e Bonus, com faixas e valores definidos para cada

grupo de colaboradores: CEO/Vice-Presidentes, Diretores Executivos,
Diretores, Gerentes-Gerais/Especialistas Seniores, Gerentes/Especialistas
Plenos, Coordenadores/Especialistas e demais colaboradores.

Médias salariais

A media salarial anual de todos os colaboradores da Usiminas, excluindo
o profissional mais bem pago de 2023, aumentou 5,60% em relacao 2022.
O maior salario da Companhia sofreu uma reducao de 4,92% em relacao
a 2022, mas ainda é 22,2 vezes maior do que a media salarial de todos os
demais colaboradores. O calculo inclui o PLR e 0 bonus anual.

As unidades operacionais da Usiminas utilizam como referéncia o salario
minimo nacional que, em dezembro de 2023, correspondia a R$1.320,00.
Além disso, a empresa negocia acordos coletivos com as categorias e
unidades operacionais estabelecendo pisos salariais especificos. Em todas
as empresas Usiminasdo grupo, o menor salario praticado é 4% maior do
que o salario minimo, sendo que ele tem o mesmo valor para homens e
mulheres que exercem tal funcao.

Os grupos de colaboradores que tém seu salario vinculado ao salario
minimo sao monitorados mensalmente pela area de Administracao
de Pessoal, que acompanha as publicacoes das alteracoes das tabelas
salarias e implementa os devidos ajustes.
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Beneficios

Aos colaboradores da Usiminas3 € oferecido um
pacote de beneficios incluindo: plano de saude
coparticipativo com assisténcia medica e plano
odontologico; plano previdenciario; auxilio
alimentacao em restaurante proprio e/ou vale
refeicao; vale alimentacao; vale transporte;
seguro de vida em grupo; auxilio creche e licenca-
maternidade estendida.

Os estagiarios e aprendizes recebem plano de

saude com mensalidade custeada pela empresa e
coparticipacao na utilizacao, auxilio alimentacao,
vale-transporte e seguro de vida como beneficios.

3 Somente os colaboradores em contrato permanente regido por
CLT tém direito aos beneficios.
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Previdencia Usiminas

GRI 2-19 | 201-3

A Previdéncia Usiminas administra os planos de previdéncia
complementar oferecidos aos colaboradores para proporcionar
uma renda adicional aos beneficios concedidos pelo INSS na
aposentadoria.

Além dos colaboradores das empresas Usiminas, tambem
participam dos planos os colaboradores das demais
patrocinadoras, incluindo a propria Previdéncia Usiminas. As
contribuicoes aos planos sao efetuadas pelas patrocinadoras e
pelos empregados, com base no regulamento especifico de cada
plano de beneficio.

Em 31 de dezembro de 2023, a Previdéncia Usiminas administrava
um ativo liquido de R$ 10,4 bilhoes e possuia 35.686 participantes,
sendo 19.497 aposentados e pensionistas e 16.189 ativos nos quatro
tipos de planos administrados pela entidade.

No relatorio da Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — ABRAPP, a Previdéncia Usiminas
encerrou 0 ano ocupando a 182 posicao no ranking das entidades
fechadas de previdéncia complementar em relacao ao valor dos
investimentos, e a 8 posicao no ranking das entidades privadas.
No ano de 2023, a Previdéncia Usiminas pagou RS 775 milhoes em
beneficios aos participantes aposentados e pensionistas.

—] Plano de Beneficios
—K Previdenciarios 1 (Cosiprev)

—| Plano de
—I Beneficios 1 (PB1)

—] Plano de Beneficios 2
| (USIPREV)

—] Plano de Beneficio
% Definido (PBD)

Atualmente, o Unico plano aberto para novas adesoes dos colaboradores das
empresas patrocinadoras € o Usiprev.

Durante a fase de acumulacao, o participante do Usiprev define sua contribuicao
mensal para a constituicao da sua reserva de poupanca. No momento da
concessao do beneficio, o participante pode optar em receber seu beneficio em
uma renda mensal entre 0,5% a 1,5% do seu saldo de conta, ou em uma renda
mensal por prazo determinado, entre 60 e 360 meses. O Participante Fundador
(aqueles inscritos no plano até 13 de abril de 2011) também podera optar por
converter seu saldo de conta em uma renda mensal vitalicia. Nesse caso, durante
a fase de recebimento do beneficio, o Usiprev tera caracteristicas de um plano da
modalidade Beneficio Definido (BD).

Os beneficios assegurados pelo Usiprev abrangem: aposentadoria
programada, beneficios decorrentes da opcao pelo instituto do Beneficio
Proporcional Diferido — BPD, beneficios gerados por recursos portados,
aposentadoria por invalidez, auxilio-doenca e pensao por morte —antes e
apds aposentadoria. Sao ainda assegurados os Institutos do Autopatrocinio,
Beneficio Proporcional Diferido — BPD, Portabilidade e Resgate.
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Licenca Parental

693 cOLABORADORES
@ TIVERAM DIRETO A LICENCA-

E

MATERNIDADE E LICENCA-
PATERNIDADE.

W FEMININO: 71
MASCULINO: 520
TOTAL: 591

MASCULINO: 620 MASCULINO: 526
TOTAL: 693 TOTAL: 590

| @% FEMININO: 73 ‘ E@] FEMININO: 73
|

FEMININO: 43 TOTAL DE 539

MASCULINO: 418
TOTAL: 461 A taxa de retencio é de 85,5%

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estdao no anexo Séries Historicas.
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Relacoes sindicais

GRI 2-30 | 402-1| 407-1
DOS COLABORADORES DAS EMPRESAS

1 OO% USIMINAS SAO COBERTOS POR
ACORDOS DE NEGOCIACAO COLETIVA.

A Usiminas valoriza o direito de livre associacao e respeita a
participacao dos seus colaboradores em sindicatos como 6rgaos
representativos dos seus interesses. A Companhia preza por manter
um relacionamento permanente e respeitoso com as entidades
sindicais dos diversos segmentos que fazem parte dos seus negocios,
compreendendo sua importancia e valorizando sua atuacao.

Os sindicatos tém acesso direto aos colaboradores por meio das
assembleias, boletins sindicais e eventuais contatos em seus locais
de trabalho. Para garantir o dialogo com essas entidades, a Usiminas
disponibiliza canais de comunicacao permanentemente abertos e
uma area exclusiva —a Geréncia Geral Corporativa de HR BP Employee
Experience — para tratar dos interesses coletivos dos colaboradores,
eventuais conflitos e impasses, de forma a mitigar os impactos
negativos no clima organizacional e na reputacao da Companhia.

As negociacoes e 0s acordos coletivos sao feitos diretamente com os
sindicatos representantes das categorias.

Todas as mudancas operacionais significativas que ocorrem na
Usiminas, que podem ter qualquer impacto nos colaboradores, sao
comunicadas pela lideranca aos profissionais envolvidos com, no
minimo, uma semana de antecedéncia, de acordo com os termos
ajustados com as entidades sindicais e os instrumentos registrados no
sistema mediador do Ministério do Trabalho e Emprego.
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Atracao de Talentos

GRI 3-3

A Usiminas oferece diversas oportunidades para a entrada de
jovens estudantes e recém-formados que buscam aprender e
contribuir com o presente e o futuro da organizacao.

Os programas para aprendizes, estagiarios e trainees promovem a
inclusao e o desenvolvimento de jovens, realizando uma transicao
positiva entre a fase escolar e a fase profissional por meio de
trilhas de desenvolvimento, experiéncias praticas e troca de
conhecimentos.

Programa Aprendiz

O Programa Aprendiz da Usiminas combina a educacao formal
com a experiéncia pratica no ambiente de trabalho. Sao
oferecidas oportunidades para jovens de 16 a 23 anos de idade (a
depender da localidade) desenvolverem habilidades técnicas e
comportamentais. Além disso, o programa € uma parte essencial
para o desenvolvimento da comunidade e formacao de jovens
qualificados para o futuro.

Em linha com o seu Programa de Diversidade e Inclusao, a
empresa reforca que a iniciativa esta aberta para jovens de

todos os grupos sociais, independentemente de sua origem, raca,
género, orientacao sexual ou condicao fisica.

Em 2023, a Usiminas contou com 374 aprendizes.
Programa de Estagio

O programa conecta a Companhia aos profissionais que estao
cursando ensino técnico ou ensino superior, colaborando

com a construcao pratica de suas formacoes académicas e
possibilitando um amplo ambiente de aprendizagem adequado
para trilhar a jornada de crescimento profissional. No ano de
2023, 113 estagiarios participaram do programa, entre estudantes
de nivel técnico e superior.

Programa Trainee

O programa é composto por rotacoes em areas de atuacao
permitindo a transversalidade na visao dos processos da
organizacao, com visita técnica a unidade operacional, trilhas
de desenvolvimento comportamentais e técnicos e atuacao em
projetos. O ano de 2023 encerrou com 43 trainees no programa.

Intencao de contratacao de 50% de mulheres para o Programa Trainee.

55% das vagas para os programas de aprendiz e estagio sao dedicadas a diversidade.
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Feiras e Eventos

A participacao em feiras e eventos sobre carreira e oportunidades
profissionais, realizados por parceiros da Usiminas, ajuda a atrair
um publico interessado e diverso, tornando a captacao de novos
talentos para a organizacao ainda mais eficiente. O destaque em
2023 foi a participacao na Feira IncluirPDC, a maior feira online de
emprego para pessoas com deficiéncia, com objetivo de fomentar a
empregabilidade e a inclusao desses profissionais.

> ABM Week - Rodada de RH. Sao Paulo, SP

>SEQ — Semana Académica da Engenharia Quimica da UFMG. Belo
Horizonte, MG

> Inclui PCD — 4? Feira Online de Empregos para PCD

> Conecta RH - Senai. Ipatinga, MG

> 3° Feira de Empregabilidade — Faculdade Unica. Ipatinga, MG;

> Semana Académica de Metalurgia — CEFET. Timoteo, MG

> 142 Feira de Empregabilidade — UNISANTA. Santos, SP;

> Feira de Carreiras 2023 — PUC Minas. Belo Horizonte, MG
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GRI 404-3

O programa de Gestao de Desempenho da
Usiminas realiza anualmente uma avaliacao
dos colaboradores de todas as categorias
funcionais, divididos em dois grandes grupos:
administrativo e operacional.

A avaliacao do grupo administrativo baseia-se
em metas, competéncias e potencial. No grupo
operacional, em competéncias e potencial.

CONTRATACAO,
VALIDACAO E REVISAO DE METAS;

AUTOAVALIACAO;
AVALIACAO DO GESTOR;
RODA DE GESTAO;

FEEDBACK, GERANDO INTERACAO
ENTRE AVALIADO E AVALIADOR.

Apos a conclusao das etapas de avaliacao,
iniciam-se as etapas de desenvolvimento:
treinamento, Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI), plano de carreira, entre
outras. Dessa forma, de acordo com o

perfil do colaborador, sao realizadas acoes
individuais e coletivas, que podem resultar
em movimentacoes laterais e/ou ascendentes
dentro da Usiminas.

100% dos colaboradores elegiveis para
o processo de gestao de desempenho
realizaram a avaliacao em 2023.

Sao elegiveis para o processo 78,3% dos
colaboradores independentemente do
género ou cargo funcional. Os 21,7% que

nao estao contemplados neste processo sao
estagiarios, aprendizes e colaboradores da
Usiminas Mecanica que atuam em canteiros
de obras. Os estagiarios e aprendizes passam

por processos de avaliacao proprios, de
acordo com os programas de formacao,
desenvolvimento e aprendizagem.

A Diretoria Estatutaria da Usiminas passa

por um processo formalizado de avaliacao

de desempenho com base nos resultados
alcancados. Para isso, 0 Conselho de
Administracao, assessorado pelo Comité de
Recursos Humanos, estabelece anualmente

os indicadores quantitativos e qualitativos
referentes a performance da Companhia e ao
cumprimento de metas coletivas e individuais.
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Capacitacao, Treinamento e Formacao

GRI3-3 | 404-1| 404-2

Para garantir pessoas qualificadas e preparadas para os desafios, a
Usiminas incentiva o desenvolvimento e a aprendizagem continua.

A Universidade Corporativa Usiminas foi criada para desenvolver e incorporar
competéncias que sustentem a estratégia e estimulem uma cultura de
aprendizagem e inovacao, utilizando solucoes educacionais integradas.

Escola de

Negocios
Desenvolve conhecimentos criticos para o
negocio com foco no cliente, para antever o

futuro e definir novas formas de atuacao e
Inovacao.

Escola de Saude, Seguranca e

Meio Ambiente

Dissemina a cultura de saude, seguranca e
meio ambiente, por meio do desenvolvimento
de conhecimentos criticos para o
fortalecimento do DNA Proteger a Vida.

TEMA MATERIAL
Gestao de Pessoas

Presente em todas as unidades, a Universidade Corporativa compreende
a Escola de Negocios; a Escola de Saude, Seguranca e Meio Ambiente;

a Escola de Lideranca e Cultura; e a Escola do Aco. Os conteudos sao

entregues no formato presencial, online e EAD, divididos em categorias
como lideranca, autodesenvolvimento, produtividade, seguranca,
qualidade de vida, entre outros. Estao disponiveis para todos o0s

colaboradores na plataforma virtual da universidade, que pode ser
acessada pela intranet, pagina de comunicacao interna.

Escola de Lideranca
e Cultura

Desenvolve lideres preparados para os
desafios atuais e futuros. Tornando-os
protagonistas da mudanca, para que
fortalecam junto aos colaboradores a
cultura e valores da organizacao.

Escola do Aco

Fortalece cada vez mais a qualidade

e a melhoria continua dos processos,
bem como o conhecimento técnico dos
profissionais e estimular a busca por
novos métodos e a inovacao.

No ano de 2023, a Universidade Corporativa
identificou as necessidades relativas a capacitacao
dos colaboradores em diversos foruns, como reunioes,
pesquisas de satisfacao e feedbacks coletados em
workshops, entre outros. Assim, foi possivel obter uma
compreensao abrangente das expectativas e demandas
de desenvolvimento humano e organizacional que
vao ao encontro das estratégias da Companhia. Esses
insights foram instrumentalizados, seja por meio de
adaptacao de programas existentes ou da criacao de
NOVOS Cursos como, por exemplo, o da tematica de
Descarbonizacao.

O envolvimento ativo com os stakeholders assegura que

as iniciativas de capacitacao estejam alinhadas com os
valores da organizacao, as expectativas dos publicos de
interesse e o aprimoramento continuo dos programas.
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TEMPO MEDIO DE CAPACITACAO EM 2023*

Género Média de horas/colaborador
Feminino 79,25
Masculino ‘ 67,81
Fonconat | " oavorator| _tota
Funcional colaborador Total
Administrativo 34 4.488,21
Diretoria 12,42 422,25
Geréncia 24,57 6.856,00
Operacional 80,89 | 627.874,32
Superior 34,39 46.317,52
Técnico 56,31 123.769,26
TOTAL GERAL 68,90, 809.727,56

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estdao no anexo Séries Historicas.

> Programa EAD Empresa Parceira: com foco

na formacao de mao de obra na regiao do

Vale do Aco, a parceria Usiminas/Senai para
capacitacao técnica disponibilizou mais de

200 Vvagas gratuitas para cursos técnicos

de Automacao Industrial, Eletrotécnica,
Administracao e Seguranca do Trabalho, tanto
para colaboradores, como também para o0s seus
dependentes, localizados em Ipatinga e regiao.

4 Nao considera horas de capacitacao para aprendizes,
estagiarios e canteiros.

> Educacao Continuada e Programa de
Idioma: continuidade dos Programas de
Graduacao, Pos-Graduacao, Mestrado, MBA,
POs Internacional e Programa de Idioma, com
objetivo de complementar a formacao dos
colaboradores para ajuda-los a enfrentar os
desafios de atuacao em suas carreiras.

> Comportamento Seguro: capacitacao

em formato presencial de mais de 450
colaboradores, com o objetivo de fortalecer a
cultura e os conceitos de seguranca, alinhados
ao DNA Proteger a Vida, possibilitando

que atuem cada vez mais como agentes

de seguranca no dia a dia das areas e
desenvolvendo um modelo mental em que a
seguranca € um valor.

> Dia da Seguranca: na data sao realizadas

palestras em formato live, abertas a todos os
colaboradores, com foco em conscientizacao
para cultura de seguranca. Ao longo de 2023

foram abordados temas como caminho seguro,

cuidado ativo, transito seguro e regras de ouro.
Os palestrantes sao profissionais convidados,
referéncias nos temas. Em 2023, 0 Dia da
Seguranca contou com palestrantes como
Gustavo Ziller, Lito Souza e Luciano Burti.

> Videos Procedimentados: desenvolvimento de
videos detalhados de procedimentos internos,
oferecendo capacitacao pratica e eficaz para

0s colaboradores como, por exemplo: Uso do
Monitor de Gas; Ponte Rolante: Exceléncia na
Operacao, checklist e acessdrios; Basculamento
de Carretas, entre outros, desenvolvidos
durante o ano de 2023.

> Semana Meio Ambiente: em 2023, a

Semana do Meio Ambiente contou com uma
programacao diversificada com o objetivo de
promover a sensibilizacao e o avanco na cultura
ambiental com atitudes diarias que impactam
as pessoas e o ambiente, dentro e fora da

usina. Um dos destaques da programacao foi
uma palestra especial sobre sustentabilidade e
gestao de residuos.

> Descarbonizacao: importante tema em

debate na agenda ESC e de sustentabilidade,

a descarbonizacao e seu impacto no negdcio,
bem como desafios e oportunidades
socioambientais na siderurgia foram pauta

de uma palestra aberta para todos os
colaboradores, realizada em parceria com a Way
Carbon.
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> Compliance Ambiental: [ancamento do
treinamento online sobre Compliance
Ambiental, com o objetivo de capacitar
os colaboradores da Usina de Ipatinga

no Programa e na Politica de Compliance
Usiminas, que tem a missao de assegurar
o atendimento das leis e regulamentos
NoS processos que se referem a questoes
ambientais.

> Programa de Desenvolvimento da
Qualidade: o programa desenvolve
profissionais para serem referéncia no
tema Qualidade, atuando como promotores
e multiplicadores da melhoria continua

e solucao de problemas relacionados aos
produtos e processos. Compreende cursos
de CQE, Minitab, Formacao de Auditores
Internos 9oo1, Coretools + IATF, Gestao para
Resultados, Renovacoes e Certificacoes
SNQC e Caracteristica Report, entre outros.

> Siderurgia para nao Siderurgistas:
capacitacao com foco no conhecimento
sobre o processo produtivo do aco, desde
as matérias-primas, principais processos
intermediarios, até o produto final, com
visita técnica por todo o fluxo de producao
na Usina de Ipatinga, o que permite aos
colaboradores um entendimento mais
integral da siderurgia.

> Formacao de Instrutores Internos:
capacitacao para colaboradores que
desejam atuar como multiplicadores

de conhecimento nas areas, a partir de
aprendizagem técnicas, comportamentos,
ferramentas tedricas e praticas de
instrucao. O objetivo € aprimorar cada

vez mais as habilidades de treinamentos
de colaboradores nos postos de trabalho,
fortalecendo a gestao de conhecimento. No
ano de 2023, foram mais de 500 instrutores
internos formados.

> Startup Mundi: em um formato nao-
convencional e inovador de capacitacao,
0s colaboradores das empresas Usiminas
vivenciaram os principais estagios de
evolucao de uma startup, comecando
pela validacao da ideia, passando pelos
processos de escalabilidade, captacao

de investimentos e finalizando com o
Demoday.Todo o treinamento acontece em
uma plataforma gamificada e os métodos
de ensino sao dinamicos, estimulando

0 engajamento dos participantes.Isso €
Inovacao Usiminas!

LN
N

Gestao, controle
e monitoramento
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Diversidade e Inclusao

GRI 3-3 | 202-2 | 405-1

As iniciativas de diversidade e inclusao

na Usiminas sao parte da estratégia de
Sustentabilidade da empresa. Nao apenas
como alavanca para um diferencial competitivo,
mas tambem pelo impacto significativo no
clima organizacional. Um ambiente diverso,
inclusivo, acolhedor e que respeita a todos

e todas eleva a potencialidade do capital
humano da organizacao, amplia os diferentes
pontos de vista e experiéncias e constroi
solucoes inovadoras, aumentando o senso

de pertencimento e seguranca psicologica
dos colaboradores e, consequentemente,
favorecendo uma repercussao positiva da
reputacao da Companhia na visao de todos 0s
stakeholders.

A construcao social e politica da equidade sé
existe com pluralidade. Desde o lancamento
do Programa de Diversidade e Inclusao, em
2019, a Usiminas vem construindo, dia a dia,
acoes que contribuem para que seus quadros
sejam mais inclusivos e diversos.

O programa esta sob a Diretoria de Gestao de
Pessoas e conta com a supervisao do Comité
Estratégico de Diversidade e Inclusao, composto
por gestores de todas as areas da Companhia.

O programa esta estruturado processos e a sustentabilidade. A constante busca
em cinco Grupos de Afinidade: pela disponibilidade de mao de obra capacitada que
> EOUIDADE DE > RACA E ETNIA traga a representatividade dos grupos minoritarios
GEICIERO > GEIiAC()ES se tornaram mais intensos no ultimo ano.

> PESSOAS COM > LGBTI+

O tema Diversidade & Inclusao esteve presente
duas vezes na pauta das reunioes do Conselho
de Administracao em 2023.

DEFICIENCIA

Os grupos sao compostos por colaboradores
voluntarios, nomeados Embaixadores e
Guardioes da Diversidade. Em agendas

mensais, cada grupo tem o compromisso de Diversidade cultural na diretoria

identificar oportunidades de melhorias na D&,

apresentar propostas de acoes especificas para a Diretoria da Usiminas — que abrange

o grupo social que representam, ser ponto diretores de areas, diretores das unidades

focal do programa nas unidades, difundir as produtivas (Usina de Ipatinga e Usina

acoes, influenciar os colegas de trabalho e, de Cubatdo) e a Diretoria Estatutaria

principalmente, manter o programa vivo e (CEO e Vice-presidentes) — € composta

ativo. por diversas nacionalidades, sendo que
58% dos executivos sao brasileiros e 42%

A jornada ja passou por amadurecimento e estrangeiros.

por diversos avancos nos aspectos culturais e

de transformacao de mindset. Contudo, ainda : o ) 0
ha desafios na quebra de paradigmas e no viés @ Argentino 22% O Japonés 1%

inconsciente. Ampliar a consciéncia da importancia S Brasileiro 58% @ Mexicano 3%
de construir um ambiente diverso, seguro e inclusivo

demanda decisoes mais efetivas, que impactam
positivamente a relacao entre os colaboradores, 0s

§ italiano 3% “® Venezuelano 3%
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Acoes de D&I em 2023

> Em 2023, a area de Diversidade e Inclusao foi
integrada a Escola de Lideranca e Cultura.

> A Universidade Corporativa Usiminas ofertou
o treinamento Sete Passos para a Diversidade

e Inclusao, que teve como objetivo trazer a
importancia da diversidade e dos diferentes
pontos de vista no ambiente de trabalho, além
de ajudar a promover uma cultura de inclusao e
de respeito as diferencas.

> A diversidade também foi trabalhada nos
programas de entrada: Trainees, Estagiarios e
Aprendizes.

> Participacao da pauta de Diversidade nos DDS
mensais em todas as empresas do grupo.

> A Norma de Diversidade e Inclusao, lancada
em 2020, foi revisada em janeiro de 2023.0
documento estabelece as diretrizes para o
Programa de Diversidade e Inclusao, com o
objetivo de favorecer a inclusao e a equidade
entre colaboradores, permitindo oportunidades
a todos para o desenvolvimento das
potencialidades individuais.

> Atualizacao da funcionalidade de autodeclaracao
de raca/cor e de identidade de género e orientacao
sexual (opcional) no portal RH.

> O Programa de Mentoring e Coaching,
importante ferramenta de desenvolvimento
humano, teve a participacao de 19 colaboradoras em
Mentoring, enquanto o Coaching contou com 28
participantes divididas em duas turmas.

> Diversidade em Acao — a atividade
desenvolvida com foco nos Grupos de Afinidades
apresentou palestras sobre temas relevantes,
proporcionando conhecimento e debates ricos
sobre a diversidade. Em 2023, mais de 370
colaboradores participaram das atividades.

> Realizacao de palestras abertas a todos os
colaboradores com o objetivo de comemorar e
fortalecer a cultura de diversidade e inclusao,
com temas dos grupos de afinidade: Dia
Internacional Mulher, Dia Internacional do
Orgulho LGBTI+, Dia do Jovem, Dia da Pessoa
com Deficiéncia, Dia da Consciéncia Negra.

> A 42 Semana da Diversidade promoveu
reflexoes importantes com palestras, debates

e rodas de conversa. Palestrantes que sao
referéncia no tema, como o Guilherme

Bara, consultor para o desenvolvimento,
implementacao e gestao de programas
corporativos de diversidade e inclusao,
conversaram com a equipe Usiminas

sobre diferencas e sobre como diversidade,
integridade e sustentabilidade estao conectadas
estrategicamente para definir a perenidade das

empresas. As rodas de conversa debateram os
desafios e oportunidades para que 0s processos
de selecao resultem em empresas mais diversas
e inclusivas. Diversidade em Acao — a atividade
desenvolvida com foco nos Grupos de Afinidades
apresentou palestras sobre temas relevantes,
proporcionando conhecimento e debates ricos
sobre a diversidade. Em 2023, mais de 1500
participantes estiveram nos eventos.

Calendario 2023 da Diversidade

Divulgacao de matérias em canais internos e/ou
midias sociais, além de palestras internas dando
destaque para 12 datas celebrativas:

Dia Nacional da Visibilidade das

29/01/2023 Pessoas Travestis e Trans
08/03/2023 Dia Internacional da Mulher
21/03/2023 D?a Ir?te-rnacjonal C.ontra a

Discriminacao Racial
13/04/2023 Dia do Jovem

Semana da Diversidade —
celebrando, no 21/05, 0 Dia Mundial
da Diversidade Cultural para o
Dialogo e o Desenvolvimento

22 a 26/05/2023

23/06/2023 Dia das Mulheres na Engenharia
28/06/2023 Dia Internacional do Orgulho LGBTI+
25/07/2023 Diao Internagional da I\/\.ulher Negra
Latinoamericana e Caribenha
01/10/2023 Dia do Idoso
11/10/2023 Dia da Pessoa com Deficiéncia Fisica
20/11/2023 Dia da Consciéncia Negra
Dia Internacional da Pessoa com
03/12/2023

Deficiéncia
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Diversidade nas categorias funcionais da organizacao - 2023

> Introducio

Abaixo de Entre30( Acimade \ET)
> 1 A USIMINAS Categoria 30 anos| e 50 anos 5O anos Pardos Brancos p Amarelos p informado

Diretoria Estatutaria ,206% 94,74% 0% 36,84% 63,16% 5,26% 84,21% 0% 10,53% 0% 0%
5
526 Diretoria Area 0% 100% 0% 47,06% 52,94% 0% 100% 0% 0% 0% 0%
overnanca
’ Geréncia Geral 8,89% 1,11% 0% 51,11% 48,89% 6,67% 91,11% 0% 0% 0% 2,22%
9 9
Geréncia 18,00% 32,00% 0,67% 77,33% 22,00% 26,67% 70,67% 2% 0,67% 0% 0%
> 3 Social Coordenador 27,27% 72,73% 3,03% 78,79% 18,18% 24,24% 63,64% 7,58% 1,52% 1,52% 1,52%
Superior 0,65% 69,35% 16,80% 67,00% 16,20% 30,04% 61,42% 4,03% 1,55% 0,20% 2,76%
p 30,05 9,35
S 4 Ambiental Técnico 3,50% 91,50% 10,53% 77,78% 11,70% 50,88% 39,41% 6,70% 0,72% 0,18% 2,11%
Administrativo 6,13% 63,87% 31,09% 51,26% 17,65% 40,34% 50,42% 6,72% 0% 0% 2,52%
3
Operacional 6,62% 03,38% 23,42% 62,21% 14,38% 50,99% 30,13% 11,07% 0,72% 0,24% 6,84%
p
>5 Zcegfnogmiacr(‘;e Total 9,96% 90,30% 20,24% 65,26% 14,50% 47,99% 36,08% 9,41% 0,82% 0,23% 5,48%
financeira
> 6 Prémios e R 0,23%
Reconhecimentos GENERO: IDADE: 14,50% RACA: ’
e FEMININO o ABAIXO DE 30 ANOS ’ % e PARDOS
« MASCULINO « ENTRE 30 E 50 ANOS 20,247 « BRANCOS
> Anexos « ACIMA DE 50 ANOS « NEGROS
e AMARELOS
o INDIGENAS
* NAO
INFORMADO

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estdao no anexo Séries Historicas.
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TEMA MATERIAL
Gestao de Pessoas

Saude e Seguranca Ocupacional

GRI3-3]403-1]403-2| 403-3 | 403-4 | 403-5| 403-6 | 403-7 [403-8 | 403-9 | 403-10

SASB EM-IS-320a.1 | EM-MM-320a.1

A saude e a seguranca dos seus colaboradores
sao prioridades para a Usiminas. Muito

além de mitigar e prevenir acidentes e nao
gerar riscos a vida e a integridade fisica e
mental dos trabalhadores, a organizacao
busca promover a qualidade de vida do
trabalhador, por meio de acoes de prevencao
de doencas, promocao de bons habitos

e adocao das melhores praticas para a
seguranca, tanto no dia a dia da operacao,
quanto na vida dos colaboradores e de seus
familiares, favorecendo a produtividade e a
sustentabilidade da organizacao.

Sistema de Gestao de Saude e
Seguranca

A Politica de Saude e Seguranca da Usiminas
defende que a vida e o bem-estar sao principios
universais de direito das pessoas. Por isso, sao
compromissos assumidos pela Usiminas como

uma empresa socialmente responsavel. Além
dela, a Politica Integrada de Gestao, as Regras
de Ouro, o Codigo de Etica e Conduta, bem
como as normas e procedimentos, estabelecem
as diretrizes para execucao das atividades de
forma segura, prezando a saude e bem-estar do
trabalhador durante sua jornada laboral.

DOS COLABORADORES PROPRIOS
O -t TERCEIROS SAO COBERTOS
1 Oo © PELO SISTEMA DE GESTAO DE

SEGURANCA.

O sistema Ambito é utilizado para gerir os
requisitos legais, de acordo com as normas
regulamentadoras e suas atualizacoes e
demais requisitos legais aplicaveis pelos érgaos
responsaveis.

> A certificacao ISO 45.001 das usinas de Ipatinga
e Cubatao o atesta que os requisitos legais em
saude e seguranca do trabalho sao amplamente
cumpridos.
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O Sistema Integrado de Saide Usiminas (SISU)
foi criado em 2016 com o objetivo de aplicar, de
forma corporativa, as melhores praticas em saude
ocupacional, assisténcia medica, assisténcia
social, promocao da saude, saude emergencial
e prevencao de doencas, em um trabalho
conjunto com diversas areas de interface, como

juridico, comunicacao e seguranca do trabalho.

O sistema cobre todos os colaboradores das
Empresas Usiminas. Tem como premissas a
integracao e a racionalizacao dos recursos, a
sinergia entre 0s servicos e a qualidade das acoes
com foco na saude do trabalhador.

O Grupo Tecnico de Saude gerencia e
operacionaliza o SISU. Em reunioes quinzenais,
0 grupo discute os temas relevantes para

a saude do colaborador, identifica os riscos
existentes, elabora as estratégias de prevencao
e promocao da saude e atualiza indicadores

e status de acoes e projetos de cada unidade.
Eventualmente, também participam das
reunioes do Grupo Técnico os colaboradores de
Seguranca do Trabalho, Comunicacao e Juridico.

A area de Saude Ocupacional trabalha para
que os colaboradores estejam saudaveis em
seus postos de trabalho, propondo acoes para
promover saude e reduzir o absenteismo
meédico. A equipe atua na identificacao de
riscos e danos a saude por meio da realizacao
dos exames ocupacionais como admissional,
demissional, periodico, mudanca de risco e
retorno ao trabalho.

A equipe multidisciplinar € composta

por Médico Coordenador de PCMSOQ,
Fonoaudiologos, Médicos do Trabalho, Médicos
Examinadores, Enfermeiro do Trabalho, Auxiliar
Administrativo, Analista Administrativo,
Assistente Social, Técnico de Enfermagem do
Trabalho, Técnico de Enfermagem Socorrista,
Motorista Socorrista, Supervisor, Operador de
Raio X e Ergonomistas.

A equipe atua também na saude emergencial,
realizando atendimentos em situacoes de
Urgéncia e Emergéncia. Alem disso, desenvolve
acoes de promocao da saude, trazendo

a cultura de autocuidado e contribuindo

para minimizacao de riscos como, por

exemplo a prevencao de doencas de lesoes
osteomusculares, infectocontagiosas e cronicas.

A area define os protocolos e procedimentos de
saude, os indicadores e metas e o cumprimento
do Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO), além de acompanhar os
casos de afastamentos e licencas meédicas.

Para evitar vulnerabilidades legais, o escopo
do trabalho é baseado no atendimento aos
requisitos legais (NR o7 e NR 17), ao E-Social

e as fiscalizacoes. Com base nessas normas
regulamentadoras, a Usiminas produz o
Relatdério Anual do Programa de Controle
Meédico de Saude Ocupacional (PCMSO), que
traz o acompanhamento constante do estado
de saude de colaboradores, além de manter
acoes continuas de prevencao a doencas, tanto
de natureza clinica como ocupacional.
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Promocao da Saude do Trabalhador

Os colaboradores da Usiminas tém acesso ao plano
de saude Usisaude, com cobertura de consultas
médicas e odontologicas e atendimento nos postos
das unidades de Saude Ocupacional. Durante o
atendimento clinico do Usisaude, o colaborador
pode ser encaminhado pelo médico a algum
especialista, com custos arcados pela empresa.

Queixas ortopédicas sao encaminhados ao Projeto
Superar, para atendimento com ortopedista e
fisioterapeuta. E gestantes sao encaminhadas ao
Projeto Gerar para orientacoes sobre a gestacao

e a amamentacao. Alem disso, 0 Espaco Mamae
proporciona as melhores condicoes para a
colaboradora lactante fazer a ordenha do leite
materno e armazenar de forma segura durante o
horario de expediente.

A Usiminas também disponibiliza aos seus
colaboradores o servico Fala Ai Saude, aplicativo
que traz orientacoes de saude e agenda de
exames ocupacionais.

Em 2023, foi lancado o programa de promocao

da saude + Atitude, em parceria com a Fundacao
Sao Francisco Xavier (FSFX). A plataforma

online, disponivel para todos os colaboradores

e dependentes, utiliza a metodologia de
gamificacao aplicada a promocao da saude e
prevencao de doencas, com foco no servico de
atencao primaria e cuidado integral da familia dos
beneficiarios.

A Usiminas desenvolve ainda uma Campanha
Anual de Vacinacao contra a Gripe com o objetivo
de reduzir a incidéncia e as complicacoes

da doenca entre os colaboradores. A vacina
quadrivalente é disponibilizada sem custo para
0s empregados e com valor subsidiado para os
dependentes. A campanha € realizada desde
1997 e, em 2023, foram aproximadamente 6,5 mil
empregados e dependentes vacinados.

Em 2023 também foram desenvolvidas acoes
junto a Universidade Corporativa para a promocao
da saude mental de operadores e gestores,
buscando a desmitificacao do tema e a prevencao
do adoecimento.
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A Usiminas tem como meta o Zero
Acidente e sustenta esse objetivo
com acoes em todos o0s niveis
hierarquicos, que abrangem 100% dos
colaboradores préprios e contratados.

Com foco na integridade fisica e na
saude dos colaboradores das empresas
Usiminas, foram desenvolvidas e
institucionalizadas ferramentas
essenciais para a construcao de uma
cultura de seguranca do trabalho.

A Geréncia-Geral de Seguranca do
Trabalho e Processo e responsavel
pelo desenvolvimento das
ferramentas corretivas e preventivas,
coordenando uma equipe de
gestores, engenheiros e técnicos que
trabalham para identificar, avaliar

e controlar os riscos inerentes a
operacionalizacao de todas as areas
produtivas. Ela conta ainda com o
apoio de uma equipe multidisciplinar,
distribuida em outras geréncias, que
inclui profissionais de medicina e
enfermagem do trabalho, analistas,

ergonomistas e outros colaboradores
que atuam de forma integrada para
garantir a saude e o bem-estar dos
profissionais.

A area tambem desenvolveu e
implementou uma metodologia

que embasa o Plano Estratégico

de Seguranca da Companhia, um
instrumento de gestao composto

por seis eixos que integram as areas
produtivas, gestoras e de manutencao
em prol da seguranca ocupacional,
cada qual com sua respectiva acao,
prazo e responsavel nominal.

O Planejamento Estratégico

de Seguranca desdobra-se em

cada uma das unidades, a partir

da analise de seus indicadores
(proativos e reativos) e avaliacao de
priorizacao dos pontos criticos. Essa
metodologia padronizada propicia um
direcionamento das acoes, levando
em conta as particularidades de cada
operacao e regionalidade.
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Identificacao e Analise de Perigos e Riscos

Para analisar e tratar os riscos potenciais
das atividades das empresas Usiminas,
priorizando aqueles que despontam como
desencadeadores de eventos com potencial
para gerar consequéncias graves, foram
criados dez Grupos de Trabalho.

Cada GT reune especialistas no assunto
tratado, apoiadores de seguranca e um Vice-
Presidente ou Diretor como sponsor, que
garante recursos e a implantacao de todas
as acoes levantadas para saude e seguranca
dos trabalhadores. A vice-presidéncia
responsavel pela Seguranca do Trabalho tem
uma rotina de acompanhamento das acoes
a fim de orientar, colaborar e corroborar com
as analises, os trabalhos e iniciativas que
estao sendo institucionalizadas dentro de
todas as unidades como boas praticas.

Para respaldar esse trabalho e garantir que
haja uma avaliacao pormenorizada de cada
atividade, ha um esforco coletivo para que
todas as atividades da Companhia possuam
normas e procedimentos, indicando a

melhor forma de se executar o trabalho,
bem como os instrumentos necessarios,

as medidas de controle e como agirem

caso de eventualidades fora do processo.

O esforco também & para garantir que os
procedimentos sejam cada vez mais seguros
e reunam o conhecimento das principais
boas praticas de execucao do servico.

Todo esse empenho resulta no programa

de Disciplina Operacional que realiza a
identificacao da necessidade de criacao ou
revisao de procedimentos. O programa utiliza
uma metodologia de verificacao do ciclo de
trabalho buscando possiveis melhorias no
processo. Ao final, reporta o avanco das areas
quanto aos seus procedimentos.

TODAS AS ATIVIDADES, DE TODAS AS
EMPRESAS USIMINAS, POSSUEM NORMAS E
PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA E SAUDE
OCUPACIONAL.
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Analise preliminar de risco

A equipe de seguranca do
trabalho buscar garantir que cada
atividade tenha uma identificacao

apropriada de seus riscos e perigos.

Dessa forma, a Analise Preliminar
de Risco é capaz de ajudar na
identificacao dos locais e servicos
que tém condicoes de execucao
com periculosidade, bem como
suas respectivas medidas de
controle.

Qualquer situacao e/ou condicao
que esteja fora do previsto em
escopo € relatada no SIASSO -
Sistema Integrado de Acoes de
Seguranca e Saude Ocupacional.
Nele, todos os colaboradores
podem lancar eventos, sejam

eles desvios ou incidentes. Os
profissionais de seguranca
Imputam também as informacoes
relativas aos acidentes do trabalho,
em parceria com a equipe médica,
que avalia as lesoes concernentes
a eles. As situacoes relatadas

no SIASSO passam a ter planos
de acao construidos em um
sistema integrado, que estipula
responsabilidades a cada um que
possa agregar e fazer parte da
resolucao da questao.

Risco grave ou iminente

Em cumprimento a preceitos
normativos e aos valores que vem
sendo cada vez mais difundidos
Internamente, a Usiminas conta
com dispositivos que interrompem
a atividade caso sejam constatados
riscos graves e/ou iminentes
lancados no sistema. Além disso,
qualquer servico que possa trazer
inseguranca ao trabalhador

pode e deve ser recusado pelos
colaboradores da frente de
trabalho, conforme eles sao
instruidos. Trata-se de assegurar
que a situacao nao culminara em
algo mais grave, de maneira a
atingir diretamente o colaborador
e o patrimonio da empresa.

O Direito de Recusa ajuda a
consolidar e operacionalizar

um discurso cada vez mais
endossado na Companhia: de
valorizacao da vida e priorizacao
da seguranca. Uma vez que esse
recurso € utilizado, paralisa-

se a atividade para que haja

uma revisao das condicoes de
trabalho, providenciando outras
medidas de controle ou tornando-
as mais robustas. Para isso,
conta-se essencialmente com

o fator comportamental, tanto

na percepcao da condicao de
risco, quanto na formulacao de
resolucoes para os problemas, pois
compreende-se que o colaborador
é parte essencial na construcao

e disseminacao da cultura de
seguranca.

Gestao de indicadores

A base de dados do SIASSO

€ importada para o Site de
Seguranca do trabalho, uma
importante ferramenta de gestao
que sistematiza as informacoes
compiladas pelo programa. No
site & possivel fazer avaliacoes, por
unidade, de: quantidade de eventos,
taxas dos indicadores proativos e
reativos, indices de execucao dos
planos de acao, dentre varias outras
informacoes que sao tabeladas

e ilustradas graficamente,
auxiliando o processo de analise
dos profissionais de seguranca.

O site, portanto, tornou-se um

dos principais recursos para
democratizacao das informacoes
e licoes aprendidas sobre cada
evento ocorrido na Companhia,
pois garante o acesso de todos

0s colaboradores as questoes

de seguranca do trabalho e seus
resultados.
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O comprometimento continuo com a capacitacao
em saude e seguranca do trabalho é evidenciado
por atualizacoes regulares nos treinamentos

e desenvolvimento de novas capacitacoes. As
iniciativas nao apenas asseguram o cumprimento
das normas regulatdrias, mas também promovem
uma cultura organizacional centrada na prevencao
de acidentes, buscando a meta Zero Acidente.

Acoes de capacitacao em seguranca do trabalho
em 2023:

> Realizacao de treinamentos normativos:
+216.000 horas de capacitacao / +5.000
colaboradores treinados;

Treinamentos em saude e seguranca ocupacional

> Treinamento Comportamento Seguro — prepara
os colaboradores para atuarem como Agentes da
Seguranca: + de 3.000 horas de capacitacao / 485
treinados;

> Realizacao de cinco lives sobre seguranca,
abertas a todo publico, com os temas: Caminho
Seguro, Regras de Ouro, Transito Seguro, Cuidado
Ativo e Semana da SIPAT. + de 3.000 pessoas
alcancadas;

> Treinamento de Analise de Acidentes e
Incidentes em SSO e MA: 39 treinados.
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Comunicacao e participacao dos
colaboradores na Saude e Seguranca

A Usiminas dispoe de diversos meios para realizar
a comunicacao, consulta e participacao dos seus
colaboradores nos assuntos relativos a saude e
seguranca e ao Sistema de Gestao de Saude e
Seguranca do trabalho.

> Comunicados pela Intranet, em um ambiente virtual
onde os colaboradores podem realizar comentarios e
sugestoes, que sao consideradas pelo grupo técnico
para tratativa das propostas levantadas;

> Composicao da Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes (CIPA), conforme NR os5;

>Voz ativa dos colaboradores por meio dos seus
representantes nas reunioes da CIPA;

> Envolvimento na identificacao de perigos, avaliacao
de riscos e oportunidades e determinacao de controles;

> Consulta e participacao na elaboracao de
procedimentos operacionais;

> Grupos Voluntarios de Seguranca (GVS) com
participacao dos colaboradores no relato de situacoes
de risco, resolucao e reportes diretos a alta gestao;

> Dialogo Diario de Seguranca (DDS) com repasse diario
de informacoes importantes de seguranca e saude;

> Comunicacao sobre incidentes e acidentes relevantes
de seguranca.

> Além disso, a plataforma SIASSO tambem permite

aos colaboradores que comuniquem e consultem
informacoes sobre eventos relacionadosa seguranca e o
Site de Seguranca do Trabalho informa desvios, eventos
e indicadores de seguranca.
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Acidentes de trabalho

GRI 403-9 | 403-10

Em 2023, a Usiminas registrou
incidentes e acidentes com
potencial para gerar consequéncias
graves, relacionados, principalmente
(mas nao so), a cargas suspensas,
maquinas ou equipamentos em
movimento, transporte de carga

ou material e gases toxicos e/ou
asfixiantes.

Quando ocorridos os sinistros,

todo o contexto foi devidamente
investigado e reavaliado pela
seguranca do trabalho, juntamente
com uma equipe multidisciplinar
das areas envolvidas. Os perigos,
riscos e as novas medidas de
controle foram elencadas, mapeadas
e implementadas nas frentes de
trabalho.

Para prevenir acidentes com
gases, a Usiminas implantou
uma central de monitoramento
e deteccao de vazamento de
gases que funciona 24 horas por

dia. Além disso, modernizou os
dispositivos e equipamentos

de prevencao e deteccao de
vazamentos e implantou um centro
de sensibilizacao e treinamento
especifico para gases na planta de
lpatinga.

Em relacao as doencas profissionais,
a Usiminas nao registrou em

2023 casos de doencas ou Obitos
decorrentes de doencas relativas

a atividade ocupacional dos seus
colaboradores.

O controle e feito pelos

relatdérios anuais do Programa

de Controle Medico de Saude
Ocupacional (PCMSO), que fazem

0 acompanhamento constante do
estado de saude dos colaboradores,
além de manter acoes continuas de
prevencao de doencas, sejam €ssas
de natureza clinica ou ocupacional.

Horas trabalhadas 31.266.775,44 35.126.670,48
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Relacionamento com Stakeholders ‘ e

GRI 3-3 | 2-29

SASB EM-15-430a.1

A Usiminas se relaciona com seus stakeholders
utilizando uma estratéegia social, ambiental

e de governanca que construiu ao longo dos
ultimos anos junto aos seus publicos: acionistas,
colaboradores, comunidades, clientes, fornecedores,
grupos setoriais, governos e parceiros estrategicos.
Para criar valor para toda a sociedade, a Usiminas
ouve, dialoga, engaja, sempre buscando
potencializar os impactos positivos e mitigar os
impactos negativos.

Dedicada a conhecer e monitorar os impactos
relacionados a sua atuacao,a Companhia

mantém um envolvimento permanente com a
comunidade por meio de acoes de engajamento,
participacao em comités, conselhos, realizacao de
pesquisas e sondagens para promover uma melhor
compreensao das expectativas e demandas das
partes interessadas.

Cadeia de valor

o relacionamento com a cadeia de valor perpassa
pelos desafios de externalizar a cultura, os
valores e as normas vigentes na Usiminas para
os clientes e fornecedores, de modo a fomentar
uma cadeia produtiva sustentavel, socialmente

Stakeholders externos

e ambientalmente responsavel. Os principios,
diretrizes e regras que regem as empresas Usiminas
em suas relacoes com esses parceiros encontram-se
dispostos no Cédigo de Etica e Conduta e na Norma
Administrativa Geral Corporativa de Suprimentos.

O aco & um produto indispensavel a diversos
setores da economia. Sabendo da relevancia do seu
produto e dos impactos que pode causar — positivos
e negativos —a Usiminas tem se dedicado cada vez
mais a alcancar uma producao sustentavel do aco,
desenvolvendo um produto de alta performance,
que atende as expectativas dos clientes e da
sociedade, com mais durabilidade e menos
emissoes. Os clientes, o mercado e a sociedade de
uma forma geral estao cada vez mais engajados
com questoes ambientais e sociais. Querem ver
inovacao, qualificacao e valorizacao da forca de
trabalho e investimentos em sustentabilidade.
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@ Objetivos do Pilar

Cadeia do Aco

@/f OBJETIVOS

> No planejamento de um novo produto e/

ou projeto, ou de significativas mudancas nos
existentes, e na busca por oportunidades para
inovacao, avaliar os impactos sobre as partes
interessadas, com o objetivo de gerar valor
compartilhado.

> Promover e construir relacoes responsaveis
com clientes, pautadas na confianca, qualidade,
honestidade e transparéncia;

> Promover a sustentabilidade ao longo de

toda a sua cadeia de valor, com foco especial na
gestao da cadeia de fornecimento, identificando,
avaliando, mitigando e remediando os impactos

socioambientais negativos de seus fornecedores,

quando possivel e aplicavel, uma vez que
Empresas Usiminas tenham ciéncia de tais
acontecimentos;

> Investir em inovacao e em P&D como meio
para o desenvolvimento de processos, produtos,
utilizacao de subprodutos e rejeitos, e solucoes
com menor impacto socioambiental, mais
eficientes, mais competitivas e com retorno
economico, gerando valor para todas as

suas partes interessadas e conferindo um
posicionamento sustentavel ao seu portfolio;
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INICIATIVAS IMPLEMENTADAS PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS

> Maior Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em siderurgia da
America Latina

> Programa Sustentabilidade na
Cadeia do Aco que visa ampliar o
engajamento da Usiminas com seus
Clientes e Fornecedores, permitindo
a atuacao em conjunto com esses
publicos em prol do desenvolvimento
sustentavel

e Desenvolvimento de uma agenda
focada em topicos da sustentabilidade
junto a cliente e fornecedores

e Mapeamento de riscos e
oportunidade de fornecedores
estrategicos

e Capacitacao do publico interno

que interage com clientes e
fornecedores em relacao aos temas da
sustentabilidade

e Treinamento do publico interno
(Equipe de Suprimentos) no tema
Compras Sustentaveis

> Avaliacao Ecovadis e
compartilhamentos dos resultados
com clientes

RESULTADOS
ALCANCADOS EM 2023

3 NOVOS acos

92,7

R$24,2 milhoes

100%
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Relacionamento com clientes

GRI3-3|416-1]416-2 | 4171 [ 417-2 | 417-3

Apesar do aco ser um produto indispensavel

para a industria, o cliente precisa reconhecer

seu valor agregado. Para isso, a Usiminas

busca desenvolver as melhores solucoes

para as demandas especificas dos clientes,
demonstrando que o produto que ele necessita
pode ser fornecido pela Usiminas com exceléncia.

Um exemplo desse compromisso € a plataforma
de e-commerce desenvolvida pela Solucoes
Usiminas, implantada em 2021, um negdcio novo
que contempla as necessidades dos clientes com
o melhor custo-beneficio do mercado.

A satisfacao do cliente tem sido garantida
também com inovacao, capacitacao de toda a
equipe e investimentos em sustentabilidade,
direcionados a formulacao de produtos cada vez
mais sustentaveis e a projetos sociais. Cada vez
mais, os clientes consomem produtos de marcas
responsaveis e sustentaveis, engajadas com as
questoes ambientais e sociais.

Na Siderurgia, o atendimento técnico esta
estruturado nas etapas de pré e pos-venda. A
primeira € conduzida pela Equipe de Produtos,
que possui uma visao abrangente do setor
siderurgico, identificando necessidades,
oportunidades e formas de viabilizar o
desenvolvimento de novos itens.

O pés-venda é conduzido pela equipe de
Assisténcia Técnica, que escuta o cliente, gera
relatorios de contato e promove reunioes
semanais com a participacao de técnicos e lideres
de diversos niveis hierarquicos para discutir
ocorréncias, acoes propostas, percepcoes e
demandas dos clientes. Os principais assuntos
sao selecionados e levados para discussao e
analise da alta administracao da empresa.
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TEMA MATERIAL
Sustentabilidade do
portfélio e inovacao

Oualidade do Produto

GRI3-3

Para a Usiminas, € fundamental garantir que seu portfolio de produtos
esteja alinhado as demandas dos diversos setores da industria e as
principais normas e certificacoes de qualidade, para garantir a satisfacao
dos clientes e ampliar os resultados da Companhia.

As inovacoes enobrecem o portfolio da Usiminas, geram novas
oportunidades de negocio e trazem reducao de custos para os clientes.

Por isso, o portfolio € revisado e atualizado constantemente, de acordo
com as demandas do mercado, as inovacoes tecnologicas e as tendéncias
no consumo de aco, no Brasil e no mundo, mantendo-se em sintonia com
0s avancos do setor siderurgico. Com o portfolio adequado, a Usiminas
mantém-se na lideranca de um mercado altamente competitivo,
incrementa seu faturamento e gera mais recursos.

) De 2014 até 2023, a Usiminas desenvolveu mais de 50 novos produtos,
muitos ineditos no mercado brasileiro e todos alinhados as demandas dos
clientes. Exemplos disso sao 0s acos avancados de alta resisténcia para o
mercado automotivo, que atendem as necessidades das montadoras e de
orgaos governamentais que promovem a reducao na emissao de CO2 e
exigem mais seguranca aos passageiros dos veiculos.

Y Atualmente, a Usiminas possui dez projetos de novos acos
em desenvolvimento e em 2023 foram finalizados trés novos
desenvolvimentos.
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Desenvolvimento de produtos

A gestao da carteira de desenvolvimento de novos
produtos siderurgicos esta a cargo da Engenharia de
Produto, integrante da Geréncia-Geral de Atendimento
ao Cliente, Qualidade e Produto, enquanto o portfolio
de produtos ja estabelecidos no mercado € de
responsabilidade do Controle Integrado da Qualidade

das plantas industriais de Ipatinga (MG) e Cubatao (SP).

A equipe de trabalho & multidisciplinar, composta
por especialistas, engenheiros e técnicos de varias
formacoes profissionais, alinhados com o que ha de
melhor em siderurgia e buscando as mais modernas
solucoes em produtos e servicos aos clientes, com
analises periddicas das principais tendéncias e
demandas do mercado de aco no pais e no mundo.
Alem da inovacao em produtos siderurgicos, a equipe
tambéem busca os gaps tecnologicos em produtos ja
desenvolvidos e com fornecimento regular, frente a
concorréncia e mediante a satisfacao dos clientes.

Todo esse processo € garantido por sistemas
informatizados, laboratérios e equipamentos
adequados. A Usiminas também conta com o

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, que estuda
futuras solucoes em aco e assessora tecnicamente as
areas produtivas da Companhia.

As principais informacoes técnicas e caracteristicas
do aco, como composicao quimica e propriedades
mecanicas, sao listadas no Manual Corporativo de
Produtos Siderurgicos, que € periodicamente revisado
para se manter atualizado e servir de consulta para
diversas areas da Companhia, principalmente para
Vendas, Assisténcia técnica, Qualidade, Unidades
Técnicas de Producao e Produto.

Os novos produtos desenvolvidos pela Usiminas sao
incluidos no portfolio somente apds a sua padronizacao.
A atualizacao do portfélio de forma sistematica e
continua facilita o entendimento dos stakeholders sobre
as caracteristicas dos produtos e servicos e agiliza as
negociacoes técnicas e comerciais. Além disso, mantém
as referéncias técnicas sempre em conformidades com
as normas e/ou especificacoes do aco e das entidades
nacionais e internacionais.
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Rotulagem

A rotulagem de produtos segue as exigéncias quanto a composicao
do produto. Os produtos vendidos diretamente aos clientes possuem
certificados atestando sua seguranca, além da prestacao de assessoria
pre e pos-venda. A disposicao dos produtos e os impactos ambientais
ou sociais sao certificados pelas normas RoHS e ELV e 100% das
categorias de produtos ou servicos sao cobertas e avaliadas pela
conformidade com os procedimentos de informacao e rotulagem da
Companhia, além de apresentarem, no Certificado de Inspecao, a ficha
de seguranca de produto em linha com a horma ABNT NBR 14.725.

Seguranca do produto

Em relacao aos impactos na saude e seguranca, 100%

das categorias de produtos e servicos significativos sao
avaliados, com o objetivo de garantir a indicacao MSDS
(Material Safety Data Sheet), a testagem e a certificacao
do nivel de radiacao maximo dos produtos Usiminas (< 1
kBg/kg) e a manutencao da acreditacao pelo INMETRO dos
laboratorios de liberacao de produto.
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Satisfacao dos clientes

Os clientes possuem varias formas de avaliar o portfélio da Usiminas.
Entre elas, a Pesquisa de Satisfacao de Clientes realizada periodicamente,
a percepcao dos assistentes tecnicos e relato dos clientes nos relatorios
de Contato Técnico com Clientes e Consulta Metalurgica de Produtos Nao
Padronizados.

> O monitoramento constante do mercado e da satisfacio dos clientes
retroalimenta o processo de desenvolvimento de novos produtos, de
forma a ampliar o portfolio da Usiminas.

A Usiminas avalia anualmente a satisfacao dos clientes com o objetivo
de medir o nivel de expectativas atingidas e nao atendidas, identificando
necessidades, aspiracoes e grau de satisfacao quanto aos produtos e
servicos oferecidos. As pesquisas também avaliam a percepcao dos
clientes sobre o posicionamento da Usiminas no mercado e identificam
seus principais anseios em relacao aos temas discutidos.

A pesquisa de satisfacao e realizada por meio de entrevistas feitas
por profissionais experientes na realizacao de auditorias, que nao
mantém relacionamento direto com os clientes. Durante a pesquisa,
sao abordados quesitos como processos de aquisicao, recebimento do
produto/logistica, controle da qualidade/engenharia e producao.

ApOs a realizacao da pesquisa e analise dos resultados, € desenvolvido o
Plano de Reacao, com propostas de melhorias nos processos avaliados.

O plano € apresentado ao cliente e acompanhado pela Usiminas durante
todo o seu tempo de execucao. Ele envolve diversas areas, infraestruturas
e atividades como, por exemplo, estruturas para estocagem de produtos,
sistemas para disponibilizar informacoes, adequacoes de procedimentos
para atendimento de necessidades especificas, desenvolvimento de
novos acos e melhorias nos processos. No ciclo seguinte de pesquisas de
satisfacao, o plano também & avaliado, buscando o total atendimento as
expectativas do cliente.

Internamente, os resultados das pesquisas de satisfacao sao divulgados
mensalmente para a Diretoria pelo Relatorio Mensal do Desempenho
do Sistema de Gestao da Qualidade. Externamente, sao utilizados varios
canais, desde a divulgacao direta aos clientes por meio de apresentacoes
e reunioes técnicas até eventos e midias especificas do setor.

Em 2023, foram entrevistados 42 clientes de diferentes setores que,
juntos, representaram aproximadamente 54% do faturamento da
Usiminas em relacao aos produtos comercializados para o mercado
interno no ano anterior.

RESULTADOS DA PESQUISA DE SATISFACAO DE CLIENTES

@
@
- I ~ _o— 90— ¢ @ @
84,9 86,0 86,8 879 89,1 88,4 888 89,5 88,9 927
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Relacionamento com fornecedores

GRI 3-3 | 204-1| 308-1 | 308-2 |414-1 | 414-2

O desenvolvimento da cadeia de valor,em especial dos
fornecedores, € um compromisso da Usiminas com a
sociedade. O relacionamento com os fornecedores € pautado
pelos valores e principios da organizacao, tendo diretrizes

e regras dispostas no Codigo de Etica e Conduta e na

Norma Administrativa Geral Corporativa de Suprimentos,
que estabelecem um padrao de governanca da cadeia de
suprimentos a ser seguido por todas as areas responsaveis
pelos processos de compras, prestacao de servicos e
fornecimentos.

O documento Condicoes Gerais para Execucao de Servicos
e Fornecimentos também regula os direitos e obrigacoes
dos fornecedores e prestadores de servicos e eventuais
subcontratados, considerando inclusive a conformidade
em relacao aos aspectos ambientais, sociais e de
responsabilidade empresarial.

TEMA MATERIAL
Relacionamento com
Stakeholders Externos

Selecao e contratacao de novos fornecedores

Os documentos citados balizam os processos de homologacao e contratacao de
fornecedores, que ainda observam e exigem comprovacoes de cumprimento da
legislacao trabalhista, previdenciaria, civel, tributaria e ambiental, bern como normas
de saude e seguranca ocupacional, requisitos de responsabilidade socioambiental
(incluindo questoes relativas aos direitos humanos), além de idoneidade, qualidade,
capacidade técnica, certificacoes, desempenho e competitividade comercial e
tecnoldgica. Isso garante a nao cumplicidade da Companhia em praticas que nao
respeitem leis e normas nacional e internacionalmente acordadas ou que nao
estejam de acordo com os valores e a integridade da Usiminas.

A Usiminas insere em seus contratos mecanismos visando prevenir situacoes de
riscos sociais e ambientais, verifica durante a vigéncia contratual a conformidade
com a legislacao trabalhista e ambiental e realiza Due Diligences de Integridade, na
qual sao analisadas questoes ambientais e sociais dos fornecedores. O tema saude e
seguranca ocupacional, em especial, € verificado pelo Programa Fornecedor Seguro.

% Denuncias efetuadas por fornecedores ou qualquer parte interessada sobre situacoes que ferem a integridade da relacao e desrespeitem
as leis, normas ou regras acima citadas podem ser feitas no Canal Aberto, disponivel no site @ da Usiminas para todo o publico.
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Critérios Ambientais e Sociais para contratacao de fornecedores

Ambientais

A selecao de novos fornecedores leva em
conta critérios ambientais como a situacao
da regularidade ambiental junto aos 6rgaos
competentes.

Com os fornecedores que ja tém contratos
vigentes, € feito um monitoramento de risco
que avalia a situacao cadastral no IBAMA e
a regularidade da Licenca Ambiental. Alguns
desses fornecedores apresentam potencial

Sociais

A selecao e contratacao de novos fornecedores
avalia requisitos de seguranca do trabalho
previstos no Programa Fornecedor Seguro. O
objetivo é verificar a maturidade do Sistema de
Gestao de Seguranca do Trabalho das empresas
que sao selecionadas no processo de contratacao
de servicos que envolvam atividades de alta
criticidade em seguranca.

Os fornecedores com contrato vigente podem
ser submetidos ao processo de qualificacao em
seguranca do trabalho quando sao potenciais
causadores de impactos sociais negativos. Os
impactos diretos estao relacionados a Saude

e Seguranca no Trabalho dos terceiros que

para causar impactos ambientais negativos
relacionados a emissao de particulados,
liberacao de GEE na atmosfera, contaminacao
do solo e de recursos hidricos, disposicao de
rejeitos e irregularidades ambientais, por isso a
Usiminas monitora a validade de suas Licencas
de Operacao.

Y 11% do total de 306 novos fornecedores
cadastrados tiveram sua documentacao
ambiental verificada. Entre os fornecedores
nao submetidos a verificacao, incluem-se,

prestam servicos nas unidades das empresas
Usiminas (acidentes, incidentes e desvios).

Os indiretos, relacionados a trabalho escravo e
trabalho infantil, sao avaliados na homologacao
do cadastro do fornecedor e no monitoramento
de risco realizado. Os fornecedores sao
aprovados na qualificacao quando demonstram
ter implementado nas suas organizacoes

um sistema de gestao em SSO com nivel de
maturidade e eficacia dentro das expectativas
da Usiminas.

5% do total de 306 novos fornecedores
cadastrados foram qualificados pelo programa
Fornecedor Seguro;

em sua maioria, prestadores de servicos e
fornecedores estrangeiros que estao isentos
de licenca ambiental, bem como outros
fornecedores nao elegiveis a essa verificacao.

% 3.218 fornecedores sao submetidos ao controle
de Licenca Ambiental;

» 757 fornecedores passaram pela avaliacao de
regularidade da licenca operacional.

602 empresas ja foram qualificadas em
seguranca até dezembro de 2023;

218 empresas foram avaliadas no programa
Fornecedor Seguro em 2023 por questoes
relacionadas ao sistema de gestao de
seguranca do trabalho. Dessas, 19% (42
empresas) tiveram resultados com os conceitos
Em Risco ou Grave. 3% (7 empresas) foram
bloqueadas para novos negocios em razao de
desvios graves em seguranca do trabalho, sem
tratativas ou eficacia das acoes, na prestacao
dos servicos contratados.
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Gestao do processo de
suprimentos

O processo de suprimentos

tem indicadores chaves e

metas relacionadas que sao
acompanhados mensalmente
pela Diretoria de Suprimentos nos
relatérios KPIs Estratégicos.

Em 2023, os resultados
demonstraram que a gestao da
cadeia de fornecimento teve uma
performance acima das metas.

> Gestio de
Fornecedores, Qualidade e Eficiéncia
de Suprimentos

superou a meta de 90,0%.

O monitoramento de risco de fornecedores relevantes leva em conta analises sobre saude financeira e
pesquisas feitas no Portal da Transparéncia e nas listas CEIS, CEFIN CNEP, além da verificacao das listas

de empresas punidas por trabalho escravo e do controle de licencas ambientais. Esse trabalho meticuloso
garante a manutencao de uma base de fornecedores saudavel, que esteja em dia com suas obrigacoes legais
e tenha capacidade de entregar produtos e servicos no nivel esperado pelas empresas Usiminas.

Avaliacao de desempenho de Fornecedores

As avaliacoes de desempenho dos fornecedores considerados criticos e estratégicos para a qualidade -
matérias primas, servicos e MRO (manutencao de equipamentos, reparos e operacoes diarias) e insumos —
sao divulgadas mensalmente para as areas de Suprimentos e Garantia da Qualidade, utilizando o indice de
Desenvolvimento do Fornecedor (IDF), que demonstra o grau de conformidade com os resultados esperados.

> O IDF de MRO/insumos atingiu um resultado de 98,6%, superando a meta de 94,2%;

2 O IDF de Matérias Primas atingiu 100%, acima da meta de 99,1%;

> O IDF de Servicos teve um resultado 100%, superando a meta de 97,2%.

> O IDF Geral, composto pela média dos indices, se manteve em 99,4%, acima da meta de 97,2%.

A avaliacao dos fornecedores e prestadores de servico de risco médio e alto nas unidades da Usiminas que
estao no Programa Fornecedor Seguro ¢ divulgada mensalmente em relatorio enviado para as areas de

Suprimentos, Seguranca do Trabalho e as areas gestoras das contratadas.

> Os resultados indicam que 93% das contratadas das empresas Usiminas cumpriram ou superaram os
objetivos (avaliacoes nos conceitos Excelente, Bom e Regular).

Nos casos que nao alcancaram os objetivos propostos, o gestor do contrato € convocado a apresentar um
plano de acao detalhado para correcao dos desvios junto das respectivas contratadas.
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Objetivos concluidos em 2023

>

Fornecedores locais

A Usiminas apoia o desenvolvimento dos
fornecedores locais®, priorizando quando possivel,
a compra de suprimentos e contratacao de servicos
dessas empresas, gerando oportunidades de
crescimento e fortalecimento da economia local,
com contratacao de mao de obra e aumento da
comercializacao de produtos e servicos regionais.

O Comité de Desenvolvimento de Materiais e o
Comité de Desenvolvimento de Alternativas a
Monomarcas buscam desenvolver junto as areas
técnicas solucoes inovadoras para a substituicao
de materiais tradicionalmente empregados no
processo produtivo, ou que a especificacao possa
deixar de ser de uma unica marca para gerar
alternativas de mercado. Essas solucoes ampliam

as possibilidades de compras de fornecedores
locais e também a adocao de tecnologias
ambientalmente mais amigaveis, alem de
estimular a economia de livre mercado.

Os gastos com fornecedores locais has empresas
Usiminas no ano de 2023 representaram 11% do
desembolso total, sendo:

2 Siderurgia (Usiminas + Unigal): 71%
> Usiminas Mecanica: 2%
> Mineracio Usiminas: 17%

2> Solucées Usiminas: 10%

6 Fornecedores localizados na Regiao Metropolitana do Vale do Aco a um raio de cem quildmetros de Ipatinga (MG); na regiao da Baixada Santis-
ta (SP); na Regiao Metropolitana de Sao Paulo, no Vale do Paraiba (SP); Porto Alegre (RS), Betim, Ipatinga e Santa Luzia (MG) e Cabo de Santo Agos-

tinho (PE). Cidades de Itatiaiucu, Mateus Leme, Itauna, Igarapé, Brumadinho, Divinopolis, Formiga e Para de Minas, todas em Minas Cerais.

95




> Introducio

> 1 AUSIMINAS

> 2 Governanca

¥ 3 Social

¥ 4 Ambiental

> 5§ Performance
economico-
financeira

> 6 Prémios e
Reconhecimentos

> Anexos

Relacionamentos setoriais, associacoes e parcerias

GRI 2-28

As atividades realizadas pela Usiminas impactam e sao impactadas pelas diversas esferas publicas e privadas.

Com o intuito de participar de dialogos abertos com o poder publico e a sociedade civil para a construcao das
politicas publicas econdmicas, sociais, ambientais, de infraestrutura e logistica, energéetica, entre outras, as empresas
Usiminas sao associadas a mais de 60 entidades e autarquias. Além da associacao, a Usiminas participa de seus

Conselhos, Diretorias, Comités ou Grupos de Trabalho.
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Relacionamento com as Comunidades

GRI3-3]203-2 | 413-1 | 413-2

> Desde 1958, quando iniciaram as obras de
construcao da Usiminas em Ipatinga, Minas
Gerais, a empresa promove uma forte relacao
de dialogo, parceria e desenvolvimento com a
comunidade.

A partir da sua privatizacao,em 1991, e com a
integracao de novas empresas nas décadas
seguintes, a Usiminas expandiu sua atuacao
para outras cidades e mantém iniciativas de
engajamento com as comunidades em todos 0s
territorios.

Em 2023, por meio de iniciativas de cultura,
esporte, educacao, responsabilidade social e
relacionamento, a Usiminas, em parceria com

o Instituto Usiminas, se relacionou com as
comunidades de 24 cidades localizadas em

Minas Gerais, Sao Paulo, Pernambuco e Rio
Grande de Sul, com destaque para as regioes do
Vale do Aco (MG), Baixada Santista (SP) e Serra
Azul (MG), onde estao as principais operacoes e

0 maior contingente de colaboradores diretos

e contratados. Isso significa que a Companhia
promoveu iniciativas de relacionamento em 100%
das localidades onde possui operacoes industriais,
sejam da Siderurgia ou das unidades da Unigal

Usiminas, Solucoes Usiminas, Usiminas Mecanica
e Mineracao Usiminas.

Programa Mobiliza

Além dos municipios em sua zona de
influéncia direta, a Usiminas também se
relaciona e contribui com o desenvolvimento
das comunidades de 50 cidades do Leste de
Minas Gerais. Por meio do programa Mobiliza
Caminhos do Vale, a empresa doou cerca de
700 mil toneladas de agregados siderurgicos
(material desenvolvido a partir da escoria da
aciaria) para pavimentacao de estradas rurais.
Em contrapartida, as cidades beneficiadas
realizam a aplicacao do pavimento, além de
mapear e recuperar nascentes, como parte do
programa Mobiliza Todos pela Agua.

Com investimento anual de RS 35 milhoes, o
Usiminas Mobiliza contribui com o escoamento
da producao agropecuaria e com o acesso das
comunidades de regioes rurais afastadas a
servicos de saude e educacao e reduz o impacto
negativo no transito de pessoas e materiais
durante o periodo chuvoso.

TEMA MATERIAL
Relacionamento com
Stakeholders Externos

Modelo de Comodato Social

No Vale do Aco mineiro, onde iniciou suas
operacoes, a Usiminas contribui ha décadas
com o desenvolvimento comunitario por meio
de parcerias com diversas instituicoes no
modelo de comodato social, no qual a
Companhia cede, gratuitamente,

imoveis e terrenos de sua propriedade
para iniciativas voltadas para a cultura,
educacao, esporte, recreacao, religiao,
salde e desenvolvimento social.

Com cerca de 1 milhao de metros quadrados,

o Parque Ipanema, uma das maiores areas
verdes urbanas de Minas Gerais, mantida e
administrada pela Prefeitura de Ipatinga, € um
comodato social com a Usiminas, assim como
0s principais clubes recreativos que contribuem
com o lazer e o bem-estar dos moradores da
cidade de Ipatinga e regiao.
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com os direitos humanos, a qualidade de vida, saude, investimentos sociais estruturantes e convergentes
> 5 Z?;t\ogmf‘cgce seguranca e bem-estar da populacao vizinha as com as agendas coletivas de desenvolvimento
financeira Empresas Usiminas. Quando nao for possivel evitar os sustentavel;
impactos e impactos residuais permanecerem mesmo
> 6 Prémios e ap6s a mitigacdo, envidar esforcos para remedia-los; > Nos investimentos sociais privados, em parceria
Reconhecimentos com o Instituto Usiminas, definir indicadores de
> Garantir que as reclamacoes das comunidades locais acompanhamento das metas estabelecidas de acordo
>  Anexos sejam gerenciadas de forma apropriada, certificando- com diretrizes da instituicao, e monitorar, avaliar e
se do bom relacionamento e transparéncia com essa comunicar os resultados:

parte interessada;

> Assegurar que informacoes sociais pertinentes

sejam divulgadas e disseminadas por meio dos

canais oficiais das Empresas Usiminas, promovendo e
proporcionando os meios de engajamento apropriados
com a comunidade;
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> 1 AUSIMINAS

> 2 Governanca Os niimeros demonstram o empenho da Usiminas em realizar o seu investimento social com o maximo
de aproveitamento para promover beneficios relevantes e aderentes as comunidades.

¥ 3 Social

S 4 rbienia 24 cidades contempladas 235 reunioes 847 voluntarios

>5 Performance 5.416 pessoas
financeira 119 imoveis

> 6 Prémios e + 1.500 colaboradores
Reconhecimentos 26.163 pessoas

>  Anexos 311 manifestacoes 5.149 pessoas

870 pessoas
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Dialogo com a Comunidade

> Além de contribuir com o desenvolvimento
dos territorios onde esta presente, a Usiminas
aposta em dialogo e transparéncia para
fortalecer a confianca em um relacionamento
cada vez mais proximo com as comunidades
ao seu redor. Afinal, sao décadas de parceria,
crescendo, se desenvolvendo e enfrentando
os desafios em conjunto.

Para manter um relacionamento proximo
e construtivo com a sociedade, a empresa
mantém canais de dialogo, como o FalaAi
Comunidade ¢ o Fale Conosco, bem como
acoes de interacao por meio dos programas
Usiminas na Comunidade ¢ Portas Abertas
Usiminas e da participacao em comités

e foruns regionais, como a Agenda de
Convergéncia do Vale do Aco ¢ 0 Conselho
Comunitario de Cubatao.

Encontro com a comunidade

No final de 2023, a Usiminas também
implementou o Encontro com a Comunidade,
que reuniu a diretoria da Usiminas, incluindo
0 CEO Marcelo Chara, e cerca de 150 liderancas
comunitarias e de projetos apoiados

pela empresa no Vale do Aco. Foi uma
oportunidade de compartilhar resultados e
expectativas, celebrar os ganhos dos recentes
investimentos, reforcar o compromisso
ambiental e social, apresentar os desafios do
mercado do aco e dialogar, com transparéncia
e sentimentos comuns de otimismo em
relacao ao futuro.

A equipe de Relacoes Institucionais e com
Comunidades mapeia as manifestacoes
recebidas pelos diversos canais de dialogo,
analisa os temas de impacto, aciona areas
internas, monitora/acompanha as acoes.
A partir dos dados coletados, cria-se um
melhor conhecimento do impacto e do
direcionamento mais efetivo das acoes.

Dialogo, escuta ativa, pesquisa, participacao
em comités, reunioes, conselhos e diversos
eventos em que se dedica a ouvir e
compartilhar com os vizinhos. £ assim que

a Usiminas se mantém envolvida com a
comunidade e reconhece todos os impactos,
positivos e negativos, que suas atividades
podem ocasionar.

Usiminas na Comunidade: encontros
periodicos com liderancas comunitarias dos
bairros do entorno da Usina de Ipatinga
para dialogo e compreensao dos impactos
positivos e negativos da operacao.

Dialogos Usiminas: reunioes institucionais
periodicas com diversos publicos de
relacionamento institucional e comunitario.

Realizacao de diagnaésticos para
melhor compreensao do ambiente social
e econdOmico das comunidades onde a

empresa possui operacoes. No ano de 2023
foi realizado nas unidades da Solucoes
Usiminas (Betim, Santa Luzia, Porto
Alegre, Taubate, Guarulhos, Cabo de Santo
Agostinho).
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Alto-Forno 3 e a comunidade

O relacionamento com a comunidade de Ipatinga e regiao foi ainda mais intenso em
2023 em razao das obras de reforma do Alto-Forno 3. Com a contratacao de nove mil
trabalhadores temporarios em seu pico, o projeto exigiu um trabalho preventivo e

integrado entre a empresa, a sociedade e o poder publico para mitigar eventuais impactos.

Priorizacao de mao-de-obra local Mudancas nas portarias e
(cerca de 60% dos trabalhadores escalonamento nos horarios de
eram do Vale do Aco); entrada e saida da empresa;

Priorizacao de fornecedores locais Oferecimento de plano de saude para os
(cerca de RS 1 bilhao em equipamentos, empregados, minimizando impactos na
materiais e servicos foram adquiridos de rede publica;
empresas do Vale do Aco);

Forte dialogo com associacoes de

Descentralizacao dos alojamentos de moradores e comunidade, visando
contratadas nas cidades do Vale do Aco; integracao das pessoas de fora da regiao,
entre outros.

O acompanhamento continuo junto a liderancas comunitarias, poder publico e forcas de
seguranca assegurou que nao houve identificacao de aspectos negativos significativos
diante das obras.
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> Introducio

%% Responsabilidade Social

50

> 1 A USIMINAS GRI 413-1

> 2 Governanca

Muito alem de estar presente em toda a cadeia de
producao do aco, a Usiminas quer estar conectada com
as pessoas que fazem a transformacao da sociedade,
contribuindo com o desenvolvimento sustentavel e
construindo um presente e um futuro melhor para todos.

¥ 3 Social

> 4 Ambiental

S § performance Para a Usiminas, a responsabilidade social acontece por

econémico- muitos caminhos.
financeira

Valorizar a diversidade cultural e o patrimonio material
> 6 Prémios e e imaterial das localidades, estimular a realizacao de
Reconhecimentos .. : :
atividades que contribuem para melhorar a qualidade
de vida das pessoas e promover o desenvolvimento local
>  Anexos sao parte intrinseca do compromisso da Companhia em
fortalecer as comunidades das quais faz parte.
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CENTRO CULTURAL USIMINAS

> Introducio Inaugurado em 1998, o complexo conta com teatro,

Instituto Usiminas galeria, biblioteca, entre outros espacos, com um
moderno sistema de instalacoes e equipamentos, e
oferece programacao educativa e artistica permanente

O Instituto Usiminas foi fundado em 1993 com a missao para a populagao do Vale do Aco.
> 2 Governanga de fazer a gestao dos investimentos sociais das empresas
Usiminas por meio de patrocinios, com ou sem incentivo

fiscal, ou dpggoes. HOJe realiza também as agoes de CENTRO DE MEMORIA USIMINAS
responsabilidade social das empresas Usiminas, tanto nos Inaugurado em 2021 em um prédio que é patrimanio

espacos culturais que estao sob sua gestao, quanto nas A : e
Pas 9 & 4 arquitetonico de lpatinga, o espaco traz para o publico a

i comunidades. o B _ S
> 4 Ambiental . historia da industria do aco, da Usiminas e do municipio,
além de exibir importantes obras de representativos
nomes das artes moderna e contemporanea do pais.

> 1 AUSIMINAS

¥ 3 Social

Todos os patrocinios e doacoes viabilizados pelas

> 5 Performance empresas Usiminas seguem a Politica de Patrocinios e
economico- ~ . . ope
financeira Doacoes da Companhia, que orienta e auxilia a conduta
nesse processo. TEATRO ZELIA OLGUIN
> 6 E:eéé?ril?;?imentos O primeiro teatro profissional da regiao € tombado pelo
XIEHE patrimonio histérico de Ipatinga. Conta com teatro e

galeria e recebe espetaculos artisticos da iniciativa local e

O sistema para , :
de artistas e grupos nacionalmente consagrados.

recebimento de projetos
esta disponivel aqui.

> Anexos

Espacos Culturais ESTACAO PEDRA MOLE

o ) _ _ O espaco, que funcionou como uma estacao ferroviaria
# Uslilas (el iz e elie e eis pallinge (1G] gueilio em 1922, foi restaurado pela Usiminas e passou a ser
espacos culturais que,Jun.tos, receberam mais de 164 mil um ponto turistico e cultural de Ipatinga. Os visitantes
pessoas e ofereceram mais de 700 eventos em 2023, cOMO percorrem uma trilha com informacoes histéricas do local

espetaculos regionais e nacionais, exposicoes, visitas e podem ver o encontro dos rios Doce e Piracicaba.
guiadas e intervencoes.
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Projetos Culturais, Esportivos e Sociais

As empresas Usiminas realizam inumeras iniciativas sociais, culturais
e esportivas nas diversas cidades onde atua, por meio de programas
proprios, projetos patrocinados e do Instituto Usiminas.

A selecao dos projetos patrocinados por meio dos incentivos fiscais segue
0s critérios da Politica de Patrocinios e Doacoes da Companhia e prioriza
acoes de formacao, inclusao e desenvolvimento humano.

> Em 2023, foram patrocinadas 78 iniciativas nas cidades onde a
Usiminas tem operacoes, o que reforca o compromisso da empresa
no relacionamento com as comunidades de forma a coparticipar do
desenvolvimento e crescimento dos territorios.

As iniciativas que estimulam o desenvolvimento sao fundamentais para
a ampliacao do processo educacional e do conhecimento. Por meio dos
projetos incentivados também sao viabilizados projetos que promovem a
formacao esportiva e artistica.

Os projetos culturais e sociais oferecem também qualificacao profissional,
para fortalecer as instituicoes e agentes locais e estimular os negdcios
sociais. Essas iniciativas promovem o desenvolvimento das comunidades
e potencializam a geracao de emprego e renda.
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Programa Escola Parceira

Um dos destaques da atuacao em
educacao da Usiminas em 2023, por
meio do Instituto Usiminas, foi a
implementacao do Programa Escola
Parceira. Trés escolas foram escolhidas, em
parceria com as secretarias municipais
de educacao de Ipatinga (MG), Itatiaiucu
(MG) e Cubatao (SP), e receberam acoes
diversas de arte-educacao com o objetivo
de contribuir com a formacao completa
do ser humano, tendo a arte como fio
condutor para o aprendizado. Ao todo, 0
programa alcancou 1.300 estudantes e
140 professores, com mais de 360 horas
de atividades nas grades curriculares das
escolas participantes. O Escola Parceira
promoveu, também, nas trés escolas,

0 concurso de desenho e texto Palavra
llustrada, que teve um total de 3.100
trabalhos inscritos e onze estudantes
premiados com notebooks.

Toda a programacao proposta para
dentro das escolas foi construida pelo
Instituto Usiminas em alinhamento

com as demandas e necessidades de

cada instituicao, a fim de trabalhar
individualmente as particularidades

dos espacos. A selecao das escolas
participantes ocorreu em um dialogo com
as Secretarias de Educacao dos municipios
e levou em consideracao as diretrizes da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
para o ensino das artes nas escolas,
estabelecendo os aprendizados essenciais
que os alunos devem desenvolver ao
longo da Educacao Basica.

106



¥ 3 Social

A Acao Educativa do Instituto Usiminas desenvolve programas
de formacao para artistas, professores, estudantes e toda a
comunidade das regioes em que ha atuacao da Usiminas.

No Programa de Educacao Patrimonial, foram realizadas
visitas a espacos das cidades considerados como produtores
de cultura e educacao, onde sao pautados temas como
patrimonio, memaria, historia das cidades e sustentabilidade.

Pelo Programa de Artes Cénicas, o Instituto Usiminas promove
apresentacoes artisticas no Centro Cultural Usiminas e no
Teatro Zélia Olguin voltadas para a formacao de publicos, em
interface com temas do curriculo escolar e com a historia do
teatro, a partir de diferentes linguagens e formatos.

Ja no Programa de Visitas, a mediacao cultural e a arte-
educacao aproximam os publicos do campo das artes

e do patrimonio nos espacos do Instituto Usiminas. A
programacao da Acao Educativa também promove Oficinas
de Arte que acontecem nos espacos do Instituto Usiminas.
Para educadores e estudantes, sao ministrados os cursos de
formacao com assuntos que circulam tanto na esfera escolar
COMo na académica e de pesquisa.

Outra acao de destaque é a manutencao da Biblioteca
Central de Ideias e seu servico de delivery de livros. O espaco
disponibiliza um acervo de 6 mil titulos para emprestimo
gratuito, e o publico pode solicitar entrega e devolucao dos
livros por meio de entrega feita pelo motoboy literario.
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Acoes Solidarias e Voluntariado

Ha mais de 30 anos, os voluntarios da Usiminas atuam ativamente na
arrecadacao de roupas, alimentos e brinquedos, incentivo a doacao de
sangue e campanhas pontuais para atender as comunidades localizadas
nas regioes onde a Usiminas esta presente.

A Usiminas acredita que o voluntariado € uma experiéncia transformadora,

que faz a diferenca na vida de colaboradores e das comunidades, reforcando

0 compromisso de atuar para a construcao de uma sociedade mais
igualitaria e inclusiva.

Em 2023, 0 Programa VOU - Voluntarios Usiminas completou trés anos de
atuacao, fazendo com que colaboradores da Usiminas, da Fundacao Sao
Francisco Xavier (FSFX), da Previdéncia Usiminas e do Instituto Usiminas se
conectem a iniciativas solidarias com foco no compartilhamento de tempo,
trabalho e conhecimento.

Mentoria Plano de Vida

Projeto de inclusao para os alunos da rede publica de ensino das
comunidades onde a Usiminas desenvolve suas atividades industriais.
Colaboradores voluntarios da Usiminas, que decidiram doar parte do seu
tempo, compartilham experiéncias com quem esta comecando a trajetoria
pessoal e profissional.

Em 2023, a iniciativa reuniu 48 voluntarios da Companhia e 48 estudantes
que, ao longo de dez encontros virtuais, conversaram sobre objetivos, sonhos,
comportamentos, trabalho, carreira, desafios e obstaculos enfrentados pelos
jovens, alem de trocar experiéncias sobre diversos temas envolvidos, para
contribuir com o desenvolvimento pessoal e profissional de todos.

51 mil itens

doados

220 bolsas
de sangue

doadas

@

pessoas
beneficiadas

50 Acoes

realizadas

VO

ACOES 2023 .

----- 5

estados

Ul e

o 433

no Programa

voluntarios

U ativos

a 1 ’
L]

= T
— K

e
) _..- 1.41 horas

-- 48 jovens ..-- dedicadas

as acoes

de Memoria
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Criada ha 54 anos, a Fundacao Sao Francisco
Xavier € uma entidade de direito privado,
sem finalidade econdmica, de duracao
indeterminada.

Presente em cinco estados brasileiros e com
mais de 5.500 colaboradores, em 2023 a

Fundacao Sao Francisco Xavier manteve-se a
frente das instituicoes de saude e educacao:

Hospital Marcio Cunha (HMC)
Hospital Municipal Carlos Chagas (HMCC)

Usisaude — Operadora de Planos de Saude

Centro de Odontologia Integrada (COI)

VITA — Solucoes em Saude Ocupacional

Fundacao Educacional Sao Francisco Xavier
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Hospital Marcio Cunha

O Hospital Marcio Cunha (HMC) trata

alta complexidade, com 558 leitos e trés
unidades, sendo duas de hospital geral e
uma de tratamento oncolégico. Atende

a uma populacao de mais de 1,3 milhao

de habitantes de 67 municipios de Minas
Gerais, com prestacao de servicos nas areas
de ambulatorio, pronto-socorro, internacao
e apoio diagndstico. Conta com cerca de 550
medicos em 50 especialidades, atendendo a
pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS),
de convénios e da Usisaude.

O Hospital Marcio Cunha foi o primeiro do
pais a ser acreditado em nivel de exceléncia
(ONA 1), pela Organizacao Nacional de
Acreditacao (ONA). Em 2023, a instituicao
celebrou os 20 anos da certificacao pioneira
no Brasil.

Aparece ainda no seleto grupo de hospitais
brasileiros a possuir o reconhecimento

da DIAS-DNV International Healthcare
Accreditation Standard, norma internacional
europeia, reconhecida nos Estados Unidos
como National Integrated Accreditation

for Healthcare Organizations (NIAHO), e da
Healthcare Information and Management

Systems Society (HIMSS), que credenciam a
Fundacao para compartilhar seu modelo de
gestao a outros hospitais e regioes.

Alinhado ao propdsito da FSFX de ofertar
servicos de exceléncia em saude e educacao
nas comunidades onde atua, o Hospital
Marcio Cunha foi classificado entre os
melhores hospitais do Brasil, de acordo
com o levantamento World’s Best Hospitals
2023, divulgado pela revista americana
Newsweek. A instituicao hospitalar ficou
na 212 colocacao no ranking brasileiro, com
a pontuacao de 78,46%. Em Minas Gerais,
o hospital ocupou o 4° lugar, entre os
melhores do estado.

Em 2023, um importante avanco para

0s pacientes oncoldgicos do SUS e de
convénios foi a inauguracao do Centro
Integrado de Medicina Nuclear do Hospital
Marcio Cunha, com a aquisicao do
equipamento de diagnostico por imagem,
PET-CT, que oferta mais agilidade e precisao
diagnostica no tratamento do cancer.
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Hospital Municipal Carlos Chagas (HMCC)

O Hospital Municipal Carlos Chagas (HMCC) conta
com 153 médicos de diversas especialidades, entre elas
clinica meédica, cirurgia, anestesiologia, cardiologia,
gastroenterologia, reumatologia, hematologia, terapia
intensiva, colonoscopia, radiologia, ecocardiografia,
oftalmologia. O restante da equipe multidisciplinar e
administrativa € formado por 500 colaboradores.

O HMCC possui 117 leitos, sendo 20 leitos de UTI, e atende
as areas de ambulatorio, internacao, UTI, maternidade,
pediatria, centro cirurgico e servicos de diagnostico,
destinado exclusivamente aos pacientes do Sistema Unico
de Saude (SUS).

Desde maio de 2016, 0 Hospital € administrado pela
Fundacao Sao Francisco Xavier (FSFX) e é referéncia para
uma populacao de 130 mil habitantes dos 13 municipios
da microrregiao de Itabira (MG). Em 2023, a unidade
realizou 4.446 internacoes e 1.104 partos, sendo todos o0s
atendimentos pelo SUS.
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Usisaude

> Introducio ) o ) S
Ha 31 anos a Usisaude esta no mercado oferecendo assisténcia

médica e odontologica de qualidade por meio de uma ampla rede de

> 1 AUSIMINAS prestadores parceiros. Entre as principais operadoras de planos de
saude do estado de MG, a Usisaude ocupa o 5° lugar em numero vidas
atendidas, com mais de 200 mil beneficiarios. Na regiao do Vale do Aco
(MG), principal praca de atuacao da Usisaude, a operadora ¢ lider de
mercado com mais de 60% do market share.

> 2 Governanca

¥ 3 Social

Oferecendo atendimento médico-hospitalar, odontolégico e transporte
aeromeédico, a operadora conta com atendimento em sua rede propria,

> 4 Ambiental além de toda rede credenciada, com 199 hospitais, 1.332 clinicas médica,
518 laboratorios, 813 consultorios meédico e 237 clinicas odontologicas.

>5 Zcegtlogm?cgce Em 2023, a qperadora conquistou, pelo sexto ano consecutivo, a nota
financeira maxima no Indice de Desempenho da Saude Suplementar (IDSS),
principal indice de avaliacao aplicado pela Agéncia Nacional de Saude
% 6 Prémios e Suplementar. O IDSS € composto por um conjunto de indicadores
Reconhecimentos que estao agrupados em quatro dimensoes: Qualidade em Atencao a

Saude, Garantia de Acesso, Sustentabilidade de Mercado e Gestao de

>  Anexos Processos de Regulacao.

Em 2023, a Usisaude ainda comemorou seu grande projeto de expansao,
sendo considerada a segunda operadora de planos de saude que mais
cresceu em Minas Gerais, entre as mais de 500 operadoras que atuam

no estado. A Usisaude também recebeu a certificacao RN so7 — Nivel I
(prata), norma da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) que visa
a qualificacao e as boas praticas de gestao organizacional e gestao em
saude dos servicos prestados pelas operadoras.
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A Vita — Solucoes em Saude Organizacional, cujas atividades sao
regulamentadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
atua na prestacao de servicos especializados em seguranca,
saude ocupacional e meio ambiente, somando mais de 186

mil vidas sob sua gestao. Na unidade da VITA no Bom Retiro

todos 0s exames ocupacionais sao realizados no mesmo local,
evitando o deslocamento dos clientes por varias clinicas. Suas
especialidades vao desde higiene ocupacional, com a realizacao
de avaliacoes ambientais dos agentes quimicos, fisicos e

biologicos, até controle de saude ocupacional dos colaboradores.

Em 2023, a VITA Solucoes em Saude Ocupacional alcancou a
manutencao da Certificacao da ISO9001:20.
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Centro de Odontologia Integrada
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O Colégio Sao Francisco Xavier é referéncia em
educacao na regiao, com cerca de 2.012 alunos.
E reconhecido por ser o primeiro colégio do
pais a alcancar a certificacao ISO 9oo01 para seu
Sistema de Gestao da Qualidade de Educacao
de niveis Fundamental e Médio.

A sede localizada em Ipatinga (MQ) é
responsavel por gerir as demais unidades que
promovem o ensino, todas com altos indices
de desempenho. Com a vocacao para formar
cidadaos e um ensino pautado pela exceléncia,

a Fundacao Educacional &€ composta pelo
Colégio Sao Francisco Xavier (Educacao Infantil,
Ensino Fundamental e Médio) e o CSFX Técnico.

Na busca permanente pela exceléncia
educacional, o CSFX firmou em 2023 uma
parceria com o Sistema de Ensino Bernoulli,
reforcando a eficacia das estratégias
pedagdgicas, agregando mais valor ao processo
de ensino-aprendizagem e garantindo
conhecimento de qualidade, aprendizagem
significativa e interacao tecnologica.

Os alunos do CSFX participaram das
Olimpiadas do Conhecimento que envolveram
competicoes nacionais e internacionais. Com
provas tedricas e praticas de tematicas ligadas
as disciplinas da Educacao Basica, as olimpiadas
tém como objetivos, ampliar o conhecimento

e desenvolver o raciocinio e as habilidades
socioemocionais. Em 2023, foram mais de 512
premiacoes em competicoes nacionais.
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E parte da historia da Usiminas o seu forte compromisso com a
preservacao do meio ambiente e dos recursos naturais. A Companhia
atua ativamente na identificacao e avaliacao de todos os aspectos
ambientais envolvidos nas suas atividades, agindo de forma preventiva
sobre os impactos significativos, implementando praticas e tecnologias
para a prevencao da poluicao, mitigacao dos gases de efeito estufa e uso
eficiente dos recursos naturais e energéticos, promovendo a economia
circular,a melhoria dos desempenhos ambiental, energético e hidrico e
protegendo a biodiversidade.

Em 2023, a Usiminas deu mais um passo na sua agenda ambiental

e na agenda global da sustentabilidade ao desenvolver um plano de
descarbonizacao com meta e compromisso para 2030. A reforma do
Alto-Forno 3, um dos maiores investimentos da histéria da Usiminas,
possibilitou ganhos de eficiéncia no consumo de combustiveis e de
produtividade, possibilitando a reducao nas emissoes de CO2. Diversos outros
investimentos também foram realizados ao longo do ano para prevencao

e mitigacao de impactos, manutencao de equipamentos de controle
ambiental, monitoramentos das emissoes atmosféricas e dos efluentes
hidricos, monitoramento da qualidade do ar e destinacao de residuos.
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Objetivos do Pilar
Descarbonizacao

@/f OBJETIVOS

> Reduzir 15% da intensidade de
emissoes até 2030 (escopo1e 2
tCO2/tab)

> Promover e incentivar a eficiéncia
energética e a autossuficiéncia
energética nas operacoes

da Companhia, sempre que
possivel e aplicavel, de forma
compativel com a demanda
energética caracteristica dos
setores de siderurgia e mineracao,
incentivando o consumo
consciente, a adocao de tecnologias
ecoeficientes e a substituicao de
equipamentos obsoletos;

> Promover e incentivar o uso de
energias renovaveis alternativas,
quando aplicavel, buscando reduzir
as suas emissoes de gases de efeito
estufa associadas ao consumo de
energia nao-renovavel;

> ldentificar, monitorar e gerenciar
as emissoes de gases de efeito
estufa associadas as operacoes

da Companhia, mapeando as
principais fontes, as oportunidades
de reducao de emissoes e
reduzindo-as quando possivel,
com o objetivo de contribuir com a
mitigacao a mudanca do clima;

> A Usiminas promovera e
incentivara a inclusao, se possivel
e aplicavel, do potencial de
mitigacao de emissoes de gases
de estufa associadas a producao e
comercializacao de seus produtos
e/ ou servicos como criterio de
analise dos projetos de P&D e
inovacao tecnoldgica, sejam eles
voltados para revisao de produtos
e/ou servicos existentes ou para a
concepcao de novos produtos e/ou
Servicos.

> ldentificar e gerenciar os riscos e
vulnerabilidades das operacoes da
Companhia, visando, dentre outros
objetivos, a adaptacao a mudanca
do clima e a promocao da discussao
nas Empresas Usiminas sobre os
riscos socioambientais.
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A USIMINAS == INICIATIVAS IMPLEMENTADAS PARA ALCANCE DOS OBIJETIVOS RESULTADOS
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> 2 Governanca » Comité de Descarbonizacao > Aproveitamento dos Gases Siderurgicos da Reforma

do processo produtivo do Alto-Forno 3
> Parceria para autoproducao de

120 megawatts médios de energia > Otimizacao do uso de Matérias-Primas

renovavel por 15 anos a partir de 2025 e Insumos no processo produtivo,como o do Roadma.P dg
> 4 Ambiental uso de sucata de aco Desca rbomzagao
> Reforma do Alto-Forno 3 com

investimento de RS2,7 bilhoes

¥ 3 Social

> 5 Performance inventario
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financeira SOIUQOES USImInaS
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19




> Introducio

> 1 AUSIMINAS

> 2 Governanca

¥ 3 Social

¥ 4 Ambiental

> 5 Performance
economico-
financeira

> 6 Prémios e
Reconhecimentos

> Anexos

Enfrentamento das Mudancas Climaticas

GRI'3-3 | 201-2
TCFD Disclosures

Presente em quase todas as estruturas que
fazem parte da vida em sociedade atual —dos
eletrodomeésticos as maquinas industriais,
dos equipamentos agricolas as torres edlicas
e painéis solares, passando por tantos outros
equipamentos, estruturas, bens e meios de
viver, se locomover, produzir e consumir — o
aco € um produto nobre e versatil, material
resistente e sustentavel, que possibilita
infinitas reciclagens e promove a economia
circular,importante forma de preservar

0S recursos que o planeta oferece para a
sobrevivéncia da sociedade.

Por outro lado, a producao do aco depende
da industria siderurgica e de seus processos
intensivos no uso de energia, fortemente
dependente do uso de carvao mineral e de
outros combustiveis fosseis que contribuem
para 0 aumento das emissoes de gases de
efeito estufa (GEE).

Nesse cenario, em que todo o mundo se dedica
a transicao rumo a uma economia de baixo
carbono, com foco em mitigar os efeitos das
mudancas climaticas, a siderurgia enfrenta o
complexo desafio de reduzir sua pegada de
carbono, ao mesmo tempo em que atende a um
potencial futuro aumento da demanda de aco.

TEMA MATERIAL
Mudancas
Climaticas

Diante desse desafio e ciente da sua
responsabilidade e influéncia em toda a
cadeia e no mercado do aco, a Usiminas esta
comprometida com a busca pela reducao
das suas emissoes de GEE, sem deixar de
contribuir com o desenvolvimento dos
demais setores da economia, especialmente
aqueles que operam diretamente com a
descarbonizacao e a transicao energetica,
com pesquisa e producao de acos leves

e de alta resisténcia para a reducao das
emissoes dos veiculos, para a fabricacao

de infraestruturas voltadas a energias
renovaveis, como painéis solares e torres
eolicas, e outras contribuicoes relevantes
para tornar as industrias mais sustentaveis.
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Plano de Descarbonizacao
Usiminas 2030

> O Plano de Descarbonizacao da
Usiminas é parte da agenda ESG

da Companhia que busca atuar na
reducao da intensidade de emissoes
de gases de efeito estufa nas
operacoes de siderurgia.

A PRIMEIRA ETAPA DO PLANO PREVE
UMA REDUCAO, ATE 2030, DE 15%
NA INTENSIDADE DE EMISSOES POR
TONELADA DE ACO PRODUZIDO,
CONSIDERANDO OS VALORES
OBTIDOS EM 2019 COMO BASE.

@ Eixos de atuacao

Para atingir o objetivo, a Usiminas
estruturou quatro grandes eixos de
atuacao. O principal, ja em andamento,
é a eficiéncia energética. Nesse eixo, 0
destaque € a reforma do Alto-Forno 3,

TEMA MATERIAL
Mudancas
Climaticas

0 maior da empresa, concluida no

final de 2023. A renovacao total do
equipamento ja apresentou ganhos de
eficiéncia no consumo de combustiveis
e de produtividade, possibilitando a
reducao nas emissoes de COa.

Ainda no eixo de eficiéncia energeética,
a Usiminas promove o melhor
aproveitamento dos gases resultantes
do processo siderurgico, utilizando-

0S como combustiveis, e avanca

na implementacao de projetos de
eficiéncia energética que reduzem
perdas e otimizam o desempenho dos
processos.

Os demais eixos preveem a otimizacao
do mix de matérias primas dos
processos, com aumento da utilizacao
de sucata metalica na fabricacao

do aco; a aplicacao de biomassa em
substituicao parcial ao carvao mineral
e maior utilizacao de energia renovavel
na matriz energética da empresa.

Eficiéncia energética

@\5 Biomassa

.

Otimizacao de Matérias-Primas

@ Energia Renovavel
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6 Gesta G
estdo e Governanca
N ’

O tema descarbonizacao tem apresentado
crescente relevancia para os negocios

da Usiminas. Por isso, o Conselho de
Administracao realiza revisoes semestrais

do desenvolvimento e da implementacao da
estratégia de descarbonizacao. Para garantir
um acompanhamento eficaz do progresso

e o desdobramento das acoes, o Conselho
nomeou um Vice-Presidente para supervisionar,
trimestralmente, a estratégia de enfrentamento
das mudancas climaticas por meio do

Comité de Descarbonizacao, que conta com a
participacao de executivos/gestores das areas
de Sustentabilidade, Planejamento Corporativo,
Industrial, Engenharia CAPEX, Engenharia
Industrial, Meio Ambiente, Juridico e Pesquisa e
Desenvolvimento.

A Companhia também conta com a Diretoria
Corporativa de Sustentabilidade, responsavel
pelo acompanhamento de todos os temas
relacionados a agenda de sustentabilidade da
Usiminas. A diretoria atua em conjunto com
as demais areas da empresa, com foco em
medidas de descarbonizacao, desempenho
das emissoes GEE, tendéncias de mercado,

acompanhamento de regulamentacoes e demais
assuntos relevantes para a agenda de combate as

mudancas climaticas.

e

Q@D
<

%

==

Supervisao pela Alta-Direcao:
Vice-Presidente Usiminas
nomeado como sponsor do
Roadmap de Descarbonizacao.

Comité de Descarbonizacao:
Reunioes trimestrais com CEO e
Diretoria Usiminas e semestrais
com o Conselho Administracao
para gestao do desempenho e
supervisao dos projetos.

Analises de cenarios e
estabelecimento de preco
interno do carbono para
avaliacoes de projetos.
Preco determinado:

USS 8o/tonelada de CO2.

Alocacao de recursos
para desenvolvimento
de projetos e estudos em
tecnologias de baixo-carbono
para producao do aco.

@ Estudo para avaliacao de riscos
fisicos e de transicao relacionados

D is Mudancas Climaticas.

Incorporacao dos Riscos Climaticos
a matriz corporativa de riscos da
empresa..

Comite de Riscos Criticos.

N Quantificacio anual das
DUDI] emissoes de gases de efeito

estufa através dos inventarios
corporativos pela metodologia
GHG Protocol e WSA.

Verificacao por terceira parte
em conformidade com a norma
NBR 14.064 e Selo Ouro no
programa: Registro Publico de
Emissoes - GHG Protocol.

v EXECUTADO Z EM DESENVOLVIMENTO




Pesquisa e Desenvolvimento

> Introducio L
‘ Um grande desafio para a industria do aco a longo

prazo € alcancar a neutralidade de emissoes de

> 1 AUSIMINAS gases de efeito estufa, ambicao que depende de
multiplos avancos tecnologicos e novas rotas para
producao de aco com baixa emissao de CO2. Um dos
exemplos € a utilizacao do hidrogénio verde e outros
gases como agente redutor no processo siderurgico
> 3 Social e as tecnologias de captura, armazenamento e/ou
utilizacao de carbono (CCUS, na sigla em inglés).

> 2 Governanca

> 4 Ambiental A Usiminas conta com o pioneirismo em pesquisa
e desenvolvimento aplicado aos processos e
produtos siderurgicos a seu favor. A Companhia
também esta inserida nesse ambiente de inovacao

> 5 Performance
economico-

financeira por meio de parcerias junto a centros tecnologicos,

universidades, startups, dentre outros.

> 6 Prémios e . .
Reconhecimentos O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da

Usiminas € um grande diferencial que oferece as
bases técnicas para a evolucao tecnoldgica dos
processos siderurgicos rumo a descarbonizacao.
Ele também tem participacao fundamental

no desenvolvimento de novos produtos que

contribuem com a agenda do clima, incluindo > A empre.sa esta focada no -
atividades de suporte a clientes para o uso desenvolvimento de um portfolio de

otimizado dos acos Usiminas, contribuindo para o produtos cada vez mais sustentaveis:
avanco de toda cadeia produtiva. leves, duraveis, versateis, de baixa pegada

> Anexos

de carbono, adequados para aplicacoes na
economia de baixo carbono.
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% Riscos Climaticos

A Usiminas realizou um mapeamento e uma
avaliacao de riscos e oportunidades relacionados as

mudancas climaticas frente os negdcios da empresa.

Os fatores de risco aos quais a Companhia e suas
operacoes estao expostas foram incorporados

a matriz de riscos e planos de mitigacao foram
estabelecidos.

A Geréncia de Gestao de Riscos € a unidade
responsavel pelo gerenciamento destes controles
junto as demais areas, reportando o status

ao Comité de Gestao de Riscos e garantindo a
implementacao de acoes capazes de reduzir

a probabilidade de materializacao dos riscos
identificados, bem como iniciativas e melhorias que
possam contribuir para reducao de sua criticidade.

Os negodcios da Usiminas ja foram, e poderao

ser no futuro, afetados por severas condicoes
climaticas nas areas onde a empresa atua, o que
pode impactar materialmente suas operacoes

e resultados financeiros. Eventos climaticos
extremos e desastres naturais, como ventos
fortes/tempestades, secas, ondas de calor,
inundacoes e incéndios, afetam as operacoes das
empresas, a forca de trabalho, os mercados, as
infraestruturas, as matérias-primas e os ativos.

Riscos Potenciais

Nos ultimos anos ocorreram periodos de
estiagem na regiao de Ipatinga, causando
baixos niveis de agua no rio Piracicaba,
responsavel também pelo abastecimento da
Usina de Ipatinga. As comunidades vizinhas
as principais unidades produtivas podem ser
impactadas por chuvas torrenciais, causando
inundacoes, o que afetara os ativos da
empresa e dificultara o acesso as unidades.
A empresa tambem possui operacoes em
regioes proximas ao mar,como a Usina de
Cubatao (SP) e Terminais Portuarios (SP e ES)
e podera ser impactada futuramente pela
elevacao do nivel do mar.

Embora esses eventos especificos nao
tenham impactado significativamente as
operacoes da Usiminas até o momento, a
empresa nao pode prever o impacto futuro
da intensificacao desses eventos nas suas
operacoes e situacao financeira.

As alteracoes climaticas permanentes, tais
como alteracoes nos padroes de precipitacao
e aumentos nas temperaturas médias e no
nivel do mar, podem resultar no aumento

dos custos operacionais ou nas despesas de
capital, devido a escassez de abastecimento
ou danos as instalacoes, evacuacao de pessoal,
aumento dos prémios de seguro ou reducao
da disponibilidade de seguros, reducoes

nas receitas derivadas de menores vendas,
interrupcao de operacoes ou menores niveis
de producao, impacto negativo na forca

de trabalho e baixas e/ou aposentadorias
antecipadas de ativos. Todas essas
consequéncias podem afetar adversamente
a situacao financeira, os resultados
operacionais e o caixa da Usiminas.

Os negdcios da Usiminas também

estao expostos aos riscos de transicao,
especialmente envolvendo regulamentacoes
e instrumentos de precificacao de carbono.
A Usiminas avalia regularmente o impacto
de possiveis requisitos regulamentares que
porventura possam ser implementados
pelos orgaos ligados ao governo brasileiro
ou governos dos estados/municipios em que
a empresa opera.
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Capacitacao em descarbonizacao
e mudancas climaticas

Mudancas do
clima, mudancas
nos negocios

Descarbonizacao:

Como e por que
reduzir

Gestao de GEE:
Contabilizar e
monitorar

Regulamento
europeu CBAM

I__\'- Reconhecimento de iniciativas de gestao,
report e desempenho em descarbonizacao

Indice Carbono Eficiente (1CO-)

Unica siderurgica incluida na carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, a Usiminas também
foi selecionada pela bolsa de valores para integrar a carteira
2024 do indice Carbono Eficiente (ICO2 B3) que, desde

2010, tem o propdsito de ser um instrumento indutor das
discussoes sobre mudanca do clima no Brasil.

@ Saiba mais.

Registro Publico GHG Protocol - Selo Ouro

A Usiminas (Siderurgia e Mineracao) foi reconhecida com
o selo ouro no ciclo 2023 da iniciativa “Registro Publico
de Emissoes’, mantida pela Fundacao Getulio Vargas
(FGV). A plataforma auxilia na publicacao dos inventarios
corporativos e atualmente € o maior banco de dados de
inventarios GEE da Ameérica Latina. O selo ouro reconhece
os inventarios completos e verificados por organismos
acreditados.

@ Saiba mais.



https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-sustentabilidade/indice-carbono-eficiente-ico2-composicao-da-carteira.htm
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Emissoes

GRI'3-3|305-1|305-2 | 305-3 | 305-4 | 305-5
SASB EM-IS-110 a.1 | EM-IS-110 a.2

SIDERURGIA

O ano de 2023 teve uma condicao
operacional atipica em funcao da
interrupcao, por alguns meses, do
funcionamento do Alto-Forno 3

e da Aciaria 2, responsaveis pela
maior parte da producao de gusa e
aco da empresa, respectivamente,
para realizar as reformas dos
equipamentos. Eles ja retornaram
a operacao, no entanto, a
interrupcao impactou o resultado
da intensidade de emissao de
CO2, pois trata-se de um indicador
de performance relacionado ao
volume de producao de aco.

A Usiminas aplica as metodologias

da WorldSteel (WSA) e GHG Protocol
para elaboracao dos inventarios
corporativos de emissoes de gases

de efeito estufa. O inventario

é submetido a verificacao de

terceira parte por organismo
acreditado. Objetivando continuar
aprimorando suas ferramentas de
MRV — Monitoramento, Relato e
Verificacao, a empresa implementara o
monitoramento mensal das emissoes
GEE como indicador de performance e
realizara analise de materialidade das
categorias do Escopo 3 para quantificar
e incluir categorias relevantes aos seus
inventarios futuros.

TEMA MATERIAL
Mudancas
Climaticas

Intensidade de Emissoes de CO2 da Usiminas em 2023:

2,32 tCO2/tab’

2019 2020 2021

B Escoro1 M Escoro 2

2,25 2,28 2,32
I I : 2’11 I

2022

2023

Emissoes Siderurgia (em milhdes de tCO2e) - Ano-base 2023

2021 2022 2023
Escopo 1—Emissoes diretas de GEE 6,67 5,55 4,74
Escopo 2 — Emissoes indiretas de GEE
. - . L 0,19 0,06 0,05
relacionadas a aquisicao de energia elétrica
Escopo 3 — Outras emissoes indiretas 0,79 0,86 0,61
TOTAL 7,65 6,47 5,4

7 Alintensidade de emissoes de CO2 da Usiminas (toneladas de CO2 emitido
por tonelada de aco bruto produzido) considera os escopos 1 e 2 e foi calculada

segundo a metodologia WorldSteel (WSA).
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SOLUCOES USIMINAS

Intensidade de Emissoes de CO2 da
Solucoes Usiminas em 2023:1,20 t CO2 / tab

Emissoes Solucoes Usiminas (em milhdes de tCO2e) Ano-base 2022

Escopo 1 - Emissoes diretas de GEE

0,00048

Escopo 2 — Emissoes indiretas provenientes da compra de eletricidade

0,00069

Escopo 3 — Outras emissoes indiretas

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estdao no anexo Séries Historicas.

0,02600

0,02720
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> Introducio @ MI N E RAGAO

SASB EM-MM-110 a.1 | EM-MM-110 a.2

> 1 AUSIMINAS

A Mineracao Usiminas deu mais um passo para contribuir com a A iniciativa tambem estimula a inovacao voltada a criacao e
> 2 Governanca construcao de uma economia de baixo carbono, que gera menos desenvolvimento de produtos, servicos e estratégias associadas a
’ emissoes e busca mitigar os impactos das atividades econdmicas baixa emissao de carbono e a adaptacao as mudancas climaticas.
no planeta. A elaboracao do seu inventario proprio de GEE?, ja Além disso, contribui para a visualizacao de oportunidades
> 3 Social realizado com base nos anos de 2021,2022 e 2023, possibilitou a no mercado de carbono e para o planejamento de melhorias
Mineracao Usiminas aumentar a transparéncia e a credibilidade de em processos que visem ao aumento de eficiéncia econdmica,
seus dados relacionados as emissoes, melhorar a gestao ambiental energética e operacional.

¥ 4 Ambiental

e a ecoeficiéncia e reduzir os custos operacionais e riscos associados
as mudancas climaticas.

> 5 Performance

economico-
financeira
> 6 Prémios e
Reconhecimentos Emissoes blogenlcas Emiss6es Mineracio (em milhdes de tCO2e) Ano-base 2023
de CO2 da MIHETEGBO Escopo 1—Emissoes diretas de GEE 0,0380
> Anexos Usiminas em 2023 Escopo 2 — Emissdes indiretas provenientes da compra de eletricidade 0,0086
(em milhoes de tCOze) Escopo 3 — Outras emissoes indiretas 0,1056
Escopo 1: 0,0042 TOTAL R

Escopo 3: 0,0062 Intensidade de Emissoes de CO2 da Mineragcao Usiminas em 2023:
5,27 KgCo2e/ton de minério de ferro produzida

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estao no anexo Séries Historicas.

8 Inventario realizado seguindo o Programa Brasileiro do Greenhouse Gases Protocol — GHG Protocol.
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Descarbonizacao

Iniciativas sustentaveis de reducao das emissoes - realizadas em 2023:

Consumo de combustivel: Estudo para identificacio de medidas

para reducao do consumo de combustiveis e de emissoes de GEE
B ombaseem reorganizacao das rotas, investimento em tecnologia

e sensibilizacao dos parceiros de logistica e transporte, além da

troca da frota de caminhoes fora de estrada (CFE), para melhorar

a performance e a eficiéncia, com reducao do consumo de diesel,

combustivel de fonte nao renovavel e altamente poluente.

CO2

< Eficiéncia energética: Mapeamento dos pontos de potencial
S reducao de consumo por meio da busca de eficiéncia nos
/ processos operacionais. Troca de motores de menor eficiéncia
energética, troca de iluminacao convencional por LED e

reavaliacao de processos.

O Plano de Descarbonizacao da Mineracao Usiminas esta em fase

de desenvolvimento, com previsao de conclusao em 2024. Ele vai
permitir realizar analises da gestao das emissoes de GEE, com foco na
recomendacao de melhorias no processo de gestao e boas praticas.
Os objetivos, metas e indicadores estao em fase de avaliacao.

Conservacao da biodiversidade: Programas de conservacao
e restauracao de habitats naturais, com destaque para a protecao
de espéecies ameacadas que auxiliam na minimizacao dos
impactos negativos relacionados as emissoes.

=b 5 Educacao e conscientizacao: Implantacido da agenda ESG e
= ﬂ‘ consequente disseminacao de informacoes sobre 0s impactos
das emissoes e a adocao de praticas sustentaveis com incentivo e
promocao de mudancas de comportamento na empresa.

Nessa jornada de descarbonizacao, a Mineracao Usiminas conta com o
apoio de consultoria externa especializada na agenda climatica. Juntas,
estao desenvolvendo os estudos necessarios para o estabelecimento
de metas, com o detalhamento de como serao alcancadas. As acoes

de eficiéncia energética, mapeamento de riscos e/ou oportunidades
relacionados as mudancas climaticas e reducao do consumo de
combustiveis também estao alinhadas a este proposito.
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o o N [
Eficiéncia
< [ ]
Energetica
GRI3-3]302-1]302-3]302-4 | 302-5
SASB EM-1S-130a.1 | EM-1S-130a.2

A Usiminas trabalha em

prol da eficiéncia energética
com o objetivo de elevar a
competitividade da Companhia,
promovendo a reducao dos
custos operacionais e dos
impactos no meio ambiente,
aléem de mitigar as emissoes dos
gases de efeito estufa.

0O G . Metas de Eficiéncia Energética:

»aumentar a geracao e o
aproveitamento dos gases
siderurgicos;

»aumentar a eficiéncia dos
equipamentos (reduzir o consumo);

>»maximizar a geracao interna de
energia elétrica e outras fontes
renovaveis de energia;

»conscientizar sobre o uso racional
da energia e a conservacao do meio
ambiente.

SIDERURGIA

TEMA MATERIAL
Mudancas
Climaticas

O compromisso da Siderurgia Usiminas com a
eficiéncia energética esta expresso na Politica
Integrada de Gestao, que aborda a melhoria do
desempenho energetico como essencial para a
organizacao.

Metas relativas a eficiéncia energética sao
determinadas anualmente, com indicadores

de desempenho energético dos processos,
utilizando como referéncia as melhores praticas
do mercado, dados hominais de projetos e
benchmarking interno/externo.

Os principais indicadores de desempenho dos processos contam com planos de trabalhos
estabelecidos para o atingimento e sustentacao dos resultados. A gestao dos resultados € realizada
em reunioes especificas de consumos criticos e custos, com a participacao ativa dos colaboradores, dos
gestores dos processos e da diretoria.

A Usiminas possui uma equipe técnica dedicada a realizacao da gestao da eficiéncia energética da
planta, executando as diagnoses nos processos, desenvolvendo solucoes de engenharia e propondo
acoes preventivas e corretivas para reducao dos consumos.

Diariamente, os indicadores de performance energética dos processos sao monitorados por sistemas
informatizados interligados. Os resultados sao apresentados e discutidos nas reunioes especificas de
consumo critico e custo, com a participacao ativa dos colaboradores e da gestao da empresa.

Consumo de Energia nas plantas de Ipatinga e Cubatio (em GJ) Intensidade energética nas plantas de Ipatinga e

Cubatao (em GL/tab)

Consumo de energia de fontes nao renovaveis? 62.577.587 , , _
Quantidade de energia consumida™
Consumo de energia de fontes renovaveis™ 4.947.014 (em Gigajoule) dentro da organizacao 39,63
Consumo de eletricidade 11.994.534 por tonelada de aco bruto
Total de energia consumida 79-519-134 Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estdao no anexo Séries Historicas.

9 Fontes de energia nao renovaveis na Siderurgia: carvao, diesel, gas natural, GLP, coque comprado, hidrogénio.

10 Fontes de energia renovaveis na Siderurgia: alcool hidratado, oxigénio, nitrogénio, argonio.

11 Energia incluida na taxa de intensidade: todas as fontes renovaveis (alcool, nitrogénio, oxigénio e argonio), todas as fontes nao renovaveis
(carvao, petroleo, gasolina, diesel, 6leo combustivel, gas natural, GLP, coque comprado e hidrogénio) e a energia elétrica adquirida.




> Introducio

> 1 A USIMINAS

> 2 Governanca

Reducao nos requisitos energéticos de produtos e servicos

A Usiminas trabalha continuamente permitem a fabricacao de motores

¥ 3 Social

¥ 4 Ambiental

no desenvolvimento de novos produtos
que permitam melhorar o desempenho
durante a aplicacao. Os acos avancados
de alta resisténcia (AHSS) para os

e compressores mais eficientes para
geladeiras, freezers, entre outros, com
consequente reducao do consumo de
energia eletrica.

setores automotivo e de autopecas sao

exemplos de produtos que permitem O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento

> 5 Performance

econémico- : ~ , : '
financeira a fabricacao de veiculos mais seguros, atua "o desenvolvimento desses
leves e econdmicos em termos de e de diversos outros produtos e na
3 6 Prémios e consumo de combustiveis. Outros geragao de conhecimento sobre o

comportamento dos acos em servico,
0 que permite um intensivo trabalho
de engenharia de aplicacao e suporte
técnico aos clientes na utilizacao mais
eficaz dos acos.

Reconhecimentos

exemplos s3o os acos de alta resisténcia Economia de Energia

para torres edlicas e paineis solares, que
auxiliam na geracao de energia limpa e
reducao do impacto ambiental. Os acos
elétricos de alto desempenho tambéem

Melhorias executadas em alguns dos processos
e equipamentos da Siderurgia geraram melhores
desempenhos energeticos, resultando em uma
reducao de 291.099 G)J
no consumo de energia.

> Anexos




> Introducio SOLUGGES USIMINAS

> 1 AUSIMINAS O consumo energético da Solucdes Usiminas pode ser dividido em consumo de
energia elétrica e consumo de combustiveis. O maquinario (para corte de chapas,
em sua maioria) € movido a energia elétrica adquirida de concessionarias de
abastecimento por meio da adesao ao mercado livre de energia. Ainda nao ha
geracao elétrica nas unidades da Solucoes Usiminas.Ja o consumo de combustiveis

> 2 Governanca

> 3 Social é feito por geradores de uso esporadico e emergencial, empilhadeiras movidas a gas

¥ 4 Ambiental

natural e um trator movido a diesel na unidade Ipatinga.

Em 2023, foram consumidos 72,925 GJ de Diesel e 8.502,03
GJ de GLP nas operacoes da Solucoes Usiminas;

> § Performance

seonomico- Foram consumidos 54.044,26 GJ de eletricidade
> € Prémios e A intensidade energética foi de 19,56 kWh/ton
Reconhecimentos (0,07GJ/ton) de aCo produzido no ano de 2023.

O Sistema de Gestao Ambiental (SGA) estabelece o indicador de consumo de
energia elétrica para cada planta, revisado anualmente. Ele correlaciona o consumo
elétrico com a quantidade de aco processado (kWh/ton). Sempre que as metas nao
sao alcancadas, planos de acao sao criados para melhoria da eficiéncia energética.

> Anexos

Em 2023,0 consumo de energia da Solucoes Usiminas
reduziu 8,68% em relacao a 2022

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estao no anexo Séries Historicas.
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MINERACAO

SASB EM-MM-130a.1

A protecao e o uso eficiente

dos recursos naturais, com foco
especifico em eficiéncia energética,
Sa0 preocupacoes constantes da
Mineracao Usiminas, visando a
sustentabilidade de sua atuacao.
Para isso, a empresa dedica esforcos
na utilizacao de fontes renovaveis
de energia e no estabelecimento de
métricas eficientes de gestao.

Iniciativas na busca por eficiéncia energética

> Mapeamento dos pontos de potencial reducao
de consumo pela melhoria da eficiéncia nos
processos operacionais: troca de motores de
menor eficiéncia energética, troca de iluminacao
convencional por LED, reavaliacao de processos,
entre outros;

> Opcao por fontes renovaveis quando
comprovada como superior em relacao as
demais existentes no mercado, buscando reduzir
as emissoes de GEE associadas a producao de
energia em fontes nao-renovaveis;

> Desenvolvimento de indicadores de
monitoramento do consumo de energia direta.

Atualmente, a Mineracao Usiminas adquire
energia elétrica pelo método de contratacao
convencional. Sendo proveniente de hidrelétricas,
essa energia € considerada de fonte renovavel e
limpa, ainda que apresente impactos relacionados
a erosao, alagamento de areas e emissoes de

Consumo de Energia

Consumo de Energia (em GJ)? na Mineracao

Consumo de energia de fontes nao renovaveis® 539.388
Consumo de eletricidade 801.152
TOTAL 1.340.540

12 Dados extraidos do Sistema ARCA e fatores de emissao (Densidade Ton, Poder Calorifico) retirados da ferramenta GHG Protocol.
13 Fontes de energia nao renovaveis na Mineracao: diesel, gasolina, GLP.

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estdao no anexo Séries Historicas.

Gases de Efeito Estufa (GEE). Para minimizar

0s impactos diretos e indiretos pelo consumo

de energia elétrica, a Mineracao Usiminas
contratou uma empresa especializada para
auxiliar na elaboracao de um plano estratégico de
descarbonizacao, com base em benchmarkings,
literatura e levantamentos internos da operacao.
O plano elencara iniciativas para serem implantadas
com impactos positivos em eficiéncia energética.

O gerador de energia € utilizado pela Mineracao
Usiminas somente em casos de interrupcao de
fornecimento de eletricidade. Para minimizar

0s impactos ao meio ambiente pelo uso de
combustiveis fosseis, sao adotadas medidas de
controle, prevencao e mitigacao. Uma iniciativa
importante € a analise das emissoes de GEE
advindas desse tipo de geracao de energia, com
foco na melhor gestao do recurso.

Intensidade Energética

Intensidade Energética (em GL/ton) na Mineracao

Quantidade de energia elétrica consumida dentro da 0,09
organizacao por tonelada de minério de ferro produzida ’
Quantidade de energia elétrica consumida dentro da

R o : 0,025
organizacao por tonelada de minério de ferro vendida
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@/f OBJETIVOS

> Garantir a conformidade

legal ambiental em todas as
unidades, atividades, produtos
e/ou servicos da Companhia,
tanto por suas operacoes diretas
quanto indiretas, monitorando
este cumprimento também em
sua cadeia de valor,em especial
na cadeia de fornecimento;

> Adotar uma abordagem
preventiva em relacao aos
seus aspectos ambientais,
mitigando e gerenciando riscos
antes que se materializem,

e envidar esforcos para
melhorar continuamente o seu
desempenho ambiental, por
meio do monitoramento de
indicadores e estabelecimento
de metas, quando aplicavel;

> Gerenciar as emissoes de

poluentes atmosfericos oriundas

das operacoes das empresas
Usiminas, identificando as
principais fontes de emissao,
monitorando-as, reduzindo-as
quando possivel e adotando
medidas de remediacao nos
Casos em que Nao seja possivel
reduzir,com o objetivo de
garantir a qualidade do arem
todos os locais nos quais possui
unidades e operacoes;

> Promover a gestao sustentavel
dos recursos hidricos, por meio
do incentivo ao consumo
consciente de agua, adocao

de processos e tecnologias
ecoeficientes, tratamento e
lancamento adequados dos

&@%} Objetivos do Pilar Ambiental

efluente gerados por suas
operacoes, preservacao das
nascentes nas regioes em
que atua e monitoramento

e asseguracao da qualidade
da agua dos recursos hidricos
influenciados pelas atividades
das Empresas Usiminas;

> Utilizar os recursos naturais

€ 0S Servicos ecossistémicos

dos quais as operacoes da
Companhia dependem, como
agua doce, energia € minério de
ferro, de forma responsavel, com
0 objetivo de prevenir e mitigar a
degradacao ambiental, garantir
o tempo natural de reposicao e
a disponibilidade futura desses
recursos, além de incentivar a
economia circular de materiais;

> Envidar esforcos para reduzir,
reutilizar e reciclar os residuos
gerados pelas atividades da
Companhia, com especial
atencao aos residuos perigosos,
investindo no desenvolvimento
de coprodutos, inovacao e
tecnologia com o objetivo de
reduzir os impactos ambientais
negativos ao longo de todo o
ciclo de vida e estimular praticas
de economia circular, sempre
que aplicavel;

> Atuar em prol da preservacao
da biodiversidade, identificando,
avaliando e mitigando os
impactos das operacoes da
Companhia e participando de
iniciativas locais que visem a
preservacao da biodiversidade.
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> Programa de Compliance
Ambiental para a gestao de riscos e
a prevencao de eventos que possam
ocasionar impactos ambientais
advindos s das suas operacoes em
lpatinga

> Certificacao ISo 14001 nas plantas
de Ipatinga e Cubatao

> Central de Monitoramento
Ambiental, para gerenciamento de
emissoes atmosfericas, efluentes
hidricos e da qualidade do ar de
Ipatinga

> Plano Diretor de Aguas para avaliar
melhorias, identificar riscos e priorizar
investimentos para otimizacao dos
recursos hidricos

> Programa Usiminas Mobiliza Todos
pela Agua com foco na recuperacio de
nascentes

gé INICIATIVAS IMPLEMENTADAS PARA ALCANCE DOS OBIJETIVOS

> Projeto Mina D’agua que executa
acoes que visam recuperar e proteger
nascentes e matas ciliares nas Areas de
Preservacao Permanente

> Programa Usiminas Mobiliza
pelos Caminhos do Vale apoiado nas
diretrizes da economia circular

> Programas de protecao de fauna e
flora

e Viveiro de Mudas

e Programa de Recuperacao e
Preservacao de areas Verdes

e Programa de reabilitacao Fauna Sem
Lar

e Projeto de Recuperacao Florestal

* Monitoramento e Conservacao da
Fauna

RESULTADOS ALCANCADOS EM
2023

100% dos compromissos

100% das metas

100%
1S0 14001

94,5%

98%

100% do agregado
siderargico

20 mil mudas
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GESTAO DE RECURSOS NATURAIS

> Introducio

E IMPACTOS AMBIENTAIS Ambientais
> 1 AUSIMINAS GRI3-3
Compliance Ambiental
> 2 Governanca Em 2023, a Usiminas iniciou a implementacao Ao longo do ano de 2023, foram elaborados e
de um Programa de Compliance Ambiental, aprovados internamente instrumentos que
> 3 Social como parte das iniciativas estratégicas da regulamentam o programa:

organizacao voltadas para a gestao de riscos e
a prevencao de eventos que possam ocasionar
> 4 Ambiental impactos ambientais advindos das suas
operacoes em Ipatinga (MG).

> Politica de Compliance Ambiental;

> Escopo, Objetivo e Macrofluxo do
Programa;

> Procedimentos de Gestao de Mudancas e

>5 Zg?;mf‘cgce O programa considera os requisitos das de Melhoria Continua;
financeira Normas ISO 37301:2021 € 14001:2015, alinhados y
com as disposicdes do Termo de Ajustamento > Diretrizes de Comunicacao e
% 6 Prémios e de Conduta firmado com o Ministério Publico Treinamentos — realizados por todos os
Reconhecimentos de Minas Gerais em 2021. Suas atividades colaboradores da Usiminas em Ipatinga, a
contam com o apoio da alta administracio da partir de novembro/23.
> Anexos Companhia e prevé, dentre outros aspectos: Uma das fases do Programa de Compliance
»a verificacao continua da conformidade Ambiental, o Risk Assessment,comporta o
legal e regulatoria ambiental nas levantamento e a elaboracao da matriz de
atividades realizadas pela empresa; riscos de “nao compliance ambiental”, que Y Com os avancos na implementacio
53 existéncia de um canal de dendncias podem acontecer em as areas sensiveis do Programa de Compliance Ambiental
e de apuracdo de eventuais n3o como Meio Ambiente, Suprimentos, em Ipatinga (MG), a Usiminas cumpre
conformidades ambientais: Sustentabilidade, Comunicacao, Juridico, de forma consistente e efetiva seus
. , Auditoria, Integridade, Recursos Humanos e compromissos ambientais, firmados com
>a melhoria continua dos controles, todos Gest3o de Riscos. os érgaos publicos, com a comunidade e

evidenciando uma pratica empresarial
ética e responsavel.

com toda a sociedade.

136




Central de Monitoramento Ambiental

> Introducio

A Usiminas mantém uma Central de Monitoramento Ambiental em Seu objetivo principal € subsidiar a empresa com informacoes

lpatinga que realiza o gerenciamento de emissoes atmosféricas, técnicas confiaveis, dando agilidade as acoes para reducao do impacto
> 1 AUSIMINAS efluentes liquidos e da qualidade do ar da regiao. Foi criada para ambiental. Com operacao 24 horas por dia e equipe dedicada, a

suprir a crescente demanda por informacdes ambientais e 0 imenso estrutura permite visualizacao e gerenciamento de forma continua de

volume de dados gerados. diversos aspectos:

> 2 Governanca

> 3 Social

emissoes atmosféricas e descartes nos resultados dos medidores continuos de gases resultados dos poluentes atmosféricos na
efluentes hidricos, utilizando o sistema de e particulados, disponiveis nas diversas fontes qualidade do ar na cidade de Ipatinga, por
monitoramento visual Circuito Fechado de pontuais (chaminés) de emissoes atmosféricas meio das estacoes automaticas de qualidade
Televisao (CFTV), constituido por um conjunto das Usinas de Ipatinga e Cubatao; do ar e meteorologia - RAMQAM;

> 5 Performance de cameras; : . , o
econdmico- resultados dos medidores continuos de taxa resultados de pH disponibilizados no Portal

financeira emissoes fugitivas de material particulado de deposicio de particulas sedimentaveis, por Chao de Fabrica.
dos processos, por meio da Rede Automatica de meio da Rede Automatica de Monitoramento
Monitoramento de Particulas - RAMP; de Particulas Sedimentaveis — ECOPS, instaladas

nas nove estacoes no entorno da usina;

¥ 4 Ambiental

> 6 Prémios e
Reconhecimentos

> Anexos

A equipe da Central também apoia e orienta os colaboradores Para 2024 esta prevista a inclusao do acompanhamento das emissoes

operacionais em situacoes nao rotineiras que podem gerar impactos visiveis da Usina de Cubatao, pela Central de Monitoramento Ambiental

ambientais. de Ipatinga. Além disso, esta em desenvolvimento uma solucao com
Inteligéncia Artificial para identificacao automatica das emissoes fugitivas
e das chaminés.
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Qualidade do Ar

GRI'3-3 | 305-7

Com impactos diretos nas comunidades
vizinhas, a qualidade do ar € um tema
importante para a Usiminas, nao apenas do

ponto de vista ambiental, como também social.

Por isso a empresa executa uma serie de acoes
para controlar, mitigar e reduzir suas emissoes
atmosfericas.

SIDERURGIA

SASB EM-IS-120a.1

A Geréncia-Geral de Meio Ambiente da
Usiminas é responsavel pelo gerenciamento da
rede de monitoramento da qualidade do ar e
meteorologia da regiao de Ipatinga.

A Usiminas possui contrato com empresas
externas especializadas que apoiam na gestao
da rede de monitoramento da qualidade do ar
de Ipatinga, a fim de garantir a imparcialidade
sobre os resultados gerados. Sao quatro
estacoes completas de monitoramento
continuo da qualidade do ar, compostas por
equipamentos de analise para leitura de treze
poluentes atmosféricos e sete parametros
meteorologicos. Para o monitoramento

descontinuo, existem nove estacoes de
monitoramento de particulas sedimentaveis.

Um dos grandes desafios enfrentados pela
Usiminas é a reducao da taxa de deposicao de
particulas sedimentaveis na regiao de Ipatinga
(MG). A Companhia assumiu metas quantitativas
de reducao junto a 92 Promotoria de Meio
Ambiente do Ministerio Publico de Minas Gerais.
A iniciativa € uma das etapas previstas no Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC), assinado em
outubro de 20109.

> A gestao sobre a qualidade do ar é realizada
para monitorar e gerar resultados confiaveis
de forma imparcial e responsavel, para
comunicar a comunidade com transparéncia
e responder a todos os questionamentos que
possam surgir.

Os sistemas de medicao que compoem as
estacoes de monitoramento da qualidade do
ar sao inspecionados diariamente e calibrados
conforme guia técnico para o monitoramento
e avaliacao da qualidade do ar disponibilizado
pelo Ministério do Meio Ambiente. Os
parametros de monitoramento obtidos pelas
estacoes de monitoramento da qualidade

TEMA MATERIAL
Gestao de Recursos
Naturais e Impactos
Ambientais

do ar sao comparados a requisitos legais
estabelecidos na Resolucao CONAMA 491/2018.
O monitoramento da taxa de deposicao

de particulas sedimentaveis em Ipatinga é
atualmente realizado em oito locais ou pontos
de monitoramento instalados nos bairros Das
Aguas, Cariru, Bom Retiro, Centro,Veneza, Novo
Cruzeiro, Bela Vista e Horto. Ao fim de cada més,
as amostras da taxa de deposicao de particulas
sedimentaveis sao coletadas por uma empresa
especializada e enviadas ao laboratério quimico
externo, que pesa, seca e determina a taxa

de deposicao em grama por metro quadrado
por 30 dias. Os resultados sao encaminhados
mensalmente ao Ministerio Publico de Minas
Gerais para acompanhamento do cumprimento
do acordo firmado.

No ano de 2023 as metas para
taxa de deposicao de particulas
sedimentarias, definidas junto
ao MPMG, foram atendidas em
todos os bairros.
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Emissoes's atmosféricas significativas SIS -
Principais projetos:
4 Ambiental
> POLUENTES TOTAL 2023 (TON/ANO) >
NOX™ 2.927,46
> 5 Performance SOX'6 6
econdmico- Ubincadl
financeira POPS" 0,000000833
VOo(C® 3,59
> 6 Prémios e MATERIAL PARTICULADO 043,8
Reconhecimentos 4-043,°9
>  Anexos . | . . . N - L
Para reduzir ainda mais a carga de material particulado e o impacto na As acoes estruturadas para controle das emissoes atmosféricas incluem
qualidade do ar, a Usiminas tem ampliado os investimentos em acoes e umectacoes de vias, aplicacao de polimeros sobre pilhas, cobertura de
projetos ambientais, de curto e longo prazos. correias transportadoras, fechamento e enclausuramento de galpoes e
grandes reparos sobre os equipamentos de controle ambiental existentes.
Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estao no anexo Séries Historicas.
14 Os fatores de emissoes utilizados levam em consideracao as referéncias normativas da EPA. As formulas utilizadas 16 SOx: Oxidos de Enxofre.
para o calculo consideram: a taxa de emissao dos poluentes; concentracao do poluente, obtido em medicoes periodicas 17 POP: Poluentes organicos persistentes.
nas diversas chaminés; vazao dos gases exaustos; fator de emissao dos poluentes. 18 VOC/COV: Compostos organicos volateis
15 NOx: Oxidos de Nitrogénio.
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SOLUCOES USIMINAS

A gestao sobre a qualidade do ar

na Solucoes Usiminas e feita pelo
monitoramento de fumaca preta
das carretas transportadoras,
realizado por amostragem aleatoria.
Os fornecedores desse servico

sao envolvidos na questao por

meio de notificacao e solicitacao

de plano de acao quando seus
veiculos nao atingem parametros
satisfatorios durante a analise desse
monitoramento.

(%) MINERAGAO

SASB EM-MM-120a.1

A Mineracao Usiminas tem como principal impacto na qualidade do ar a poeira formada pela
dispersao de material particulado das pilhas de produtos, correias, cavas, veiculos automotores,
estradas, perfuratrizes, britadores, detonacao e arraste edlico. Para minimizar a dispersao de
poluentes na comunidade vizinha e no meio ambiente, alem de atender a todos os padroes legais
exigidos, a Mineracao Usiminas adota medidas de controle dos materiais particulados.

> Reabilitacao de solo exposto — recuperar as > Instalacoes dos aspersores de agua fixos
areas degradadas pela mineracao com o —automatizados para funcionar com
replantio de vegetacao, melhorando a paisagem, intervalos de uma hora.

a biodiversidade e a qualidade do ar.
> Medicao de material particulado em

> Umidificacao de vias — aspersao de suspensao — instrumentos para medir

agua por caminhao pipa nas vias nao a concentracao de particulas totais em
pavimentadas de areas onde ha geracao suspensao (PTS), particulas inalaveis (PM10)
de poeira, como estradas, pontos de e particulas inalaveis finas (PM2,5) na
transferéncia e pilhas de esteéril. atmosfera. Monitoramento em 5 pontos

fixos no entorno do empreendimento.
> Recobrimento de areas expostas, para evitar
o desprendimento de material particulado.

Além do monitoramento da concentracao de particulas feito com instrumentos, as equipes da
Mineracao Usiminas realizam visitas em campo, para verificacao visual, registrando as ocorréncias e
intensificando as medidas de controle relacionadas as aspersoes das vias.

De forma a engajar todas as areas da empresa na gestao da qualidade do ar, as acoes preventivas
e proativas sao discutidas no Comité de Emissao de Material Particulado, que tem como objetivo a
troca de informacoes com as areas envolvidas (geréncia, coordenacao e operacao), para discutir e
propor solucoes de minimizacao da poluicao do ar.
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AGUA E EFLUENTES

GRI3-3]303-1|303-2 | 303-3 | 303-4 | 303-5
SASB EM-IS-140a.1 | EM-IS-150a.1

A agua é um recurso natural indispensavel
nos processos produtivos da Usiminas,
tanto nas atividades de beneficiamento do
minério de ferro como no resfriamento de
equipamentos na Siderurgia. Sua escassez
ou ma qualidade produzem impactos
negativos econdmicos e ambientais. Por
isso, todas as areas da Companhia estao
comprometidas com as melhores praticas
na gestao dos recursos hidricos. A Usiminas
esta trabalhando no desenvolvimento de um
plano para gerar mais seguranca e eficiéncia
hidrica para a cidade de Ipatinga (MG).

Diversas geréncias atuam no controle
dos impactos ambientais que possam ser
provocados pelo consumo de agua nas

operacoes industriais e na geracao de efluentes.

Os padroes observados para o descarte de
efluentes sao estabelecidos nas legislacoes em
vigor, nas esferas estadual e federal, adotando
sempre 0 padrao mais restritivo.

TEMA MATERIAL
Gestao de Recursos
Naturais e Impactos
Ambientais

A gestao eficaz dos recursos hidricos
mitiga os possiveis impactos negativos das
operacoes, além de contar com a eficiéncia
em resolver questoes criticas. Além disso,

a Usiminas promove acoes continuas para
potencializar os impactos positivos de suas
atividades, desenvolvendo uma série de
projetos de preservacao ambiental.

Anualmente, sao definidas metas de
desempenho a partir do registro histdrico de
atuacao e de monitoramento, acompanhadas
mensalmente por reunioes. Os desvios
identificados sao tratados em relatorios de
ocorréncia (SIASSO), as causas sao apuradas
e as acoes lancadas para evitar repeticao

do desvio. Entre as metas ambientais
estabelecidas, estao:

>Volume de agua Captada;
> indice de Recirculacio de agua;
>Volume Recirculado.

A Usiminas participa como conselheira
dos Comités de Bacia dos rios Piracicaba e
Doce, apoiando na elaboracao de politicas
para gestao das aguas, sobretudo na

regiao em que esta inserida, visando evitar
a escassez hidrica, inundacoes e piora na
qualidade de agua, o que colocaria em
risco os usos multiplos da agua.
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>A usina trabalha com torres de
recirculacao que reduzem o impacto do
consumo de agua, sendo reposta somente
a quantidade perdida pelos processos por
evaporacao, arraste e purga.

A USINA RECIRCULA
APROXIMADAMENTE 94,5%
DE TODA A AGUA UTILIZADA
EM SEUS PROCESSOS.
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¢ Captacao
=== de Agua

Monitoramento do volume de agua captado
conforme valores estabelecidos na Outorga.

»A Usina de Ipatinga realiza captacao somente
de agua doce. Possui junto ao ICAM a outorga

de direito de uso de aguas publicas estaduais,
conforme Portaria n®.1504377/2020, para captacao
da agua no Rio Piracicaba, observado um volume de
3m3/s. A autorizacao foi renovada em 26/05/2020,
para um prazo de 10 anos.

> Atualmente, a usina de Cubatao capta apenas
agua doce, que se da pelos rios Quilombo, Brites e
Morrao, com outorgas PORTARIA DAEE N° 7459 de
22/12/2020 e PORTARIA DAEE N° 2303 de 8/4/2021,
com validade de 5 anos. A outorga 7459 autoriza

a captacao de 1.500 m3/h no rio Quilombo e 9o
m3/h no rio Morrao, ja a outorga 2303 autoriza a
captacao de 25,5 m3/h no rio Brites.

> Descarte
O de Agua

Os padroes observados para o descarte

de efluentes na Usiminas sao aqueles
estabelecidos pelas legislacoes em vigor
(esfera estadual e/ou federal), com porcentagem
de atendimento de, aproximadamente, 98%.
Adota-se sempre 0 padrao mais restritivo.

Todos os efluentes das usinas passam por
tratamento antes de serem devolvidos ao meio
ambiente, em um processo que inclui etapas de
decantacao, floculacao, filtragem, neutralizacao
e/ou ajuste de pH. Dessa forma, a Usiminas
atende aos padroes legais para descarte.

Con‘sumo
de Agua

Na Usina de Ipatinga a medicao do consumo
de agua e realizada no medidor localizado
na Casa de Bomba 2, apds o reservatorio

de agua. Em Cubatao, as medicoes sao
realizadas na estacao de tratamento de
agua (ETA) e na Casa de Bomba 2.

O armazenamento de agua é realizado em
reservatorio localizado dentro da planta
industrial nao causando nenhum impacto
significativo.

Gestao de agua e efluentes (em megalitros) Siderurgia — Ipatinga e Cubatao

Captacao de agua de Superficie 55.770,71
Descarte de agua 37.009,39
. Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
Consumo de agua 53.808,05 - g N
estao no anexo Series Historicas.
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SOLUCOES USIMINAS

A Solucoes Usiminas possui o
procedimento interno Identificacao

dos Aspectos e Avaliacao dos Impactos
Ambientais que orienta todas as
atividades e processos realizados nas
unidades e € revisado a cada dois anos ou
sempre que houver mudanca significativa
nas operacoes.

A gestao da agua na Solucoes Usiminas
apresenta indicadores e metas no Sistema
de Gestao Ambiental que controlam,
principalmente, 0 consumo do recurso
natural. O indicador adotado correlaciona
0 consumo de agua com o total de horas
trabalhadas em determinado periodo.

Campanhas de conscientizacao e reducao
do consumo ajudam a engajar os

colaboradores para que as metas sejam
atingidas, com o0 maximo de eficiéncia

no uso do recurso. E a busca por boas
praticas, tanto no consumo quanto nas
acoes de prevencao de contaminacao sao
continuas em todas as unidades.

As atividades da Solucoes Usiminas, em
sua maioria, nao demandam grande
volume de agua. Apenas a unidade de
Porto Alegre faz uso de agua diretamente
em seu processo de formacao de tubos.
As demais unidades fazem uso apenas
para consumo humano e limpeza de suas
instalacoes.

Captacao e descarte de agua e efluentes
sanitarios estao dentro da conformidade
legal em todas as unidades.

> Toda a agua consumida pela Solucoes em 2023 foi fornecida por concessionarias
de abastecimento piblico Consumo total: 44,28 ML

> Os efluentes sao tratados por empresas licenciadas nas unidades que nao
possuem sistemas proprios de tratamento. Nas que dispéem de ETE, ha
monitoramento de sua eficiéncia por meio da analise mensal dos efluentes em
laboratérios acreditados. Descarte total: 35,42 ML

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estdao no anexo Séries Historicas.

() MINERAGAO
SASB EM-MM-140a.1

A gestao da agua e de seus efluentes &€ um

tema desenvolvido de forma transversal pela
Mineracao Usiminas, com foco no cuidado

e manutencao de sua qualidade. Sob a
perspectiva de atendimento integral aos padroes
estabelecidos pelas legislacoes, a seguranca
hidrica € tratada de forma prioritaria.

Na Mineracao, composta atualmente por

trés operacoes — Mina Oeste, Central e Leste

— 0 processo de beneficiamento do minério

é realizado utilizando agua nas operacoes
Oeste e Central. Além disso, a agua € utilizada
para o transporte dos rejeitos. Outra demanda
de recursos hidricos esta na higienizacao e
consumo de agua pelos colaboradores, limpeza
das edificacoes de apoio, aspersao dos acessos €
pracas de trabalho para melhoria das condicoes
dos pisos de rolamentos e reducao de poeiras.

Os impactos significativos na gestao de recursos
hidricos estao relacionados a consumo de

agua, alteracao do fluxo de agua e impacto na
biodiversidade.
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Qualidade da agua

Para avaliar os impactos relacionados a agua, a
Mineracao Usiminas realiza monitoramentos
diarios na operacao, visando rastrear a eficacia
das medidas operacionais adotadas.

>Sao 64 pontos de monitoramento de
qualidade da agua espalhados por todo o
complexo minerario, analisando os mais
variados parametros fisico-quimicos,
visando observar e manter a qualidade dos
cursos d'agua. A analise da agua é realizada
por laboratoérios de calibracao e ensaio,
acreditados segundo a ABNT NBR ISO/IEC
17025/17.

Para engajamento na gestao dos

riscos associados a contaminacao e
comprometimento da qualidade da agua, as
acoes preventivas e proativas sao discutidas
no Comité de Recursos Hidricos, que tem como
objetivo a troca de informacoes com as areas
envolvidas (geréncia, coordenacao e operacao),
para discutir e propor solucoes para garantir a
qualidade da agua.

@y Captacaoe
=== Consumo de agua

O abastecimento de agua € realizado por
meio de captacao de agua subterranea
nas bacias do rio Sao Francisco e do rio
Paraopeba. Para o abastecimento humano,
€ captada agua de pocos subterraneos e
realizado tratamento para garantir a sua
potabilidade.

Toda captacao da agua necessaria para o
processo produtivo e consumo humano €
contabilizada por meio de instrumentos
medidores de vazao (horimetros e
hidrometros), capazes de quantificar e
estabelecer uma avaliacao sobre consumo e
controle do potencial de recarga hidrica dos
aquiferos.

A meta estabelecida pela Mineracao Usiminas
esta relacionada a recirculacao da agua
utilizada no processo.

Gestao de agua e efluentes (em megalitros) Mineracao

Captacao de agua subterranea 4.051,65
Consumo de agua nova de pocos 4.051,65
Consumo de agua recuperada 68.021,04

> Em 2023, a TAXA DE RECIRCULACAO FOI
DE 94%, um indice alto e representativo,
contribuindo para a reducao do consumo de
agua no processo de beneficiamento.

> O objetivo é usar a agua de modo
sustentavel na extracao do minério, por isso
a agua recirculada é um importante fator
de reducao do consumo de agua limpa na
empresa.

Mensalmente sao apresentados os dados de
consumo de agua por tonelada produzida
de minério de ferro pelo Comité de Recursos
Hidricos.

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estdo no anexo Séries Historicas.
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> Descarte
O de agua

Em relacao ao descarte de agua, a geracao
de efluentes liquidos na Mineracao Usiminas
é proveniente de sanitarios, e eles sao
direcionados para as fossas sépticas e filtros
biologicos de fluxos ascendentes.

O sistema de drenagem da empresa, em
conjunto com os controles ambientais

dos diques e bacias de contencao de
sedimentos, desempenha um papel crucial

no gerenciamento do descarte de agua e
contribui com o manejo responsavel dos
recursos hidricos e a protecao ambiental.
Essas estruturas tém como objetivo evitar que
substancias atinjam os corpos hidricos.

Por meio de acoes mitigatorias e
monitoramentos, a Companhia adota
procedimentos, escavacoes e dispositivos
para garantir o correto gerenciamento
dos efluentes liquidos (aguas residuais de
origem pluvial), que sao relevantes para o

correto direcionamento da agua pluvial para
sumps e/ou diques de contencao a jusante do
empreendimento. Além disso, 0 monitoramento
permanente da qualidade das aguas superficiais
se faz necessario para manter a qualidade desse
recurso.

Barragens e estruturas de contencao
SASB EM-MM-540a.1 | EM-MM-540a.2 | EM-MM-540a.3

As estruturas de contencao - diques, sumps,
drenagem de acessos internos e barragem
—feitas pela Mineracao Usiminas tambeém
contribuem para manutencao da qualidade da
agua a jusante das operacoes. Essas estruturas
Sa0 essenciais para o sistema de drenagem
formal e operacional do complexo minerario
Serra Azul. Desempenham a funcao de conter
sedimentos da operacao e podem, a depender
da estrutura, amortecer vazoes de pico que
poderiam atingir a bacia hidrografica.

O monitoramento e a inspecao geotécnica
periodica dessas estruturas sao fatores
fundamentais para a operacao e conservacao

dos diques. No periodo de chuvas, a recorréncia
das inspecoes € intensificada, dependendo

dos eventos pluviométricos. Se identificada
qualgquer anomalia que possa comprometer a

seguranca e a estabilidade da estrutura a curto,

médio e longo prazo, ela € relatada na ficha

de inspecao e um plano de acao € elaborado
com os devidos responsaveis pela execucao,
conforme os documentos técnicos.

Atualmente, a Mineracao Usiminas nao
possui barragens de contencao de rejeitos
em operacao. O rejeito gerado nos processos
é cuidadosamente tratado, passa por filtros
do tipo prensa, que separam a porcao liquida
da porcao solida, para depois ser disposto
em pilhas. A mineradora possui apenas

uma barragem de rejeitos, a Barragem
Samambaia o. A estrutura, originalmente
construida pelo método de alteamento

a jusante, encontra-se desativada e em
processo de descaracterizacao, marcando o

terceiro caso em que a mineradora adota esse

procedimento.

> A Mineracao Usiminas possui um canal aberto com a comunidade vizinha para garantir

a rastreabilidade, tratamento e posicionamento sobre as manifestacoes desse publico,
considerando diversas tratativas, inclusive a qualidade dos cursos de agua.
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TEMA MATERIAL

Residuos, Materiais e Gestio de Recursos
Economia Circular Ambientais

GRI'3-3|301-1|301-2 | 306-1|306-2 | 306-3 | 306-4 | 306-5

Os segmentos de siderurgia e mineracao exigem a utilizacao de grandes
volumes de matérias-primas e insumos. E também geram residuos que fazem
parte do processo e das etapas produtivas.

A Usiminas tem consciéncia dos impactos ambientais que isso pode acarretar.
Por isso, o principal objetivo do gerenciamento de residuos é reaproveitar e
reduzir sua geracao o maximo possivel. A organizacao ainda adota uma série

de cuidados que vao muito além das boas praticas de producao e descarte,
envolvendo, muitas vezes, a utilizacao do residuo em outras atividades da propria
Companhia ou em parceria com terceiros. Os mecanismos para reutilizar e
reciclar residuos acabam criando oportunidades de converter custos em receita,
reforcando ainda mais o conceito de economia circular.

SIDERURGIA

SASB EM-IS-150a.1

Como acoes de controle para minimizar e/ou eliminar os impactos relacionados
a gestao dos residuos, sao contratados parceiros devidamente licenciados e que
adotam praticas de gestao em conformidade com as leis e regulamentacoes
ambientais para execucao das atividades de movimentacao e destinacao final
ambientalmente correta.

A Usiminas adota as melhores praticas para dar a correta destinacao aos residuos
como, por exemplo, a reutilizacao do material gerado em outras atividades da
propria Companhia ou em parceria com terceiros. Os mecanismos para reutilizar e
reciclar residuos criam oportunidades de converter custos em receita, reforcando
ainda mais o conceito de economia circular.
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> A Usiminas possui um Plano de
Gerenciamento de Residuos que tem como
objetivo priorizar a reducao da geracao,
estimular a reciclagem e/ou comercializacao
e eliminar desperdicios em seu processo
produtivo. Como ultima opcao, dispor
adequadamente os residuos ou rejeitos em
aterros devidamente licenciados. Além das
implicacoes legais, a gestao inadequada de
residuos pode provocar a degradacao e/ou
contaminacao do solo, poluicao de mananciais,
do ar, riscos a saude e a qualidade de vida da
populacao.

> Anualmente sao definidos objetivos e metas
visando a melhoria no desempenho relacionado
a gestao de residuos. O principal objetivo da
Usiminas € aumentar o reaproveitamento e
consequentemente reduzir a disposicao final de
residuos solidos.

Indicadores:

> Geracao de Residuos Solidos

> Disposicao de Residuos Solidos

> Comercializacao de Residuos Sélidos
> Reciclagem de Residuos Solidos

Todo o tramite de geracao e destinacao é
controlado via Declaracao de Movimentacao
de Residuos (DMRs), conforme determina o
6rgao ambiental do Estado de Minas Gerais e
o Ministerio do Meio Ambiente. A destinacao
adequada € avaliada tecnicamente, com base
nas melhores tecnologias disponiveis.

O monitoramento das acoes implantadas ocorre
de forma continua, porque a geracao de residuos
é diaria e o fluxo para recolhimento e destinacao
adequada precisa funcionar de forma eficaz em
uma empresa do porte da Usiminas.

Para verificar o atendimento a legislacao
vigente, a Companhia conta com uma area
de Meio Ambiente com acesso a ferramentas
de identificacao e controle dos requisitos
legais aplicaveis, assim como consultoria na
area juridica.

Na parte operacional, que envolve as condicoes
necessarias para que se possa realizar o
armazenamento temporario, transporte e
destinacao final, a Usiminas conta com as areas
Industrial, Meio Ambiente e Suprimentos para
manter os contratos vigentes com parceiros
que realizam a adequada gestao dos residuos.

Nos ambientes administrativos, os impactos
dos residuos gerados consistem, sobretudo, na
utilizacao de materiais provenientes de fontes
nao renovaveis, como copos, talheres e pratos de
plasticos. Esforcos vém sendo feitos para reduzir
esse consumo, substituindo esses utensilios por
outros, que geram menos residuos.
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Programa Mobiliza

A Usiminas possui programas socioambientais apoiados
nas diretrizes da economia circular,como o Programa
Usiminas Mobiliza, que proporciona impactos positivos
e significativos nas comunidades do entorno, levando
conscientizacao ambiental e contribuindo para
melhores condicoes de vida da sociedade.

O programa Usiminas Mobiliza pelos Caminhos do Vale,
criado no ano de 2015, destina o agregado siderurgico
para revestimento primario de estradas rurais dos
municipios do estado de Minas Gerais participantes

do programa. A doacao do material permite a melhoria
da infraestrutura da cidade e da vida da comunidade,
levando para milhares de pessoas 0 acesso a saude e
educacao com a seguranca e facilidade proporcionada
pelas melhorias das estradas.

Em contrapartida, as prefeituras participantes se
comprometem com o desenvolvimento de projetos
socioambientais em prol das comunidades e com

a recuperacao de nascentes, por meio do programa
Usiminas Mobiliza Todos pela Agua.

Mais de 4.600 quilometros
de estradas rurais foram recuperados,
com mais de 1,3 milhoes de pessoas
beneficiadas nos 60 municipios participantes

do Mobiliza pelos Caminhos do Vale.

No ano de 2023, foram doadas mais de
705 mil toneladas de agregado

aos municipios participantes do programa.

Cerca de 6.030 nascentes ja
foram cadastradas pelo programa na

regiao do Vale do Aco e do leste mineiro, sendo
511 cadastradas no ano de 2023.

1.680 nascentes ja estao
protegidas ou em Area de

Preservacao Permanente identificadas.
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Uso de Materiais e Iniciativas
para uma Economia Circular

Na Usiminas, a transicao para a economia circular € uma realidade e isso
é parte de uma postura responsavel adotada ao longo de toda a historia
da organizacao.

Hoje, 98% dos residuos gerados nos processos sao destinados,
seguindo as diretrizes da economia circular da sustentabilidade.

>1.438.000 toneladas de materiais renovaveis foram utilizadas
pela siderurgia em 2023 / 7.231.000 toneladas de materiais nao-
renovaveis foram utilizadas nesse mesmo periodo;

> 20% das matérias primas >14% do aco bruto
utilizadas na fabricacao do aco fabricado é proveniente
sao recicladas; de sucata de aco.

Os residuos sao reciclados, doados, comercializados, retornam para os
parceiros via logistica reversa, sao utilizados para producao de energia,

para melhorias e pavimentacao de vias e insumos, entre outras finalidades.
O resultado é fruto do planejamento, que comeca bem antes da producao,

PROGRAMA INOVA 2030

para que trabalhem com sustentabilidade e
inovacao, desenvolvendo solucoes tangiveis para

0 negocio, além de criar interacao com outras
organizacoes que podem contribuir com solucoes
para problemas em comum, criando oportunidades
de trabalho em conjunto.

Outra iniciativa para otimizar a gestao de

Em 2023, a Usiminas participou do Programa
Inova 2030 —Jovens Inovadores em ODS, criado
pelo Pacto Global da ONU — Rede Brasil,em

parceria com a Liga de Intraempreendedores € a
Fundacao Dom Cabral.
O objetivo do programa € capacitar os jovens

e do investimento em estudos, pesquisas e parcerias com instituicoes, como

a FIEMG, que ajudam no aperfeicoamento e evolucao dos processos.

Residuos Gerados e destinacio
Residuos destinados para disposicao final 60.316
Residuos nao perigosos 47.729
Incineracao -
Aterramento 47.729
Outras operacoes de disposicao
Residuos perigosos 12.587
Incineracao -
Aterramento 125
Outras operacoes de disposicao 12.463
Residuos nao destinados para disposicao final 2.812.948
Residuos nao perigosos 2.809.000
Reciclagem 1.004.283
Preparacao para reutilizacao -
Outras operacoes de recuperacao 1.804.716
Residuos perigosos 3.949
Reciclagem 4.534
Preparacao para reutilizacao -
Outras operacoes de recuperacao 585
Total 2.873.265

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estao no anexo Séries Historicas.

profissionais com habilidades intraempreendedoras residuos solidos e encontrar solucoes mais
sustentaveis para a Companhia foi a criacao de
Grupos de Trabalhos para residuos especificos,
considerados criticos, com volume de geracao
relevante. Os grupos contam com membros de
diferentes areas de atuacao e habilidades, o que

contribui com a diversidade de perspectivas,

propostas, ferramentas e cenarios resolutivos.
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> 3 social SOLUCOES USIMINAS > 93,45% (23.842,36 ton) dos residuos
> 4 Ambiental
Dentro de seu processo produtivo, a Solucoes Usiminas gera uma quantidade
consideravel de residuos sélidos, sendo que a sucata ferrosa representa o i
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financeira como objetivos minimizar a geracao, estabelecer coleta seletiva e garantir a
destinacao final correta dos residuos gerados.
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Reconhecimentos As atividades de coleta e transporte sao realizadas por terceiros, assim como a

destinacao final. O gerenciamento das informacoes sobre os residuos gerados
e destinados para fora da organizacao é feito por meio da Declaracao de
Movimentacao de Residuos (DMR).

> 345,65 toneladas enviadas para outras
disposicoes

> Anexos

Sempre que ha viabilidade econdmica (o que pode variar de uma unidade para
outra), os residuos sao destinados para reciclagem. Os residuos nao reciclaveis
sao destinados a empresas parceiras que possuem licenca ambiental para
transporta-los, recebé-los e dar a destinacao final ambientalmente adequada.
A Solucoes Usiminas sempre busca parcerias para destinacao com empresas
comprometidas com a responsabilidade ambiental.

»23.155,33 toneladas enviadas para
reciclagem™

»1.670,96 toneladas de residuos Classe Il

19 Materiais enviados para reciclagem: sucata de aco, sucatas de fitas de aco e fitas PET usadas para prender os
blanks, papel e papelao, plasticos, madeiras.

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estdao no anexo Séries Historicas.




MINERACAO
SASB EM-MM-150a.7 | EM-MM-150a.8 | EM-MM-150a.10
> Introducio

% 1 A USIMINAS A Mineracao Usiminas trabalha para reduzir a taxa de geracao
de residuos utilizando um fluxo de acoes que evita o acimulo de
residuos nas areas operacionais. Para isso,a Companhia dispoe de

> 2 Governanca equipe especifica para atuacao nos impactos potenciais da geracao de
residuos e realiza Dialogos Diarios de Seguranca (DDS) para informar
> 3 Social sobre as melhores praticas que podem/devem ser adotadas.

Para melhor gestao das obrigacoes contratuais e legais das empresas
% 4 Ambiental terceirizadas, responsaveis pelo gerenciamento dos residuos, a
Mineracao Usiminas faz o monitoramento dos servicos prestados
com inspecoes nos locais de coleta, check list dos pontos de coleta

e auditoria interna com foco em saude e seguranca — Programa

> 5 Performance
economico-

financeira Fornecedor Seguro.

> 6 Prémios e Para monitoramento dos dados, a empresa possui uma planilha de Residuos Gerados e destinacso
Reconhecimentos controle de pesagens, registrando diariamente todos os residuos (em toneladas) ’

gerados. Alem disso, a emissao do documento Manifesto de Transporte

de Residuos (MTR) com os residuos gerados na operacao garante a Residuos destinados para disposic3o final

rastreabilidade e o correto tratamento dos materiais.

> Anexos

Residuos nao perigosos

A operacao dispoe de amplo galpao de residuos solidos para Residuos perigosos

!00 OI

segregacao e disposicao tendo como objetivo a utilizacao das melhores Residuos nao destinados para disposicao final
alternativas para cada residuo em atendimento aos principios da Residuos nao perigosos 1.905
economia circular. Residuos perigosos 638

> Todos os residuos gerados na Mineracao Usiminas sao
reaproveitados ou tém sua destinacao final correta.

Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
estdao no anexo Séries Historicas.
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TEMA MATERIAL
Gestao de Recursos
Naturais e Impactos
Ambientais

BIODIVERSIDADE E
USO DO SOLO

GRI3-3]304-1]304-2|304-3|304-4

A Usiminas atua em prol da preservacao da biodiversidade, identificando, avaliando

e mitigando os impactos de suas operacoes e participando de iniciativas locais que
visem a preservacao da biodiversidade. Existe o cuidado para que as areas protegidas
e preservadas possuam conexao entre si, buscando formar corredores ecologicos para
fluxo da fauna e flora existentes na regiao. O objetivo da Usiminas é contribuir para
que as atividades desenvolvidas gerem o minimo de disturbio possivel a vegetacao
nativa e aos animais que vivem no local. A meta € garantir que os fluxos génicos sejam
mantidos e que haja manutencao da biodiversidade nas areas ao seu redor.

SIDERURGIA

Com a implantacao da usina siderurgica da Usiminas na regiao do Vale do Aco,em
1956, despertou-se a necessidade de buscar uma integracao harmonica entre as
atividades operacionais, a cidade de Ipatinga e o meio ambiente.

Essa busca deu origem ao Programa Areas Verdes da Usiminas, idealizado em 1958, que
iniciou com a inclusao do Cinturao Verde Industrial e do antigo Parque Zoobotanico de
Ipatinga, nas diretrizes de planejamento da Vila Operaria.

Em 1965, a implantacao do Horto de Mudas e o plantio das primeiras areas livres
ampliaram a biodiversidade em locais que antes eram desprovidos de vegetacao ou
eram cobertos por florestas de eucalipto.

As iniciativas da Usiminas relacionadas a

preservacao da biodiversidade superam a
conformidade legal regulatoria.
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Programa de Recuperacao e
Preservacao de Areas Verdes

O programa tem como meta garantir 100% da
ocupacao de suas areas verdes com espécies
arboreas e arbustivas nativas. Para atingir esse
resultado, a Usiminas vem investindo, desde a data
de implantacao do programa, na manutencao e
recomposicao das areas que, por motivos naturais
ou antropicos, venham a sofrer algum processo de
degradacao ambiental, como erosoes e queimadas.

Sao realizadas acoes para a producao de mudas,
recomposicao vegetal com espécies nativas da Mata
Atlantica em bosques urbanos e matas ciliares,
aléem da manutencao da harmonia paisagistica da
unidade siderudrgica junto a comunidade.

Em 2023, foram produzidas no viveiro de mudas
aproximadamente 11.800 unidades, entre arboreas,
frutiferas e ornamentais. Dessas, 2.300 foram
doadas para colaboradores e comunidade durante
projetos socioambientais desenvolvidos pela
Usiminas. As demais foram plantadas nas diversas
areas verdes que estao no entorno da usina de
lpatinga (MG) com o objetivo de recompor e
preservar a natureza local.
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¥ 3 Social

% 4 Ambiental Atualmente, a Companhia possui duas RPPNs — Reserva Particular do Patrimonio Natural, ambas na regiao do Vale do Aco:

> A RPPN Usipa, com mais de 200 hectares, ¢ fruto de um

> 5 performance acordo entre a Usiminas e o Ministério Publico de Minas Recuperacao e preservacao de areas verdes Localizacao
econdmico- Gerais (MPMG), que considerou a importancia ecologica da
financeira . L - , - Margem dos Rios Doce e
area a fim de justificar a sua preservacao permanente. Ela fica Area de Preservacdo Permanente — APP 5ia e caba 190,94
na cidade de Ipatinga e abriga o Viveiro de Mudas, onde sao
Prémi . " . : _ : -
> 6 Rocon hecimentos produzidas as mudas utilizadas e destinadas a conservacao Sesaues Urbares patinga, Caratinga, Santanado | _
N , L Paraiso e Coronel Fabriciano
do local, recuperacao de areas verdes em toda a regiao e acoes
sociais diversas com as comunidades. Reserva Particular do Patrimdnio Natural - RPPN | Usipa 204,13
> Anexos
> A RPPN Lagoa Silvana preserva uma area com mais de Reserva Particular do Patrimonio Natural - RPPN | Lagoa Silvana 255,86
250 hectares, no municipio de Caratinga. o _ srea verde que contorna a
Cinturao Industrial : : 249,22
Usina de Ipatinga

Os Planos de Manejo para as duas RPPNs estao em fase de aprovacao junto ao 6rgao ambiental do estado de Minas Gerais.

A Usiminas participa do Conselho Consultivo do Parque Estadual do Rio Doce, em conformidade com a Lei 9.985/2000, que instituiu o Sistema
Nacional de Unidades de Conservacao. A Companhia integra o Conselho como representante titular do setor privado que atua na area de entorno
da unidade de conservacao. A Usina de Cubatao estd localizada em uma regido estuarina, caracterizada por manguezais permeados por rios (Areas
de Preservacao Permanente) além de estar na zona de amortecimento do Parque Estadual da Serra do Mar (Unidade de Conservacao).

155




> Introducdo

> 1 AUSIMINAS

> 2 Governanca

® 3 Social

¥ 4 Ambiental

> § Performance
economico-
financeira

> 6 Prémios e
Reconhecimentos

> Anexos

Projeto Xerimbabo

Espaco de aprendizado em educacao
ambiental, reflexao e socializacao de
informacoes, o Projeto Xerimbabo
Usiminas vem implementando, a cada
edicao novos recursos e propostas para
informar, envolver e sensibilizar pessoas
sobre a sustentabilidade.

Em 2023 ocorreu a 38° edicao do projeto,
que contou com uma atracao especial, o
Ciclo Cénico Arte em Movimento e seu
espetaculo teatral "A Maquina do Tempo”,
alem de contacao de histérias, workshop
de dancas urbanas, maquiagem e jogos
CéNnicos.

As portas do Centro de Biodiversidade da
Usipa (Cebus) estiveram abertas entre
outubro e novembro com novos recursos
e propostas para envolver e conscientizar
0 publico sobre a importancia da
preservacao e do respeito ao meio
ambiente.
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Programa de Reabilitacao Fauna Sem Lar

A Usiminas apoia o Programa de Reabilitacao da Fauna sem Lar,
promovido pelo CEBUS — Centro de Biodiversidade da Usipa. Em
2017, um Termo de Cooperacao com o |IEF respaldou as atividades

do programa, regulamentando suas acoes e permitindo a busca por
parceiros e patrocinadores, como a ARPAVA — Associacao Regional de
Protecao Ambiental do Vale do Aco.

O programa prevé o acolhimento, tratamento e reabilitacao de
animais silvestres em condicoes de risco, que foram apreendidos ou
recolhidos pela Policia de Meio Ambiente, Corpo de Bombeiros e IEF.

O CEBUS, pela sua posicao geografica, € o Unico ponto de apoio e
interligacao da regiao leste de Minas Gerais até o CETAS (Centro de
Triagem de Animais Silvestres) do IEF em Belo Horizonte, funcionando
como uma instituicao de pronto atendimento, fundamental para os
animais vitimados por acidentes, caca ou trafico.

Aproximadamente 42% dos animais acolhidos sao devolvidos a natureza.
Entre eles, tamanduas-mirins, gambas, passeriformes, pacas, furoes,
cachorros-do-mato, quatis, araras-canindé, gavioes e corujas de diversas
especies. Muitos desses animais sao de espécies ameacadas de extincao,
como gaviao-pato, jaguatirica, onca-parda, lobo-guara, papagaio-de-
peito-roxo, papagaio-verdadeiro, entre outros.

Em alguns casos, a reabilitacao para devolucao a natureza nao ¢
possivel devido ao longo periodo em que esses animais permaneceram
em cativeiro, recebendo alimentacao diferente do habitat original e
desenvolvendo comportamentos que dificultam sua ressocializacao.
Nesses casos, 0s animais aguardam para serem incorporados ao plantel
do zoologico ou sao transferidos para outras instituicoes.
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SOLUCOES USIMINAS

Todas as unidades da Solucoes
Usiminas se encontram em area
urbanizada e antropizada. Apenas

a unidade de Santa Luzia (MG)

faz divisa com uma APP, sendo
respeitada a faixa de protecao
prevista pela Lei n®12.651/2012.
Trata-se de uma secao de mata ciliar,
de aproximadamente 400 metros
lineares, a margem esquerda do Rio
das Velhas. Ainda assim, considera-
se que as atividades realizadas pela
Solucoes Usiminas, em qualquer das
suas unidades, nao causam impacto
na biodiversidade local.

MINERACAO

SASB EM-MM-160a.1 | EM-MM-160a.3

As atividades de extracao do minério de ferro
demandam intervencoes ambientais que
impactam a biodiversidade. Preocupada com
esse desafio inerente ao negocio, a Usiminas
monitora com eficiéncia as areas ambientais
ao entorno da mineracao e vem dedicando
esforcos para ampliar cada vez mais esse
controle, em todas as areas da sua atuacao. O
objetivo & mitigar os impactos ambientais das
atividades de mineracao sobre fauna e flora.

A Mineracao Usiminas esta localizada

na Serra Azul, entre os municipios de
Mateus Leme, Itauna, Itatiaiucu e Igarapé
(MG). A lavra é realizada a céu aberto com
operacoes sequenciadas de perfuracao,
desmonte e carregamento, e 0 processo é
realizado de forma controlada e planejada,
sempre buscando garantir o maximo de
aproveitamento das reservas minerais € a
protecao do meio ambiente.

Uma série de medidas tém sido adotadas
para conferir protecao aos remanescentes
de vegetacao nativa nas areas de entorno da
mineracao, COMo a conservacao de areas de
reserva legal nas propriedades da empresa e

a fixacao de areas de compensacao florestal
diversas. Esse planejamento permitiu a
formacao de grandes areas com potencial
de servirem como corredores ecologicos,
capazes de garantir o fluxo génico entre as
espécies de fauna e flora e contribuindo para
a preservacao desses ecossistemas.

Em 2023,a Mineracao Usiminas avancou com
0s projetos de ampliacao de areas de lavra,
tendo como consequéncia a supressao de
vegetacao e a alteracao original da paisagem
natural. Para minimizar os impactos
significativos, a organizacao mapeou 0s
impactos e definiu programas e acoes de
mitigacao, para a promocao e conservacao da
biodiversidade local.

100% das areas degradadas que nao
estao dentro do planejamento de
lavra sao recuperadas, com objetivo
de restabelecer a conformacao da
fauna e da flora no entorno das
operacoes. Atualmente sao 10 areas
monitoradas pelo Programa de
Monitoramento da Fauna Terrestre e
Anfibios mais Sensiveis.
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Para melhor recuperacao das areas impactadas, a Mineracao
Usiminas investe no trato do solo para correcao de pH e
adubacao organica, para obter maior efetividade em plantios
feitos. Além disso, é realizada a introducao de espécies vegetais
agronomicas para posterior perpetuacao de espécies nativas
correspondentes a fitofisionomia do local, como forma de
possibilitar a taxa de sobrevivéncia das espécies nativas.

Para proteger as espécies afetadas pelas operacoes, sao
realizadas iniciativas como o resgate de flora durante a
supressao de areas e o programa de afugentamento da fauna
terrestre, para compensar os impactos negativos relacionados a
supressao de vegetacao.

Nos casos em que nao € possivel a prevencao, sao tomadas
medidas de compensacao dos impactos irreversiveis, como

a manutencao das areas verdes que sao essenciais para a
conservacao da biodiversidade local, com o objetivo de minimizar
0s impactos na biodiversidade. Essa acao esta prevista no
Programa de Conservacao das areas de servidao florestal.

Todos os impactos na biodiversidade sao identificados no ambito
dos processos de licenciamento ambiental, com previsao de suas
mitigacoes no estudo denominado Plano de Controle Ambiental.

Recuperacao e preservacao de areas verdes  Area (em ha)

Conservacao 865

Areas de Protecdo Ambiental 5.564

Reserva Legal 1.416,5

> Com o Projeto de Recuperacao Florestal, em 2023
a Mineracao Usiminas realizou o plantio de 87.418

mudas nativas, distribuidas em aproximadamente
132 hectares destinados a compensacao florestal.
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Projeto Mina D’agua

No Projeto Mina D’agua,

a Mineracao Usiminas
executa acoes que visam
recuperar e proteger
nascentes e matas ciliares
nas Areas de Preservacao
Permanente (APPs) da
Companhia e da regiao.
Com acoes continuas e
estratégias bem delineadas,
a empresa busca contribuir
para a conservacao da
biodiversidade, a protecao
dos mananciais hidricos e a
manutencao do equilibrio
ambiental na Serra Azul.

Em 2023, o projeto
realizou a recuperacao
ambiental por meio do
plantio de mudas nativas
provenientes da producao
propria da Mineracao
Usiminas do viveiro. Além
disso, foi realizado o
cercamento da Cabeceira
do Corrego Samambaia em
Itatiaiucu.

Programa de Monitoramento e Conservacao da Fauna - Pegadas da Serra

A Mineracao Usiminas desenvolve,

desde 0 ano de 2012, um Programa de
Monitoramento e Conservacao da Fauna
em sua area de atuacao na Serra Azul que
tem como objetivos:

> acompanhar a ocorréncia das espécies
em habitats remanescentes no entorno da
mineracao;

> identificar a presenca de espécies
ameacadas, raras, endémicas e migratorias;

> propor a adocao de estratégias de manejo
e conservacao para as espécies e seus
habitats;

> avaliar a eficiéncia das medidas
mitigadoras associadas a fauna
implementadas pela empresa.

O programa possibilitou estabelecer uma
grande base de dados que indica uma relacao

entre as atividades minerarias, executadas
nao somente pela Mineracao Usiminas na
Serra Azul,e a manutencao da fauna local.
No ano de 2020, 0 programa passou por uma
reformulacao, ganhando maior robustez
com a inclusao de mais grupos de fauna,
aumento do esforco amostral e incremento
de metodologia de monitoramento de
grandes carnivoros por telemetria. Com essas
mudancas, o programa atingiu outro patamar,
voltando-se para um trabalho de pesquisa,
inclusive comportamental, de grandes
proporcoes.

Desde 2021, importantes informacoes
biologicas vém sendo coletadas em individuos
da espéecie lobo-guara, acompanhados por
um colar de GPS.Em 2023, esses individuos
continuaram sendo monitorados de maneira
proxima, para acompanhar em detalhes seu
movimento diariamente, sem nenhuma
interferéncia na sua qualidade de vida.

Espécies da regido identificadas pelo Programa
> Avifauna: 200 espécies registradas, sendo 4 delas ameacadas de extincao

> Entomofauna: 114 espécies registradas
> Herpetofauna: 44 espécies registradas

> Ictiofauna: 35 espécies registradas, sendo 1 ameacada de extincao
> Mastofauna: 44 espécies registradas, sendo 5 ameacadas de extincao
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Uma performance econdmico-financeira sustentavel das empresas
Usiminas € essencial para a perenidade dos negocios e distribuicao de
resultados que promovam o desenvolvimento de toda a sociedade. Uma
gestao financeira exercida com transparéncia, eficiéncia operacional

e foco em resultados, dedicada as melhores ferramentas e praticas

para uma atuacao cada vez mais sustentavel, alinhada as mudancas e
exigéncias dos mercados interno e externo e aos riscos e oportunidades,
permite a Companhia uma postura competitiva, que gera valor para a
sociedade e seus stakeholders.
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Objetivos do

Pilar Financeiro

@/f OBJETIVOS .

> Prezar pela geracao de valor para
seus acionistas e tomar todas

as medidas cabiveis e que estao
sob seu controle para assegurar

a sustentabilidade financeira das
Empresas Usiminas, com o objetivo
de evitar perdas financeiras,
desvalorizacao das acoes e garantir
a confiabilidade dos dados e a
distribuicao de proventos;

> Prezar pela transparéncia junto a
todas as suas partes interessadas,
dando visibilidade interna e externa
ao desempenho da Companhia,
compromissos assumidos, fatos
relevantes, mudancas implementadas
e demais informacoes que sejam de
interesse e possam influenciar nas
decisoes das partes interessadas.

INICIATIVAS IMPLEMENTADAS PARA
ALCANCE DOS OBIJETIVOS

> Politica de Portfélio de Investimentos
> Politica de Destinacao de Resultados

> Politica de Divulgacao de Informacoes e
Negociacao de Valores Mobiliarios

> Listagem no nivel 1de governanca da B3, que amplia
praticas que favorecam a transparéncia e o acesso as
informacoes pelos investidores por meio da divulgacao
de informacoes adicionais as exigidas em Lei

> Atuacao proxima a investidores e agéncias de rating

> Conselho Fiscal permanente, que analisa as
demonstracoes financeiras da Companhia, dentro
outras atribuicoes

> Analise de gaps e implementacao de melhorias em
relacao ao desempenho do processo de participacao
do ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial) da B3

RESULTADOS ALCANCADOS EM
2023

RS 3,0 bilhoes
4 milhoes de toneladas

9,1 milhoes de toneladas

R$1,8 bilhao

-0,05x de alavancagem

Presenca no ISE
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Resultados 2023 - Consolidado

> Introducio
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2022 2023 2022 2023

Il venoas pe aco B VENDAS DE MINERIO DE FERRO

¥ § Performance
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EBITDA Ajustado Consolidado - RS milhoes Lucro Liquido Consolidado - R$ milhoes
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2022

4.905 2022 2.003

1.754 2023 1.640

2023

. EFEITOS NAO RECORRENTES
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]
RS mil 2023 2022 _
Receita Liquida de Vendas 27.638.348] 32.470.510 -15%
Mercado Interno 22.433.024 25.971.830 -14%
Mercado Externo 5.205.324f 6.498.680 -20%
Custo dos Produtos Vendidos (25.850.518)] (26.790.835) -4%

Lucro Bruto
Margem Bruta
Receita e despesas Operacionais

1.787.830

(988.394)

5.679.675
17,5%

(3.013.254)

-69%

-11,0 p.p.
-67%

Vendas (500.195) (629.494) -21%
Gerais e Administrativas (634.021) (588.807) 8%
Outras Receitas e Despesas (123.177)]  (2.015.878) -94%
Participacao no resultado de controladas,

controladas em conjunto e coligadas 220.925 22%

Lucro (prejuizo) operacional

2.666.421

Margem Operacional 2,9% 8,2% :
Depreciacao e amortizacao 902.681 18%
EBITDA (Instrucio CVM 156) 1.861.407 3.569.102

Margem EBITDA (Instrucao CVM 156

(-) Participacao no resultado de controladas,
controladas em conjunto e coligadas

6,7%

11,0%

(220.925)

(+) EBITDA proporcional de controladas em conjunto 159.620 3%
(-) Impairment de Ativos nao financeiros liquido de
realizacao 1.396.784 :

EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado

4.904.581
15,1%
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Valor economico direto gerado e distribuido
(RS mil)

Receitas _

Vendas de mercadorias, produtos e servicos 32.568.603
Constituicao (reversao) de provisao para perdas de crédito esperadas 11.650
Outras receitas 52.468

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos

(26.404.456)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

(1.237.017)

Perda (reversao) por valor recuperavel de ativos (Impairment)

1.562

Valor adicionado recebido em transferéncia

Participacao no resultado de controladas, controladas em conjunto e coligadas 268.999
Receitas financeiras 1.118.332
Receitas cambiais (114.999)
Ganhos (perdas) atuariais 434.814

Pessoal e encargos

Salarios e encargos 1.313.079
FGTS 107.813
Remuneracao da Administracao /9-579
Participacao dos empregados nos lucros 112.097

Planos de aiosentadoria 14.528

Impostos, taxas e contribuicoes

Federais (i) (1.556.266)
Estaduais 3.176.836
Municipais 111.393
Incentivos fiscais 10.705
Remuneracao de capitais de terceiros

Juros 966.236
Despesas cambiais (347.346)
Instrumentos financeiros derivativos 18.054
Remuneracao de capitais proprios

Dividendos e juros sobre capital proprio 625.525
Lucros (prejuizos) retidos 1.060.581
Participacao dos acionistas nao controladores nos lucros retidos (45.738)

estao no anexo Séries Historicas.

@ Os dados relativos aos anos de 2021 a 2023
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Capex

Os investimentos da Usiminas em 2023
alcancaram RS 3 bilhoes, 37,3% superior a 2022
(R$2,2 bilhoes), sendo 88,5% na Unidade de
Siderurgia, incluindo a reforma do Alto-Forno
3,€11,5% na Unidade de Mineracao. Foi o maior
volume de investimentos desde 2010.

Gestao Financeira

GRI 3-3 | 203-2

A Usiminas preza pela transparéncia na sua
gestao financeira, dando visibilidade interna

e externa ao desempenho da Companhia,
compromissos assumidos, fatos relevantes,
mudancas implementadas e demais informacoes
que sejam de interesse e possam influenciar nas
decisoes das partes interessadas.

As atividades e relacoes de negdcio estao em
conformidade com as normas nacionais e
internacionais e sao baseadas na Politica de
Portfolio de Investimentos da Usiminas, que

abrange também as suas controladas e coligadas.

A atual Politica entrou em vigor em 2024 €
reflete uma evolucao na gestao de Portfélio de
Investimentos da Usiminas, substituindo assim, a
anteriormente divulgada Politica Financeira. Suas
diretrizes buscam a maximizacao dos ganhos

da empresa e identificam possiveis lacunas de
melhoria de processo e desempenho.

TEMA MATERIAL
Desempenho
EcondOmico-Financeiro

O dialogo entre os diferentes setores

da empresa promove a assertividade do
levantamento das variaveis envolvidas. Por ser
um dos principais indicadores de produtividade
e eficiéncia da empresa, o desempenho
financeiro € acompanhado de perto, o que
permite a organizacao se adaptar com
agilidade aos movimentos do mercado.

A Diretoria Financeira é responsavel pela
proposicao da estratégia financeira e tem
por atribuicao gerenciar o fluxo de caixa da
Companhia, monitorar o mercado e propor
operacoes de financiamentos, emprestimos,
cessao de crédito, entre outros.

A gestao do caixa é feita de forma a garantir
uma reserva consideravel de liquidez e, ao
mesmo tempo, maximizar com seguranca

0s ganhos da empresa. A situacao atual de
endividamento do grupo € sustentavel e a

area esta trabalhando com atencao a possiveis
movimentos que possam colocar a organizacao
em uma situacao ainda mais confortavel. A
gestao eficiente das dividas leva seguranca

a0 mercado e, consequentemente, atrai mais
investimentos. A Companhia busca reduzir

0s riscos relativos a exposicao cambial e a
volatilidade de moedas, precos de commodities,
taxas de juros, fluxo de caixa e descasamento
entre moedas.
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Estratégia Fiscal

GRI 3-3 | 207-1| 207-2 | 207-3

A gestao fiscal da Usiminas consiste, dentre
outras questoes, na analise tributaria feita
durante o processo de cadastro de materiais

e servicos a serem adquiridos pela empresa,
objetivando a otimizacao de creditos
tributarios e a mitigacao dos riscos fiscais
derivados da aquisicao de suprimentos;

inclui atuacao proxima das areas de negocio,
onde ocorrem as atividades da empresa,
formando parcerias, apoiando, compartilhando
conhecimento e criando consciéncia sobre

0s impactos fiscais e tributarios que refletem
em custos/ganhos para a cadeia de valor,
engloba coordenacao/atuacao nos projetos de
planejamento tributario da Companhia.

Implica, também, na construcao de um
relacionamento transparente com orgaos
governamentais e entidades de classe, visando
minimizar eventuais impactos no negdcio

da Usiminas, além do acompanhamento
constante de atualizacoes na legislacao
tributaria e na jurisprudéncia relacionada aos
temas tributarios. O objetivo dessa gestao €
maximizar a captura de ativos fiscais e mitigar
riscos tributarios.

No relacionamento com stakeholders,

como Orgaos governamentais, clientes e
fornecedores, a Usiminas apresenta de forma
transparente sua analise sobre os impactos e
efeitos causados pelas medidas de arrecadacao
em discussao, sempre demonstrando
tecnicamente o embasamento das analises e a
origem dos dados.

Gestao

A Diretoria de Controladoria/Geréncia de
Planejamento Tributario sao a responsaveis,
em nivel executivo, por analisar e aprovar

a estratégia fiscal e realizar revisoes
periodicamente. A Diretoria também realiza o
planejamento tributario, de forma integrada a
todas as areas da Companhia, desde o cadastro
de materiais, clientes e fornecedores, passando
por determinacao de parametros fiscais
dentro dos processos de compra e venda, ate

o desenvolvimento de modelos de negdcio,
regimes especiais para obtencao de incentivos
fiscais e revisao dos processos ja existentes.

TEMA MATERIAL
Desempenho
EconOmico-Financeiro

Para minimizar os riscos fiscais, € feito um
monitoramento das alteracoes de legislacao
e jurisprudéncia, com controles fiscais
sistémicos automatizados, revisoes periodicas
no banco de dados e treinamento especifico e
constante da equipe. Além disso, sao realizadas
auditorias externas com foco em compliance
fiscal, com empresas especializadas
contratadas para verificar procedimentos e
processos. Sao realizadas, ainda, auditorias
internas de processos para validacao de
controles na area tributaria.

A Usiminas trabalha consistentemente

para estar de acordo com as regras fiscais,
avaliando, em conjunto com o setor juridico,
a legislacao em vigor, a jurisprudéncia mais
recente e a melhor doutrina disponivel.
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Relacoes com Investidores

GRI 3-3

Na Usiminas, a area de Relacoes com Investidores (RI) desempenha um
papel estratégico na interlocucao com o mercado financeiro, fornecendo
informacoes claras, acessiveis e oportunas para todos os publicos da
Companhia.

Em conformidade com as leis, instrucoes e normativas dos orgaos
reguladores, como a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e a B3 — Bolsa
do Brasil, a Usiminas atua no mercado listada como Nivel 1 de governanca
da B3. Aempresa adota praticas que favorecem a transparéncia e o
acesso as informacoes pelos investidores, divulgando periodicamente
informacoes relevantes no sistema da CVM/B3 e em seu site, garantindo
qualidade, transparéncia e equidade.

Antes de divulgar os resultados financeiros para o mercado, a area de
RI promove uma série de reunioes com diversas areas e com a diretoria

estatutaria para alinhar como os assuntos serao abordados publicamente.

Com isso, a Usiminas espera aprimorar sua capacidade de troca de
informacoes com o mercado, prezando pela transparéncia e dando
visibilidade interna e externa ao desempenho da Companhia.

Reconhecimento

O reconhecimento da exceléncia do time de RI, escolhido em 2023 como
0 Melhor Time de Rl da América Latina no setor Metals & Mining segundo

os Sell Sides pela revista Institutional Investor, destaca o compromisso

da Usiminas com a transparéncia e a qualidade na comunicacao com os
investidores. O canal de comunicacao Fale com Rl (investidores@usiminas.
com) é uma das pontes dessa comunicacao, recebendo duvidas, criticas

TEMA MATERIAL
Desempenho
EconOmico-Financeiro

Pelo segundo ano consecutivo, a Usiminas foi listada no Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), sendo a Unica empresa da
industria do aco presente. Esse reconhecimento reflete o compromisso
da Companhia com a sustentabilidade empresarial e o impacto

positivo de suas praticas ESG (Ambiental, Social e de Governanca
Corporativa, em inglés) nos negocios. Além disso, a presenca no indice

de Carbono Eficiente da B3 (ICO2) demonstra o comprometimento com a
transparéncia de suas emissoes e antecipa a visao de como a organizacao
esta se preparando para uma economia de baixo carbono.

A interacao com investidores de renda fixa e agéncias de rating tambem
€ uma responsabilidade da area de RI. A divida da Usiminas & composta
basicamente por um Bond e duas emissoes de Debéntures com diversas
series e vencimentos distribuidos de 2027 ate 2032. O rating da divida
local da Usiminas & AAA, afirmado pela agéncia de Rating S&P Global,
enquanto o rating global da empresa € BB para as agéncias S&P e Fitch
Ratings, equivalente ao nivel Ba2 creditado pela Moody's.

ou comentarios dos stakeholders, que sao respondidos pela equipe de RI.

Outro exemplo do comprometimento da Companhia com seus
stakeholders € o recebimento do selo platina da APIMEC Brasil -
Associacao dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado
de Capitais do Brasil — pela realizacao da sua 20? reuniao publica anual
ininterrupta com a associacao em 2023.



mailto:investidores@usiminas.com
mailto:investidores@usiminas.com

PREMIOS E
RECONHECIMENTOS



> Introducio

> 1 AUSIMINAS

> 2 Governanca

¥ 3 Social

> 4 Ambiental

> § Performance
economico-
financeira

> 6 Prémios e
Reconhecimentos

> Anexos

Premios e
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% PREMIO FORNECEDOR PARTNER -
JOHN DEERE

A Usiminas e a Solucoes Usiminas, pelo 18° ano
consecutivo, foram premiadas pelo Achieving
Excellence, Programa de Avaliacao de Fornecedores
da John Deere. O destaque ficou por conta da
Solucoes Usiminas, que foi reconhecida como
Fornecedor Partner, mais alto reconhecimento da
premiacao do cliente John Deere.

> PREMIO DE EXCELENCIA DA
INDUSTRIA MINERO-METALURGICA
2023

A Mineracao Usiminas foi um dos destaques

do Prémio de Exceléncia da Industria Minero-
Metalurgica 2023, oferecido pela revista
Minérios & Minerales. A empresa foi reconhecia
pelo projeto que apresentou os ganhos
significativos em seguranca, reducao de custos
e melhorias na eficiéncia operacional com a
implementacao do simulador de operacoes
para o caminhao fora de estrada CAT 777G. O

segundo trofeu foi para o trabalho intitulado
“Reducao da carga circulante e aumento de vida
util dos revestimentos dos britadores conicos
com controle de nivel de camara”.

% PREMIO TOYOTA

A Usiminas e a Solucoes Usiminas foram
premiadas pela Toyota na categoria “Special
Recognition 2022", que reconhece os melhores
fornecedores da montadora de veiculos
japonesa em todo o mundo.

% PREMIO BRASA/TOYOTA

O compromisso com a seguranca, com a

melhoria continua dos processos e 0 aumento da
produtividade, rendeu a Solucoes Usiminas Betim
o prémio de melhor projeto TBP —Toyota Business
Pratices, categoria Seguranca, dentro do programa
realizado pela Brasa — Brazilian Automotive
Suppliers Association e a Toyota do Brasil.

O objetivo da premiacao é incentivar os
fornecedores a desenvolver projetos que

visam aumentar a seguranca no processo,
contribuindo para o fortalecimento de toda

a cadeia de fornecedores Toyota. O projeto
premiado € 0 Caixa Coleta de Scraps, do
processo de Press Blank Line (PBL). O diferencial
€ a eliminacao de riscos na coleta dos scraps
(sucatas), dispensando a atividade manual.

% PREMIO MOTO HONDA

A Usiminas e a Solucoes Usiminas foram
certificadas na categoria Ouro pela Moto
Honda no Encontro de Fornecedores anual
da montadora, em reconhecimento ao
atendimento realizado ao longo de 2022.

Para selecionar as empresas de destaque na
premiacao, a Moto Honda avalia indicadores
como qualidade, atendimento, preservacao
do meio ambiente, resultados com inovacao,
proatividade e competitividade.
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% PREMIO RAIZ

A Usiminas e a Solucoes Usiminas foram
reconhecidas no pilar ESG do Prémio Parceiro RAIZ,
promovido pelo cliente Raizen.

Em sua quarta edicao, o Prémio Parceiro RAIZ
reconheceu fornecedores com alto desempenho,
alinhados a cultura da Companhia e as boas
praticas de ESGC. Essa categoria busca reconhecer
0s parceiros com as melhores praticas e um

nivel de maturidade elevado em relacao as
tematicas ESG e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.

% PREMIO ACHIEVING EXCELLENCE
AWARD RECOGNITION - JOHN
DEERE

O compromisso da Usiminas e da Solucoes
Usiminas em fornecer produtos e servicos de
qualidade, adequados as necessidades dos
clientes, foi reconhecido durante o Achieving
Excellence Award Recognition, premiacao
internacional de fornecedores da John Deere.

As empresas foram premiadas como Melhor
Performance no programa global JDCROP.
Apenas quatro entre os 42 mil fornecedores
da John Deere receberam essa premiacao.

O JDCROP & um dos topicos avaliados na
categoria Criacao de Valor. Trata-se de um
projeto por meio do qual a Usiminas registra
ideias e projetos de reducao de custo e
aumento de competitividade.

YRANKING INSTITUTIONAL
INVESTOR

A Usiminas foi destaque no ranking anual de
uma das principais publicacoes internacionais
de investimentos e financas, a revista
Institutional Investor. Entre as empresas de
Siderurgia e Mineracao, a equipe de Relacoes
com Investidores da Usiminas subiu ao podio
nas trés divisoes do ranking — Overall, Buy Side
e Sell Side, sendo escolhida a melhor do setor
pelos analistas Sell Side.

O programa de Relacoes com Investidores da
empresa também ficou entre os trés melhores
em todas as categorias, assim como o evento
com investidores realizado anualmente pela
Usiminas e seu Conselho de Administracao.

A Agenda ESG da Usiminas também foi
reconhecida, ficando entre as trés melhores
pelo Sell Side.

% 14° PREMIO ANUAL DE MELHORIA
EMPRESARIAL DA IMMERSIVE
TECHNOLOGIES

A Mineracao Usiminas foi destaque, na
categoria Seguranca, no 14° Prémio Anual de
Melhoria Empresarial Global da Immersive
Technologies, parceira responsavel pelo
Simulador de Operacao de caminhoes fora-
de-estrada. O prémio reconhece os resultados
mais notaveis das empresas de mineracao que
usam a simulacao como um fator-chave na
otimizacao dos processos nas minas.
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> CERTIFICADO AB2L DE
DEPARTAMENTO JURIDICO 4.0

A diretoria Juridica da Usiminas foi reconhecida,
recebendo o Certificado AB2L de Departamento
Juridico 4.0, na categoria Ouro, a mais elevada,
que significa que o Departamento preenche
todos os requisitos de uma area juridica
inovadora. A premiacao reconhece as areas
juridicas que estao fazendo a diferenca para a
inovacao do setor.

Para a escolha dos vencedores, avalia-se o
desempenho em eficiéncia, gestao de pessoas,
juridico parceiro de negocios e inovacao juridica.
A premiacao € uma das iniciativas da Associacao
Brasileira de Lawtechs e Legaltechs (AB2L),
entidade criada em 2017 com o objetivo de
organizar,fomentar e educar o mercado juridico
e promover um ambiente regulatorio favoravel a
inovacao, responsavel pela premiacao.

% PREMIO INDUSTRIAL

A Usiminas recebeu da ABM (Associacao
Brasileira de Metalurgia, Materiais e
Mineracao) o “Prémio Industrial” concedido
pela APDIC (Alloy Phase Diagram International
Commission ou Comissao Internacional de
Diagrama de Fases de Ligas).

Esse € um reconhecimento pelos trabalhos que
vém sendo realizados no Centro de Pesquisa,
envolvendo diagramas de fase e termodinamica
computacional, que sao ferramentas utilizadas
em estudos desenvolvidos pela area.

> RANKING 100 OPEN CORPS 2023

Pela quarta vez, a Usiminas foi indicada como
uma das empresas que mais se relacionam
com startups, no Brasil. No recorte do setor
“Mineracao e Metais”, a Usiminas figura entre
as cinco primeiras colocadas.

O maior ranking corporativo da América
Latina € referéncia para o mercado, que, desde
2018, evidencia e reconhece o trabalho das

organizacoes em prol do desenvolvimento da
inovacao aberta no pais.

% PREMIO MAXION SUPPLIER AWARD

A Solucoes Usiminas recebeu o Prémio Maxion
Supplier Award, entregue durante a convencao
dos melhores fornecedores do ano da Maxion.
A empresa foi reconhecida como melhor
fornecedor de beneficiamento na categoria
Qualidade.

> 25° PREMIO MINAS DESEMPENHO
EMPRESARIAL - MELHORES E
MAIORES 2023

A Usiminas, a Mineracao Usiminas e a Solucoes
Usiminas foram, novamente, homenageadas
no 25° Prémio Minas Desempenho Empresarial
— Melhores e Maiores 2023. Promovido pela
Mercado Comum, revista nacional de Economia,
Financas e Negocios, a premiacao reconhece
empresas de destaque em Minas Gerais em
diversas categorias.
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Assurance do Relatorio de Sustentabilidade 2023 Usiminas

Carta de Asseguracao

A LRQA realizou a verificagdo independente do processo de elaboracdao do Relatério Anual de Sustentabilidade
2023 da Usiminas. desenvolvido elaborado de acordo com as normas GR/ (Global Reporting Initiative) Standards
2021. O processo tem como objetivo proporcionar as partes interessadas uma opinidao independente sobre a
qualidade das informacdes prestadas no relatorio.

Independéncia, competéncia e responsabilidades

Trabalhamos de forma independente e asseguramos que nenhum integrante da LRQA mantém contratos de
consultoria ou outros vinculos comerciais com a Usiminas. A LRQA é uma empresa especializada em
sustentabilidade. Os trabalhos foram conduzidos por uma equipe de profissionais experientes e capacitados em
processos de verificagdo externa. A elaboracao do Relatério Anual de Sustentabilidade, bem como a definicdo de
seu conteudo, € de responsabilidade da Usiminas. A verificacdo do relatério foi objeto de trabalho da LRQA.

Escopo e Limitacoes

O escopo de nossos trabalhos inclui as informagdes da versdo completa do Relatério Anual de Sustentabilidade
2023, no periodo coberto pelo relatério de 01 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023. O processo de
verificacdo independente foi conduzido de acordo com o padrao AA1000AS v3 (AA1000 Assurance Standard v3),
na condigcéo de verificagdo do Tipo 1, proporcionando um nivel moderado de Assurance. A verificacdo de dados
financeiros nao foi objeto dos trabalhos da LRQA. Os dados financeiros foram auditados por uma empresa
especializada conforme consta no parecer das Demonstra¢des Financeiras.

Metodologia
Os procedimentos desenvolvidos durante os trabalhos de asseguracgéo incluiram:

Avaliacdo do conteudo do Relatorio Anual de Sustentabilidade de 2023;

Entendimento do fluxo da obtencéo e geracéo das informacdes para o Relatério de Sustentabilidade;

Selecao amostral de itens e indicadores para verificacdo das informacdes fornecidas;

Entrevistas com gestores de areas-chave em relacéo a relevancia das informacgdes para o relato e gestao da

sustentabilidade e fonte das informacdes fornecidas nos indicadores selecionados;

e Com base em testes amostrais, confirmacdo de informacées do Relatério de Sustentabilidade com
documentacao-suporte, relatorios gerenciais, controles internos e correspondéncias oficiais;

e Conferéncia do atendimento das Normas GRI e solicitagcdo de ajustes no relatorio.

Isencao de Responsabilidade

e A Carta de Asseguracdo e quaisquer outros anexos ("Produto") sdo para uso exclusivo do destinatario
assegurado ("Cliente"). Sob nenhuma circunstéancia este Produto ou as informa¢des aqui contidas devem ser
distribuidas ou reproduzidas sem o consentimento prévio do dono dos direitos autorais. A LRQA nao aceita
qualquer responsabilidade, e se isenta de toda responsabilidade, por qualquer uso de terceiros.

e O Produto é delimitado as atividades acordadas previamente com o Cliente, incluindo as disposi¢cdes
estabelecidas no Escopo e Limitagdo. O Produto deve ser lido e entendido como um todo, e as se¢bes nédo
devem ser lidas ou consideradas fora do contexto.

e O Produto néo deve ser interpretado como aconselhamento legal, de investimento, fiscal, contabil, regulatério
ou outro aconselhamento profissional. O Produto é destinado apenas para fins informativos e néo se destina
a ser usado como um substituto para aconselhamento especializado ou produto de trabalho que um
profissional normalmente forneceria a um cliente e ndo deve ser confiado como tal. O Cliente permanece o
unico responsavel por suas decisdes, ac¢des, uso do Produto e conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis. Esta isencéo de responsabilidade deve acompanhar cada copia e/ou reproducao deste Produto.

e Os Termos e Condi¢des padrao dos contratos da LRQA ("Termos e Condi¢gdes") sdo aqui incorporados por
referéncia a esta isencao de responsabilidade. Todas as disposicoes aplicaveis dos Termos e Condicbes
permanecem em vigor, e a LRQA ndo aceita nenhuma responsabilidade ou obrigacdo, exceto quando
expressamente estabelecido de outra forma nos Termos e Condicdes.

Principais Conclusoes

Classificagcdo da informacgao: Uso Interno

Assurance do Relatério de Sustentabilidade 2023 Usiminas

Baseado nas andlises das evidéncias e entrevistas realizadas para a verificagdo de indicadores selecionados,
apresentamos de forma resumida as seguintes conclusdes principais:

e Durante as entrevistas com gestores, a LRQA verificou as evidéncias para os seguintes indicadores
selecionados: GRI 2-10, GRI 202-1, GRI 302-4, GRI 303-1, GRI 305-3, GRI 305-5, GRI 306-1, GRI 308-
1, GRI 401-1, GRI 404-3 e GRI 413-1. Além disso, verificamos os esforcos feitos pela empresa no
cumprimento das recomendagdes do TCFD.

e Foi constatado que as informacdes relacionadas a esses indicadores e temas foram coletadas de maneira
consistente dentro da organizacdo, através de soélidos sistemas de gestdo das informacdes e com
métricas que possibilitam o0 monitoramento e comparabilidade dos dados com os anos anteriores. A LRQA
solicitou ajustes na apresentacdo dos dados de trés indicadores, que foram atendidos pelas areas
relatoras.

e A empresa atingiu em 2023 seis das oito metas estratégicas de sustentabilidade estabelecidas, com
destaque para as metas relacionados a publicacdo do inventario de emissdes, que foi feita de forma
completa em 2023, e a satisfacdo de clientes que teve um resultado superior aos anos anteriores. As
duas metas onde a empresa tera que concentrar mais esforcos sdo relacionadas a taxa de acidentes e a
participacdo das mulheres em cargos de liderangas: O indice de seguran¢ca acumulado foi de 2,15 em
31/12/2023, valor acima da referéncia estabelecida pela Companhia, que foi 1,0. A empresa relata que
mantem continuamente seus esfor¢os para eliminar os acidentes em suas operacdes e atingir o objetivo
de Zero Acidentes. O percentual de mulheres em cargo de lideranca atingiu 17,67% em 31/12/2023, valor
abaixo da meta estabelecida de 18%, porém, em relacao a 2022, o numero de mulheres em posicao de
lideranca avancou 3,2%.

e Em 2023, a empresa concluiu a reforma do Alto-Forno 3 na usina de Ipatinga. Tanto obra como as
paradas necessarias impactaram alguns indicadores sociais € ambientais, como o aumento da
intensidade de emissbes devido a menor volume de producdo de aco e um alto turnover causado pela
desmobilizacdo dos colaboradores da Usiminas Mecanica envolvidos na reforma. Com o novo forno em
funcionamento, é esperado que os indices de eficiéncia energética e de emissbes terdo melhorias
significativas a partir de 2024.

e Em 2023, a empresa manteve 0os avangos em seus programas de engajamento com as comunidades.
Com o amadurecimento na gestado deste tema, a realizacdo de diagnésticos para aprimoramento da
compreensao do ambiente social e econdmico das comunidades onde a empresa possui operacdes
expandiu, sendo realizado também nas unidades da Solu¢des Usiminas.

e Emrelacéo ao atendimento das normas GRI adotadas no Relatorio de Sustentabilidade 2023, a Usiminas
seguiu as normas aplicaveis, usando as métricas e formatos e os principios fornecidos pela GRI.
Adicionalmente, a empresa providencia no texto respostas aos itens requeridos da TCFD e indicadores
selecionados dos indicadores setoriais do SASB para siderurgia e mineracédo, ambos referenciados no
anexo do relatério.

Consideracoes Finais

Com base no escopo de nosso trabalho e nos procedimentos de asseguracéo que realizamos, concluimos que
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informacdes referentes ao desempenho de
sustentabilidade no Relatério de Sustentabilidade 2023 da Usiminas nao sao apresentadas de forma justa em
todos os aspectos materiais.

A empresa apresenta seu desempenho de forma clara, em atendimento das Normas GRI 2021 e fornecendo uma
visao equilibrada da sua gestéo de sustentabilidade e dos impactos ligados a sua operacéo.

Sao Paulo, 19 de abril de 2024

Classificacdo da informacao: Uso Interno
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- A USIMINAS relatou as informacoes citadas neste sumario de conteudo GRI para o periodo de 01 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, com
Declaracao de Uso ’
’ base nas Normas GRI.
GRI GRI1: Fundamentos
> Introducio 2021 5021
Conteudos Gerais
GRI Série Conteudo Norma GRI Topico GRI Pagina Informacoées sobre o indicador Razoes de omissao
> 1 AUSIMINAS 2.1 Detalhes da organizacio 11,16, 36
S5 Entidades incluidas no relato de 116
' sustentabilidade da organizacao a1
> 2 Governanca X Periodo de relato, frequéncia e ponto de
A organizacao e as ’ contato !
iz , .
B g ’ Nao ha reformulacoes
praticas de relato . : . . - T
% 3 Social 2.4 Reformulacoes de informacgoes de informacoes de ciclos
anteriores
2.5 Verificacao externa 4
> 4 Ambiental 6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes I
de negocios
Atividades e 2.7 Empregados 57,58
% § Performance Trabalhadores 2.8 Trabalhadores que nao sao empregados 57
econémico- 2.9 Estrutura de governanca e sua composicao 37
financeira 10 Nomeacdo e selecdo para o mais alto 6rgdo de
' governanca 37
> 6 Prémios e GRI 2 2021 2.1 Presidente do mais alto orgao de governanca 37
Reconhecimentos Papel desempenhado pelo mais alto orgao
2.12 de governanca na supervisao da gestao dos 37
impactos
%  Anexos o Delegacao de responsabilidade pela gestao de
13 impactos 37
S Papel desempenhado pelo mais alto orgao de
Governanca 14 governanca no relato de sustentabilidade 37
2.15 Conflitos de interesse 37
2.16 Comunicacao de preocupacoes cruciais 37,42
S Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de
17 governanca 37
Avaliacao do desempenho do mais alto orgao
2.18 ’ 37
de governanca
2.19 Politicas de remuneracao 59, 62
2.20 Processo para determinacao da remuneracao 59
2.21 Proporcao da remuneracao total anual 59
77




. Declaracao sobre estratégia de
' desenvolvimento sustentavel o1
) 2.23 Compromissos de politica 25,42, 46
> Introdugao 2.24 Incorporacao de compromissos de politica 25,42
2.25 Processos para reparar impactos negativos 42
526 Mecanismos para aconselhamento e X
> 1 AUSIMINAS ' apresentacao de preocupacoes 4
Para definicao do conceito de
Estratégia, "casos significativos de nao
¥ 2 Governanca politicas e praticas conformidade", a Usiminas se
baseou no critério previsto no
: Resolucao CVM n®°
2.27 Conformidade com leis e regulamentos tem 4.4 da Resolucao CVM
% 3 Social 80, de 29 de marco de 2022 e
Oficio Circular Anual 2023 CVM/
SEP, bem como na avaliacao da
> & Ambiental sen5|b|I|d§de do tema para a
Companhia.
2.28 Participacao em associacoes 96
% § Performance Engajamento de 2.29 Abordagem para engajamento de 83
L stakeholders
ceonormicos stakeholders - :
financeira 2.30 Acordos de negociacao coletiva 64
CRI2 2021 Contetuido sobre 3.1 Processo de definicao de temas materiais 28
. g temas Materiais 3.2 Lista de temas materiais 28
> 6 Prémiose
Reconhecimentos
Tema Material: Desempenho Economico-Financeiro
GRI Série Conteudo Norma GRI Topico GRI Pagina Informacoes sobre o indicador Razoes de omissao
Anexos . . - 64,168,169,
> GRI 3 2021 Temas Materiais 3.3 Abordagem de Gestao 104 1170 109
201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 59,164
Desempenho —— — —
GRI 201 2016 Econémi Obrigacoes do plano de beneficio definido e
conomico 201-3 ’ : 62,164
outros planos de aposentadoria
Impactos
GRI 203 2016 Economicos 203-2 Impactos econdomicos indiretos significativos 97,168
Indiretos
. 207-1 Abordagem tributaria 169
GRI 207 2016 Tributos — : :
207-2 Governanca, controle e gestao de risco fiscal 169
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Tema Material: Relacionamento com Stakeholders Externos

GRI Série Conteudo Norma GRI Topico GRI Pagina Informacoées sobre o indicador Razoes de omissao
GRI 3 2021 Temas Materiais 3.3 Abordagem de Gestao 83,86,92,97
Impactos
GRI 203 2016 Econémicos 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 97,168
Indiretos
GRI 204 2016 Praticas de Compra 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 92
- Novos fornecedores selecionados com base
Avaliacao 308-1 L : : 92
R em critérios ambientais
GRI 308 2016 Ambiental de : : : :
Impactos ambientais negativos da cadeia de
Fornecedores 308-2 : 92
fornecedores e medidas tomadas
Operacoes com engajamento, avaliacoes de
4131 impacto e programas de desenvolvimento 97,103
Comunidades voltados a comunidade local
GRI 413 2016 . ~ ; :
Locais Operacoes com impactos negativos
413-2 significativos reais ou potenciais nas 97
comunidades locais
i Novos fornecedores selecionados com base )
Avaliacao Social de 414 em critérios sociais 9
GRI 414 2016 ’ . : :
Fornecedores s Impactos sociais negativos da cadeia de .
414 fornecedores e medidas tomadas 9
Avaliacao dos impactos na saude e seguranca
416-1 causados por categorias de produtos e 86
Saude e Seguranca Servicos
GRI 416 2016 . ’ ) . . .
4 do Consumidor Casos de nao conformidade em relacao aos
416-2 impactos na saude e seguranca causados por 86
produtos e servicos
Requisitos para informacoes e rotulagem de
A17-1 : ’ 386
produtos e servicos
. Casos de nao conformidade em relacao a
Marketing e ) - ’
GRI 417 2016 Regul 417-2 informacoes e rotulagem de produtos e 86
egulagem Servicos
Casos de nao conformidade em relacao a
417-3 L ) ’ 86
comunicacao de marketing
Tema Material: Governanca*, Etica e Integridade
GRI Série Conteudo Norma GRI Topico GRI Pagina Informacoées sobre o indicador Razoes de omissao
GRI 3 2021 Temas Materiais 3.3 Abordagem de Gestao 42,46, 49, 52
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Operacoes avaliadas quanto a riscos
205-1 . . - 42
relacionados a corrupcao
GRI 205 2016 Combate a ot Comunicacao e capacitacao em politicas e X
> Introducio 2 Corrupcao 5 procedimentos de combate a corrupcao 4
Casos confirmados de corrupcao e medidas
205-3 e
tomadas
> 1 AUSIMINAS GRI 206 2016 Concorréncia 061 Acoes judiciais por concorréncia desleal, N3do ha casos a reportar
Desleal praticas de truste e monopalio referentes ao ano de 2023
GRI 406 2016 N3o Discriminagio Jo6 tCasosdde discriminacao e medidas corretivas 16
> 2 Governanca omadas
. Operacoes e fornecedores com risco
GRI 408 2016 Trabalho Infantil 408-1 significativo de casos de trabalho infantil 46
% 3 Social Trabalho Forcado Operacoes e fornecedores com risco
GRI 409 2016 ou Analogo a 409-1 significativo de casos de trabalho forcado ou 46
Escravo analogo ao escravo
. 100% dos colaboradores sao
> 4 Ambiental Praticas de Pessoal de seguranca capacitado em politicas treinados e capacitados sobre
GRI 410 2016 410-1 : o . .
Seguranca ou procedimentos de direitos humanos o Codigo de ética e conduta da
Usiminas
>5 Performance CRI 218 2016 Privacidade do 181 Queixas comprovadas relativas a violacao da .
%cn%r;]czrer::go- 5 Cliente 4 privacidade e perda de dados de clientes >
* Itens Governanca listados na Tabela de Conteudos Gerais GRI 2 2021
> 6 Prémi Tema Material: Sustentabilidade do Portifolio e Inovacao
R:aecrc?rllcr)lse?imentos GRI Série Conteudo Norma GRI Topico GRI Pagina Informacoées sobre o indicador Razoes de omissao
GRI 3 2021 Temas Materiais 3.3 Abordagem de Gestao 18, 30, 87
Tema Material: Gestao de Pessoas
> Anexos GRI Série Contelido Norma GRI Topico GRI Pagina Informacoes sobre o indicador Razoes de omissao
o o e ) 6 ) 68) )
GRI 3 2021 Temas Materiais 3.3 Abordagem de Gestao >9 574 7
D h - . -
GRI 201 2016 esefnp.en o 201-3 Obrigacoes do plano de beneﬂpo definido e 65
Economico outros planos de aposentadoria
GRI 202 2016 Presenca no 09 Proporcao de membros da diretoria :
Mercado contratados na comunidade local /
21011 Novas contratacoes e rotatividade de 8
GRI 401 2016 Emprego empregados
401-3 Licenca maternidade/paternidade 63
Relacoes de Prazo minimo de aviso sobre mudancas
GRI 402 2016 402-1 : : ’ 64
Trabalho operacionais
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Sistema de gestao de saude e seguranca do

40371 trabalho 4
022 ldentificacao de periculosidade, avaliacao de
403 riscos e investigacao de incidentes [
403-3 Servicos de saude do trabalho 74
Participacao dos trabalhadores, consulta e
403-4 comunicacao aos trabalhadores referentes a 74
saude e seguranca do trabalho
Saude e Seguranca ) Capacitacao de trabalhadores em saude e
GRI 403 2018 do Trabalho 40375 seguranca do trabalho 4
403-6 Promocao da saude do trabalhador 74
Prevencao e mitigacao de impactos de
403-7 saude e seguranca do trabalho diretamente 74
vinculados com relacoes de negdcios
02.8 Trabalhadores cobertos por um sistema de
403 gestao de saude e seguranca do trabalho 4
403-9 Acidentes de trabalho 47
403-10 Doencas profissionais 47, 82
Y Média de horas de capacitacao por ano, por 63
empregado
Programas para o aperfeicoamento de
GRI 404 2016 CapaC|t~agao e 404-2 comp?teQC|as dos em.prﬁvegados e dg 68
Educacao assisténcia para transicao de carreira
Percentual de empregados que recebem
404-3 avaliacoes regulares de desempenho e de 67
desenvolvimento de carreira
Diversidade . . .-
~ Diversidade em d6rgaos de governanca e
GRI 405 2016 e Inclusao de 405-1 ’ 71
. empregados
Oportunidades
Liberdade Sindical Operacoes e fornecedores em que o direito
GRI 407 2016 e Negociacao 407-1 a liberdade sindical e a negociacao coletiva 64
Coletiva pode estar em risco
Tema Material: Mudancas Climaticas
GRI Série Conteudo Norma GRI Topico GRI Pagina Informacoées sobre o indicador Razoes de omissao
GRI 3 2021 Temas Materiais 3.3 Abordagem de Gestao 120,126,130,
Implicacoes financeiras e outros riscos e
GRI 201 2016 Dese{np.enho 201-2 oportunidades decorrentes de mudancas 120
Economico

climaticas
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302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 130
302-3 Intensidade Energética 130
GRI 302 2016 Energia 302-4 Reducdo do consumo de energia 130
Reducoes nos requisitos energéticos de
302-5 . 130
produtos e servicos
o Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito 26
395 estufa (GEE)
Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de
305-2 efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicao 126
de energia
GRI 305 2016 Emissoes oc. Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases 26
30573 de efeito estufa (GEE)
oc- Intensidade de emissoes de gases de efeito 126
30574 estufa (GEE)
oc. Reducao de emissoes de gases de efeito 126
30575 estufa (GEE)
Tema Material: Gestao de Recursos Naturais e Impactos Ambientais
GRI Série Conteudo Norma GRI Topico GRI Pagina Informacoées sobre o indicador Razoes de omissao
GRI 3 2021 Temas Materiais 3.3 Abordagens de Gestao 136’13?;341’ 147
Materiais utilizados, discriminados por peso
301-1 147
. . ou volume
GRI 301 2016 Materiais — : — :
015 Matérias-primas ou materiais reciclados :
3 utilizados 4
021 Interacoes com a agua como um recurso i’
303 compartilhado 4
Gestao de impactos relacionados ao descarte
) 303-2 . 141
GRI 303 2018 Agua e Efluentes de agua
303-3 Captacao de agua 141
303-4 Descarte de agua 141
303-§ Consumo de agua 141
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Unidades operacionais proprias, arrendadas
ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas
304-1 de protecao ambiental e areas de alto valor 153
> Introducdo de biodiversidade situadas fora de areas de
protecao ambiental
odi idad o4 Impactos significativos de atividades, :
% 1 A USIMINAS elaleres mee Sl 304 produtos e servicos na biodiversidade >3
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 153
Espécies incluidas na lista vermelha da [UCN
>2G o e em listas nacionais de conservacao com :
overnanca 304-4 habitats em areas afetadas por operacoes da >3
organizacao
GRI 205 2016 Emissses oc. Emissoes de NOX, SOX e outras emissoes 128
> 3 Social 305 30577 atmosféricas significativas 3
Geracao de residuos e impactos significativos
306-1 X ) 147
relacionados a residuos
> 4 Ambiental Gestao de impactos significativos
306-2 . ) 147
GRI 306 2020 Residuos relacionados a residuos
306-3 Residuos gerados 147
>5 Perfoﬁrmance 306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 147
?icrg;\%rer;lrgo- 306-5 Residuos destinados para disposicao final 147
> 6 Prémiose
Reconhecimentos

> Anexos
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indice SASB

SASB Topico Codigo Title Pagina | Informacoées sobre o indicador
Producao de aco bruto, percentagem de: (1) processos basicos de forno de
EM-1S-000.A L ’ L 16
Sobre a empresa oxigénio, (2) processos de forno eléctrico a arco
EM-1S-000.B Producao total de minério de ferro 16
o EMLIS 1108 1 Eml.ssqes ngloba|s brut?s de escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos 126
Emissoes de de limitacao de emissoes
Gases de Efeito Discussao de estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar
Estufa EM-1S-110a.2 as emissoes de escopo 1, metas de reducao de emissoes e uma analise de 126
desempenho em relacao a essas metas
Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo
N icul PM es (M h P
Qualidade do Ar EM-1S-120a.1 20), (3) 50x, (4) ?aft'cu as’( .10)' (5) manga.nes (Mn©), (6) ¢ umb’o.( b) 138
(7) compostos organicos volateis (COV) e (8) hidrocarbonetos aromaticos
policiclicos (HPA)
EM-IS EM-IS-130a.1 (1) Total de energia con.sum|da,l(2) percentagem de eletricidade da rede e (3) .
- : percentagem de energia renovavel
Gestao de Energia - : -
EMLIS-1208.2 (1) Total de combustivel consumido, (2) percentagem de carvao, (3) 26
304, percentagem de gas natural e (4) percentagem de renovaveis 3
- , 1) Total de agua retirada, (2) Total de agua consumida; percentual de cada um
A EM-IS- : - o :
SIS >71403.1 em regioes com Estresse Hidrico de Base Alto ou Extremamente Alto 141,142
Gesftao de EM-15-150a.1 (1) Quantidade de re.5|duos gerados, (2) percentagem de perigosidade, (3) 1147
residuos percentagem de reciclagem
Saude e (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de letalidade e (3) taxa
Seguranca da EM-1S-320a.1 de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a) empregados diretos e (b) 74
Forca de Trabalho empregados contratados
Gestao da Cadeia Discussao do processo de gestao dos riscos de fornecimento de minério de
EM-1S-430a.1 83

de Suprimentos

ferro ou carvao coqueificavel decorrentes de questoes ambientais e sociais
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indice SASB

EM-MM

Sobre a Empresa EM-MM-000.A Producao de (1) minérios metalicos e (2) produtos metalicos acabados 16, 23
P EM-MM-000.B Numero total de empregados, percentual de contratados 16, 57
o EMAMM-1104 1 Eml'ssc.)es globa|s br.utja-s de escopo 1, porcentagem coberta pelos regulamentos 153
Emissoes de de limitacao de emissoes
Gases de Efeito Discussao de estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar
Estufa EM-MM-110a.2 as emissoes de escopo 1, metas de reducao de emissoes e uma analise de 128
desempenho em relacao a essas metas
Emissoes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo
Qualidade do Ar EM-MM-120a.1 N20), (3) SOx, (4) particulas (PM10), (5) mercurio (Hg), (6) chumbo (Pb) e (7) 140
compostos organicos volateis (COV)
- . Total : da, etric
Clesio de Eneras EM-MM-130a.1 (1) Total de energia con.sum|da ,(2) percentagem de eletricidade da rede e (3) .
percentagem de energia renovavel
. . (1) Total de agua retirada, (2) Total de agua consumida; percentual de cada um
Gestao da A EM-MM-140a. o .
eota0 da ABUS 1404 em regioes com Estresse Hidrico de Base Alto ou Extremamente Alto 144
EM-MM-150a.7 Peso total de residuos perigosos gerados 152
Gestao de EM-MM-150a.8 Peso total de residuos perigosos reciclados 152
” — _ : : ;
residuos EM-MM-1503.10 Descrlggo das‘ politicas e proced|~mentgs de gerermamento de residuos e -
materiais perigosos para operacoes ativas e inativas
EM-MM-160a.1 Descricao das politicas e praticas de gestao ambiental para sites ativos 158
Impactos na Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou perto de locais
Biodiversidade EM-MM-1603a.3 com estado de conservacao protegido ou habitat de espécies ameacadas de 158
extincao
Saude e (1) Taxa de incidéncia total, (2) taxa de letalidade, (3) taxa de frequéncia de near
Seguranca da EM-MM-320a.1 miss (NMFR) e (4) horas médias de treinamento em saude, seguranca e resposta a 74
Forca de Trabalho emergéncias para (a) empregados diretos e (b) empregados contratados
Etica nos Descricao do sistema de gestao para prevencao de corrupcao e suborno em
Negocios e EM-MM-510a.1 ’ . & para p ’ & 42,146
. toda a cadeia de valor
Transparéncia
Tabela de inventario da instalacao de armazenamento de rejeitos: (1) nome
da instalacao, (2) localizacao, (3) status de propriedade, (4) status operacional,
EM-MM-5403. (5) mgt.odo de construgao, (6) capac@ade maxima de armazenamghto ) 24,146
, permitida, (7) quantidade atual de rejeitos armazenados, (8) classificacao de
Gerenciamento A o : ’
_ N consequéncias, (9) data da revisao técnica independente mais recente, (10)
de instalacoes de . e o
’ descobertas relevantes, (11) medidas de mitigacao, (12) EPRP especifico do local
armazenamento : ) —
de reieitos Resumo dos sistemas de gerenciamento de rejeitos e da estrutura de
J EM-MM-540a.2 governanca utilizados para monitorar e manter a estabilidade das instalacoes 24,146
de armazenamento de rejeitos
EM-MM-5403.3 Abordagem para o desenvolvimento de Planos de Preparacao e Resposta a 24,146

Emergéncias (EPRPs) para instalacoes de armazenamento de rejeitos
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Indice TCFD

TCFD Topic Disclosures Pagina Informacoées sobre o indicador
GOVERNANCA Descreva a supervisao do Conselho de Administracao sobre riscos e oportunidades relacionados ao clima. 117
’ Descrever o papel da administracao na avaliacao e gestao de riscos e oportunidades relacionados ao clima. 120, 122
> Introducdo Descrever os riscos e oportunidades relacionados ao clima que a organizacao identificou a curto, médio e
longo prazo. 124
ESTRATEGIA Descrever o impacto dos riscos e oportunidades relacionados ao clima nos negdcios, na estratégia e no o
> 1 AUSIMINAS planejamento financeiro da organizacao. ’

Descrever a resiliéncia da estratégia da organizacao, levando em consideracao diferentes cenarios

. . . : - o 12
relacionados ao clima, incluindo um cenario de 2°C ou menos 4 , N ,
N : = : : : : Todas as informacoes relacionadas aos TCFD
% 2 Governanca Descrever os processos da organizacao para identificar e avaliar os riscos relacionados ao clima. 124 . - )
: 5 r — T — - ] T 5 Disclosures estao dispostas no Capitulo 4,
~ escrever 0s processos da organizacao para gerenciar riscos relacionados ao clima. 1 - L
GESTAO DE RISCOS P 5 — p ~8 —— : : : : 4 secao Mudancas Climaticas.
Descrever como os processos de identificacao, avaliacao e gerenciamento de riscos relacionados ao clima o
> 3 Social sdo integrados ao gerenciamento geral de riscos da organizacao.
Divulgar as métricas utilizadas pela organizacao para avaliar riscos e oportunidades relacionados ao clima, o1 126
em linha com sua estratégia e processo de gestao de riscos. ’
. Divulgar as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) do Escopo 1, Escopo 2 e, se apropriado, e 0s riscos
> 4 Ambiental METRICAS E METAS & & (G5 P P Prop 126

relacionados.

Descrever as metas usadas pela organizacao para gerenciar riscos e oportunidades relacionados ao clima e
o desempenho em relacao as metas
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SERIES HISTORICAS USIMINAS 2021 - 2023
Dados Governanca

Corrupcao 2021 2022 2023
GRI 205.2 205.3
> Introducio Numero total de casos de corrupcao O O O
Discriminacao 2021 2022 2023
GRI 406.1
% 1 A USIMINAS Numero total de casos de discriminacao ocorridos durante o periodo de relato 3 0 3
NUmero total de casos relacionados a pratica e uso de trabalho infantil (incluindo fornecedores) 0 o) O
Numero total de casos relacionados a pratica e uso de trabalho forcado ou analogo ao trabalho escravo (incluindo fornecedores) 0 O O
> 2 Governanca
Colaboradores
GRI 2-30 | 2-7]2-8]202.2]401.1]404.3 ] 405.1
: Perfil dos Colaboradores 2021 2022 2023
> 3 Social —
Feminino 1.283 1.540 1.387
Colaboradores proprios Masculino 12.842 14.338 12.541
Total 14.125 15.878 13.928
> 4 Ambiental . Feminino 968 1193 1103
Ativos .
Masculino 12.513 14.037 12.284
Estatutarios Femmmo 1 1 1
 § performance I\/\as'cullmo 15 15 16
econdmico- Aprendizes Femmmo 238 291 219
financeira Masculino 235 237 151
Trainees Feminino 19 12 20
Masculino 16 8 21
> 6 Prémios e L Feminino
° Reconhecimentos Estagiarios Masculino gg iﬁ gg
Taxa de contratacao 2021 2022 2023
Feminino 7,61% 10,08% 4,90%
> Anexos Masculino 92,39% 89,92% 95,10%
Abaixo de 30 anos 34,22% 40,56% 27,60%
Entre 30 e 50 anos 56,43% 50,10% 57,80%
Acima de 50 anos 9,35% 9,34% 14,60%
Taxa de rotatividade (%) 2021 2022 2023
Feminino 26,2 20,6 24,77
Masculino 25,4 22 41,21
Total Geral 25,50 22,50 39,92
Contratados terceiros 2021 2022 2023
Permanente 9.632 10.632 9.426
Temporarios 1.354 2.197 493
Investimento/Capex 945 1.646 1.593
Licenca Parental 2021 2022 2023
Continuaram empregados 12 meses apds o retorno ao trabalho (Taxa de Retencao) 76,40% 77,40% 85,50%
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SERIES HISTORICAS USIMINAS 2021 - 2023

Capacitacdo, Treinamento e Formacao (Média de horas de treinamento por ano por colaborador) 2021 2022 2023
GRI 404.1
Feminino 84,08 76,59 79,25
Masculino 78,20 56,71 67,81
Adminictrativo Carga horaria total 5.809,25 2.157,11 4.488,21
Horas por colaborador 33,39 16,47 34,00
Diretoris Carga horaria total 776,97 743,60 422,25
Horas por colaborador 20,45 17,70 12,42
. Carga horaria total 8.161,83 10.812,66 6.856,00
Gerencia
Horas por colaborador 45,34 39,75 24,57
: Carga horaria total 647.262,49 549.712,69 627.874,32
pErREeE] Horas por colaborador 66,39 66,13 80,89
. Carga horaria total 69.544,77 51.708,48 46.317,52
Superior
Horas por colaborador 49,82 37,28 34,39
. Carga horaria total 145.685,82 100.134,84 123.769,26
Técnico
Horas por colaborador 72,30 47,73 56,31
Total geral de carga horaria 877.241,13 715.269,38 809.727,56
Total geral de horas por colaborador 78,7 58,4 68,90
Diversidade dos Orgios de Governanca e de colaboradores (%) 2021 2022 2023
Conselho de Administracao
Feminino 12,50% 0% 0%
Masculino 87,50% 100% 100%
Abaixo de 30 anos 0% 0% 0,00%
Entre 30 e 5O anos 0% 17,00% 12,50%
Acima de 50 anos 100% 83,00% 87,50%
Diversidade de colaboradores da organizacao 2021 2022 2023
Feminino 9,08% 9,70% 9,96%
Masculino 90,92% 90,30% 90,04%
Abaixo de 30 anos 21,64% 24,88% 20,24%
Entre 30 € 5O anos 66,37% 63,60% 65,26%
Acima de 50 anos 11,99% 11,51% 14,50%
Pardos 49,93% 48,890% 47,99%
Brancos 37,55% 34,84% 36,08%
Negros 9,33% 9,84% 0,41%
Amarelos 0,75% 0,383% 0,82%
indigenas 0,25% 0,21% 0,23%
Nao informado 2,19% 5,38% 5,48%
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SERIES HISTORICAS USIMINAS 2021 - 2023

Diversidade de colaboradores por categorias funcionais da organizacao - 2023 (%)

Categoria Feminino | Masculino [Abaixo de 30 anos| Entre 30 e 50 anos |Acimade 5o anos| Pardos Brancos Negros Amarelos | Indigenas Nao informado
Diretoria Estatutaria 5,26% 94,74% 0% 36,84% 63,16% 5,26% 84,21% 0% 10,53% 0% 0%
Diretoria Unidade 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Diretoria Area 0% 100% 0% 47,06% 52,94% 0% 100% 0% 0% 0% 0%
Geréncia Geral 8,890% 91,11% 0% 51,11% 48,89% 6,67% 91,11% 0% 0% 0% 2,22%
Geréncia 18,00% 82,00% 0,67% 77,33% 22,00% 20,67% 70,67% 2,00% 0,67% 0% 0%
Coordenador 27,27% 72,73% 3,03% 78,79% 18,18% 24,24% 63,64 % 7,58% 1,52% 1,52% 1,52%
Superior 30,65% 69,35% 16,80% 67,00% 16,20% 30,04% 61,42% 4,03% 1,55% 0,20% 2,76%
Técnico 3,50% 91,50% 10,53% 77,78% 11,70% 50,88% 39,41% 6,70% 0,72% 0,18% 2,11%
Administrativo 36,13% 63,87% 31,00% 51,26% 17,65% 40,34% 50,42% 6,72% 0% 0% 2,52%
Operacional 6,62% 03,38% 23,42% 62,21% 14,38% 50,99% 30,13% 11,07% 0,72% 0,24% 6,34%
Diversidade de colaboradores por categorias funcionais da organizacio - 2022 (%)

Categoria Feminino | Masculino | Abaixo de 30 anos| Entre30 e 50 anos |Acimade 5o anos| Pardos Brancos Negros Amarelos | Indigenas Nao informado
Diretoria Estatutaria 6,25% 93,75% 0% 43,75% 56,25% 12,50% 62,50% 0% 25,00% 0% 0%
Diretoria Unidade 0% 100% 0% 50,00% 50,00% 0% 100% 0% 0% 0% 0%
Diretoria Area 5,88% 94,12% 0% 35,290% 64,71% 5,88% 88,24% 0% 0% 0% 5,88%
Geréncia Geral 6,98% 93,02% 0% 55,81% 44,19% 6,98% 90,70% 0% 0% 0% 2,33%
Geréncia 17,95% 82,05% 0% 31,41% 18,59% 26,28% 70,51% 2,56% 0,64% 0% 0%
Coordenador 23,94 % 76,06% 1,41% 73,24 % 25,35% 25,35% 63,38% 7,04% 2,82% 0% 1,41%
Superior 30,38% 69,62% 17,19% 68,42% 14,39% 29,38% 61,09% 2,60% 1,53% 0,07% 5,33%
Técnico 9,24% 90,76% 13,75% 76,72% 9,53% 50,590% 40,50% 5,68% 0,75% 0,28% 2,21%
Administrativo 36,75% 63,25% 33,73% 53,61% 12,65% 36,14% 50,00% 8,43% 1,20% 0% 4,22%
Operacional 6,59% 93,41% 28,39% 60,56% 11,05% 51,97% 20,28% 11,71% 0,71% 0,23% 6,10%
Diversidade de colaboradores por categorias funcionais da organizacao - 2021 (%)

Categoria Feminino [Masculino |Abaixo de 30 anos |Entre 30 e 5o anos |[Acima de 50 anos|Pardos Brancos Negros Amarelos |[Indigenas |Nao informado
Diretoria Estatutaria 6,25% 93,75% 0% 25,00% 75,00% 12,50% 56,25% 0% 31,25% 0% 0%
Diretoria Unidade 0,00% 100% 0% 50,00% 50,00% 0,00% 100% 0% 0% 0% 0%
Diretoria Area 6,67% 93,33% 0% 20,67% 73,33% 6,67% 86,67% 0% 0% 0% 6,67%
Geréncia Geral 4,76% 95,24% 0% 57,14% 42,86% 9,52% 88,10% 0% 0% 0% 2,38%
Geréncia 17,60% 82,31% 0% 76,15% 23,85% 26,92% 70,00% 3,08% 0% 0% 0%
Coordenador 16,42% 83,58% 1,49% 70,15% 28,36% 20,85% 62,60% 5,97% 1,49% 0% 0%
Superior 31,31% 68,60% 15,80% 69,32% 14,88% 20,20% 63,12% 2,06% 1,41% 0,07% 3,24%
Técnico 8,22% 91,78% 11,60% 78,02% 10,38% 50,71% A41,21% 5,82% 0,59% 0,24% 1,42%
Administrativo 41,28% 58,72% 24,42 % 62,21% 13,37% 35,47% 57,56% 6,40% 0,58% 0,00% 0,00%
Operacional 5,50% 94,50% 24,98% 63,72% 11,30% 53,62% 32,04% 11,14% 0,66% 0,28% 2,27%

189




> Introducio

> 1 AUSIMINAS

> 2 Governanca

¥ 3 Social

> 4 Ambiental

> § Performance
economico-
financeira

> 6 Prémios e
Reconhecimentos

> Anexos

SERIES HISTORICAS USIMINAS 2021 - 2023

Investimentos Sociais 2021 2022 2023

GRI 413-1

Investimento sociais (em milhoes de RS) 75,40 27,50 19,80

Projetos Apoiados (unidades) 124,00 79,00 78,00

Saude e Seguranca 2021 2022 2023

GRI1 4031 403.8|403.9

Percentual de Colaboradores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca ocupacional 100% 100% 100% |

Acidentes de Trabalho 2023 2021 2022 2023

Todos os colaboradores

Obitos resultantes de acidente de trabalho Numero de 6bitos O 0 L
indice de dbitos 0,00 0,00 0,03

Acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) Numero de ocorréncias 6 7 17
indice de ocorréncias 0,25 0,27 0,54

Acidentes de trabalho de comunicacao obrigatoria Numero de ocorréncias 52 38 66
indice de ocorréncias 2,13 1,46 2,11

24.427.159 26.001.042 31.266.775

NAO s3o empregados mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizacao:

Obitos resultantes de acidente de trabalho Numero de 6bitos 0 L O
indice de ébitos 0,00 0,03 0,00

Acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) NUumero de ocorréncias 6 22 10
indice de ocorréncias 0,23 0,62 0,28

Acidentes de trabalho de comunicacao obrigatoria Numero de ocorréncias 50 57 77
indice de ocorréncias 1,89 1,55 2,19

Numero de horas trabalhadas 26.417.456| 36.831.378,46| 35.126.670,48

Principais tipos de acidente de trabalho

Atividades manuais (manuseio de pecas ou ferramentas)

Deslocamento de pessoas

*Os indices foram calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas
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Dados Ambientais

Energia e emissoes

SERIES HISTORICAS USIMINAS 2021 - 2023

GRI302.1|302.3]|302.4|302.5|305.4|305.7

Emissoes de GEE 2021 2022 2023
7,65 6,47 5,40
Siderurgia Escopo 1— Emissoes diretas de GEE 6,67 5,55 4,74
(Emissoes Absolutas de GEE em milhoes de toneladas métricas de CO2 Escopo 2 — Emissoes indiretas provenientes da compra de
. . 0,19 0,06 0,05
(Metodologia WSA) eletricidade
Escopo 3 — Emissoes indiretas de GEE relacionadas a matérias primas 0,79 0,86 0,61
Total 0,08 0,03 (Nota 1)
Solucoes Escopo 1— Emissoes diretas de GEE 0,0005 0,0005 (Nota 1)
(Emissoes Absolutas de GEE em milhoes de toneladas métricas de CO2 Escopo 2 — Emissoes indiretas provenientes da compra de
. - 0,0021 0,0007 (Nota 1)
(Metodologia GHG) eletricidade
Escopo 3 — Outras emissoes indiretas 0,0303 0,0260 (Nota 1)
Total 0,1545 0,1438 0,1565
Mineracao Escopo 1 — Emissoes diretas de GEE 0,0330 0,0334 0,0423
(Emissoes Absolutas de GEE em milhoes de toneladas métricas de CO2 Escopo 2 — Emissoes indiretas provenientes da compra de
. . 0,0265 0,0083 0,0086
(Metodologia GHG) eletricidade
Escopo 3 — Outras emissoes indiretas 0,0950 0,1022 0,1056
Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) 2021 2022 2023
Siderurgia (tCO2/tab) 2,16 2,11 2,32
Solucoes Total 2,38 1,20 (Nota 1)
Mineracao (kgCO2e por tonelada produzida) Total 6,51 4,68 5,27
Consumo de energia dentro da organizacao (em GJ) 2021 2022 2023

74.632.031,00

77.971.322,00

79.519.135,00

Consumo de energia de fontes nao renovaveis

47.386.970,00

60.091.724,00

62.577.587,00

Siderurgia Consumo de energia de fontes renovaveis 6.189.220,00| 5.838.958,00| 4.947.014,00

Consumo de eletricidade 21.055.841,00| 12.040.640,00| 11.994.534,00

Total 79.466,00 58.737,42 62.619,22

~ Consumo de energia de fontes nao renovaveis 7.974,00 7.808,16 8.574,96
Solucoes : —

’ Consumo de energia de fontes renovaveis 15,40 0,00 -

Consumo de eletricidade 71.476,00 50.929,30 54.044,26

Total 1.617.387,00| 1.397.265,24| 1.340.540,00

. ~ Consumo de energia de fontes nao renovaveis 869.455,00 502.656,70 539.388,00
Mineracao : T

’ Consumo de energia de fontes renovaveis 0,00 0,00 0,00

Consumo de eletricidade 747.932,00 894.608,54 801.152,00

(Nota 1): O inventario de emissoes de GEE da Solucdes Usiminas esta em fase de elaboracao.
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Dados Ambientais

SERIES HISTORICAS USIMINAS 2021 - 2023

Intensidade energética (GJ/t) 2021 2022 2023
Siderurgia (Quantidade de energia consumida (em Gigajoule) dentro da organizacao por tonelada de aco bruto) Ipatinga 20,55 27,94 36,74
Siderurgia (Quantidade de energia consumida (em Gigajoule) dentro da organizacao por tonelada de aco) Cubatao 2,81 2,75 2,89
Solucoes Total 0,06 0,06 0,07
Mineracao Total = = =
Quantidade de energia elétrica consumida dentro da organizacao por tonelada de minério de ferro produzida 0,08 0,30 0,09
Quantidade de energia elétrica consumida dentro da organizacao por tonelada de rlninério de ferro vendida (MWH/T) 0,02 0,08 0,025
Emissoes de NOX, SOX e outras emissoes atmosféricas significativas (em toneladas) 2021 2022 2023
Siderurgia 20.531,09 16.378,31 14.418,46
Nox 4.243,26 5.208,42 2.927,46
Sox 10.474,83 5.002,49 7.444,00
POPs 0,00 0,00 0,00
VOC 2,53 1,69 4,00
Material Particulado 5.810,47 5.265,71 4.043,00
Solucoes (tCO2e) Total 32.963,48 27.184,27 (Nota 1)
Mineracao Total N.a. N.a. N.a.
Gestdo da Agua
GRI1303.3]303.4[303.5
Captacido de agua (em megalitros) 2021 2022 2023
Siderurgia 60.067,50 54.656,66 55.770,71
Solucoes 5,83 -- --
Mineracao 4.747,79 3.023,42 4.051,65
|Consumo de agua (em megalitros) 2021 2022 2023
Siderurgia 60.307,50 52.809,94 53.808,05
Solucoes 49,03 49,02 44,28
Mineracao 4.761,33 3.923,42 68.021,04
|Descarte de agua (em megalitros) 2021 2022 2023
Siderurgia 52.446,85 41.857,80 37.009,39
Solucoes 39,22 39,22 35,42
Mineracao - - -
| Taxa de recirculacio (%) 2021 2022 2023
Siderurgia 94,5 94,7 94,50
Mineracao 92,5 93,3 94,0

(Nota 1): O inventario de emissoes de GEE da Solucdes Usiminas esta em fase de elaboracao.
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Materiais e Residuos

SERIES HISTORICAS USIMINAS 2021 - 2023

Uso de material reciclado na producio (%) 2021 2022 2023
GRI1306.3|306.4|306.5
Siderurgia
Percentual de matérias-primas ou materiais reciclados utilizados na fabricacao de seus principais produtos e servicos 21% 21% 20%
Teor de sucata de aco por tonelada de aca bruto 14% 15% 14%
Residuos gerados e destinacao (em toneladas) 2021 2022 2023
Q97.727,00 106.124,00 60.316,00
Residuos destinados para disposicao final Residuos nao-perigosos 92.275,00 96.171,00 47.729,00
Residuos perigosos 5.452,00 9.953,00 12.587,00
Siderurgia 3.408.226,00| 3.030.070,00| 2.812.948,00
Residuos Nao destinados para disposicao final Residuos nao-perigosos 3.385.872,00 3.017.922,00| 2.809.000,00
Residuos perigosos 22.355,00 12.148,00 3.949,00
Total 3.505.953,00| 3.136.194,00| 2.873.265,00
33.954,35 26.501,46 25.513,33
Solucoes Residuos gerados Residuos nao-perigosos 25.283,62 25.818,19 24.826,29
Residuos perigosos 8.670,73 683,27 687,03
2.014,16 1.274,85 8,00
Residuos destinados para disposicao final Residuos nao-perigosos 2.900,82 1.215,38 0,00
Residuos perigosos 13,34 59,47 8,44
Mineracao 2.975,80 3.008,46 2.542,16
Residuos Nao destinados para disposicao final Residuos nao-perigosos 2.278,40 2.622,31 1.004,56
Residuos perigosos 697,40 386,15 637,60
Total 5.889,96 4.283,31 2.550,60
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SERIES HISTORICAS USIMINAS 2021 - 2023

Performance Economico-Financeira

Valor economico direto gerado e distribuido 2021 2022 2023
GRI 201.1
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 41.853.879,00 40.061.815,00 32.568.693,00
: Constituicao (reversao) de provisao para perdas de crédito esperadas -3.240,00 2.615,00 11.650,00
Receitas :
Outras receitas 38.796,00 53.727,00 52.468,00
Total 41.889.435,00 40.118.157,00 32.632.811,00
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos -27.461.257,00 -28.127.923,00 -26.404.456,00
Insumos adquiridos de terceiros Materiais, en?rgia, servicos de terc’eiros e ogtros . 714.712,00 -1.257.306 -1.237.017,00
Perda (reversao) por valor recuperavel de ativos (Impairment) -397.257,00 -1.396.784,00 1.562,00
Total -27.143.802,00 -30.782.013,00 -27.639.911,00
Valor adicionado bruto 14.745.633,00 9.336.144,00 4.992.900,00
Depreciacao, amortizacao e exaustao -982.741,00 -902.681,00 -1.061.970,00
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 13.762.892,00 8.433.463,00 3.930.930,00
Participacao no resultado de controladas, controladas em conjunto e coligadas 218.788,00 220.925,00 268.999,00
Receitas financeiras 1.809.297,00 1.254.477,00 1.118.332,00
Receitas cambiais 120.405,00 26.076,00 -114.999,00
Ganhos (perdas) atuariais 234.967,00 -111.263,00 434.814,00
Total 2.383.457,00 1.390.215,00 1.707.146,00
Valor adicionado a distribuir 16.146.349,00 9.823.678,00 5.638.076,00
Salarios e encargos 883.824,00 1.083.331,00 1.313.079,00
FGTS 75.104,00 86.527,00 107.813,00
Pessoal e encargos Rem‘u-neragéo da Administracao 47.605,00 67.509,00 70.579,00
Participacao dos empregados nos lucros 174.468,00 142.691,00 112.097,00
Planos de aposentadoria 21.966,00 25.570,00 14.528,00
Total 1.202.967,00 1.405.628,00 1.618.096,00
Federais (i) 1.208.250,00 2.830.948,00 -1.556.266,00
Estaduais 2.405.912,00 2.700.500,00 3.176.836,00
Impostos, taxas e contribuicoes Municipais 81.040,00 02.182,00 111.393,00
Incentivos fiscais 104.339,00 33.471,00 10.705,00
Total 3.799.541,00 5.657.101,00 1.742.668,00
Juros 673.217,00 866.150,00 966.236,00
Remuneracdo de capitais de terceiros Despesas campiais : —— 410.670,00 1198.090,00 347.346,00
Instrumentos financeiros derivativos 0,00 0,00 18.054,00
Total 1.083.887,00 668.060,00 636.944,00
Dividendos e juros sobre capital proprio 2.586.170,00 735.086,00 625.525,00
Lucros (prejuizos) retidos 6.832.601,00 1.231.849,00 1.060.581,00
Remuneracao de capitais proprios Participacao dos acionistas nao controladores nos lucros retidos 641.183,00 125.954,00 -45.738,00
Total 10.059.954,00 2.092.889,00 1.640.368,00
Valor adicionado distribuido 16.146.349,00 9.823.678,00 5.638.076,00
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GOVERNANCA,

ETICAE
INTEGRIDADE

G Ciberseguranca e
privacidade de dados

33 Gestao de riscos
& Conformidade legal
2 Direitos humanos

GRI: 205: Combate a Corrupcao |
206: Concorréncia Desleal |

406: Nao discriminacao |
408:Trabalho infantil |

409: Trabalho forcado ou analogo

ao escravo | 410: Praticas de seguranca |

418 Privacidade do cliente

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

‘)
@) CLIQUE

para voltar
ao indice
de temas
materiais.

A Usiminas empenha esforcos
no controle dos principais riscos
aos quais esta exposta, atuando
nao apenas de maneira reativa,
com controle e monitoramento
efetivos, mas também de

forma preventiva para
minimizar potenciais impactos
e vulnerabilidades que seus
processos possam incorrer.

Prezando pela integridade e
ética em suas relacoes com
stakeholders, a Companhia

compreende a relevancia

em priorizar a seguranca de
dados e o atendimento as
regulamentacoes legais para

se desenvolver como uma
organizacao responsavel e
sustentavel. I[dentificar os

riscos potenciais, analisar
impactos e avaliar respostas
apropriadas representam um
processo continuo que tem como
resultado a capacidade de evitar,
mitigar, aceitar ou transferir para
terceiros os riscos eminentes.

Governanga,
ética e integridade
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DESEMPENHO
ECONOMICO-
FINANCEIRO

3 Desempenho Financeiro
e Operacional

2 Estratégia Fiscal

3 Relacoes com
Investidores

GRI: 201: Desempenho Econdmico |
203: Impactos Econdmicos Indiretos
Signifcativos | 207: Tributos

TRABALHO DECENTE 1 0 REDUGAODAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO
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Um solido desempenho
financeiro € fundamental para

a perenidade da Companhia,

POis Nao apenas assegura sua
estabilidade operacional no curto
prazo, como tambeém sustenta
sua capacidade de geracao

e distribuicao de valor aos
acionistas ao longo do tempo.

As atividades e relacoes de
negocio sao regidas por politicas
consolidadas que buscam a

maximizacao dos ganhos da
empresa e identificacao de
possiveis lacunas de melhoria de
processo e desempenho.

A Usiminas preza pela
transparéncia na sua gestao
financeira, pela conformidade
COM as normas nacionais

e internacionais e com o0s
COMPromissos assumidos em sua
Norma de Sustentabilidade.

Desempenho
economico-financeiro
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SUSTENTABILIDADE
DO PORTFOLIO E

INOVACAO

& Inovacao e tecnologia
2 Pesquisa & desenvolvimento
% Qualidade do produto

INDOSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

o
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CIDADESE
11 GOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

aBde

19 cosumoe
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

A chave para melhorar a
eficiéncia do processo de
producao, prezando pelo respeito
ao meio ambiente e a sociedade,
é o desenvolvimento de
tecnologias eficientes. Para isso,
a Usiminas conta com um Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) em Ipatinga (MG), voltado
para a geracao, dominio e
aplicacao de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos

que proporcionem vantagens
competitivas para a empresa,
desde o desenvolvimento

de produtos, engenharia de
aplicacao, melhoria dos processos
industriais de fabricacao do aco
ate a identificacao e avaliacao de
novas tecnologias. A Usiminas
também conta com a Geréncia
Corporativa de Inovacao e
Transformacao Digital, que
desenvolve acoes especificas

para potencializar o surgimento
de ideias inovadoras e conectar
os desafios com as solucoes
existentes, tanto dentro da
propria organizacao quanto no
mercado externo.

Sustentabilidade do
portfolio e inovacao
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GESTAO DE
PESSOAS

G Salide e seguranca
do trabalho

G2 Diversidade
G2 Atracao e retencao
G2 Capacitacao

GRI: 401: Emprego | 402: Relacoes de
Trabalho | 403: Saude e Seguranca do
Trabalho | 404: Capacitacao e Educacao

| 405: Diversidade e Igualdade de
Oportunidades | 407: Liberdade Sindical e
Negociacao Coletiva

SAUDEE
BEM-ESTAR

oy

EDUCAGAODE
QUALIDADE

IGUALDADE
DE GENERD

|

1 0 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

@

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO
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A Usiminas enxerga o ser
humano e as relacoes de
trabalho de forma socialmente
responsavel, focada no
desenvolvimento dos
colaboradores, sob os principios
do respeito, da transparéncia

e da diversidade. Busca ser
referéncia em qualidade e
gestao na industria do aco,
gerando resultados sustentaveis

com seguranca. As pessoas e
o desenvolvimento das suas
potencialidades individuais
sao pecas fundamentais para
garantir a sustentabilidade
do negocio, o crescimento
com equilibrio econdmico, a
competitividade no mercado

e a seguranca socioambiental.

A atuacao é direcionada
a promover a inclusao e a

equidade entre colaboradores,
incentivando o envolvimento, a
conscientizacao e a participacao
na transformacao cultural de
uma sociedade que respeita as
diferencas culturais, sociais e

de identidade. O tema Direitos
Humanos e Trabalhistas esta
presente de forma transversal
na companhia.

Gestao de pessoas
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RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS
EXTERNOS

32 Relacionamento com a
comunidade

3@ Gestao sustentavel da cadeia de
valor (clientes e fornecedores)

GRI: 203: Impactos Econdmicos Indiretos |

204: Praticas de Compra | 308: Avaliacao
Ambiental de Fornecedores | 413: Comunidades
Locais | 414: Avaliacao Social de Fornecedores
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A forma como a Usiminas

se posiciona em relacao a
producao sustentavel reafirma

O compromisso com os direitos
humanos, a qualidade de

vida, saude, seguranca e bem-
estar da populacao vizinha as
operacoes, bem como junto aos
clientes e fornecedores, tornando
toda a cadeia de valor mais
sustentavel. Dedicada a conhecer
e monitorar os impactos positivos
e negativos relacionados a sua

atuacao, a Usiminas mantém um
envolvimento permanente com
a comunidade por meio de acoes
de engajamento, participacao em
comités, conselhos, realizacao

de pesquisas e sondagem

para promover uma melhor
compreensao das expectativas

e demandas das partes
interessadas. Os fornecedores,
clientes e a comunidade estao
cada vez mais engajados com
questoes ambientais e sociais

e, consequentemente, com
inovacao, capacitacao de toda

a equipe e investimentos em
sustentabilidade. Dessa forma,
a Usiminas dedica-se a projetos
que atendam a essas demandas
da sociedade sob a perspectiva do
desenvolvimento, da mitigacao
de impactos negativos e da
potencializacao de impactos
positivos.

Relacionamento com
stakeholders externos
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MUDANCAS
CLIMATICAS

3 Descarbonizacao
G Emissoes
? Eficiéncia energética

GRI: 201: Desempenho Economico |
302: Energia | 305: Emissoes

1 AGAOGONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA
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O aco esta presente em toda parte
e sera fundamental para a transicao
em direcao a uma economia de
baixo carbono, devido a sua alta
reciclabilidade e versatilidade de
aplicacdo. E componente central

em solucoes para um futuro

mais sustentavel, incluindo sua
importancia para o desenvolvimento
de sistemas de energia renovavel

e transporte e infraestruturas
resistentes as alteracoes climaticas.
No entanto, a producao do aco por
meio da rota majoritariamente
utilizada atualmente, continua a
ser uma atividade caracterizada por
intensas emissoes de Co2.

Mudancas
climaticas

Ciente da sua responsabilidade e
influéncia em toda a cadeia e no
mercado do aco, a Usiminas esta
comprometida com a busca pela
reducao das suas emissoes de GEE.

A Companhia divulgou em 2024

um Plano de Descarbonizacao,
estruturado em quatro grandes eixos
de atuacao: eficiéncia energeética,
aplicacao de biomassa, otimizacao do
mix de matérias primas e aumento da
utilizacao de energia renovavel.
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GESTAO DE
RECURSOS
NATURAIS E
IMPACTOS
AMBIENTAIS

3 Gestao da agua
(3» Biodiversidade e uso do solo

33 Gestao de
materiais e residuos

32 Qualidade do ar e poluicao
GRI: 301: Materiais | 303: Agua e Efluentes

| 304: Biodiversidade | 305: Emissoes
| 306: Residuos

AGUA POTAVEL

1 AGAO CONTRA A
ESANEAMENTO

1 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

A protecao ambiental &€ um

valor central para a Usiminas. A
Companhia esta alinhada com os
principios de responsabilidade
social e corporativa e reconhece
que a sustentabilidade ambiental
€ essencial para garantir sua
propria viabilidade a longo prazo.

A organizacao possui um robusto
conjunto de dispositivos e
ferramentas de gestao, como

o Plano de Gerenciamento de
Residuos, Plano de Gestao de
Aguas, Programa de Compliance

Ambiental, monitoramento

de emissoes atmosféricas,
monitoramento dos efluentes
liquidos, projetos de conservacao
e preservacao de areas verdes,
entre outros, que permitem a
realizacao de suas atividades e
processos de forma a reduzir,

a0 maximo, seu impacto no
meio ambiente. As iniciativas da
Usiminas relacionadas ao tema
atendem a conformidade legal
regulatoria e, em algumas frentes,
a superam.

Gestao de recursos
@ naturais e impactos

ambientais

QO
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CREDITOS

Informacoes corporativas

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A - Usiminas
CNPJ: 60.894.730/0001-05

Telefone: (31) 3499-8110

E-mail: sustentabilidade@usiminas.com

Site institucional: www.usiminas.com

Escritorio Sede: Av. do Contorno, 6594 - 11° andar

Funcionarios, Belo Horizonte/MG — CEP: 30110-044

Coordenacao

Diretoria de Sustentabilidade

Consultoria GRI
Ambipar ESG

Redacao e Revisao
Ambipar ESG

Projeto Grafico e Diagramacao

Ambipar ESG
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