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1T25

Vendas de A¢o

Mercado Interno

EBITDA Consolidado
Ajustado

Destaques do trimestre

CPV/t Margem EBITDA
Siderurgia Siderurgia Ajustada

Margem EBITDA Lucro Liquido
Consolidada

+R$454 milhdes




Consolidado

RECEITA LIQUIDA

R$ milhdes

Aumento da Receita Liquida em 6%, com
maiores precos e volumes na Siderurgia e
Mineracao.

6.817 6.858

6.480
6.223 I6350 I I

1T24 2724 3T24 4724 1T25

Classificacdo da informac¢do: Nao Confidencial

EBITDA AJUSTADO

R$ milhdes

Aumento sequencial do EBITDA, 41% superior ao
trimestre anterior.
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1724 2T24 3T24 4724 1T25

USIMINAS

LUCRO LiQUIDO

R$ milhdes

Lucro liquido proveniente do resultado operacional
no trimestre.

337

185
36

(100) (117)

1T24 2724 3T24 4724 1T25

24 de Abril de 2025 > 5



1125 Siderurgia

VENDAS DE ACO
(Kt)

Crescimento de 4% nas vendas do Mercado
Interno versus 4724 e de 9% versus o 1T24.

(j AMI 1T24: +9% 7\/5
1126
1.037  1.042 1057 1093
. 92

961 (Roop) MI

1T24 2T24 3724 4724 1T25

Classificacdo da informac¢do: Nao Confidencial

RECEITA LiIQUIDA
R$ milhdes e por tonelada (R$/t)

Aumento de 4% da Receita Liquida, principalmente
pelo maior volume de vendas.

//77 77\\
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USIMINAS

EBITDA AJUSTADO

R$ milhdes

Crescimento de 44% no EBITDA Ajustado
principalmente por menores custos.

9%
6% 6% 6% e
o ® o

1%

1T24 2T24 3T24 4724 1725

24 de Abril de 2025 > 6



1725 Siderurgia

VARIACAO DO EBITDA

R$ milhdes

Melhora do EBITDA principalmente pela reducdo do Custo dos Produtos Vendidos.

109 —— 528
(10)
12

4724 Preco/Mix Volume CPV Outros 1T25

y 24 de Abril de 2025 > 7




1125 Mineracao

VENDAS MINERIO DE FERRO

Volume de vendas estaveis no trimestre, mas com
crescimento de 13% na comparagao com o 1724,

RECEITA LIQUIDA
(Kt) R$ milhdes e por tonelada (US$/t)

Aumento da Receita Liquida/t principalmente pelos
menores descontos por qualidade e maior volume

USIMINAS

EBITDA AJUSTADO
R$ milhdes e por tonelada (US$/t)

Maior EBITDA desde o 4T23.

de vendas com frete maritimo.

< N4T24: 1% >

2.288 5502 2217
1.962 2.015
$67
o
1.255 [ 1.298 1652 b
139 30s MI
Usiminas
1724 2T24 3T24 4724 1T25 1724

Classificacdo da informac¢do: Nao Confidencial
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1725 Consolidado

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO E

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL*
R$ milhdes

Aumento de capital de giro principalmente em
Contas a Receber por maiores vendas, e redugao
em Fornecedores e Forfaiting.

518

381
. 152 147 121
[
- [ |
3D108) (142)
(341)
(778)
1T24 2724 3724 4724 1725

M Fluxo de Caixa Operacional M Var. Capital de Giro

CAPEX

R$ milhdes

Capex de R$219 milhdes, com 87% na Siderurgia e
13% na Mineracao.

382
268 532
I I : .
1T24 2724 3724 4124 1T25

M Siderurgia M Mineragao

* Variacdo de caixa excluindo CAPEX e outras atividades de investimento e financiamento

** Fluxo de Caixa Operacional + CAPEX
Classificacdo da informac¢do: Nao Confidencial

USIMINAS

FLUXO DE CAIXA LIVRE**

R$ milhdes

Fluxo de caixa livre impactado pelo aumento do
Capital de Giro.

316
150 .
| . L

(299) (260)

(560)
1T24 2724 3724 4724 1T25

24 de Abril de 2025 > 10



1725 Consolidado

CAIXA, DIVIDA BRUTA, DIVIDA LiQUlDA E ALAVANCAGEM
R$ bilhdes

Aumento da Divida Liquida pelo aumento de Capital de Giro.

M M
—
5’7 H H

1T24 2T24 3T24 4724 1T25

N Divida Bruta mm Caixa Divida Liquida ©Divida Liquida/EBITDA

USIMINAS

PERFIL DE AMORTIZACAO DA DiVIDA BRUTA — SOMENTE PRINCIPAL
R$ milhdes

A Companbhia utilizou parte dos recursos da emissédo de Bonds realizada em janeiro de 2025
para recompra de US$224 milhdes dos Bonds com vencimento de 2026 e resgate antecipado
de R$300 milhdes das debéntures com vencimento em 2027. O restante do valor emitido seréa
utilizado para a recompra integral dos Bonds com vencimento em 2026.

Divida Bruta (somente principal)

6.556
Duracdo da Divida: R$: 41 meses
US$: 52 meses
3.556
2168 2.939
1.207 706
19 183 - az& azﬂ
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
H Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira)
m Divida (Moeda Local) Divida (Moeda Estrangeira)

24 de Abril de 2025 > 11
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A Usiminas USIMINAS

VISAO GERAL DA EMPRESA PRESENCA GEOGRAFICA

v' Maior produtor de laminados planos do Brasil |, com atuacio em diversos segmentos da
cadeia de valor, como mineracdo e logistica, siderurgia e transformacao do aco;

v/ Duas usinas siderurgicas estrategicamente localizadas nos principais eixos industriais do
Brasil, com forca de vendas presente nas principais regides do pais;

v Mina de minério de ferro na regido de Serra Azul (MG);
v/ Baixos niveis de alavancagem, caixa robusto e baixa divida liquida;
v/ Vasta gama de produtos e servicos para a transformacao e distribuicdo de acos planos. w

MINERAGAO USIMINAS
Itatiaiugu - MG

SIDERURGIA
Ipatinga - MG
Cubatéo - SP

DESTAQUES (1T25)

o SOLUCOES USIMINAS
Santa Luzia - MG

Betim - MG
A . s e 0 . Ipatinga - MG
Aco Minério de ferro T& Consolidado  #& Toubte_»
uarulhos - SP
R$ 6.858 mm Porto Alegre - RS
1.093 kton 2.217 kton Receita Liquida A
Vendas de Aco Vendas de Minério R$ 733 mm o IUSIt!\/IINASMI\:ISECANICA
patinga —
R$528 mm R$206 mm EBITDA Cubatéo - SP
EBITDA EBITDA R$1.317 mm / 0,72x

Divida Liquida / Alavancagem

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial



Siderurgia

Mineragao Usiminas

Ipatinga | Cubatao | Unigal | ‘m
Solucdes Usiminas =

LN
“ .0

RS
®ans

0..-"

. JV formada em 2010 através de o Uma das maiores produtoras de acos

parceria com a Sumitomo planos do Brasil;
S07 el © Duas usinas, uma localizada em Ipatinga

o Responsavel pelas operacoes de (L) & @ G e m (E1)

mineragcdao, além de transporte o Também detém a Unigal Usiminas, uma
ferroviario e portuario; JV com a Nippon Steel, responsavel pelas

o 3 jazidas adquiridas na regido de SRR B0 0 RIS 0 C O By

Serra Azul - MG. aprimorando o conteudo tecnolégico

dentro do ago da Usiminas.

Upstream

Classificagao da informag¢do: Nao Confidencial

o A Solugoes Usiminas foi incorporada na
unidade de Siderurgia a partir do 4T23.
Criada em 2009, possui amplo portifélio
de produtos e servigos de transformacao
e distribuicdo de acos planos e atente 3
principais setores: distribuicao, tubos e
JIT (just in time);

g

Downstream



Unidade de Siderurgia

VISAO GERAL DA EMPRESA

v Um dos maiores produtores de laminados planos do Brasil;
v Duas unidades industriais em Ipatinga (MG) e Cubatéo (SP);

v" Possui 70% da Unigal Usiminas, uma JV com a Nippon Steel que atua na galvanizacio de
aco por imersdo a quente, aumentando o contelido tecnolégico da Usiminas;

v' Centro de Pesquisa e Desenvolvimento focado em desenvolvimento de novos produtos,
engenharia de aplicacdo de produto; otimizagdo de processos industriais; reducdo de custo;
dentre outros;

v Detém a Usiminas Mecanica, empresa voltada para a prestacdo de servicos as empresas
Usiminas nos segmentos de Montagem e Manutencdo Industrial;

v’ Criada em 2009, a Solucdes Usiminas, possui um amplo portfélio de produtos e servicos
para transformacao e distribuicdo de agos planos e atende a 3 principais setores:
distribuicdo, tubos e JIT (just in time). Foi incorporada a unidade de Siderurgia no 4T23.

EVOLUCAO DAS VENDAS DE ACO (MIL TONELADAS)

1.037 1.042 1126 1.057 1.093

1724 2724 3T24 4724 1725
B Mercado Interno @ Exportacoes

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial

USIMINAS

VISAOIGERAL DA ATIVIDADE
SIDERURGICA

CAPACIDADE INSTALADA

6,9 Milhoes

toneladas de
acos laminados planos/ang

aled

Ipatinga
(4,6MM/ano)

GALVANIZADO POR IMERSAO A

CHAPAS LAMINADO LAMINADO J
GROSSAS A QUENTE A FRIO QUENTE E ELETROGALVANIZACAO
Pel\t/ll'clalec_) € gas Distribuicdo Linha branca Autom?tiw? .
aquinas, Automotivo Automotivo Construgéo civil
equipamentos e Aaricultura Construgso Civil Agricultura
Transporte 9 Linha branca
Rodoviario Industria
Naval



Siderurgia

EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)

9%
6% 6% 6% N
o ® @
1% 528
®
334
70
]
1T24 2724 3724 4T24 1725

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial



Diversificacao de produtos e mercados USIMINAS

Temos capacidade para produzir uma grande variedade de agos, permitindo flexibilidade para ajustar nossa producédo de acordo com as demandas do
mercado, tanto nacional quanto internacionalmente

VENDAS POR SEGMENTO (1T25 - MERCADO INTERNO, ACO) VOLUME DE VENDAS DAS EXPORTACOES POR PAIS (1T25 - ACO)

28%
35% Grande
Automotivo Rede

92%
Mercado doméstico

Industria
37%

= Argentina = América do Sul e Central = América do Norte

* Excluindo Argentina

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial



Principais investimentos em curso - Siderurgia USIMINAS

Reforma da Coqueria #2 Nova Planta de PCl do AF#3 Autoproducao fotovoltaica

<+Aumento da vida util e < Redugdo de coke rate e < 30 megawatts médios de “* Redugdo de custos, aumento de
volume de producgdo de custos energia renovavel em geragdo de energia elétrica e
coque proprio * Redugdo de emissdes de parceria com a Canadian redugdo de compra de gas
GEE Solar natural

< Seguranga operacional

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial



A capacidade total de geracéo de aco bruto € de 5 milh6es de toneladas e se encontra em Ipatinga.
Capacidade atual de geragao de produtos acabados, considerando as linhas de galvanizagao (EG e HDG) e de chapas grossas nas
suas capacidades maximas.

9|G G]Q

Galvanizados

Chapas Laminados a Laminados a
Grossas Quente Frio Eletrogalvanizados HDG Total

Capacidade de geracao 1.000 1.800 2.710 360 1.030 6.900
de produto para venda

Classificagao da informag¢do: Nao Confidencial



Unidade de Mineracao ("“MUSA") USIMINAS

VISAO GERAL DA EMPRESA

v’ Mineracéo Usiminas, uma joint-venture entre a Usiminas (70%) e a Sumitomo | VISAO GERAL DA LOGISTICA
Corporation (30%); Minercia
USIMINAS U

/ Localizacdo estratégica no Quadrilatero

v’ Empresa de exploracido de minério de ferro a céu aberto na regido de Serra Azul; Ferrifero, maior regizo produtora de

v' Atualmente produzindo ~9 mi toneladas / ano; ' minério de ferro do Brasil
- , Préximo as usinas siderudrgicas da
v Producado de granulado, sinter feed e pellet feed; Usiminas

v' Volume significativo de recursos de minério de ferro na regido de Serra Azul (MG).

Baia de Sepetiba v Acesso 3 estrada de ferro da MRS que
Porto de Santos permite o acesso direto aos mercados
internacionais de exportacdo

PRINCIPAIS PRODUTOS VENDIDOS A Usiminas/MUSA detém 20% das

acoes com direito a voto da MRS
Logistica, fornecendo capacidade de
acesso de longo prazo para conexao
com terminais de exportacao de
minério de ferro

e

Instala¢des siderurgicas

da Usiminas

GRANULADO GROSSO GRANULADO FINO Participagdo de 50% no Terminal

Estrada de ferro MRS Modal (MG) e de 22,2% no Terminal
, de Sarzedo (MG), que asseguram as
O Area da rede ferroviaria das MRS |igacées terrestres a linha férrea da
s , MRS
SINTER FEED CONCENTRADO "2 Quadrilatero Ferrifero
(SFMU) (CCMU)

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial



Unidade de Mineracao

Destaques Financeiros

Vendas de Minério e Preco PLATTS (62% Fe CFR China)

Unidade de Minerag&o — Mil toneladas — Precos em US$/ton

124 112 100 103 104

1.962 2.288
2.015 2.202 2.217

1T24 2724 3724 4724 1T25

mmm \/endas para a Usiminas mmm \/endas para Terceiros - MI Exportacao e P|atts Trimestral - US$/t CFR China

EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)

. 12,8% 20% 22%
/o
156 154 206
1724 2724 3T24 4724 1725

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial



Unidade de Mineracao

Dry Stacking

Disposicéo de rejeitos pelo processo de empilhamento a seco, substituindo barragens
Inaugurado em dezembro de 2021

Investimento de R$235 milhdes

Agua Recuperada

Planta de Filtragem

Rejeitos
s E—
@ o o
Rejeitos : .
+ Pilha de
Flotagdo Agua rejeitos

desaguados

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial



Principais investimentos em curso - Mineracgao USIMINAS

Descaracterizagao da Barragem Samambaia

“*Operacdo encerrada em dezembro de 2021.

*»Status Atual: 88% concluido; previsdo de término em
meados de 2025.

s*Investimento Projetado: R$200 milhes.

“*Monitoramento 24 horas: Realizado pelo Centro de
Monitoramento Geotécnico.

»Ultima Barragem de Rejeitos: Fim da ultima estrutura de
disposicao de rejeitos da empresa.




Principais numeros consolidados (1/2) USIMINAS

RECEITA LIQUIDA (R$ MILHOES)

6.223 6.350 6.817 6.480 6.858
1.289
5.569
1124 2724 3T24 4724 1T25
B Mercado Interno @ Exportacoes
EBITDA (R$ MILHOES) E MARGEM EBITDA (%)
a0, 1%
7% 6% g —0
4% . ===
+
733
416 426
247
1T24 2124 3T24 4124 1T25

B EBITDA Ajustado =®— Margem EBITDA

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial



Principais numeros consolidados (2/2) USIMINAS

CAPEX (R$ MILHOES)

382
Zﬁs . 02 pmEmM 20
1T24 2T24 3T24 4724 1725

M Siderurgia @ Mineracéo

CAPITAL DE GIRO (R$ BILHOES)

H I B2

1T24 2724 3T24 47124 1T25

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial



Solida disciplina financeira

CAIXA, DiVIDA BRUTA, DIVIDA LigUIDA E ALAVANCAGEM
(R$ BILHOES)

6.052 6.603 6.542 6.891 7:928
1124 2124 3724 4124 1725

=== Caixa e Equivalentes de Caixa = Divida Bruta e Divida Liquida

B Divida Bruta B Caixa —— Divida Liquida Q Divida Liquida / EBITDA

PERFIL DA DIiVIDA

Valor (milhges) Taxa (a.a.) Vencimento

usb 206 5,875% 2026

usb 500 7,5000% 2026

BRL 400 CDI + 1,70% 2028 e 2029

BRL 160 CDI + 1,45% 2027

BRL 966 CDI + 1,65% 2028 e 2029

BRL 374 CDI + 1,95% 2030, 2031 e 2032
“BRL ®mUSD BRL 1476  CDI+1,35% 2029

BRL 303 CDI + 1,50% 2030 e 2031

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial

USIMINAS

PERFIL DE AMORTIZACAO DA DiVIDA BRUTA - APENAS O PRINCIPAL
(R$ BILHOES)

6.556 Divida Bruta (somente principal)

Duracdo da Divida: R$: 41 meses
US$: 52- meses

3.556 2939
2.168 ’
1.207 706
. 19 . . 183
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
= Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira)
mDivida (Moeda Local) Divida (Moeda Estrangeira)
AVALIA(;AO DA AGENCIA DE RATING
Agéncia Global Nacional
MOODY’S Ba2 AA+.br
S&P Global o8 DrARA
e . BB AA
FitchRatings b
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Pilares de gestao da Usiminas

* Destaques Socioambientais

Principais Destaques

|

VOU - Voluntérios Program for the Vacina Quadrivalente 216 mil horas de Hospital Marcio Cunha
Usiminas Recovery and disponivel capacitacdo em Reconhecido pela
+ de 14 mil pessoas Preservation of Green gratuitamente para normativos de revista Newsweek como
beneficiados, 50 acdes Areas funcionarios e com taxa seguranca um dos melhores
realizadas, 51 mil itens e 220 11,800 seedlings were subsidiada para hospitais brasileiros
bolsas de sangue doadas produced, of which 2,300 dependentes. pelo 3° ano consecutivo

were planted were donated
to employees and the

Projeto Mobiliza Caminhos do Vale

Promove arecuperacao de estradas rurais a base de agregado siderurgico, tendo como contrapartida
arealizacdo de projetos socioambientais e a recuperacao de nascentes pelos municipios

v 3,7 MilhGes de ton. de Siderbrita aplicados
v~ 1,3 Milhdo de pessoas beneficiadas

v 4,600 km de estradas rurais recuperadas
v~ 60 municipios ja beneficiados

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial



Pilares de gestao da Usiminas

Programa de Monitoramento de Conservacao da Fauna

Visa identificar a presenca de espécies ameacadas de extin¢cdo, propor adocdao, e analisar habitats

-
——_———— - ~o

//’—-_-~~\\ P - 4 \\\ ,// \\\
," 200 \ '/ Espécies / Desde 2021
|  Espécies | | identificadas | | (“:/'Oonn;fa?:/z?%% © i
\\ registradas /l \\ameagadas deII' \\ ervan i

Mo A . extingcdo / oo 7

—— N P ~———-

Sae="

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial



Pilares de gestao da Usiminas

Projeto “Mobiliza Caminhos do Vale”

Contrapartidas socioambientais em Marliéria Contrapartidas socioambientais em Paraiso e lapu

Aumento do turismo e artesanato e Construcao da rampa de voo livre na

Minas Gerais

Classificagao da informag¢do: Nao Confidencial



Pilares de gestao da Usiminas

Destaques Socioambientais

Educacao e Cultura

Colégio Sao Francisco Xavier Instituto Usiminas

L . A Usiminas investiu mais de R$260 milhdes, via lei de
Primeira instituicdo escolar do Brasil a obter a ISO $

incentivo,om cerca de 2 mil projetos desde 1993

Projetos e Programas

Projeto plante uma vida

Projeto Xerimbabo Usiminas

. . ) A iniciativa prevé que mudas de arvores nativas sejam

Promove a conservacgao e educacdo ambiental de forma plantadas pelos empregados da usina que tiveram filhos
gratuita para mais de 2 milhdes de jovens nascidos ao longo do ano.

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial



Pilares de gestao da Usiminas

Destaques Socioambientais

Fundacéo Sao Francisco Xavier

Hospital Marcio Cunha — Unidade |

Centro de referéncia na area da satde em todo

Hospital Marcio Cunha — Unidade I
Brasil

Internacdo, Atendimento Ambulatorial, Centro de
Diagnéstico por Imagem e Usifamilia

— A

T T
- Doy,
B LYY
S T
LT Y

S

Hospital Municipal Carlos Chagas
Referéncia para os municipios da microrregido de
Itabira aos pacientes do SUS

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial




Responsabilidade Cultural e socioambiental

Usiminas traduz conceitos em pratica, conciliando o objetivo de todas as partes interessadas

Empregados
Investimentos em
capacitacao profissional
e seguran¢a comprovam
o compromisso continuo
com a qualificacao,
desenvolvimento e com
a vida de nosso pessoal

Mais de 200 mil horas de
capacitagao
e treinamento nas
empresas Usiminas

T

68,9 horas tempo de
capacitacdo médio por
colaborador

100% de nossos
colaboradores realizaram
avaliagcdo de desempenho

em 2023

“Maos Seguras”
627 dispositivos
de seguranca das maos
criados
em 2021

Social
Politica de patrocinio da
empresa planejada e
executada pelo Instituto
Cultural favorece
projetos que promovam
inclusao, capacitacao e

Centro de Meméria

Usiminas
em Ipatinga (MG), com um

1

4 espacos culturais
receberam, juntos, 164 mil
pessoas e ofereceram mais

&y

+1.500 funcionéarios
registrados como

&

VOU - Voluntéarios Usiminas
14 mil pessoas beneficiadas e
51 mil itens doados

desell:volvimento acervo de mais de 300 de 700 eventos em 2023 trabalhadores voluntarios
umano obras de arte
‘ NN
Ambiental \ NN
Acreditamos que a PN
inovacdo e a NN

sustentabilidade sao
essenciais para garantir
que continuemos nos
negocios e permanecer
competitivos

20% das matérias
primas utilizadas na
fabricagdo do ago
sdo recicladas

20 mil mudas produzidas no
Viveiro de Mudas

94,5% da agua

no processo de
fabricagdo do ago na
Usiminas é recirculada

511 nascentes cadastrada

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial
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Acionistas e diretoria de renomados USIMINAS

O modelo de governancga corporativa da Usiminas atende as exigéncias do governo e do mercado para empresas de capital aberto, preservando e incentivando a
transparéncia

Total de acoes
1.253.079.108

Agdes com direito de voto (ON) 56%

Acoes preferenciais (PN) 44%

Conselho de Administracao

. Group Grupo
Float Grupo de controle: Ternium/Tenaris Nippon
76.7% 1.8% 0.6%
22,8% ! e 3,6%
Tesouraria
Tesouraria Group
Ternium/Tenaris
9 —
0.4% 49,3%
22,6%
Grupo NSC 4,8% 94,1%
Previdéncia Usiminas Float

Novo acordo de acionistas

Em julho de 2023, a Companhia alterou e reformulou o Acordo de Acionistas da
Usiminas Acordo de Acionistas - valido até novembro de 2031

Acionistas relevantes

Oscar
Martinez

Pedro Henrique
Teixeira

Edilio Veloso
Membro
independente

Alberto Ono
Presidente

Sergio Leite
De Andrade

Ronald
Seckelmann

o
Rita Rebelo
I\
a Elias Brito
Membro
independente

B ATernium é uma produtora de aco lider nas Américas,
fornecendo produtos de aco avancados para uma ampla gama de
indUstrias de manufatura e para o setor de construgdo
A Ternium investe em tecnologias de producdo de ago com
baixas emissdes de carbono para apoiar a transicdo energética e
a mobilidade do futuro. A TT também apoia o desenvolvimento

de nossas comunidades, especialmente por meio de programas
educacionais na América Latina

~ YTernium

Market Cap: US$ 6,5bi

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial

& NIPPON STEEL

Market Cap: US$ 21,8bi

B A Nippon Steel tem bases de fabrica¢do no Japao e em outros
15 paises, sendo uma das principais produtoras de aco do
mundo
A empresa opera em quatro segmentos de negocios, incluindo

producdo de aco, engenharia, produtos quimicos e solu¢des
de sistemas



Governanca corporativa

Politicas vigentes que garantem seguranca para o investidor, transparéncia de acdes, controle de gestao e clareza na

comunicacao

Programa de Integridade

Codigo de Etica e Conduta
Politica Anticorrupcao

Politica Concorrencial

Politica de Conflitos de Interesses e
Transa¢oes com Partes Relacionadas

Politica de Brindes, Presentes e
Hospitalidades

Politica de Patrocinio e Doac¢oes

Politica de Relacionamento com
Terceiros Intermediarios

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial

Outras politicas de suporte a Governanca

Politica de Destinacao de Resultados

Politica de Remuneracao dos
Membros da Diretoria Estatutaria

Politica de Prestacao de Servigos
Extra-Auditoria

Politica de Divulgacao de Informacoes
e Negociacao
de Valores Mobiliarios

Politica de Gestao de Riscos

Politica Compliance Ambiental

Politica de Seguranca da Informacao

Governanca Corporativa

v'0 Conselho de Administracdo é responsavel
pelas politicas estratégicas gerais

* 8 atuais membros, sendo 2 independentes
° Eleicao para termos unificados de 2 anos

v/ Comité de Gestéo de Riscos com reporte
trimestral ao Comité de Auditoria

v/ Comité de Recursos Humanos
v’ Comité de Auditoria

v/ Conselho Fiscal permanente composto por 5
membros eleitos na Assembleia Geral.

v'Em curso adequacao a SOX, ajudando na
mitigacao dos riscos relacionados a integridade
das demonstracoes financeiras.




Cultura de responsabilidade social,
ambiental e dos colaboradores =




USIMINAS

Aco em dia com o futuro
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