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Vendas de Aço

Fluxo de Caixa Livre

B3: USIM3, USIM5 e USIM6; OTC: 

USDMY e USNZY; Latibex : XUSIO e XUSI

Destaques do 2025

1,0bi
+R$1,1bi vs 2024

Alavancagem

-0,22x
melhora de 0,81x vs 2024

Caixa Líquido*

444mi
+R$1,4bi vs 2024

Recorde de Vendas de 

Minério de Ferro

9,6mt
+14% vs 2024

4,4mt
+2% vs 2024

EBITDA Consolidado 

Ajustado

2,0bi
+24% vs 2024

Destaques do 4T25

* Caixa e Aplicações foi

superior à Dívida Bruta

Vendas de Aço Vendas de Minério de 

Ferro

2,5mt
-2% vs 3T25

1,1mt
-2% vs 3T25

EBITDA Consolidado 

Ajustado

417mi
-4% vs 3T25
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Comentários e Expectativas da Administração
3

Release de Resultados 4T25 e 2025

ACESSE A CENTRAL 

DE RESULTADOS 

https://ri.usiminas.com/resultados-e-divulgacoes/central-de-resultados/
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Valores Consolidados

em R$ milhões 4T25 3T25 4T24 2025 2024

Volume de Vendas Aço (mil t) 1.081 1.104 
-2%

1.057 
2%

4.357 4.262 
2%

Volume de Vendas Minério (mil t) 2.463 2.503 
-2%

2.202 
12%

9.641 8.468 
14%

Receita Líquida 6.175 6.604 
-6%

6.480 
-5%

26.263 25.870 
2%

EBITDA Ajustado 417 434 
-4%

518 
-19%

1.993 1.608 
24%

Margem EBITDA Ajustado 7% 7%
+ 0,2 p.p.

8%
- 1,2 p.p.

8% 6%
+ 1,4 p.p.

Lucro (Prejuízo) Líquido 129 (3.503)
-

(117)
-

(2.910) 3 
-

Investimentos (CAPEX) 372 266 
40%

382 
-2%

1.191 1.083 
10%

Capital de Giro 6.008 6.584 
-9%

6.846 
-12%

6.008 6.846 
-12%

Caixa e Aplicações 6.944 6.036 
15%

5.954 
17%

6.944 5.954 
17%

Dívida Líquida
(444) 327 

-
937 

-
(444) 937 

-

Dívida Líquida/EBITDA Ajustado -0,22x 0,16x -0,38x 0,58x
-0,81x

-0,22x 0,58x
-0,81x

4Release de Resultados 2025 e 4T25
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Desempenho Operacional 
e Econômico-Financeiro
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Resultados Operacionais Consolidados - Anual

R$ mil 2025 2024  

Receita Líquida de Vendas 26.263.450 25.869.799 2%

Ồ Mercado Interno 20.948.711 21.709.358 -4%

Ồ Mercado Externo 5.314.739 4.160.441 28%

Custo dos Produtos Vendidos 
(24.079.521)

(24.209.863) -1%

Lucro Bruto 2.183.929 1.659.936 32%

Margem Bruta  8% 6% + 2 p.p.

Receitas e Despesas Operacionais (3.547.815) (1.160.360) 206%

Ồ Vendas (524.545) (420.001) 25%

Ồ Gerais e Administrativas (742.065) (651.024) 14%

Ồ Outras Receitas e Despesas (2.582.250) (385.190) 570%

Ồ Participação no resultado de 

controladas, controladas em 

conjunto e coligadas 

301.045 295.855 2%

Lucro (prejuízo) operacional (1.363.886) 499.576 -

Margem Operacional  -5% 2% - 7 p.p.

Depreciação e amortização 1.274.791 1.226.067 4%

EBITDA (Instrução CVM 156) (89.095) 1.725.643 -

Margem EBITDA (Instrução CVM 156) 0% 7% - 7 p.p.

EBITDA Ajustado  1.992.638 1.607.774 24%

Margem EBITDA Ajustado 8% 6% + 1 p.p.
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RECEITA LÍQUIDA ANUAL CPV - CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS 

ANUAL 

EBITDA AJUSTADO ANUAL
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Resultados Operacionais Consolidados ς Trimestral

R$ mil 4T25 3T25  4T24  

Receita Líquida de Vendas 6.175.087 6.604.238 -6% 6.480.247 -5%

Ồ Mercado Interno 4.816.253 5.253.490 -8% 5.340.905 -10%

Ồ Mercado Externo 1.358.834 1.350.748 1% 1.139.342 19%

Custo dos Produtos Vendidos (5.703.648) (6.157.734) -7%
(5.961.189)

-4%

Lucro Bruto 471.439 446.504 6% 519.058 -9%

Margem Bruta  8% 7% + 1 p.p. 8% - 0 p.p.

Receitas e Despesas Operacionais (337.493) (2.516.357) -87% (274.124) 23%

Ồ Vendas (137.680) (131.034) 5% (79.749) 73%

Ồ Gerais e Administrativas (183.197) (184.955) -1% (168.574) 9%

Ồ Outras Receitas e Despesas (86.884) (2.291.584) -96% (103.198) -16%

Ồ Participação no resultado de 

controladas, controladas em 

conjunto e coligadas 

70.268 91.216 -23% 77.397 -9%

Lucro (prejuízo) operacional 133.946 (2.069.853) - 244.934 -45%

Margem Operacional  2% -31% + 34 p.p. 4% - 2 p.p.

Depreciação e amortização 324.887 322.683 1% 314.362 3%

EBITDA (Instrução CVM 156) 458.833 (1.747.170) - 559.296 -18%

Margem EBITDA (Instrução CVM 156) 7% -26% + 34 p.p. 9% - 1 p.p.

EBITDA Ajustado  417.385 434.123 -4% 518.280 - 19%

Margem EBITDA Ajustado 7% 7% + 0 p.p. 8% - 1 p.p.
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RECEITA LÍQUIDA TRIMESTRAL CPV - CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS 

TRIMESTRAL 

EBITDA AJUSTADO TRIMESTRAL
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EBITDA AJUSTADO

518

733

408 434 417

8,0%

10,7%

6,2%
6,6% 6,8%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados Consolidado 
(milhões de reais): 

R$ mil 4T25 3T25 4T24 2025 2024

Lucro ou prejuízo líquido do exercício 128.682 
(3.503.338)

(117.179)
(2.910.034)

3.362 

Imposto de renda e contribuição social (3.561) 1.361.188 63.440 1.429.279 
(98.946)

Resultado financeiro 8.825 72.297 298.673 116.869 595.160 

Depreciação, amortização e exaustão 324.887 322.683 314.362 1.274.791 1.226.067

EBITDA Instrução CVM 156 458.833 
(1.747.170)

559.296 
(89.095) 1.725.643 

(-) Participação no resultado de controladas, 

controladas em conjunto e coligadas
(70.268) (91.216) (77.397)

(301.045) (295.855)

(+) EBITDA proporcional de controladas em conjunto 40.742 46.177 40.001 168.368 181.606

(-) Impairment de ativos não financeiros líquido de 

realização
(11.922) 2.226.332 (3.620) 2.214.410 (3.620)

EBITDA Ajustado 417.385 434.123 518.280 1.992.638 1.607.774

MARGEM EBITDA AJUSTADO 6,8% 6,6% 8,0% 7,6% 6,2%

1.608
1.993

6,2%

7,6%

2024 2025
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Lucro (Prejuízo) Líquido

Resultados Financeiros Consolidados

R$ mil 4T25 3T25 4T24 2025 2024

Receitas Financeiras 265.541 200.346 33% 182.689 45% 866.963 870.569 0%

Despesas Financeiras
(268.805) (277.906)

-3% (248.156) 8% (1.121.941) (921.569) 22%

Ganhos e perdas cambiais líquidos
(5.561)

5.263 - (233.205) -98% 138.109 (544.159) -

ỒVariação cambial sobre ativos 116.403 (61.342) - 254.428 -54% (340.441) 550.680 -

ỒVariação cambial sobre passivos
(121.964)

66.605 - (487.633) -75% 478.550 (1.094.839) -

RESULTADO FINANCEIRO
(8.825)

(72.297) -88% (298.672) -97% (116.869) (595.159) -80%

+Valorização/ -Desvalorização 

Câmbio R$/US$ -3% 3% - 6 p.p. -14% + 10 p.p. 11% -28% + 39 p.p.

R$ mil 4T25 3T25 4T24 2025 2024

Lucro (prejuízo) operacional 133.946 
(2.069.853)

- 244.934 -45% (1.363.886) 499.576 -

Margem Operacional 2% -31% + 34 p.p. 4% - 2 p.p. -5% 2% - 7 p.p.

Resultado Financeiro (8.825) (72.297) -88% (298.672) -97%
(116.869)

(595.159) -80%

Lucro (prejuízo) antes do imposto de 

renda e da contribuição social
125.121 

(2.142.150)
- (53.738) -

(1.480.755)
(95.583) 1.449%

ỒImposto de renda e contribuição 

social 
3.561 

(1.361.188)
- (63.440) -

(1.429.279)
98.946 -

Lucro (Prejuízo) Líquido do 

Exercício
128.682 

(3.503.338)
- (117.178) - (2.910.034) 3.362 -

Margem Líquida 2,1% -53,0% + 55 p.p. -1,8% + 4 p.p. -11,1% 0,0% - 11 p.p.
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þ

þ

þ

þ

þ

þ

Capital de Giro

Capital de Giro R$ milhões

6.846

7.624
7.170

6.584
6.008

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
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(4.904)

(2.738)

3.683 

49 
838 

5.336 

1.005 

4.568 

989 
2.180 

2021 2022 2023 2024 2025

Var. Capital de Giro Fluxo de Caixa Operacional

no

Caixa, dívida bruta, dívida líquida e alavancagem 
 R$ milhões

Caixa e Endividamento Financeiro Anual

*Fluxo de caixa livre calculado a partir da soma de òFluxo de Caixa Operacionaló e 
òCAPEXó.

Fluxo de Caixa Livre* (R$ milhões)

*Variação de caixa e aplicações, excluindo CAPEX e outras atividades de 
investimentos e financiamento.

Fluxo de Caixa Operacional*
e var. de Capital de Giro R$ milhões

3.853 

(1.179)

1.568 

(93)

989 

2021 2022 2023 2024 2025

1.177 
1.820 

2.654 

834 1.055 

306 

364 

346 

249 
135 

1.483 

2.184 

3.000 

1.083 1.191 

2021 2022 2023 2024 2025
Siderurgia Mineração

CAPEX 
R$ milhões

Dívida Líquida/EBITDA

-0,22x-0,05x 0,58x-0,06x 0,23x

7.024 
5.072 6.010 5.954 6.944 

6.304 6.202 5.921 6.891 6.499 

(720)
1.130 (89) 937 

(444)

2021 2022 2023 2024 2025

 Caixa e Aplicações Dívida Bruta Dívida Líquida
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no

Caixa, dívida bruta, dívida líquida e alavancagem 
 R$ milhões

Dívida Líquida/EBITDA

0,50x 0,16x

Caixa e Endividamento Financeiro - Trimestral

*Fluxo de caixa livre calculado a partir da soma de òFluxo de Caixa Operacionaló e 
òCAPEXó.

Fluxo de Caixa Livre* (R$ milhões)

0,58x

*Variação de caixa e aplicações, excluindo CAPEX e outras atividades de 
investimentos e financiamento.

Fluxo de Caixa Operacional*
e var. de Capital de Giro R$ milhões

0,71x

219 189 
294 247 

325 

163 

29 

40 
19 

47 

382 

219 

334 

266 

372 

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Siderurgia Mineração

CAPEX 
R$ milhões

5.954 
6.556 6.744 6.036 6.944 

6.891 7.928 7.790 6.363 6.499 

937 1.371 1.046 327 (444)

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

 Caixa e Aplicações Dívida Bruta Dívida Líquida

(142)

(778)

454 586 575 

121 

(431)

615 
878 

1.117 

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Var. Capital de Giro Fluxo de Caixa Operacional

(260)

(649)

281 

613 744 

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

-0,22x
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R$ mil
31-dez-25 30-set-25 ç

dez25/set2

5

31-dez-24 ç

dez25/dez24
Curto Prazo Longo Prazo TOTAL % TOTAL TOTAL

Moeda Nacional 128.243 3.587.307 3.715.550 57% 3.720.081 0% 4.164.275 -11%

CDI 97.170 3.509.264 3.606.434 - 3.607.264 0% 4.041.214 -11%

Tributos Parcelados 31.073 78.043 109.116 - 112.817 -3% 123.061 -11%

Moeda Estrangeira* 87.121 2.696.584 2.783.705 43% 2.642.923 5% 2.727.120 2%

Dívida Bruta 215.364 6.283.891 6.499.255 100% 6.363.004 2% 6.891.395 -6%

Caixa e Aplicações - - 6.943.596 - 6.035.997 15% 5.953.981 17%

Dívida Líquida - - (444.340) - 327.007 - 937.414 -

Perfil da Dívida (R$ milhões)

Perfil da dívida

Emissão Série Valor (milhões) Taxa (a.a.) Vencimento

Bonds - USD 500 7,500% 2032

8ª Emissão de Debêntures 2ª Série BRL400 CDI + 1,70% 2028 e 2029

9ª Emissão de Debêntures
2ª Série BRL966 CDI + 1,65% 2028 e 2029

3ª Série BRL374 CDI + 1,95% 2030, 2031 e 2032

10ª Emissão de Debêntures
1ª Série BRL1.476 CDI + 1,35% 2029

2ª Série BRL303 CDI + 1,50% 2030 e 2031

4.090 

2.853 

6.944 

25 25 
706 

2.168 

274 274 

2.819 

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Dívida Bruta (somente principal)

Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira) Dívida (Moeda Local) Dívida (Moeda Estrangeira)

Duração da Dívida: R$: 39 meses

 US$: 63 meses

*100% do total de moedas estrangeiras são em US dólar

Endividamento (R$ mil)
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Mineração Siderurgia Ajustes Consolidado

Desempenho Operacional 
das Unidades de Negócios

R$ milhão 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Receita Líquida de Vendas 3.766 2.961 
23.098 

23.549 (601) (640) 26.263 25.870 

ỒMercado Interno 683 720 
20.867 

21.629 (601) (640) 20.949 21.709 

ỒMercado Externo 3.083 2.241 
2.232 

1.920 - - 5.315 4.160 

Custo dos Produtos Vendidos (2.967)
(2.450) (21.718) (22.422)

605 662 
(24.080)

(24.210)

Lucro ou prejuízo bruto 799 511 1.380 1.127 5 22 2.184 1.660 

Receitas e Despesas Operacionais (313) (229)
(2.890)

(554) (345) (377) (3.548) (1.160)

Ồ Vendas (346) (263) (179) (157) - - (525) (420)

ỒGerais e Administrativas (53) (52) (698) (607) 8 8 (742) (651)

Ồ Outras Receitas e Despesas (80) (90)
(2.493)

(287) (8) (8) (2.582) (385)

ỒParticipação no resultado de 

ontroladas, controladas em conjunto e 

coligadas

166 176 480 497 (345) (377) 301 296 

Lucro ou prejuízo operacional antes das 

despesas financeiras
486 282 

(1.510)
573 (340) (355) (1.364) 500 

Depreciação e Amortização 323 329 950 895 2 2 1.275 1.226 

EBITDA (INSTRUÇÃO CVM 156) 808 611 (560) 1.468 (338) (353) (89) 1.726 

MARGEM EBITDA 21% 21% -2% 6% 56% 55% 0% 7%

EBITDA AJUSTADO 636 437 1.350 1.147 7 24 1.993 1.608 

MARGEM EBITDA AJUSTADO 17% 15% 6% 5% -1% -4% 8% 6%
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Mineração Siderurgia Ajustes Consolidado

Desempenho Operacional 
das Unidades de Negócios

R$ milhão 4T25 3T25 4T25 3T25 4T25 3T25 4T25 3T25

Receita Líquida de Vendas 988 950 
5.364 

5.784 (177) (129) 6.175 6.604 

ỒMercado Interno 200 151 
4.793 

5.232 (177) (129) 4.816 5.253 

ỒMercado Externo 788 799 570 552 - - 1.359 1.351 

Custo dos Produtos Vendidos (755) (784)
(5.131)

(5.498) 182 125 (5.704) (6.158)

Lucro ou prejuízo bruto 233 166 233 285 6 (4) 471 447 

Receitas e Despesas Operacionais (80) (72) (118) (2.361) (139) (84) (337) (2.516)

Ồ Vendas (91) (90) (47) (41) - - (138) (131)

ỒGerais e Administrativas (14) (13) (171) (174) 2 2 (183) (185)

Ồ Outras Receitas e Despesas (13) (17) (72) (2.273) (2) (2) (87) (2.292)

ỒParticipação no resultado de 

ontroladas, controladas em conjunto e 

coligadas

37 48 172 127 (139) (84) 70 91 

Lucro ou prejuízo operacional antes das 

despesas financeiras
153 94 115 (2.076) (133) (88) 134 (2.070)

Depreciação e Amortização 80 83 245 240 0 1 325 323 

EBITDA (INSTRUÇÃO CVM 156) 232 176 359 (1.836) (133) (88) 459 (1.747)

MARGEM EBITDA (INSTRUÇÃO CVM 

156)
24% 19% 7% -32% 75% 68% 7% -26%

EBITDA AJUSTADO 185 130 227 308 6 (4) 417 434 

MARGEM EBITDA AJUSTADO 19% 14% 4% 5% -4% 3% 7% 7%
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Mineração
DESEMPENHO OPERACIONAL E DE VENDAS

Unidade de Negócio 

Tipos de minério vendidos MERCADO INTERNO EXPORTAÇÕES

Volume de Vendas Trimestral 32% 68%
ê Sinter Feed 76% 96%

ê Granulado 24% 0%

ê Concentrado/Pellet Feed
0%

4%

kton 4T25 3T25 4T24 2025 2024

Produção de minério de ferro 2.339 2.412 -3% 2.209 6% 9.211 8.199 12%

Vendas total 2.463 2.503 -2% 2.202 12% 9.641 8.468 14%

ê Exportações 1.684 1.846 -9% 1.551 9% 7.029 5.757 22%

ê Mercado Interno USIMINAS 592 486 22% 477 24% 1.983 2.042 -3%

ê Mercado Interno Terceiros 186 170 10% 174 7% 630 669 -6%
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COMENTÁRIOS DOS RESULTADOS DA MINERAÇÃO - ANUAL 
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COMENTÁRIOS DOS RESULTADOS DA MINERAÇÃO - TRIMESTRAL 




