Exhibit B

Portuguese translation of
SECOND AMENDED AND RESTATED SHAREHOLDERS’ AGREEMENT

SEGUNDA ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO ACORDO DE ACIONISTAS

A presente Segunda Alteragio e Consolidacio do Acordo de Acionistas (o “Acordo™)
¢ celebrado em 3 de julho de 2023, pelas seguintes partes:

1. Previdéncia Usiminas, pessoa jurfdica brasileira, com sede na Avenida do Contorno,
n° 6,594, 12° andar, Belo Horizonte — MG, Brasil, CEP 30110-044, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJI} sob o n° 16.619.488/0001-70 (“PU™);

S ]

Confab Indusirial S.A., sociedade brasileira com sede na Avenida Doutor Gastio
Vidigal Neto, n® 475, Cidade Nova, Pindamonhangaba, Sio Paulo - SP, Brasil,
CEP 12414-900, inscrita no CNPJ sob o n® 60.882.628/0001-90 (“Confab™);

3. Mitsubishi Corporation, sociedade japonesa com sede em Mitsubishi Shoji Building,
3-1, Marunouchi 2-chome, Chiyoda-ku, Tokyo 100-8086, Japao (“Mitsubishi™);

4. Nippon Steel Corporation, sociedade japonesa com sede em 6-1, Marunouchi 2-
chome, Chiyoda-ku, Tokyo 100-807!, lJaplo, inscrita no CNPJ] sob o
n® 05.473.413/0001-07 ("NSC”);

5. Prosid Invesiments S.A., sociedade uruguaia com sede em Luis Bonavita, 1266, Torre
IV, 2 andar, Montevideo, Uruguai, inscrita no CNPJ sob o n® 14.759.342/0001-02
(“Prosid™);

6. Ternium Argentina S.A., sociedade argentina, com sede em Carlos M. Deila Paolera
299, 16° andar, C1001AAF, Buenos Aires, Argentina, inscrita no CNPJ sob o n°
05.722.544/0001-80 (“Ternium Argentina’);

7. Ternium Investments 5.4 r.1., sociedade luxemburguesa com sede em 26, Boulevard
Royal, L-2449 Luxemburgo, Grio-Ducado do Luxemburgo, inscrita no CNPJ sob o
n® 12.659.927/0001-17 (*Terniun:”); e, como interveniente anuente,

8. Usinas Sidertirgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS, sociedade brasileira com
sede na Avenida do Contorno, n® 6.594, Belo Horizonte — MG, Brasil, CEP 30110-
Od4, inscrita no CNPJ sob o n® 60.894.730/0001-05 (“Usiminas™).

CONSIDERANDOS

A. Observadas certas Transferéncias Permitidas que ocorreram desde entfio, \
atualmente PU, Confab, Metal One Corporation, Mitsubishi, NSC, Prosid, Ternium Argentina
e Ternium sdo partes de um Acordo de Acionistas Alterado e Censolidado (o0 “AA”) datado M
de |7 de outubro de 2018, que regula suas relacdes como acionistas e membros do grupo de .
controle da Usiminas, sendo a Usiminas uma parte interveniente anuente ao AA.
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B. Nesta data, os Acionistas pertencentes ao Grupo T/T adquiriram um total de
68.667.964 (sessenta e oito milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, novecentas e sessenta e
guatro) Ac¢Oes Vinculadas (conforme definido abaixo) dos Acionistas pertencentes ao
Grupo NSC, representando 14,21% (quatorze virgula vinte e um por cento) da totalidade das
Acdes Vinculadas, e 9,74% (nove virgula setenta e quatro por cento) da totalidade das agoes
ordindrias da Usiminas. Como consequéncia desta aquisi¢iio, a Metal One Corporation deixou
de ser titular de Acdes Vinculadas.

C. Considerando o novo total de A¢des Vinculadas detidas pelo Grupo T/T e pelo
Grupo NSC apés a consumacio da operaciio referida no Considerando B acima, as Partes
desejam celebrar este Acordo que, com eficdcia a partir da data deste Acordo (“Data de
Assinatura™), substituird por completo o AA e, passard, a partir de entdo, a regular as relagdes
das Partes como acionistas e membros do grupo de controle da Usiminas.

ISTO POSTO, considerando as obrigagdes ¢ compromissos mutuamente assumidos
neste ato, as Partes contratam o que segue:

CLAUSULA 1. DEFINICOES
1.1.  CERTOS TERMOS DEFINIDOS

Quando utilizados neste Acordo, os seguintes termos tero os significados a eles
atribufdos abaixo:

“Afiliada” de qualquer Pessoa significa qualquer outra Pessoa Controladora de,
Controtada por ou sob Controle comum com, tal Pessoa. Nio obstante o disposto na sentenca
anterior:

(a) para fins deste Acordo, qualquer fundo de invesiimento Controlado
pela PU para o qual as Ac¢fes Vinculadas detidas pela PU sejam Transferidas de acordo
com a Clausula 3.2 serd considerado uma Afiliada da PU se e na medidaem que {i) a
PU permaneca, a todo tempo, come proprietiria efetiva de tais Acdes Vinculadas, (ii)
nenhuma Pessoa, com excecdo da institui¢do financeira administradora de tal fundo de
investimento, ou da Pessoa que atue em nome da PU e de acordo com suas instrugdes,
tenha o direito de exercer os direitos de voto decorrentes de tais Acdes Vinculadas; e
tais Acdes Vinculadas sejam Transferidas de volta a PU, no ato de tal encerramento,
dissoluciio ou liquidacio {conforme o caso); e

(b somente para fins da Cliusula 3.7 e da Cliausula 7.3, a Mitsubishi e
guaisquer de suas Afiliadas, serfio consideradas como Afiliadas da NSC.

“Evento de Faléncia” significa, com relacio a qualquer Pessoa, (a) a expediciio de um
mandato ou ordem por tribunal de jurisdicio competente que declare a faléncia ou insolvéncia
de tal Pessoa; ou que aprove como devidamente protocolada uma petigio requerendo
reorganizacio, acordo, ajuste ou composicéo de, ou em relaciio a, tal Pessoa, nos termos da
Lei aplicdvel; ou gue nomeie um administrador judicial, liquidante, cessiondrio, trustee,
sindico (ou outra autoridade similar) de tal Pessoa ou de qualquer parte substancial de seus
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ativos; ou que ordene a dissolugiio ou liquidagio dos negdcios de tal Pessoa, sem que referido
mandado ou ordem seja suspenso, permanecende em vigor por um perfodo de 60 (sessenta)
dias consecutivos; (b) o consentimento, por tal Pessoa, & instituico de procedimentos de
faléncia ou insolvéncia contra a mesma; (c) o protocolo, por tal Pessoa, de uma petigiio ou
contestagiio ou consentimento visando 2 reorganizac¢io ou tutela judicial, nos termos da Lei
aplicdvel; (d) o consentimento de tal Pessoa ao protocolo de quaisquer das referidas petigdes
ou & nomeacio de um administrador judicial, liquidante, cessiondrio, frustee, sindico (ou outra
autoridade similar) de tal Pessoa ou de qualquer parte substancial de seus ativos; (e) a
realizacfio, por tal Pessoa, de uma cessiio em beneficio de seus credores, ou (f) a admissio,
por tal Pessoa, por escrito, de sua incapacidade de pagar suas dividas em geral conforme elas
se tornem devidas, ou de sua intengao de declarar sua faléncia.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (previamente conhecida como
BM&FBOVESPA S.A — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros) ou qualquer entidade que
a suceda.

“Conselho de Administracio” sienifica o conselho de adminisiracio da Ustminas.
& 3

“Dig Util” significa qualquer dia exceto sdbados, domingos ou dias nos quais bancos
comerciais em gualquer uma das cidades de Buenos Aires, Argentina; Sao Paulo, SP, Brasil;
Nova lorque, NY, Estados Unidos da América; ou Téquio, Japio, estejam autorizados ou
sejamn obrigados a fechar.

“Fstatute Social” significa o estatuto social da Usiminas, conforme aditado ou aditado
e consolidado de tempos em tempos.

“Diretor-Presidente” significa o diretor-presidente da Usiminas.

“Presidente do Conselho” significa o/a presidente do conselho de administracio da
Usiminas.

“Mudanca de Controle” significa a ocorréncia de qualquer um ou mais dos eventos a
seguir, com relagfio a um Acionista:

{a) gualguer Pessoa ou grupo de Pessoas, com excegio (i) da Pessoa ou
grupo de Pessoas que, na Data de Assinatura, forem Pessoas Controladoras ou o grupo
de Pessoas Controladoras de tal Acionista (ou as Pessoas Controladoras ou o grupo de
Pessoas Controladoras de um Acionista pertencente ao mesmo Grupo de tal Acionista),
(il} de qualquer(quaisquer) plano(s) de beneficios aos empregados ou trusi(s)
patrocinado(s) ou mantido{s) por tal Acionista ou por outros Acionistas pertencentes
ao mesmo Grupo gue tal Acionista (ou por qualguer Afiliada de tal(is) Acionista(s)),
ou (iii) de qualquer Afiliada de tal Acionista ou de outros Acionistas pertencentes ao
mesmo Grupo de tal Acionista que se torne o Controlador ou o grupo de Controladores
de tal Acionista, se torne o Controlador ou o grupo de Controladores de tal Acionisla,
ou

(b) as pessoas fisicas que compdem o conselho de administragdo ou Orgido
de administracdo egquivalente de tal Acionista, na Data de Assinatura (“Orgdo
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Competente”) deixem, por qualquer motivo, de compor pelo menos a maioria do
conselho de administraciio ou érgfio de administragfio equivalente de tal Acionista (ou
da companhia ou entidade constituida sob qualquer outro tipo societdrio que resulte de
implementacio de uma reorganizagfio, incorporagio, fusdo, reestruturagao,
consolidaciio, esquema de arranjo, venda ou outra alienagio de todos ou
substancialmente todos os ativos de tal Acionista ou de uma operagao societdria similar
envolvendo tal Acionista (“Sociedade Subsistente™)), sendo certo que, no entanto,
qualquer pessoa fisica que se torne membro do consetho de administragiio ou drgae
equivalente de tal Acionista (ou tal Sociedade Subsistente, conforme o caso) apds a
Data de Assinatura deverd ser considerada como um membro do Orgao Competente,
para todos os fins deste pardgrafo (b} se a eleigiio, ou nomeagfio para cleigiio, de tal
pessoa fisica pelos portadores de valores mobilidrios com direito de volo, sécios ou
detentores de outras participagbes no capital de tal Acionista (ou Sociedade

Subsistente, conforme o caso) tenha sido aprovada (i) pelo voto de pelo menos a
maioria das pessoas ffsicas que compuserem o Orgio Competente (seja em virtude de
um voto especifico, seja pela aprovacio do proxy statement de tal Acienista ou da
Sociedade Subsistente na qual tal pessoa ¢ candidatada ou nomeada para ser eleita
como membro do conselho de administragdo ou drgflo societdrio compardvel em tal
Acionista, sem que haja objegdes a tal nomeagdo) ou (ii) pelos votos necessdrios dos
portadores de valores mobilidrios com direito de voto ou sdcios ou detentores de outras
participagdes no capital de tal Acionista (ou Sociedade Subsistente, conforme o caso),
inclusive, na medida do aplicdvel com relacio a tal Acionista, dos votos (diretos ou
indiretos) de Pessoa ou grupo de Pessoas que, na Data de Assinatura, sejam a Pessoa
Controladora ou grupo de Pessoas Controladoras de tal Acionista (ou Sociedade
Subsistente, conforme o caso) (ou as Pessoas referidas em (i), (ii) ou {iii), conforme
aplicivel, do pardgrafo (a) acima) em uma assembleia geral dos acionistas (ou dos
detentores de valores mobilidrios com direito de voto ou sécios ou detentores de outras
participagfes no capital) de tal Acionista (ou Sociedade Subsistente, conforme o caso),
realizada de acordo com a Lei aplicdvel; ou

(c) portadores de valores mobilidrios com direito de voto ou socios ou
deientores de outras participagOes no capital de tal Acionista, ou qualquer outro érgio
societdrio competente de tal Acionista, aprovem um plano para a liquidagdo ou
dissolu¢iio do Acionista que resultaria em uma Transfer€ncia das (ou um Gravame nas)
AgDes Vinculadas de titularidade de tal Acionista para (ou em favor de) uma Pessoa
que pdo uma Afiliada de tal Acionista, ou a efetivacio de uma venda de todos ou
substancialmente todos os ativos de tal Acionista para qualguer Pessoa que ndo uma
Afiliada de tal Acionista;

sendo certo, entretanto, gue (x) no que diz respeito & PU, as disposi¢des dos
pardgrafos (a) e (b) acima nfo serfio a ela aplicdveis enquanto a PU permanecer como
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar e (y) na Data de Assinatura, ndo hd
Pessoa Controladora ou grupo de Pessoas Controladoras da NSC ou da Mitsubishi.

“Controle” de uma Pessoa significa a propriedade, direta ou indireta, de mais de 50%

(cinquenta por cento) das acdes com voto de tal Pessoa, ou o poder, direto ou indireto, de
cleger ou remover a maioria dos membros do conselho de administracdo ou de Grgéo
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societdrio compardvel de tal Pessoa, seja por meio da titularidade (direta ou indireta) dos
direitos de voto derivados de valores mobilidrios ou de direitos de participaciio societdria, por
contrato ou de outra forma, sendo certo que os termos “Controlador” e “Controlada”
possuirdo os significados correlatos.

“Lei das S.A.” significa a lei brasileira n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
aditada ou aditada e consolidada de tempos em tempos, ou conforme ela seja substituida por
gualguer lei que a suceda regulando as sociedades por agdes constituidas no Brasil.

“CVM” significa a Comissiio de Valores Mobilidrios.

“Délares” e “USD” significa a moeda legalmente corrente nos Estados Unidos da
América.

“Gravame™ significa qualquer Onus, reivindicagiio, cobranga, hipoteca, penhor,
alienagiio ou cessiio fiducidria, direito de garantia, opchio, arranjo preferencial, direito de
aquisigdo, direito de primeira oferta, direito de preferéncia (first refusaf), direito de preempgio
(right of pre-emption), ou qualquer outra forma de garantia, gravame ou outras restri¢des ou
limitagdes de qualquer natureza, exceto, no caso da PU, qualquer limitagio de Transferéncia
resultante de Lei aplicdvel que regule de maneira geral as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar. O termo “Gravar” possuird significado correlato.

“Diretoria” significa a diretoria da Usiminas.

“Conselho Fiscal” significa o conselho fiscal da Usiminas.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral de acionistas da Usiminas,

“Autorizacdo Governamental” significa qualquer aprovagio, consentimento, licenga,
permissiio, dispensa ou outra autorizagio emitida, concedida, outorgada ou de outra forma
disponibilizada por, ou em raziio da autoridade de, qualquer Orgio Governamental ou em
conformidade com qualguer Lei aplicdvel.

“Orgdio Governamental” significa qualquer:

(a) naciio, estado, condado, cidade, municipio, vila, distrito ou outra
jurisdicio de qualquer natureza;

{b) governo federal, estadual, local, municipal, estrangeiro ou outro
ZOVEIno,;

(c) autoridade governamental ou para-estatal de qualquer natureza
(incluindo qualquer drgfo, agéncia, departamento, secretaria, funciondrio ou entidade

governamental e qualquer jufzo ou outro tribunal);

(d) organizaciio ou 6rgao multinacional;
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(e) érgio que exer¢a ou possua competéneia para exercer qualguer
antoridade administrativa, executiva, judicial, legislativa, policial, regulatdria ou fiscal
ou poder de qualquer natureza; ou

() gualquer outra autoridade reguladora ou qualquer bolsa de valores
reconhecida.

“Grupo” significa o Grupo PU, o Grupo NSC ou o Grupo T/T, conforme requerido
pelo contexto.

“Candidato a Conselheiro Independente” significa um individuo que satisfaga os
requisitos de independéncia previstos na Resolugio CVM n° 168 (que regulamenta o
artigo 140, §2° da Lei das S.A.), conforme alterada ou complementada de tempos em tempos.

“Lei” significa gualguer decreto, constituicio, lei, portaria, norma, regulamento,
estatuto ou tratado  federal, estadual, local, municipal, administrativo, estrangeire,
internacional ou multinacional, e qualquer decreto, requerimento, norma ou regulamento de
qualquer Orgio Governamental que possua jurisdiciio ou autoridade com relagdo & respectiva
Parte efou respectivo assunto em questao.

“Grupo NSC” significa a NSC, Mitsubishi efou quaisquer de suas Afiliadas que se
tornem parte deste Acordo em virtude de qualquer Transferéncia de quaisquer das Agdes
Vincutadas para tats Afiliadas em conformidade com os termos da Clausula 3 ou da Cldusula
7.2 deste Acordo, efou gualquer outra Pessoa (que nio seja um Acionista que pertence a outro
Grupo ou quaisquer outras Afiliadas de quaisquer de tais Acionistas) para as quais quaisquer
das Acdes Vinculadas de NSC, Mitsubishi ou quaisquer de suas Afiliadas sejam Transferidas
nos termos da Clausula 3.3(d).

“Resolu¢do Ordindria” significa uma resolucio adotada pelos Acionistas em uma
Reunifio Prévia, com a aprovaciio de Acionistas detentores, de forma agregada, de mais de
353% (cinquenta e cinco por cento) do ntimero total de Agdes Vinculadas.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, sociedade (inclusive quaisquer sociedades
sem fins lucratives), fundacio ou entidade similar (incluindo qualquer Stiching holandesa),
partnership geral ou limitada, sociedade de responsabilidade limitada, joint venture, espolio,
trust, associagilo, organizacio, sindicato, Orgio Governamental ou qualquer outra entidade.

“Grupo PU” significa a PU e/ou quaisquer de suas Afiliadas que se tornem partes deste
Acordo em virtude de quaisquer Transferéncias de quaisquer Agles Vinculadas para
quaisquer de tais Afiliadas de acordo com a Cldusula 3 deste Acordo, e/ou qualquer outra
Pessoa (que ndo seja um Acionista que pertence a outro Grupo ou quaisquer outras Afiliadas
de quaisquer de tais Acionistas) para as quais quaisquer das Ag¢Ges Vinculadas da PU ou
quaisquer de suas Afiliadas sejam Transferidas nos termos da Cldusula 3.3{d).

“Reais” significa a moeda legalmente corrente na Repiblica Federativa do Brasil.

“Acdes Vinculadas™ significa as Acdes vinculadas e sujeitas a este Acordo de tempos
em tempos, conforme especificado na Clausula 2.1,
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“Acionistas” ou “Partes” significa a PU, Confab, Mitsubishi, NSC, Prosid, Ternium
Argentina e Ternium e suas respectivas sucessoras ou cessiondrias permitidas (e qualquer
Pessoa ou Pessoas que se tornem parte deste Acordo em virtude de uma Transferéncia de
Acdes Vinculadas realizada nos termos deste Acordo). A menos que o contexto requeira de
maneira contraria, “Acionista” ou “Parte” referir-se-d aos Acionistas ou as Partes de maneira
individual e indistinta.

“Acdes” significa as acdes ordindrias da Usiminas emitidas e em circulaggo de tempos
em tempos.

“Data de Término’ significa, com relagiio (a) as Partes ou (b) a qualquer Grupo de
acordo com a Cldusula 7.1(c), a data em que este Acordo expirar ou for rescindido de acordo
com a Clausula 7.1.

“Transferéncia” significa qualquer venda, cessdo, arrendamento, transferéncia ou
outra forma de disposigiio (incluindo-se mediante a venda, cessiio, arrendamento,
transferéncia ou outra forma de disposi¢io de agdes ou outras participagdes no capital de uma
Pessoa), direta ou indireta, seja por contrato, disposi¢io de Lei ou de outra forma,
gratuitamente ou ndo, de quaisquer ativos ou direitos, ou dos seus riscos ou beneficios
subjacentes, em todo caso, entre duas ou mais Pessoas; sendo que os termos “Transferéncia”,
“Cessiondrio” e “Cedente” possuirio significados correlatos.

“Acionista Cedente” significa um Acionista que eaviou uma notificagdo de intengdo
de Transferéncia, e estd Transferindo, A¢des Vinculadas, conforme o disposto na Clausula 3.

“Grupo T/T" significa Confab, Prosid, Ternium Argentina e Ternium efou quaisquer
de suas Afitiadas que se tornem parte deste Acordo em virtude de qualquer Transferéncia de
quaisquer das Agdes Vinculadas para tais Afiliadas em conformidade com os termos da
Cldusula 3, Clausula 7.2 ou da Cliusula 7.3 deste Acordo, e/ou qualquer outra Pessoa {(que
niio seja um Acionista que pertence a outro Grupo ou quaisquer outras Afiliadas de quaisquer
de tais Acionistas) para as quais guaisquer das A¢des Vinculadas de Confab, Prosid, Ternium
Argentina e Ternium ou quaisquer de suas Afiliadas sejam Transferidas nos termos da
Cliusula 3.3(d).

1.2.  OUTRAS DEFINICOES

Determinados outros termos sdo definidos em outras partes deste Acordo, conforme
disposto no quadro abaixo:

Preimbulo
Regras de Arbitragent....................coovvvvnninnvscnaenecnn reiiaans Clausula 10.2(a)
Op¢do de Compra Cldusula 3.7(a)
Transferéncia Condicionada....................... RSP OTOROPVRORORON Cldusula 3.3(1)
CORFAD ..ot cssnn e s cis s ss s sanas Predmbulo
Informacdo Confidencial ................. etteeeearteeentte et tbtesennnreesaneres Cliusula 8(a)
Parte Divulgadora............c.ccooovvoivnininninnnn, ettt ————antntaens Clausula 8(a)
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Considerando C

Cléusula 10.2(a)

Clausula 10.2(c)i)

VIOIAEAO MALEriQl. ..ottt Cldusula 6(a)(i)
Termos Relevantes Origingis .............coooiiioiiiiiininnninninnncrene Clausula 3.3(a){iv)
MIEESTUBDISHI.....c..ooiviiensiiceieciie e cer e ios s st sein sttt s e e s s rsarras e asan Predmbulo

MUSA oot eeicaes e sc s ersesst s s s rrreersa st sas s eebe et s aas Cldusula 4.12
INSC oo ee e e eeassasaesess s st st is e s s s ranesae st rentee s Predmbulo

Data da Efetiva Desvinculacdo do Grupo NSC Clausula 7.3(b)
Notificagdo de Desvinculacdo do Grupo NSC Cldusula 7.3

Notificacio de Qcorrénciai...........coovvviviiiiviivniniiniaiiiein

Clausula 3.4(b)(i}

1 Notificacdo de Exercicio da Opg¢do

Clausula 3.7(a)(i)

Periodo de Exercicio da Opgao

Cldusula 3.7(a)

Preco da Opgio

Cliausula 3.7¢a)ii)

Operacdo da Opcao Clausula 3.7(a){iit)
Montante da Penalidade.............c...ooouvveeeveviieiiiiiiiiciisiiiiiiiniisiaains Cldusula 6{a){(1)
REUIIAD PTOVIU ..o ieeeccs v eeeeeesiasnsinevanseacainensasnnnnaesatssissiaes Clausula 4.1(a)
PrOSIA ..ottt s cerss e st et r e Preimbulo

PU i i e is i aea et s st e e eaae e st r it e st et eas et baresins Predmbulo

Data da Efetiva Desvinculacdo da PU ... Clausula 7.2(b)
Notificacdo de Desvinculagdo da PU .......coooovvvvovovevvnnenne.o. | Cldusula 7.2

Parte Compradora .............coooconiiierirnonicn i Cldusula 3.7(f)
Notificagao de Exercicio do Direito de Preferéncia.................... Clausula 3.3(a)
Data Limite para a Autorizacéo Governamental da Cldusula 3.3 | Cldusula 3.3(a)(iii)
Notificacio da Clausula 3.3 ..o Cléusula 3.3(a)
Periodo da Claustla 3.3 .....ooovvoveeeeviirievaecriiiiesersareceve s isranans Cldusula 3.3(a)
Agdes da Clausula 3.3 ..o Cldusula 3.3
Cessiondario da CIEUSHIE 3.3...ooeeeeeeeeeieieieieeeaeireeeiarevsenanes Cldusula 3.3(a)(ii)
Periodo de Aguisigdo da Cldusula 3.3(b) ......cocooocooovvvinnrn Clausula 3.3(b)iii)
Acionista Inadimplente da Cldusula 3.4............ooocvvvineiiiinnn Cldusula 3.4{a)
Acionistas Nao-Inadimplentes da Cldusula 3.4 ......................... Clausula 3.4(a)
Periodo da Claustla 7.2 .......cc...ooooeeeeveeieieseirsaeesiienssiinsisisies Clausula 7.2(a)
Acdes da Cldusula 7.2 ........c.ocooooiniiiiiiiiiiieiecisien Cldusula 7.2(a)
Notificacdo de Exercicio da Clausula 7.2(a) ................ccooevn.n... Clausula 7.2(a)
Periodo da Cldusula 7.3 Cldusula 7.3(a)
Acoes da Cldusula 7.3 Cldusula 7.3(a)
Notificacio de Exercicio da Cldausula 7.3 Cldusula 7.3(a)
Partes Vendedoras ....................coouuvvvvvuverivirsnersreereaciiiaraaacsrsrernes Cliusula 3.7(a)(iii)
AA ettt ess s e st e s ee b s a s s bs e b s e bt asybesannns Considerando A
Resolucdo ESpecial.......cveiiiinioiniraniinnnei e st venssenine Cidusula 4.2(a)

Y O T OO O OP P OO OO TP POP R Cléusula 4.12
ACOES OBJELO o.o.oveneaeeevooieeiveciiii it en st Cldusula 3.7(a)
TOPREUI ... oo eeve s ev e csisss st b e et e s e raana s Predmbulo
Ternittin ArGenting ... .....ccccovvorivieiiiiricoiiiirnsissir s sis e Predmbulo

-85-

F




1.3.

UNIGAL.......coov ittt et Cldusula 4.12

DTS ETTEIIS oooeeeeeeeeeeeeeeeeeseee e eeeeeemesssasssesssassaserarssasrrrreareneteessnnnnnnasasss Preambulo

TITULOS E REFERENCIAS, INTERPRETACAO

(a) Os titulos das Cldusulas neste Acordo foram incluidos apenas para fins
de conveniéncia, e ndo devem afetar o seu entendimento ou a sua interpretagio.

(b) Todas as referéncias a “Clausula”™, “Apéndice” ou “Anexo” referir-se-
ao a correspondente Cldusula, Apéndice ou Anexo deste Acordo. A menos que de
outra forma expressamente prevista neste instrumento, as palavras “este Acordo”,
“neste instrumento”, “por este instrumento”, “sob este instrumento” e termos similares
utilizados neste Acordo referir-se-o a este Acordo como um todo e ndo a uma
Cldusula em particular (ou quaisquer pardgrafos, subpardgrafos, subcldusulas ou
dispositivo de quaisquer Cldausulas) nos quais constam tais palavras.

(c) Todas as palavras utilizadas neste Acordo deveriio ser interpretadas de
forma a serem de género e nimero em concordancia com o requerido por cada
situacio. Todos os termos definidos no singular tém os correspondentes significados
no plural e vice-versa. Um termo definido possui o seu significado conforme definido
no decorrer do Acordo, niio obstante onde ele apareca, seja antes ou depois de onde
ele foi definido. Se uma palavra ou frase for definida, suas demais formas gramaticais
deverao possuir os significados correspondentes.

(d) As palavras “inclui” ou “inclusive” deverdo ser interpretadas em cada
caso como inclusive mas sem limitagdo, ndo obstante a auséncia de qualquer afirmagio
expressa em tal sentido ou a presenga de tal afirmagdo expressa em alguns casos, mas
nio em outros. As palavras “deverd(3o)” e “serd(do)” sdo utilizadas de maneira
intercambidvel para expressar uma cbrigacdo contratual. O termo “custo(s)” inclui
despesa(s) e o termo “despesa(s)” inclui custo(s). A palavra “ou” terd sentido inclusivo
representado pela frase “e/ou™ a menos que o contexto o demonstre de maneira oposta.

(e} Todas as vezes em que este Acordo fizer referéncia a um nimero de
dias, tal nimero referir-se-4 a dias corridos, a menos que Dias Uteis estejam
especificados. A menos que esteja de outra forma especificado neste Acordo, perfodos
de tempo nos guais ou apds os quais um pagamento deve ser feito ou um ato deve ser
realizado deverfio ser calculados excluindo-se o dia em que tal periodo de tempo se
inicia e incluindo-se o dia em que o periodo de tempo se esgota, e estendendo-se tal
periodo a0 proximo Dia Util caso o ltimo dia do periodo de tempo ndo seja um Dia
Util.

(H As Partes escotheram a lingua inglesa como o idioma para este Acordo.
A redagio utilizada em cada uma das Cldusulas deste Acordo € a redagdo que as Partes
escolheram para expressar sua intengfio mitua, apds negociagdes auxiliadas por
assessores e advogados de cada Parte, e, sendo assim, nenhuma regra de interpretagio
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2.1.

estrita serd aplicada contra qualguer Parte, sendo que nenhuma controvérsia ou disputa
a respeito da interpretagiio deste Acordo deverd considerar a autoria de qualquer que
seja a Cldusula ou disposi¢do deste Acordo ou quaisquer comunicagdes ou trocas
dentre as Partes no contexto das negociagdes que culminaram neste Acordo ou
quaisquer versdes deste Acordo (inclusive quaisquer minutas anteriores trocadas entre
as Partes ou seus advogados) que niio a versio assinada deste Acordo.

() Todas as referéncias neste Acordo a um artigo ou cldusula do Estatuto
Socia! deverdo ser consideradas também como referéncias a quaisquer disposigdes do
Estatuto Social cobrindo o tdpico de tal artigo ou cldusula que a substituam.

CLAUSULA 2. ACOES

ACOES VINCULADAS

{a) Com eficdcia na Data de Assinatura, o mimero e o percentual de Agdes
Vinculadas de titularidade de cada Acionista correspondem dqueles estabelecidos
junto ao seu nome na tabela abaixo:

§ 2 Mitsubishi 3,724,772 0,77%
57 NSC 149.410.435 30,906 2

o Confab 47511792 9,82%
= Prosid 38.009.435 7.86%
g’ Teratum Argentina 19.004.715 3.93%
o Ternium

(91.824.7 14 39.67%

(b) O nGmero de Ag¢Ges Vinculadas permanecerd inaiterado por todo o
prazo deste Acordo, exceto por quaisquer novas Agdes a serem emitidas apos a Data
de Assinatura decorrentes de (a) qualquer capitalizagio de reservas da Usiminas, desde
que tais novas agdes bonificadas sejam emitidas em relagdo as Agdes Vinculadas dos
Acionistas, ou (b) qualquer desdobramento ou grupamento de Ag¢des Vinculadas, as
quais se tornardo e constituirdo, em cada caso, A¢des Vinculadas para todos os fins
deste Acordo.

(c) Nio obstante o disposto na Cldusula 2.1(b) acima, caso, a qualquer
tempo, ou de tempos em tempos apds a Data de Assinatura, o capital da Usiminas seja
aumentado por meio da subscri¢io de novas Agdes, entdo a NSC (em nome proprio e
em nome do Grupo NSC), Ternium (em nome préprio e em nome do Grupo T/T) e PU
(em nome proprio e em nome do Grupo PU) deverio discutir em boa-f¢ a possibilidade
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de adicionar, como Acdes Vinculadas sob este instrumento, seja a totalidade ou seja
parte de tais novas Acgdes que sejam subscritas pelos Acionistas no dmbito de tal
aumento de capital, de modo a garantir que, subsequentemente a tal aumento de
capital, o niimero agregado de Acdes Vinculadas continue a representar mais de 50%
(cinquenta por cento) do niimero total de Agdes emitidas e em circulagao; sendo certo
no entanto, que (i) nenhuma dessas Acdes serd adicionada como Agfio Vinculada a
menos que cada um de NSC, Ternium e PU concordem com tal adi¢do (a critério
préprio e absoluto de cada Parte) e (i) nem NSC, nem Ternium, nem PU estard sob
qualquer obrigacio de concordar com quaisquer de tais adi¢Ges, sendo certo ainda que
nenhuma de tais discusses criard quaisquer deveres, direitos ou expectativas na NSC,
Ternium ou PU (e nem em nenhum dos Acionistas pertencentes ao Grupo NSC, Grupo
T/T ou Grupo PU), sob o principio de boa-f¢ objetiva ou de outra forma, a menos gue,
e até que, NSC, Ternium ¢ PU concordem, por escrito, com tal adicdo.

OUTRAS ACOES

{(a) Os Acionistas reconhecem que, na Data de Assinatura, a NSC detém
6.726.600 Acdes ndo vinculadas ou sujeitas a este Acordo, e a Ternium detém
51.390.000 Agdes nio vinculadas ou sujeitas a este Acordo; sendo certo que cada uma
dentre NSC e Ternium sio livres para Transferir quaisquer de tais Agdes (conforme
ajustadas apds a Data de Assinatura, depois de qualquer capitalizagio de reservas da
Usiminas, desde que tais Agdes bonificadas sejam emitidas em relagfio a tais Agdes,
ou nos casos de desdobramentos ou grupamentos que afetem tais Acgdes) a qualquer
tempo ¢ de tempos em tempos ¢ nos termos que thes parecerem pertinentes, a seus
proprios e absolutos critérios.

(b) Desde e apés a Data de Assinatura, e até a rescisiio deste Acordo em
relagfio aos Acionistas do Grupo NSC, nos termos da Clausula 7.1(c), exceto conforme
possa ser (x) exigido pela Lei aplicdvel (incluindo, por exemplo, no caso de qualquer
regra de oferta piblica obrigatdria ou qualquer decisiio ou determinagiio de um Orgiio
Governamental) ou (y) consentido pela NSC, Ternium e PU (sendo que cada Parte
poderd outorgar ou rejeitar o seu consentimento ao seu critério exclusivo), nenhum
Acionista, direta ou indiretamente, inclusive por meio de um intermedidrio, agindo
sozinho ou como parte de um grupo, deverd, e cada Acionista fard com que nenhuma
de suas Afiliadas, direta ou indiretamente, inclusive por meio de um intermedidrio,
também nfo devam, adquirir, oferecer ou buscar adquirir, concordar em adquirir ou
realizar uma proposta para adquirir, por compra ou de outro modo, quaisquer Agdes,
ou direitos diretos ou indiretos de aquisicdo de quaisquer Ag¢des (ou quaisquer valores
mobilidrios conversiveis ou permutdveis em Agles) ou quaisquer direitos de voto
decorrentes de quaisquer Agdes, ou qualquer poder para exercer ou orientar o exercicio
de direitos de voto decorrentes de quaisquer Acgdes, detidas por qualquer Pessoa que
ndo seja uma Parte deste Acordo ou uma Afiliada de quaisquer das Partes; sendo
entendido, para evitar-se ddvidas, que (i) quaisquer A¢des que venham a ser adquiridas
por qualquer Parte nos termos de uma exigéncia sob a Lei aplicdvel, inclusive em
virtude de qualquer regra de oferta piiblica obrigatdria, ndo devem se tornar ou ser
consideradas AcBes Vinculadas para fins deste Acordo e (i} nada nesta Cldusula 2.2(b)
limitard a faculdade de qualquer Parte ou de suas Afiliadas em (x) direta ou
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indiretamente adquirir, oferecer ou buscar adquirir, concordar em adquirir ou realizar
uma proposta para adquirir, por compra ou de outro modo, quaisquer Acdes
Vinculadas ou outras Acdes detidas por tal Parte, suas Afiliadas ou as respectivas
Afiliadas delas (ou quaisquer direitos de voto ou poderes decorrentes de quaisquer
dessas Acdes Vinculadas ou outras A¢des) e/ou quaisquer Agdes Vinculadas ou outras
Acdes detidas por qualquer outra Parte deste Acordo ou quaisquer das Afiliadas de tal
outra Parte (ou guaisquer direitos de voto ou poderes decorrentes de quaisquer dessas
Acies Vinculadas ou outras Agdes), em cada caso, de acordo e sujeito acs
procedimentos e disposi¢ies apliciveis contempladas neste Acordo (inclusive na
Clausula 3.1, Cldusula 3.2, Cliusula 3.3, Cldusula 3.4, Clausula 3.6, Clausula 3.7,
Clausula 7.2 e Cliusula 7.3} (y) exercer o direito de preferéncia disposto na Lei
aplicdvel, notavelmente o artigo 171 da Lei das S.A., outorgado com relagio a
quaisquer Ac¢des Vinculadas ou outras Agbes detidus por tal Parte ou pelas Afiliadas
de tal Parte (e quaisquer direitos de preferéncia que qualquer outra Parte deste Acordo
possa ceder a outra Parte de acordo e sujeito aos procedimentos e disposicGes
aplicdveis contemplados na Cldusula 3 deste Acordo, conforme aplicdvel) para
subscrever quaisquer Agdes emitidas em decorréncia de um aumento de capital da
Usiminas aprovado na Usiminas; ou (z) exercer os direitos de preferncia dispostos na
Lei aplicdvel, notadamente o artigo 171 da Lei das S.A., para subscrever quaisquer
Acdes niio subscritas por qualquer Parte ou quaisquer outros acionistas da Usiminas,
inclusive em qualquer rodada de sobras, sobras de sobras e/ou leildo de sobras.

(c) Sem prejuizo de outros remédios disponfveis neste Acordo e em Lei
aplicivel, se quaisquer Acdes forem adquiridas (inclusive AcgGes subscritas por,
recehidas em troca de ou recebidas ou detidas em relagiio a quaisquer direitos ou
valores mobilidrios adquiridos) em violagdo & Cldusula 2.2(b), o Acionista violador
{ou sua(s) Afiliada(s) aplicdvel(is)) deverd(do) remediar tal violagdo por meio da
Transferéneia definitiva de tais Acdes adquiridas em quebra & Cldusula 2.2(b) para
uma ou mais Pessoas (que ndo um Acionista ou uma Afiliada de qualquer Acionista),
em urna ou mats transacdes privadas ou no ambiente de bolsa de valores ou por outros
meios permitidos por Lei aplicivel, dentro de 30 (trinta) dias de tal aquisicdo,
observado que (x) caso um Acionista tenha, inadvertidamente, adquirido indiretamente
nio mais do gue 0,5% (zero virgula cinco por cento) das Agdes em circulagio
agregadas, o perfodo de cura de 30 (trinta) dias, nos termos desta Cldusula 2.2(c), sera
aumentado para 90 (noventa) dias, (y) o perfodo de cura aplicdvel sob esta Clausula
2.2¢¢) nfio serd adicional, sendo, pois, concorrente ao, periodo de cura estabelecido na
Cldusula 6 ao determinar quando o Montante da Penalidade passard a ser devido por
uma quebra material da Clausula 2.2(b) e (z) se a violago nio for assim curada dentro
do perfodo de cura aplicdvel disposto nesta Cliusula 2.2(c), entiio, enquanto (mas
apenas enguanto) a violagiio permanecer nio curada:

(i) as Acdes Vinculadas detidas pelo Grupo ao qual pertence o

Acionista violador niio darfio a tal Grupo o direito de participar ou votar em
quaisquer Reunides Prévias,
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(i) tais Ac¢des Vinculadas serfo desconsideradas no cdmputo da
maioria requerida para a adociio de quaisquer Resolugbes Especiais ou
Ordindrias em quaisquer Reunides Prévias,

(i)  sem prejuizo de todas as outras obrigaces de tais Acionistas
sob este Acordo, as quais permanecerdio em efeito, todos os Acionistas do
Grupo ao qual pertence o Acionista violador terfio as obrigagGes, mas nio
poderiio exercer quaisquer dos direitos, sob a Cldusula 3.3, a Cldusula 3.4, a
Cldusula 3.6, a Clausula 3.7, a Cldusula 4.6, a Clausula 4.7, a Cliusula 4.8, a
Clausula 4.9, a Clausula4.10, a Clausula 4.11, a Cldusula 4.12, a Clausula 4. 14,
aCliusula 7.2 ou a Clausula 7.3, ¢

(iv) tais Agdes Vinculadas continuariio a ser vinculadas e sujeitas a
este Acordo, sendo que o Acionista violador deverd fazer com que o direito de
voto atrelado a elas em cada Assembleia Geral seja exercido de acordo com os
termos deste Acordo e, caso tal direito de voto nfio seja exercido, os remédios
¢ medidas contemplados no artigo 118, §§8 e 9 da Lei das 5.A. serio aplicados.

{d) Observada a Clausula 2.2(c) acima, cada Parte se compromete €
concorda que deverd votar com todas e quaisquer Acgdes, que nflo as Acoes
Vinculadas, inclusive quaisquer Acdes da Clausula 7.2 adquiridas da PU de acordo
com a Cldausula 7.2 ¢ quaisquer A¢des da Cliusula 7.3 adquiridas da NSC de acordo
com a Cldusula 7.3, conforme sejam detidas de tempos em tempos por tal Parte, e
fazer com que suas Afiliadas também votem com todas e quaisquer de tais Agdes,
conforme sejam detidas de tempos em tempos por tais Afiliadas, de acordo com a
Clausula 4, como se tais Acdes fossem Agbes Vinculadas, sendo certo que, sem
prejuizo de outros remédios disponiveis neste Acordo e em Lei aplicivel, caso
qualguer Parte ou qualquer das Afiliadas de tal Parte falhe em votar com quaisquer
de tis Acdes de acordo com esta Cldusula 2.2(d), os remédios e medidas
contemplados no artigo 118, §§8 ¢ 9 da Lei das S.A. serfio aplicados.

CLAUSULA 3. TRANSFERENCIA DE ACOES

Exceto se conforme disposto nesta Cldusula 3, ou se com o consentimento prévio de
todos os outros Acionistas, um Acionista nio poderd Transferir ou Gravar quaisquer de suas
Acdes Vinculadas.

3.1. TRANSFERENCIAS INTRA GRUPO

Qualquer Acionista pertencente a quaisquer de Grupo NSC, Grupo T/T ou Grupo PU
poderd Transferir a totalidade ou qualquer parte de suas Agdes Vinculadas a qualquer outro
Acionista pertencente ao mesmo Grupo que tal Acionista; desde que o Acionista Cedente .
notifique por escrito os demais Acionistas e a Usiminas a respeito da Transferéncia pretendida,
em nilo menos do que 5 (cinco) dias antes da consumagfio da Transferéncia pretendida. .




3.2, TRANSFERENCIAS PARA (E ADESAO POR) AFILIADAS

Sem limitagio aos direitos dos Acionistas previstos na Cliusula 3.1 acima, qualquer
Acionista poderd Transferir a totalidade ou qualquer parte de suas Agdes Vinculadas a
qualquer de suas Afiliadas; desde que (i) o Acionista Cedente notifique por escrito os demais
Acionistas e a Usiminas a respeito da Transfer@ncia pretendida pelo menos 10 (dez) dias antes
da consumagio da Transferéncia pretendida, apresentando detalhes razodveis sobre tal
Afiliada (incluindo a identidade de tal Afiliada e prova razodvel de que tal Afiliada se
enquadra como “Afiliada” (conforme definido na Cldusula 1.1) do Acionista Cedente);
(ii) antes da, ou simultaneamente 3, efetivacio de tal Transferéncia, tal Afiliada assine um
instrumento escrito por meio do qual, com eficdcia a partir da efetivagio de tal Transferéncia,
tal Afiliada tornar-se-d parte deste Acordo, reconhecendo e aceitando expressamente e de
forma incondicional todos os seus termos, e assumird ou dividird (dependendo se a
Transferéncia se relacionar A totalidade ou parte das A¢des Vinculadas do Acionista Cedente}
a posiclio contratual do Acionista Cedente sob este Acordo, inclusive todos os direitos e
obrigagbes do Acionista Cedente com relacfio as Acdes Vinculadas a serem Transferidas,
permanecendo tais Acdes Vinculadas vinculadas e sujeitas a este Acordo; e (iii) 0 Acionista
Cedente permaneca solidariamente responsdvel com tal Afiliada pelo comprimento das
obrigactes de tal Afiliada no dmbito deste Acordo.

3.3, TRANSFERENCIA PARA TERCEIROS; DIREITO DE PREFERENCIA

Exceto conforme previsto na Cldusula 3.7 abaixo (caso no qual esta Clausula 3.3 niio
serd aplicdvel), e sujeito & Cldusula 3.3(h) abaixo, se qualquer Acionista pertencente ao Grupo
NSC, ao Grupo T/T ou ao Grupo PU tiver a intengiio em boa-fé de, e receber uma oferta por
escrito para, Transferir a totalidade ou qualquer parte de suas Agdes Vinculadas (tais AcOes
Vinculadas, as “A¢des da Cldusula 3.3”) a uma Pessoa que nifio uma Afiliada de tal Acionista
ou um Acionista pertencente ao mesmo Grupo que tal Acionista, entdo os seguintes
procedimentos deverdo ser seguidos por tal Acionista Cedente:

(a) O Acionista Cedente deverd entregar, tdo logo quanto possivel, ¢ em
nenhuma hipdtese depois de 5 (cinco) dias do recebimento de tal oferta, uma
notificaciio por escrito (“Netificacdo da Cldusula 3.3”) aos demais Acionistas, que
deverd incluir:

(i) uma declaracfio de que tal Acionista pretende aceitar tal oferta;

(i) o nome, endereco, telefone ¢ atividade e setor de indastria
principal do potencial Cessiondrio (“Cessiondrio da Cldusula 3.37) e de seu(s)
proprietdrio(s) efetivo(s) final(is) (nltimate beneficial owner(s)), especificando
se o Cessiondrio da Clausula 3.3 ou seu(s) proprictirio(s) efetivo(s) final(is),
diretamente ou através de uma Afiliada, estd (ou estfio) envolvido(s) em
gualquer negécio no qual a Usiminas ou qualquer de suas subsididrias esteja
envolvida:

(iii)  caso qualquer Autorizagfio Governamental seja necesséria para
a efetivagho da Transferéncia, uma descricio de tal Autorizagao
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Governamental exigida e, se o Acionista Cedente pertencer ao Grupe PU, a
data (que deverd ser especificada na oferta) até a qual tal Autorizagdo
Governamental deverd ser obtida (a “Data Limite para a Autorizagdo
Governamental da Cliusula 3.37); ¢

(iv) o ntimero de Acoes da Cldusula 3.3 a serem Transferidas, e uma
descrigiio de todos os termos e condigdes relevantes sob 0s quais essas Agdes
da Cldausula 3.3 serfio Transferidas, incluindo prego de compra, termos e
condigdes de pagamento, condigdes para o fechamento, regras de indenizagdo
(incluindo quaisquer pagamentos relacionados i rescisao ou término, corregoes
monetdrias, multas, perda de sinal pago, etc.), disposicdes relativas 2 rescisio
e regras de indenizacio pos-fechamento (se houver) (“Termos Relevantes
Originais™), conforme indicados na oferta escrita para a Transferéncia das
Acdes da Cldusula 3.3. Caso a oferta envolva pagamento em espécie, o
Acionista Cedente deverd adicionalmente apresentar aos demais Aclonistas
uma avaliagio (valuation) em boa-{€ do(s) direito(s) ou ativo(s} que compordo
tal pagamento em espécie, convalidada por relatério de avaliacio emitido por
um banco de investimento independente de primeira linha, sendo certo que o
direito de preferéncia contemplado nesta Clausula 3.3 deverd ser exercido com
base no valor em dinheiro (cash value) de tal pagamento em espécie, conforme
determinado em tal avaliacio de boa-f€.

Cada Acionista (que niio o Acionista Cedente) terd a opgiio {mas nflo a obrigagdo) de
adquirir (seja diretamente efou através de sua(s) Afiliada(s)} as Acdes da Clausula 3.3, de
acordo com os procedimentos descritos abaixo nesta Cliusula 3.3, nos mesmes termos dos
Termos Relevantes Originais, e sujeito & Clausula 3.3(f) abaixo.

Dentro do prazo de 60 (sessenta) dias do envio da Notificaciio da Cldusula 3.3 por um
Acionista Cedente (“Periodo da Cldusula 3.37), cada Acionista (que nio o Acionista Cedente}
terd a opgio {(mas ndo a obrigagiio) de enviar uma notificagio aos demais Acionistas
manifestando a escolha irrevogivel de tal Acionista de adquirir ou ndo (seja diretamente efou
através de sua(s) Afiliada(s)) a sua parcela proporcional ou todas as A¢des da Cldusula 3.3
(“Notificacio de Exercicio do Direito de Preferéncia’™), sendo cerlo gue caso um Acionista
ndio envie tal notificaciio durante o Perfodo da Cldusula 3.3, esse Acionista serd considerado
como tendo optado por ndo adquirir nenhuma das Agdes da Clausula 3.3.

A “parcela proporcional” correspondente a cada Acionista serd calculada da seguinte
forma:

{A) para fins da Cliusula 3.3(b) abaixo, serd a proporgéo,
expressa em porcentagem, que (x) o ntimero de AcSes Vinculadas de
titularidade de tal Acionista representa em relagfio (y) ao niimero total
de Acdes Vinculadas de titularidade do Grupo ao qual tal Acionista
pertence, excluindo-se as Agbes Vinculadas de titularidade do
Acionista Cedente; ou
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(B)  para fins da Cldusula 3.3(c} abaixo, serd a proporgio,
expressa em porcentagem, que (x) o mimero de Agdes Vinculadas de
titularidade de tal Acionista representa em relaciio (v) ao ndmero total
de Acdes Vinculadas de titularidade de todos os Acionistas, excluindo-
se as A¢des Vinculadas de titularidade (1) do Grupo ac qual o Acionista
Cedente pertenca e (II) de quaisquer Acionistas que ndo estejam
qualificados a exercer direitos sob esta Cldusula 3.3 em tal momento,
de acordo com a Cliusula 2.2(¢), a Clausula 3.4(b), a Cldusula 3.8 ou a
Cldusula 3.9.

{b) Os Acionistas pertencentes 20 mesmo Grupo do Acionista Cedente
terdio, nos termos dispostos abaixo, prioridade para adguirir as Agdes da Cldusula 3.3;
desde gque adguiram a totalidade (e ndio menos do que a totalidade) das AcGes da
Cliusula 3.3. Exceto se acordado de outra forma entre todos os Acionistas pertencentes
a0 mesmo Grupo que o Acionista Cedente que apresentaram uma Notificagdo de
Exercicio do Direito de Preferéncia, a distribuiciio de tais Ac¢des da Clausula 3.3 entre
tais Acionistas serd realizada de acordo com as seguintes regras:

(i) Caso a Notificagiio de Exercicio do Direito de Preferéncia seja
apresentada apenas por um Acionista pertencente ao mesmo Grupo do
Acionista Cedente e se (A) tal Notificacio de Exercicio do Direito de
Preferéncia manifestar a escolha de adquirir a totalidade das Agoes da Cliusula
3.3, entdio tal Acionista (ou a(s) Afiliada(s) indicada(s) em tal Notificagio de
Exercicio do Direito de Preferéncia) terd a obrigagfio de adquirir todas as Agoes
da Cldusula 3.3, nos mesmos termos dos Termos Relevantes Originais (sujeito
ao disposto na Cliusula 3.3(f) abaixo); ou (B) tal Notificacio de Exercicio do
Direito de Preferéncia manifestar a escolha de adquiric sua parcela
propercional das Agdes da Cldusula 3.3, entfo tal Acionista terd a opgao (mas
niio a obrigagdo) de adquirir (seja diretamenie ou através de Afiliada(s)) a
totalidade das Acdes da Cldusula 3.3 nos mesmos termos dos Termos
Relevantes Originais (sujeito ao disposto na Cliusula 3.3(f) abaixo), opgao esta
que deverd ser exercida mediante o envio de notificagfio por escrito nesse
sentido, aos demais Acionistas, até o término do prazo do Perfodo de Aquisigio
da Cldusula 3.3(b) (conforme definido abaixo).

(i1) Caso dois ou mais Acionistas pertencentes ao mesmo Grupo
que o Acionista Cedente apresentem Notificagiio de Exercicio do Direito de
Preferéncia, entiio, independentemente de terem manifestado a escotha de
adquirir sua parcela proporcional ou a totalidade das Agdes da Cliusula 3.3,
tais Acionistas (ou a(s) Afiliada(s) indicada{s) nas suas respectivas
Notificacdes de Exercicio do Direito de Preferéncia) terfio a obrigagio de
adeuirir suas respectivas parcelas proporcionais das Ag¢es da Cldusula 3.3, nos
mesmos termos dos Termos Relevantes Originais (sujeito ao disposto na
Cliusula 3.3(1) abaixo), sujeito aos devidos ajustes para a eliminaco de
quaisquer fracdes de Aces; ressalvado que nenhum de tais Acionistas poderd
adquirir sua parcela proporcional das A¢des da Cldusula 3.3 a nio ser que todos
esses Acionistas adquiram, conjuntamente, a totalidade (e nfio menos que a
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totalidade) das Acdes da Cldusula 3.3. Exceto se de outra forma acordado por
tais Acionistas, a distribnicio de quaisquer Acbes da Cldusula 3.3
remanescentes, entre tais Acionistas, serd realizada de acordo com as seguintes
regras:

(A) se somente um de tais Acionistas tiver manifestado a
escolha de adquirir todas as Agdes da Cldusula 3.3, entdo quaisquer
Acoes da Cldusula 3.3 remanescentes deverdo ser adquiridas por tal
Acionista (ou Afiliada(s) indicada(s) em sua Notificacio de Exercicio
do Direito de Preferéncia);

(B) se mais de um (porém menos do gue a totalidade) de tais
Acionistas tiverem manifestado na Notificagio de Exercicio do Direito
de Preferéncia a escolha de adquirir todas as Agdes da Cldusula 3.3,
entdio quaisquer Agdes da Cldusula 3.3 remanescentes deveriio ser
adquiridas por tais Acionistas (ou a{s) Afiliada(s) indicada{s) em suas
Notificacdes do Exercicio do Direito de Preferéncia). O nimero de
Acbes da Cliusula 3.3 remanescentes a serem adquiridas por cada um
de tais Acionistas serd o nimero de AgOes da Cldiusula 33
remanescenies que represente a mesma proporgio, em relagio ao
nimero total de Acbes da Cldusula 3.3 remanescenles a serem
adquiridas, que aquela proporgiio que o niimero de Agdes Vinculadas
de titularidade de tal Acionista representa sobre o ndmero total de
Acdes Vinculadas de titularidade de todos os Acionistas pertencentes
a0 mesmo Grupo do Acionista Cedente que tenham manifestado a
escolha de adquirir todas as Ag¢des da Cldusula 3.3, sujeito aos devidos
ajustes para a eliminacio de quaisquer fracOes de Agoes; e

(C) se nenhum de tais Acionistas tiver manifestado a escolha de
adquirir todas as Agdes da Clusula 3.3, entio cada um de tais
Acionistas terd a opcio (mas ndo a obrigacdo) de adquirir (seja
diretamente, seja por meio de a(s) Afiliada(s) indicada(s) em sua
Notificaciio de Exercicio do Direito de Preferéncia) quaisquer Acoes da
Clausula 3.3 remanescentes, opglio esta que deverd ser exercida
mediante o envio de notificagfio por escrito nesse sentido, aos demais
Acionistas, até o término do Perfodo de Aquisigao da Cliusula 3.3(b).
O ntmero de Acdes da Cliusula 3.3 remanescentes a serem adquiridas
por cada um de tais Acionistas serd o nlimero de Acdes da Cldusula 3.3
remanescentes que represente a mesma propergiio, em relagio ao
namero total de Acdes da Cliusula 3.3 remanescentes a serem
adquiridas, que aquela proporgiio que o nimero de Agdes Vinculadas
de titularidade de tal Acionista representa sobre o mimero total de
Acdes Vinculadas de titularidade de todos os Acionistas pertencentes
a0 mesmo Grupo do Acionista Cedente que exercam a opgio prevista
neste subpardgrafo (C), sujeito aos devidos ajustes para a eliminagio de
quaisquer fragdes de Agoes. 5
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(iii)  Caso qualquer um ou mais Acionistas pertencentes a0 mesmo
Grupo que o Acionista Cedente esteja(m) impossibilitado(s) de adquirir sua(s)
correspondente(s) parte(s) das AcGes da Cldusula 3.3, conforme as Clausulas
3.3(b)i) ou 3.3(b)ii) acima (conforme aplicdvel), entao qualquer outro
Acionista pertencente ao mesmo Grupo que o Acionista Cedente terd a opgio
(mas ndo a obrigacio) de adquirir (seja diretamente, seja por meio de
qualquer(quaisquer)  Afiliada(s)) todas as Agles da Clausula 3.3
remanescentes, opcio esta que deverd ser exercida mediante o envio de
notificagio por escrito nesse sentido, aos demais Acionistas, até o término do
Perfodo de Aquisiciio da Cldusula 3.3(b). Caso mais de um Acionista tenha se
manifestado no sentido de adquirir todas essas Agdes da Cldusula 3.3
remanescentes, 0 namero de tais Agdes da Cldusula 3.3 a serem adquiridas por
cada um de tais Acionistas serd o nimero de tais A¢Bes da Cldusula 3.3 que
represente a mesma proporgio, em relagiio ao nimero total de tais Acdes da
Cigusula 3.3 a serem adquiridas, que aquela proporgio que o ndmero de Agdes
Vinculadas de titularidade de tal Acionista representa sobre o niimero total de
Acdes Vinculadas de titularidade de todos os Acionistas pertencentes ao
mesmo Grupo do Acionista Cedente que exer¢am a opgiio prevista nesta
Clausula 3.3(b){iii), sujeito aos devidos ajustes para a eliminacfio de quaisquer
fracdes de Agdes.

Sujeito ao disposto na Cldusula 3.3(f), todas e quaisquer aquisi¢bes de Acdes da
Clausula 3.3 nos termos desta Clausula 3.3(b) deveriio ser efetivadas dentro do prazo de 30
(trinta) dias contados do término do Perfodo da Cliusula 3.3 (“Periodo de Aquisicdo da
Cldusula 3.3(b)”).

{c) Se (e somente se) os Acionistas pertencentes ao mesmo Grupo do
Acionista Cedente ndio exercerem seus direitos de preferéncia ou niio efetivarem a
aguisic@o da totalidade das Acdes da Clausula 3.3 em conformidade com a Clausula
3.3({b), entdo, os Acionistas pertencentes aos outros Grupos terfio prioridade para
adquirir tais A¢Bes da Cldusula 3.3; desde gue estes adquiram a totalidade (e néo
menos do que a totalidade) de tais Ag¢Bes da Clausula 3.3. Salvo se acordado de outra
forma por todos os Acionistas pertencentes a tais cutros Grupos que apresentaram uma
Notificaciio de Exercicio do Direito de Preferéncia, a distribuigho de tais Agoes da
Cliusula 3.3 entre tais Acionistas serd realizada de acordo com as mesmas regras
previstas nas Clausulas 3.3(b)(i) e 3.3{b)(ii), sendo que a op¢do contemplada na
Clausula 3.3(b)(iii) serd aplicada, também, no contexto desta Clausula 3.3(c), cujas
regras e opcio serfio aplicadas mutatis mutandis como se:

() referéncias a “Acionista(s) pertencente(s) ao mesmo Grupo do
Acionista Cedente” fossem referéncias a “Acionista(s) pertencente(s) a
qualquer Grupo que nio o Grupo do Acionista Cedente”; e

(if) referéncias ao “término do Perfodo de Aquisigio da Cldusula
3.3(b)” fossem referéncias ao “término do prazo previsto no dltimo pardgrafo
desta Clausula 3.3(c)”".
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Sujeito ao disposto na Cldusula 3.3(f) abaixo, todas e quaisquer aquisi¢Ges de Agdes
da Cliusula 3.3 nos termos desta Clausula 3.3(c) deverio ser efetivadas (A) se nenhum dos
Acionistas pertencentes ao mesmo Grupo do Acionista Cedente tiver exercido seu direito de
preferéncia de acordo com a Cldusula 3.3(b), dentro de 30 (trinta) dias contados do término
do Perfodo da Clausula 3.3, ou (B) se quaisquer de tais Acionistas tiverem exercido seu direito
de preferéncia nos termos da Cldusula 3.3(b), mas, subsequentemente, ndo efetivarem a
aquisicio da totalidade das Ac¢des da Cliusula 3.3 de acordo com a Cldusula 3.3(b), dentro de
30 (trinta) dias contados do término do Periodo de Aquisicio da Cldusula 3.3(b).

{d) Se (e somente se) os Acionistas pertencentes ao mesmo Grupo do
Acionista Cedente nfio exercerem seus direitos de preferéncia ou ndo efetivarem a
aguisicdo de todas as Ac¢des da Cliusula 3.3 em conformidade com a Cliusula 3.3(b)
e os Acionistas pertencentes aos Grupos que ndo o do Acionista Cedente nio
exercerem seus direitos de preferéncia ou nfio efetivarem a aquisiciio de todas as Agdes
da Cliusula 3.3 em conformidade com a Cldusula 3.3(c), entdo, o Acionista Cedente
poderd Transferir a totalidade (mas nio menos do que a totalidade)} das AcOes da
Clausula 3.3 para o Cessiondrio da Cldusula 3.3; sendo certo que:

{1) sujeito & Cldusula 3.3(f) abaixo,

(A) se nenhum dos Acionistas tiver exercido seu direito de
preferéncia de acordo com a Cldusula 3.3(b) ou a Cldusula 3.3(c), tal
Transferéncia deverd ser efetivada dentro de 60 (sessenta) dias contados
do términe do Perfodo da Cldusula 3.3; ou

(B) se quaisquer dos Acionistas tiverem exercido seus
direitos de preferéncia nos termos da Cldusula 3.3(b), mas,
subsequentemente, nfo efetivarem a aquisigfio da totalidade das Agbes
da Clausula 3.3 de acordo com a Cliusula 3.3(b) e nenhum Acionista
tiver exercido seu direito de preferéneia de acordo com a Cldusula
3.3{(c), tal Transferéncia deverd ser efetivada dentro de 30 {trinta) dias
contados do érmine do Perfodo de Aquisicdo da Clausula 3.3(b); ou

() se quaisquer dos Acionistas tiverem exercido seus
direitos de preferéneia nos termos da Cldusula 3.3(c), mas,
subsequentemente, ndo efetivarem a aquisicio de todas as Ag¢des da
Cliusula 3.3 em conformidade com a Cldusula 3.3(¢), tal Transferéncia
deverd ser efetivada dentro de 30 (trinta) dias contados (x) desde o
término do prazo estabelecido no item (A) do dltimo pardgrafo da
Cliusula 3.3(¢) (caso nenhum Acionista tenha exercido seu direito de
preferéncia nos termos da Clausula 3.3(b)) ou {y) desde o término do
prazo estabelecido no item (B) do dltimo pardgrafo da Clausula 3.3(c)
{caso guaisquer Acionistas tenham exercido seus direitos de preferéncia
nos termos da Clausula 3.3(b), mas, subsequentemente, nio efetivarem
a aquisiciio de todas as A¢des da Cldusula 3.3 em conformidade com a
Clausula 3.3(b)).
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{ii) tal Transferéncia deverd ser realizada nos mesmos Termos
Relevantes Originais estabelecidos na oferta por escrito fornecida juntamente
com a Notificacio da Cldusula 3.3; e

(iii)  antes da, on simultaneamente A, efetivacao da Transferéncia das
Agdes da Cldusula 3.3 ao Cessiondrio da Cldusula 3.3 tal Cessiondrio da
Clausula 3.3 deverd assinar um instrumento escrito pelo qual, com eficdcia a
partir da efetivacfo de tal Transferéncia, tal Cessiondrio da Cldusula 3.3 tornar-
se-d parte deste Acordo, reconhecendo e aceitando incondicional ¢
expressamente todos os seus termos, ¢ assumird a posi¢io contratual do
Acionista Cedente neste Acordo, incluindo todos os direitos e obrigacdes do
Acionista Cedente com relacfio &s Acdes da Cldusula 3.3 a serem Transferidas,
permanecendo tais Aces da Cldusula 3.3 vinculadas e sujeitas a este Acordo
como AcBes Vinculadas a ele. Para evitar dividas, (A) um Cessiondrio da
Clidusula 3.3 que adquira Agdes da Cliusula 3.3 de acordo com esta Cliusula
3.3(d} {(outro gue nio um Acionista que seja membro de outro Grupo ou uma
Afiliada de quaisquer de tais Acionistas) deverd ser automaticamente
considerado parte do correspondente Grupo do Acionista Cedente a partir do
momento em que ele adquirir as Acoes da Cldusula 3.3; e (B) se as Agbes da
Cldusula 3.3 assim adquiridas por tal Cessiondrio da Clausula 3.3 representam
a maioria das Agdes Vinculadas detidas pelo Grupo do Acionista Cedente, tal
Acionista Cessionario da Clausula 3.3 terd, a partir do momento em que
adquirir as Ag¢des da Cldusula 3.3, o direito de exercer os poderes outorgadas
para, devendo também cumprir as obrigacdes da, (x) NSC, caso o Acionista
Cedente pertenga ao Grupo NSC, (v) Ternium caso o Acionista Cedente
pertenga ao Grapo T/T, ou (z) PU, caso o Acionista Cedente pertenca ao Grupo
PU.

Se as Acdes da Clausula 3.3 nilo forem assim Transferidas dentro do perfodo aplicivel
estabelecido na Clausula 3.3(d)i), o Acionista Cedente niio poderd Transferir as Aces da
Clausula 3.3 ao Cessiondrio da Cldusula 3.3, exceto se o Acionista Cedente repetir o
procedimento estabelecido nesta Cldusula 3.3 por completo.

(e) Todas as notificagbes no dmbito desta Cliusula 3.3 deverdo ser
enviadas ao mesmo tempo a todos os Acionistas.

(f) As Partes acordam que, niio obstante qualquer disposi¢iio coatriria
nesta Cldusula 3.3 ou em qualquer outra disposicio deste Acordo, caso quaisquer
Autorizacbes Governamentais sejam requeridas como condigdo i efetivagio da
Transferéncia das Agdes Vinculadas nos termos desta Cliusula 3.3 (incluindo por meio
da aplicagio da Cldusula 3.4, da Cliusula 7.2(b) ou da Cliusula 7.3(b)) (uma
“Transferéncia Condicionada”), entido, o prazo mdximo aplicivel para efetivar tal
Transferéncia Condicionada serd estendido por tal perfodo de tempo adicional que seja

97-




estritamente necessdrio 4 obtengdio de todas essas Autorizacdes Governamentais,
desde gue:

(i} cada Acionista envolvido em tal Transferéncia Condicionada
(A) prontamente implemente ou faga com que sejam implementadas todas as
aghes, ¢ tome ou faga com que sejam tomadas todas as providéncias
necessdrias, apropriadas ou recomenddveis de sua parte, nos termos da Lei
aplicdvel, para obter todas as Autorizages Governamentais exigidas tdo logo
quanto razoavelmente possivel, sendo certo que os Acionistas envolvidos em
tal Transferéncia Condicionada arcario com os custos para protocolo e taxas
administrativas similares conforme sejam devidas em conexiio com ©
protocoln, dividindo os valores na proporgiio 50%/50% entre o Cedente e ofs)
Cessiondrio(s) (mas cada Acionista arcard com os custos de seus proprios
advogados, consultores e assessores), ¢ (B) mantenha os demais Acionistas (e,
na medida do necessdrio ou requerido, a Usiminas) informados do status das
questdes relacionadas & obtencdo de tals Autorizagbes Governamentais
(inclusive notificando os demais Acionistas e a Usiminas prontamente apés a
obtenciio de tais Autorizacdes Governamentais); e

{ii) o respectivo prazo para a efetivagio da Transferéncia
Condicionada serd automdtica e imediatamente encerrado quando da
ocorréncia do primeiro dos seguintes eventos: (A) uma decisio negativa final
e nio sujeita a recurso (seja ela explicita ou implicita, por forga de qualquer Let
aplicivel ou por motive diverso) de qualquer Autorizagdo Governamental
requerida (caso em que o Acionista envolvido em tal Transferéncia
Condicionada notificard prontamente tal fato a todos os demais Acionistas e &
Usiminas), ou {(B) a data correspondente a 18 {dezoito) meses apds o inicio de
tal prazo e (C) se 0 Acionista Cedente pertencer ao Grupo PU, no tiltimo evento
que ocorrer dentre {(x} a Data Limite para a Autorizagho Governamental da
Cldusula 3.3 e (v) 75 (setenta e cinco) dias contados do término do Periodo da
Cldusula 3.3.

Os Acionistas que niio os Acionistas envolvidos em uma Transferéncia Condicionada
deveriio, na medida em que seja razoavelmente necessirio, adequado ou recomendivel para a
obtencio de guaisquer de tais Autorizagdes Governamentais requeridas para a efetivagiio de
tal Transferéncia Condicionada, cooperar (e fazer com que a Usiminas coopere) de boa-fé e
envidar seus esforcos razodveis para facilitar as providéncias tomadas e as agles
implementadas pelo Acionista envolvido em tal Transferéncia Condicionada.

(2) Sempre que um Acionista entregar uma Notificagfio de Exercicio do Direito
de Preferéncia e, subseguentemente, nfio efetivar a aquisiciio das correspondentes
Acdes da Cldusula 3.3 de acordo com as disposicOes aplicdveis neste Cldusula 3.3 e
dentro do periodo aplicdvel para fazé-lo, tal Acionista deverd, de acordo com os termos
do respectivo contrato de compra e venda de agdes, se houver, indenizar o Acionista
Cedente por, e pagar ao Acionista Cedente o montante correspondente a, gualquer
perda, responsabilidade, reclamagio, dano (excluidoes danos incidentais,
consequenciais e indiretos), despesas (incluindo, custos de investigagio e defesa e
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honordrios razodveis de advogados) eu diminuic¢do de valor sofrida ou incorrida pelo
Acionista Cedente decorrente de tal nfio violagio; sendo certo que se o Acionista
Cedente pertencer ao Grupo NSC ou ao Grupe T/T, e um ou mais Acionistas
pertencentes ao outro Grupo entregar uma Notificagio de Exercicio do Direito de
Preferéncia e, subsequentemente, ndo efetivar a aquisi¢iio das respectivas Ag¢des da
Cldusula 3.3 dentro do perfodo aplicdvel para tanto, tal falha constituird uma violagio
material para fins da Cldusula 6 deste Acordo.

{(h) Sem prejuizo das previsdes desta Cldusula 3.3, desde e apds a Data de
Assinatura ¢ até a rescisiio deste Acordo em relagiio aos Acionistas do Grupo NSC,
nos termos da Cldusula 7.1¢(c), os direitos dos Acionistas do Grupo T/T de adquirir
quaisquer Agdes Vinculadas do Grupo PU, nos termos desta Cldusula 3.3, deverdo
permanecer suspensos; sendo certo que, para fins de esclarecimento, os Acionistas do
Grupo T/T continuarfio a ter, a todo tempo, o direito de receber (e os demais Acionistas
deverfio permanecer, a todo lempo, obrigados a entregar a0s Acionistas do Grupo T/T)
toda e qualquer notificacio exigida de acordo com esta Cldusula 3.3 em relagio a
qualquer proposta de Transferéneia de Ac¢des Vinculadas pertencentes ao Grupo PU.

TRANSFERENCIA POR CAUSA DE UMA MUDANCA DE CONTROLE OU UM EVENTO DE
FALENCIA

{a) Na ocorréncia de uma Mudanca de Controle ou um Evento de Faléncia
em relagdio a um Acionista pertencente a quaisquer de Grupo NSC, Grupo T/T ou
Grupo PU (0 “Acionista Inadimplente da Cldusula 3.47), a menos que 05 Acionistas
do Grupo NSC, do Grupo T/T e do Grupo PU {(que nio o Acionista Inadimplente da
Clausula 3.4) (os “Acionistas Ndao-Inadimplentes da Cldausula 3.47) acordem
diversamente por escrito dentro dos 30 (trinta) dias seguintes & data na qual todos os
Acionistas Niio-Inadimplentes da Cldusula 3.4 tenham recebido a Notificagio de
Ocorréncia (conforme definido na Clausula 3.4(b)(i) abaixo) {ou dentro dos 30 (trinta)
dias seguintes & data na qual todos os Acionistas Nao-Inadimplentes da Clausula 3.4
tenham confirmado a ocorréncia da Mudanga de Controle ou do Evento de Faléncia,
caso a Notificaciio de Ocorréneia niio tenha sido enviada a todos os Acionistas Néo-
Inadimplentes da Cliusula 3.4 no prazo de 15 (quinze) dias da ocorréncia), as
disposicties da Cldusula 3.3 (que nio a Clausula 3.3(d)) serfio aplicaveis mutatis
mittaneis como se:

{1) o Acionista Inadimplente da Clausula 3.4 fosse “o Acionista
Cedente™:

(ii) todas as AcOes Vinculadas de titularidade do Acionista
Inadimplente da Cliusula 3.4 fossem “as Acdes da Cldusuda 3.37,

(i) a data na qual todos os Acionistas Nio-Inadimplentes da
Clausula 3.4 tenham recebido a Notificacio de Ocorréncia (ou, caso a
Notificagiio de Ocorréncia nio seja enviada no prazo de 15 (quinze) dias, a data
na qual todos os Acionistas Niao-Inadimplentes da Clausula 3.4 (enham C/ ¢
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confirmado a ocorréncia de tal evento) fosse a data de “envio da Notificagdo
da Cldusula 3.3 e

(iv) o “prego de compra” por Agio Vinculada de titularidade do
Acionista Inadimplente da Clausula 3.4 indicado na Notificagiio da Cldusula
3.3 fosse o menor valor dentre (A) o valor patrimonial liquido por Aglo com
base nas tltimas demonstragdes financeiras anuais auditadas da Usiminas (a
determinaciio da diferenca de valor entre uma Ag¢do e uma agio preferencial
serd realizada utilizando-se a diferenca média, em termos percentuais, das
cotacdes das acdes ordindrias e das acBes preferenciais de emissdo da Usiminas
na B3, apuradas nos 6 (seis) meses imediatamente anteriores ao més em que
ocorreu a respectiva Mudanga de Controle ou Evento de Faléncia), (B} o valor
patrimonial liquido por Acdo baseado na dltima demonstragdo financeira
trimestral da Usiminas divulgada (a determinaciio da diferenca entre o valor de
uma Aciio e uma agfio preferencial deverd ser realizada utilizando-se a
diferenga média, em termos percentuais, das cotagdes das agOes ordindrias ¢
das acdes preferenciais de emissio da Usiminas na B3, apuradas nos 6 (seis)
meses imediatamente anteriores ao més em gque ocorreu a respectiva Mudanga
de Controle ou Evento de Faléncia), e (C) a cotaciio média das agbes ordindrias
de emissio da Usiminas na B3 nos 6 {seis) meses imediatamente anteriores ao
més em que ocorreu a Mudanga de Controle ou Evento de Faléncia.

() Caso uma Mudanca de Controle ou Evento de Faléncia ocorra com
relagiio a um Acionista,

(1) tal Acionista deverd notificar por escrito os demais Acionistas
e a Usiminas acerca da ocorréncia de tal evento (a “Notificacdo de
Ocorréncia”) dentro de 5 {(cinco) Dias Uteis apds sua ciéneia a respeito da
Mudanga de Controle ou Evento de Faléncia, e

{it) até o que ocorrer primeiro dentre (v} a data na qual todos os
Acionistas Nao-Inadimplentes da Cldusula 3.4 concordarem por escrito, em
conformidade com a Cliusula 3.4(a), que as disposictes da Cldusula 3.3 nio
serfio aplicdveis, e (y) a data na qual os procedimentos previstos na Cldusula
3.4{a) para a Transferéncia das Agdes Vinculadas do Acionista Inadimplente
da Clidusula 3.4 tenham sido concluidos (e independentemente de qualquer dos
Acionistas Nio-Inadimplentes da Cldusula 34 ter exercido o direito de
adquirir, ou efetivar a aquisicio de, tais A¢Ses Vinculadas),

(A) tal Acionista nfio terd direito de participar ou votar em
nenhuma Reunido Prévia,

(B) as AcBes Vinculadas detidas por tal Acionista ndo serio
consideradas no cOmputo da maioria necessdria para a adoglio de
qualquer Resoluciio Especial ou Resolugdo Ordindria em Reunido
Prévia,
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(C) sem prejuizo a todas as demais obrigagbes de tal
Acionista sob este Acordo, as quais permanecerdo vélidas, tal Acionista
terd as obrigacdes, porém ndo poderd exercer qualquer direito, sob a
Clausula 3.3, a Clausula 3.4, a Clausula 3.6, a Cldusula 3.7, a Cliusula
4.6, a Cldusula 4.7, a Clausula 4.8, a Cldusula 4.9, a Cldusula 4.10, a
Cigusula 4.11, a Cldusula 4.12, a Cldusula 4.14, a Cldusula 7.2 ou a
Clausula 7.3, ¢

(D) tal Acionista cumprird todas as suas obrigacbes no
ambito deste Acordo, incluindo a obrigaco de exercer os direitos de
voto decorrentes de suas Aces Vinculadas em cada Assembleia Geral
e fazer com que ofs) membro(s) do Conselho de Administragio (e
respectivo(s) suplente(s)) nomeado(s) por tal Acionista vote(m) em
cada reunifio do Conseltho de Administraciio (segundo for o caso) em
conformidade com a(s) Resoluciio(fes) Especial(is) (conforme definido
na Cldusula 4.2(2)) ou Resolugiio{@es) Ordindria(s) (conforme o caso)
aprovada(s) na correspondente Reunifio Prévia.

3.5.  ADESAO POR AFILIADAS APOS UMA AQUISICAO NOS TERMOS DAS CLAUSULAS 3.3 OU
34

Caso uma Afiliada de um Acionista que niio seja parte deste Acordo pretenda adquirir
quaisquer Acdes Vinculadas de acordo com as Cldusulas 3.3 ou 3.4, entdo, como uma
condigio para tal aquisiciio, () tal Acionista ou tal Afiliada enviard aos demais Acionistas
uma notificaciio por escrito a respeito da operacfio pretendida em até 10 (dez) dias antes da
consumacdo da aquisiglio pretendida, providenciando detalhes razodveis de tal Afiliada,
incluindo a identidade de tal Afiliada e evidéncias razodveis de que tal Afiliada se qualifica
como uma “Afiliada’ (conforme definido na Cldusula 1.1) do Acionista em questdio; (b) antes
ou simultaneamente i consumagio de tal operacdio, tal Afiliada deverd assinar um instrumento
por escrito por meio do qual, com eficdcia a partir da consumagiio de tal aquisicio, tal Afiliada
tornar-se-d uma parte deste Acordo, reconhecendo e aceitando incondicional e expressamente
todos 0s seus termos, e assumird todos os direitos e obrigages dispostos neste Acordo com
relacio s Acdes Vinculadas a serem adquiridas, sendo que tais Agdes Vinculadas
permanecerdio vinculadas e sujeitas a este Acordo e (c) o Acionista que indicar tal Afiliada
como adquirente permanecerd solidariamente responsdvel junto a esta Afiliada pelo
cumprimento, por tal Afiliada, de suas obrigagdes sob este Acordo.

3.6. TRANSFERENCIA DE DIREITOS DE SUBSCRICAO E DIREITOS EQUIVALENTES

As disposigdes da Cliusula 3 acima dispostas deverfio ser igualmente aplicadas a
quaisquer Transferéncias de direitos de subscrig@o vinculados as A¢Ges Vinculadas, quaisquer
direitos ou instrumentos conversiveis ou intercambidveis por A¢bes Vinculadas, quaisquer
direitos de voto decorrentes de quaisquer Agdes Vinculadas, ou quaisquer instrumentos
garantindo ao seu detentor quaisquer direitos de voto decorrentes das Ag¢des Vinculadas ou
quaisquer poderes para exercer ou direcionar o exercicio de direitos de voto em relagio a
quaisquer Acdes Vinculadas (exceto por poderes de procuragio outorgados a outro Acionista
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dentro do mesmo Grupo ou a um advogado ou outros representantes do Acionista outorgando
tal procuracgiio).

3.7. OPCAO DE VENDA DO GRUPO NSC; OPCA0 DE COMPRA DO GRUPO T/T

{(a) Opciio de Venda/Opgio de Compra. Sujeito aos termos e condigdes
desta Clausula 3.7(a), a qualquer tempo apos o 2° (segundo) aniversdrio da Data de
Assinatura e até a rescisdo deste Acordo em relagio sos Acionistas do Grupo NSC,
nos termos da Cldusula 7.1(c) (tal periodo, o “Periodo de Exercicio da Op¢do™), (1) a
NSC, a seu exclusivo critério, por si e pelos demais Acionistas do Grupo NSC, tera
uma opeio incondicional e irrevogdvel (a “Op¢do de Venda”), mas nao a obrigagio,
de exigir que a Ternfum adquira (caso em que a Ternium serd obrigada a adquirir) dos
Acionistas do Grupo NSC e (ii) a Ternium, a seu exclusivo critério, por si e pelos
demais Acionistas do Grupo T/T, terd uma opciio incondicional e irrevogdvel (a
“Opgiio de Compra’), mas nio a obrigagiio, de exigir que a NSC e os demais acionistas
do Grupo NSC vendam ¢ Transfiram (caso em que a NSC e os demais Acionistas do
Grupo NSC serfio obrigados a vender ¢ Transferir) & Ternium, em qualquer hipdtese,
a totalidade, e nfio menos gue a totalidade, das Agdes Vinculadas detidas pela NSCe
pelos demais Acionistas do Grupo NSC (coletivamente, as “A¢des Objeto”). Para fins
de esclarecimento, o termo “Acdes Objeto” significa (A) todas as AgOes Vinculadas
detidas por Acionistas pertencentes ao Grupo NSC, incluindo cada uma da Mitsubishi,
a NSC efou quaisquer Afiliadas de quaisquer delas, ou qualquer Acionista Cessiondrio
da Cldusula 3.3 que se torne uma Parte ¢ membro do Grupo NSC de acordo com os
procedimentos e disposicdes aplicaveis contemplados nas subcldusulas acima desta
Cliusula 3 e (B) quaisquer novas Acdes subscritas por qualquer Acionista pertencente
a0 Grupo NSC no dmbito de qualquer aumento de capital aprovado na Usiminas a
qualquer tempo e de tempos em tempos apos a Data de Assinatura (independentemente
do fato de tais novas Ag¢fies serem adicionadas ou nfio como Agdes Vinculadas sob
este Acordo).

(i) Exercicie da Opcdo. A Opcio de Venda e a Opglio de Compra
podem ser exercidas a qualquer momento durante o Perfodo de Exercicio da
Opciio, mediante a entrega de notificagio por escrito (uma “Netificacio de
Exercicio da Opgdo”) (x) pela NSC & Ternivm, em caso de exercicio da Opglo de
Venda, formalizando que a NSC ¢ os demais Acionistas do Grupo NSC estao
exercendo a Opgiio de Venda ou (y) pela Ternium & NSC, em caso de exercicio da
Opgiio de Compra, formalizando que a Ternium estd exercendo a Opgilo de
Compra, em qualquer caso com copia & Usiminas.

(iiy  Preco da Opgdo. O prego de compra por Agiio Objeto a ser pago
pela Ternium pela aquisigio de qualquer Agdo Objeto (o “Preco da Opgdo™) seri
(x) no caso da Opgiio de Venda, USD 2,05841790000 e (y) no caso da Opgio de
Compra, o maior entre USD 2,0584 1790000 e o equivalente em Dolares a média,
ponderada pelo volume de negociagfes, das cotagdes de fechamento dos dltimos
40 (guarenta) pregdes na B3 imediatamente anteriores i data em que a Notificacio
de Exercicio da Opcdo for enviada (mas excluindo essa data) pela Ternium. O
Preco da Opcio deverd ser ajustado para refletir qualquer desdobramento,
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grupamento, reorganizagiio ou qualquer alteraciio similar na estrutura de capital
da Usiminas apds a Data de Assinatura, conforme aplicdvel.

(i) Fechamento da Opgdo. Uma vez que uma Notificagio de Exercicio
da Opcao seja entregue, a Ternium (a “Parte Compradora”) tornar-sc-d
irrevogavelmente obrigada a comprar e adquirir dos Acionistas pertencentes ao
Grupo NSC (as “Partes Vendedoras”), sendo que as respectivas Partes
Vendedoras tornar-se-fio obrigadas a vender e Transferir & Parte Compradora, de
acordo com os procedimentos dispostos na Cliusula 3.7(a)(iv) abaixo, todas as
Acdes Objeto detidas por cada uma de tais Partes Vendedoras, pelo Prego da
Opgio, tio logo quanto praticivel e, em qualquer caso, em até 30 (trinta) Dias
Uteis apds a entrega da Notificagio de Exercicio da Opgo (tal operagio uma

“Operacde da Opcdo™); observado que, nfo obstante qualquer disposigio em
contririo nesta Clausula 3.7(a), caso guaisquer AutorizagSes Governamentais
sejam exigidas como condiciio para a consumacio de tal Operacdo da Opglo,
entdic o prazo aplicdvel para a consumacio de tal Operagdo da Opclio deverd ser
estendido por tal tempo adicional conforme seja estritamente necessirio para a
obtenciio de todas essas Autorizagdes Governamentais, observado, ainda, que
tanto a Parte Compradora quanto as Partes Vendedoras deverio (A)
imediatamente tomar ou fazer com que sejam tomadas todas as agdes, e realizar
ou fazer com que sejam realizadas, todas as medidas que devam ser tomadas ou
realizadas por ela(s) e suas Afiliadas de acordo com as Leis aplicdveis para obter
todas as Autorizaghes Governamentais requisitadas, tio logo quanto seja
razoavelmente praticivel. A Parte Compradora liderard o procedimento para a
obtencio de tais Autorizagdes Governamentais (mas nenhuma reunifo poderd ser
realizada, nenhuma decisio poderd ser tomada e nenhuma agho poderd ser adotada
perante 0s respectivos Orgfos Governamentais a menos que ambas a NSC ¢ a
Ternium estejam presentes, representadas ou de acordo), sendo que a Parle
Compradora deverd arcar com todos os custos de protocolo e quaisquer ottras
taxas administrativas similares que possam vir a ser cobradas com relagfo a tal
protocolo, mas cada uma da Parte Compradora ¢ das Partes Vendedoras deverao
arcar com 0s custos de seus préprios advogados, consultores e assessores; ¢ (B)
manter uma i outra {(NSC, em nome de todas as outras Partes Vendedoras, e
Ternium) (e, no limite do necessdrio e requerido, a Usiminas) atualizadas quanto
a0 status das matérias relacionadas & oblengio de tais AutorizagOes
Governamentais (inclusive enviando notificagGes para a NSC, Ternium e
Usiminas imediatamente apds a obtengiio de tais Autorizagdes Governamentais).
Tanto a Parte Compradora quanto as Partes Vendedoras deverfio, no limite do
razoavelmente necessdrio, apropriado ou aconselhdvel para a obtencio de
quaisquer de tais Autorizagdes Governamentais requeridas para a consumagio de
tal Operaciio da Opclio, cooperar em boa-fé e utilizar esforgos razodveis para
facilitar as acdes tomadas e as medidas realizadas por cada uma delas em relagio
4 Operagio da Opgao.

(iv) No fechamento da Operaciio da Opgio, (i) a Parte Compradora
deverd pagar (ou fazer com que seja pago) o Prego da Opgiio pelas Agbes Objeto
em sua totalidade, por transferéncia eletronica de fundos imediatamente
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disponiveis na(s) conta{s) bancdria(s) informada(s) pelas Partes Vendedoras, e (i)
condicionado ao recebimento concomitante do Preco da Opciio pela Parte
Compradora de acordo com a cldusula (i) acima, cada uma das Partes Vendedoras
deverd transferir as A¢des Objeto a Parte Compradora, inclusive assinando as
ordens de transferéncia de agdes (OTA ou instrumentos similares), instruindo e
fazendo com que a instituigio custodiante na qual as Agles Objeto estdo
depositadas as transfiram 2 Parte Compradora, ¢ entregando evidéncias de tal
transferéncia & Parte Compradora, bem como instruindo, causando e tomando
todas as demais medidas com qualquer outro agente que sejam necessdrias para a
implementagio ¢ finalizagdo da transferéncia das Agdes Objeto a Parte
Compradora, com a entrega da respectiva evidéncia i Parte Compradora. Nenhum
contrato de compra € venda de acdes ou outro acordo ou documento adicional
deverd ser celebrado ou ter sua assinatura exigida ou entregue pela Parte
Compradora ou pelas Partes Vendedoras, para fins da implementagiio de uma
Operaciio da Opciio,

(v)  Cada Acionista pertencente ao Grupo NSC expressamente
concorda (e cada Acionista que se tornar uma parte deste Acordo como parte de
tal Grupo apés a Data de Assinatura ao aderir a este Acordo expressamente
concorda, mediante tal ades@io) que o direito ou a faculdade de enviar uma
Notificaciio de Exercicio da Opgaio nos termos da Cliusula 3.7(a) estard disponivel
apenas & NSC, e os demais Acionistas do Grupo NSC renunciam a possibilidade
de exercer tais direitos de forma individual e concordam que qualguer dos direitos
ora relacionados somente poderdo ser exercidos pela NSC, em seu nome como um
inico bloco. Neste sentido, cada Acionista pertencente ao Grupo NSC (e cada
Acinnista gue se tornar uma parte deste Acordo como parte de tal grupo apos a
Data de Assinatura ao aderir a este Acordo, mediante tal adesiio) irrevogavelmente
autoriza a NSC, enquanto este Acordo estiver em vigor, ¢ Como uma condigdo as
operacies agui contempladas (como condiciio do negécio, conforme o artigo 684
do Cédigo Civil do Brasil (Lei n° 10.406/2002, conforme alterada de tempos em
tempes), a enviar uma Notificagio de Exercicio da Opgio ou receber uma
Notificagiio de Exercicio da Op¢do, nos termos da Clinsula 3.7(a), iniciando-se a
Operagiio da Opg¢do em seu préprio nome como uma Parte Vendedora mas
também em nome de, e vinculando, os demais Acionistas pertencentes ao Grupo
NSC como Partes Vendedoras.

(viy  Cada Acionista pertencente ao Grupo T/T expressamente concorda
(e cada Acionista que se tornar uma parte deste Acordo como parte de tal Grupo
apés a Data de Assinalura ao aderir a este Acordo expressamente concorda,
mediante tal adesiio) que o direito ou a faculdade de enviar uma Notificacfio de
Exercicio da Opcdio nos termos da Cldusula 3.7(a) estard disponivel apenas &
Ternium, ¢ os demais Acionistas de seu Grupo renunciam & possibilidade de
exercer tais direitos de forma individual e concordam que quaisquer dos direitos
ora relacionados somente poderdo ser exercidos pela Ternium, em seu nome como
um tinico bloco. Neste sentido, cada Acionista pertencente ao Grupo T/T (e cada
Acionista que se tornar uma parte deste Acordo como parte de tal grupo apés a
Data de Assinatura ao aderir a este Acordo, mediante tal adesfio) irrevogavelmente
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autoriza a Ternium, enquanto este Acordo estiver em vigor, e como uma condigiio
As operagdes aqui contempladas (como condigdo do negdcio, conforme o artigo
684 do Cédigo Civil do Brasil (Lei n° 10.406/2002, conforme alterada de tempos
em tempos), a enviar uma Notificacio de Exercicio da Opgdo ou receber uma
Notificac@o de Exercicio da Op¢io, nos termos da Cldusula 3.7(a), iniciando-se a
Operaciio da Opgdo em seu proprio nome como uma Parte Compradora mas
também em nome de, ¢ vinculando, os demais Acionistas pertencentes ao Grupo
T/T como Partes Compradoras.

(vil) Nio obstante qualquer disposi¢io em contririo nesta Clausula 3.7
ou em qualquer outra parte deste Acordo, e sem limitar ou adversamente impactar,
de qualquer forma, os direitos do Grupo NSC previstos nesta Cldusula 3.7{aj ou a
consumaciio da Operagiio da Opgiio, no caso de a Ternium consumar a aquisicao
do Grupo NSC de qualguer das Acbes Objeto nos termos da Operagiio da Opcio,
cada um dos outros Acionistas pertencentes ao Grupo T/T poderd (mas ndo serd
obrigado a), por meio da entrega de notificacio por escrito & Ternium, optar por
posteriormente adquirir sua por¢iio pre rata das Agbes Objeto adquiridas pela
Ternium pelo Preco da Opglo, devendo tal aquisicio das Agdes Objeto ser
concluida em até 10 {dez) Dias Uteis da conclusfio da Opclio da Transagio;
ohservado que, sem prejuize de qualquer disposicdo em contrdrio neste Acordo,
no caso de qualquer Autorizagio Governamental ser exigida como condigiio a
consumacio da conclusiio de tal aguisi¢iio subsequente das Acdes Objeto, entdo o
prazo aplicdvel para a consumacio da aquisi¢iio subsequente das Acdes Objeto
deverd ser estendido por tal prazo adicional estritamente necessdrio para obter
todas as Autorizagbes Governamentais. Para fins desta Cldusula 3.7(a)(vii}, a
“porciio pro rata” aplicivel de cada Acionista pertencente ao Grupo T/T deverad
ser a proporgio, expressa em percentual, entre (X} o nimero de Acoes Vinculadas
detidas por tal Acionista e (y) a soma do niimero de A¢des Vinculadas detidas pela
Ternium imediatamente antes da consumacdo da Operagiio da Opgao e 0 nlimero
agregado de Ac¢des Vinculadas detidas por todos 0s Acionistas pertencentes ao
Grupo T/T que tenham optado por adquirir as Agdes Objeto adquiridas pela
Ternium nos termos desta Clausula 3.7(a)(vii).

(b) Niio obstante qualquer disposiciio em contrdrio neste Acordo, o direito
de preferéncia contemplado na Cldusula 3.3 niio serd aplicdvel com relagio a
quaisquer das Agdes Objeto a serem Transferidas de acordo com uma Operagiio da
Opcéo.

{c) Mediante a conclusio da Operaciio da Opgio, este Acordo deverd ser
considerado rescindido em relagiio aos Acionistas do Grupo NSC, nos termos da
Cldusula 7.1 abaixo.

NAO RECONHECIMENTO DE TRANSFERENCIAS OU GRAVAMES NAO PERMITIDOS
(a) Sujeito ao disposto na Cldusula 3.8(b) abaixo, quaisquer

pretendidas(os) Transferéncias de ou Gravames sobre quaisquer A¢des Vinculadas que
sejam realizadas, outorgadas, criadas ou de qualquer forma efetuadas de formas
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diversas iquelas estritamente de acordo com, e sujeitas aos, procedimentos e termos
aplicdveis contemplados nas subcldusulas acima desta Cldusula 3, na Cldusula 7.2 ou
na Cliusula 7.3, conforme aplicdvel, serfo invilidas e ineficazes, e ndo deverdo ser
registradas pela Usiminas; sendo certo que, sem prejuizo de quaisquer outros remédios
disponiveis a quaisquer das Partes neste Acordo ou em Lei aplicdvel, até que tal
violacfo seja remediada:

(i) tais AgOes Vinculadas ndio darfio ao Cessiondrio pretenso o
direito de participar ou votar em qualquer Reunifio Prévia,

{(i1) tais Actes Vinculadas serfio desconsideradas no cébmpute da
maioria requerida para a adogfio de gualquer Resolugio Especial ou Resolugao
Ordindria em qualquer Reunido Prévia,

{(iiiy o Cessiondrio pretenso de tais Agbes Vinculadas deverd
cumprir todas as obrigagdes aplicdveis a um Acionista sob este Acordo,
inclusive, sem limitacdo, cada uma da Cliusula 3.3, da Cliusula 34, da
Clausula 3.6, da Cldausula 3.7, da Cldusula 4.6, da Cldusula 4.7, da Clausula
4.8, da Cliausula 4.9, da Clausula 4.10, da Cliusula 4.11, da Cliusula 4.12, da
Clausula 4.14, da Clausula 7.2 e da Cldusula 7.3; observado que, no entanto,
tal Cessiondrio pretenso nilo poderd exercer quaisquer direitos correspondentes
a tais Actes Vincultadas ou & Parte Cedente ou ao Grupo da Parte Cedente {(ou,
genericamente, a qualguer Parte) sob este Acordo, inclusive, sem limitagdo,
aqueles das Clausulas identificadas nesta Cldusula 3.8(a)(iii), e

(iv)  tais Agbes Vinculadas continuario a ser vinculadas e sujeitas a
este Acordo, sendo que o Acionista violador e/fou o Cessiondrio pretenso,
conforme aplicdvel, deverd fazer com que os direitos de voto delas decorrentes
sejam exercidos em Assembleias Gerais de acordo com os termos deste Acordo
e, caso tais direitos de voto ndo sejam assim exercidos, os remédios
contemplados no artigo 118, §§8 e 9 da Lei das S.A. serfio aplicados.

(b) Em caso de um Gravame involuntirio sobre quaisquer das AgOes
Vinculadas, tais como o arresto das AcgOes Vinculadas por uma Autoridade
Governamental, a Parte detentora de tais Ac¢bes Vinculadas deverd tomar todas as
medidas necessdrias para curar ou de outra forma fazer com que o Gravame
involuntirio imposto seja liberado o mais rdpido possivel ap6s a sua imposi¢io, sendo
certo gue, caso tal Gravame involuntdrio (i) prive a qualquer tempo a Parte detentora
das Agdes Vinculadas afetadas da faculdade de exercer livremente os direitos de voto
decorrentes delas ou (ii) nfio seja sandvel ou ndo seja remediado ou de outra forma
liberado dentro de 60 (sessenta) dias, entdio (A) o disposto na Cldusula 3.8(a)(i), na
Cliusula 3.8(a)(ii), na Clausula 3.8(a)(iii) e na Cldusula 3.8{a}iv) serd aplicado com
efeitos imediatos com relaciio a tais Agoes Vinculadas afetadas, e se manterd eficaz
até que tais Gravames tenham sido remediados ou de outra forma liberados e (B) para
fins da Clausula 6 abaixo, na medida em que qualquer de tais Gravames involuntirios
resulte de quaisquer acdes ou inagBes pela Parte detentora das Ag¢des Vinculadas
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3.9.

afetadas, tal Gravame involuntdrio aplicdvel constituird uma violagdo material pela
Parte contra quem ele fora imposto.

SUSPENSAO TEMPORARIA DOS DIREITOS DA CLAUSULA 3 po Gruro T/T EM
ADQUIRIR ACOES VINCULADAS DO GrRUPO PU

Para fins de esclarecimento, ndio obstante qualquer disposicdio em contriirio nesta

Cldusula 3, até o momento em que este Acordo for rescindido em relacio aos Acionistas do
Grupo NSC, nos termos da Cliusula 7.1{c), nenhum Acionista pertencente ao Grupo T
poderd, sem o prévio consentimento por escrito da NSC, direta ou indiretamente, inclusive
por meio de um intermedidrio, adquirir, oferecer ou buscar adquirir, concordar em adquirir ou
fazer uma oferta para adquirir, mediante a compra ou de qualquer outra forma, inclusive por
meio do exercicio de seus direitos previstos nesta Cldusula 3, quaisquer Acdes Vinculadas
detidas pelo Grupo PU.

4.1.

CLAUSULA 4. GOVERNANCA DA USIMINAS
Os Acionistas deverfio gerir a Usiminas de acordo com as seguintes regras:
REUNIOES PREVIAS

{a) Exceto se de outra forma disposto neste Acordo, anteriormente a cada
Assembleia Geral e a cada reunidio do Conselho de Administragio, uma reunido
(“Rewunido Prévia”) serd realizada entre a NSC, em nome do Grupe NSC, a Ternium,
em nome de Grupo T/T e a PU, em nome do Grupo PU, para formular ¢ adotar um
posicionamento unificado a ser manifestado pelos Acionistas em tal Assembleia Geral
ou pelos membros do Conselho de Administragio nomeados pelos Acionistas
aplicdveis em tal reunifio do Consetho de Administragiio, conforme o caso. Cada
Acionista pertencente ac Grupo NSC (e cada Acionista que se tornar uma parte deste
Acordo como parte de tal Grupo apds a Data de Assinatura ao aderir a este Acordo,
mediante tal adesdo) autoriza irrevogavelmente a NSC, enquanto este Acordo estiver
vilido, e como uma condigiio para as operagdes aqui contempladas (como condigdo do
negécio, conforme o artigo 684 do Cddigo Civil do Brasil), a representd-lo e a votar
em seu nome em todas e quaisquer Reunides Prévias, em todas e quaisguer matérias
(sejam aquelas que requeiram aprovagdo por Resolugdo Especial ou por Resolugdo
Ordindria) a critério exclusivo e absoluto da NSC; e cada Acionista pertencente ao
Grupoe T/T (e cada Acionista que se tornar uma parte deste Acordo como parte de tal
Grupo apds a Data de Assinatura ao aderir a este Acordo, mediante tal adesio) autoriza
irrevogavelmente a Ternium, enquanto este Acordo estiver vilido, e como uma
condigfio para as operacBes aqui contempladas (como condigio do negdcio, conforme
o artigo 684 do Cadigo Civil do Brasil), a representi-lo e a votar em seu nome em
todas e quaisquer Reunides Prévias, em todas e quaisquer matérias (sejam aquelas que
requeiram aprovagiio por Resoluciio Especial ou por Resolugfio Ordindria) a critério
exclusivo e absoluto da Ternium.

{b) Os Acionistas concordam e comprometem-se a exercer os direitos de
voto decorrentes das suas Acbes Vinculadas na Assembleia Geral como um bloco
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inico e unificado, de acordo com a(s) Resolugiio(des) Especial(is) e/ou a(s)
Resolugiio(des) Ordindria(s), conforme aplicdvel, adotada(s) na correspondente
Reunido Prévia. Cada um dos Acionistas concorda e compromete-se, ainda, a fazer
com que of(s) membro(s) do Conselho de Administragio (ou ofs) respectivo(s)
suplente(s)) nomeado(s) por tal Acionista vote(m) em cada reunifio do Conselho de
Administracio em conformidade com a(s) Resolugio(Bes) Especial(is) e/ou a(s)
Resolugdo(des) Ordindria(s), conforme aplicdvel, adotada(s) na respectiva Reuniio
Prévia,

(c) As Reunides Prévias deverdo ser conduzidas em inglés e poderdo ser
realizadas e assistidas pessoalmente ou por teleconferéncia, videoconferéneia ou
qualquer outro meio de comunicagdo instantineo. NSC, Ternium e PU serdo
responsdveis por convocar as Reunibes Prévias, e envidardo seus melhores esforgos
para que tais reunides sejam realizadas com antecipagfio razodvel e com pelo menos !
(um) dia de antecedéncia 2 data da correspondente reuniio do Conselho de
Administracio ou Assembleia Geral; observado que, caso NSC, Ternium ¢ PU
unanimemente concordem, a Reunidlo Prévia pode vir a ser realizada na data, e
imediatamente antes, da correspondente reunifio do Conselho de Administragio ou
Assembleia Geral,

() As ReuniGes Prévias poderfio também ser realizadas a qualquer tempo
¢ de tempos em tempos conforme a NSC, Ternium ¢ PU concordarem, para discutir e
deliberar acerca de matérias e serem submetidas e deliberadas em futuras, e ainda nio
convocadas reunites do Conselho de Administragio ou Assembleias Gerails, a serem
convocadas dentro de 3 (trés) meses contados de quaisquer de tais Reunides Prévias,
sendo que as resolucoes adotadas em tais Reunies Prévias serdio vélidas e vinculantes
as Partes em tal reunific do Conselho de Administraciio ou Assembleia Geral. Apds i
adocdio de uma resolugiio em quaisquer de tais Reunies Prévias, a NSC, Ternium e
PU deveriio fazer cont que a matéria entfio resolvida seja apropriadamente submetida
a uma reuniiio do Conselho de Administragdo ou Assembleia Geral a ser convocada
dentro de 3 (trés) meses de tal Reunidio Prévia, conforme aplicdvel, sendo que (i) se
submetida a tal Assembleia Geral, todas as Partes deveriio exercer os direitos de voto
atrelados 28 suas Agdes Vinculadas na correspondente Assembleia Geral de acordo
com a(s) Resoluco(des) Especial{is) e/ou Resolugio(Bes) Ordindria(s) adotada(s) em
tal Reunific Prévia como um tnico bloco unificado; ou (ii) se submetida a tal reunido
do Conselho de Administragiio, cada um de NSC, Ternium e PU deveriio fazer com
gue o(s) membro(s) do Conselho de Administragiio (ou seu(s) suplente(s)) nomeados
por ela votem em tal respectiva reunifio do Conselho de Administragiio de acordo com
a(s) Resolugiio(des) Especial(is) ¢/ou Resolucdo(es) Ordindria(s) adotada(s) em tal
Reunifo Prévia. Se quaisquer de tais reunides do Conselho de Administracio ou
Assembleias Gerais nfio sejam convocadas dentro de 3 (trés) meses de quaisquer de
tais Reunides Prévias, as resolugbes correspondentes adotadas em tais Reunides
Prévias a serem submetidas e deliberadas em tais reunides do Conselho de
Administracio ou Assembleias Gerais perderdo qualquer eficdcia e efeito, sendo que
tais matérias estarfo sujeitas & resolugfio aplicivel dos Acionistas em uma nova
Reunidio Prévia a este respeito.
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4.2

(e) Ao invés de realizar uma Reuniic Prévia presencial, por
teleconferéncia ou por videoconferéncia, a Reunido Prévia pode ser realizada
virtualmente, com a NSC, Ternium e PU apresentando votos por escrito sobre as
matérias a serem deliberadas nas respectivas reunides do Conselho de Administragio
ou nas Assembleias Gerais, sendo que esses volos por escrito deverfio ser remetidos
via e-mail (ou outro meio de comunicagiio conforme acordado entre as Partes), de uma
Parte is demais e ao Secretdrio de Governanga Corporativa da Usiminas, na ou antes
de tal data e hordrio que as Partes concordarem com relagio & correspondente reunido.
A ata e os votos das Reunides Prévias deverdio ser escritos em inglés.

(f) Uma Resoluciio Especial ou Resolugiio Ordindria adotada em uma
Reuniio Prévia poderd ser revogada, anulada, aditada, complementada ou de ouira
forma alterada apenas na mesma Reunifio Prévia ou em uma Reunido Prévia
subsequente, e na medida em que tal revogagio, anulaciio, aditamento,
complementacio ou outra alteracio seja adotada com o nimero afirmativo de votos
requerido neste Acordo para a adocdo de tal Reselucdo Especial ou Resolugdo
Ordindaria.

(g) Imediatamente apos o término de uma Reunido Prévia (que nilo seja
uma Reunifio Prévia realizada virtualmente conforme Cldusula 4.1(e)), NSC, Ternium
ou PU, agindo por meio de qualquer de seus representantes, poderd informar (¢ NSC,
Ternium e PU deverio coordenar-se entre si para assegurar que pelo menos um deles
efetivamente informe) o Secretdrio de Governanga Corporativa da Usiminas sobre
qualquer Resolugde Especial ou Resolugdo Ordindria (ou qualquer revogagio,
anulagio, aditamento, complementagiio ou outra alteragio de qualquer Resolugio
Especial ou Resolugio Ordindria) adotada em tal Reunifo Prévia efou qualquer
nomeagio, alieragiio ou substituicio relatada em tal Reunifio Prévia, conforme o caso.

MATERIAS QUE EXIGEM APROVACAO POR RESOLUCAO ESPECIAL

(a) Exceto se de outra forma disposto nesta Cldusula 4.2(a), quaisquer
decisdes sujeitas A Assembleia Geral ou a uma reuniio do Conselho de Administragdo
com relag@io a quaisquer das matérias listadas abaixo, (v} serdo submetidas a uma
Reunio Prévia e {y) somente poderfio ser adotadas mediante voto afirmativo de
Acionistas que detenham, no total, ao menos 93,4% (noventa e trés virgula guatro por
cento} do nimero total de Ag¢des Vinculadas ou menor percentual que venha a ser
especificado no respectivo item (“Resolu¢d@o Especial”); exceto pelas Resclugbes
Especiais relacionadas com quaisquer operagdes que se enquadrem no item y} do
artigo 13 do Estatuto Social, as quais serio deliberadas e votadas de acordo com o
procedimento estabelecide na Cldusula 4.3 abaixo:

(i) aumento do capital social da Usiminas mediante a subscri¢io
de novas agdes, bem como a fixacdo do(s) preco(s) de emissiio de tais agBes

(incluindo seus parimetros);

{ii) reduciio do capital social da Usiminas;
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(iiiy  qualquer forma de resgate, amortizagiio ou recompra de Acoes,
o que pode ser aprovado mediante voto afirmativo de Acionistas que detenham,
no total, a0 menos 75% (setenta e cinco por cento) do nimero total de Acdes
Vinculadas; observado que, no entanto, apés a rescisao deste Acordo em
relacio aos Acionistas do Grupo NSC nos termos da Cldusula 7.1(c), qualquer
forma de resgate, amortizac@io ou recompra de Agdes poderd ser aprovada por
Resoluciio Ordindria (isto €, a Resolugdo Especial niio serd exigivel);

(iv)  modificagiio do objeto social da Usiminas;

(v) alteracdo da denominagiio social ou do nome fantasia da
Usiminas efou a cessagiio do uso do elemento nominativo “Usiminas™ como a
principal marca, logo ou elemento de identificagiio equivalente da Usiminas, o
que pode ser aprovado mediante voto afirmativo de Acionistas que detenham,
no total, a0 menos 75% (seienta e cinco por cento} do ndmero total de Agbes
Vinculadas: observado que, no entanto, apds a rescisiio deste Acordo em
relaciio aos Acionistas do Grupo NSC nos termos da Clausuia 7.1(¢), qualquer
alteraciio da denominagfio social ou do nome fantasia da Usiminas efou a
cessacio do uso do elemento nominative “Usiminas” como a principal marca,
logo ou elemento de identificagio equivalente da Usiminas paderd ser
aprovada por Resolugio Ordindria (isto €, a Resolugiio Especial ndo serd
exigivel);

(vi) emissio de valores mobilidrios conversiveis em agoes;

(vil) emissdo de novas classes de agBes ou alteragiio dos poderes,
preferéncias ou direitos das classes de agdes existentes;

(viii) reorganizagiio da Usiminas, por meio de incorporagiio em, ou
fusdo com, outra sociedade, incorporagio de a¢fes, ou por meio de ciso;

{(ix)  participaciio em um grupo de sociedades ou em um consorcio
de qualquer natureza ou celebragio de um acordo de alianga estratégica
abrangente; ressalvado, no_entanto, que qualquer operag¢iio proposta que s¢
enquadre no disposto neste item (ix) deverd ser apresentada primeiramente 4
apreciaciio pelos Acionistas em Reunido Prévia e, caso um Acionista requeira
que a Usiminas contrate um banco de investimento ou empresa de auditoria de
primeira linha e independente para fornecer uma opinifio quanto 2 justeza
(fairness) dos termos de tal operacdo, ¢ o banco ou empresa contratado para tal
conclua (apds considerar as informag@es fornecidas por todos os Acionistas)
que os termos da referida operagfo sdo justos para a Usiminas, entdo uma
segunda Reunido Prévia deverd ser convocada e realizada e a operagio
proposta poderd ser aprovada (x) mediante voto afirmativo de Acionistas que
detenham, no total, a0 menos 75% (setenta e cinco por cento) do niimero fotal
de Acdes Vinculadas, caso, & época de tal reunido, este Acordo ndo tenha sido
rescindido em relagfio aos Acionistas do Grupo NSC nos termos da
Cldusula 7.1(c) ou (y) por Resolugiio Ordindria (isto ¢, a Resoluglio Especial
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ndo serd exigivel) caso, A época de tal reunido, este Acordo tenha sido
rescindido em relagio aos Acionistas do Grupo NSC nos termos da
Clinsula 7.1(c);

{x) dissoluciio, liquidagio, recuperacgio judicial, admissiio de
faléncia ou composigio, ou a descontinuidade de qualquer processo de
fiquidaciio ou recuperagiio judicial em curso;

(xiy  determinagdo da politica de dividendos da Usiminas e
alteragbes posteriores a tal politica;

(xii) obtengio ou concessdo de empréstimos ou outra forma de
financiamento, outorga de garantias ou aprovacao de qualquer oulro ato que,
em qualquer dos casos ora enumerados, resulte em um aumento do montante
de endividamento que exceda 2/3 (dois tergos) do patrimdénio liquido da
Usiminas;

(xiif) qualquer aquisi¢io ou transferéncia de qualquer(guaisquer)
ativo(s) permanente{s) ou qualquer{quaisquer) novo(s) investimento(s) em
valor superior a 10% {dez por cento) do patrimdnio lquido da Usiminas;
ressalvado, no_entanto, que qualquer operacdo proposta que se enquadre no
disposto neste item (xiii) deverd ser primeiramente apresentada & apreciagio
pelos Acionistas em Reunido Prévia e, caso um Acionista requeira que a
Usiminas contrate um banco de investimento ou empresa de auditoria de
primeira linha ¢ independente para preparar uma opiniio (fairness opinion) ou
laudo de avaliagio acerca de tal operagfio, ¢ o valor de tal operagiio esteja
compreendido na faixa de valores determinados pelo banco ou empresa de
auditoria contratada para tal (apés considerar as informacdes fornecidas por
todos os Acionistas), entiio uma segunda Reunifio Prévia deverd ser convocada
¢ realizada e a operagiio proposta poderd ser aprovada (x) mediante voto
afirmativo de Acionistas que detenham, no total, ao menos 75% (setentae cineo
por cento) do niimero total de A¢des Vinculadas, caso, i época de tal reunido,
este Acordo ndo tenha sido rescindido em relagiio aos Acionistas do Grupo
NSC nos termos da Cldusula 7.1(c) ou (v) por Resoluciio Ordindria (isto €, a
Resolucaio Especial niio serd exigivel) caso, & época de tal reuniflo, este Acordo
tenha sido rescindido em relagfio aos Acionistas do Grupo NSC nos termos da
Clausula 7.1 (c);

(xiv) qualquer despesa de capital em montante que exceda 3% (trés
por cento) do patrimdnio liquido da Usiminas, independentemente de tal
despesa ser feita em operagio tinica ou em nma série de operagdes combinadas
ou relacionadas;

(xv) qualquer alteragio do Estatuto Social que envolva questbes
relativas & matéria ou ao objeto desta Cliusula 4.2(a); :
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(xvi) qualquer cria¢fio ou modificagfo (conforme aplicdvel) ao Estatuto
Social, politicas internas ou regulamentos do Consetho de Administracdo,
Diretoria ou de quaisquer comités presentes ou futuros que suportem ou
reportern A administragiio da Usiminas em relagio ao processo de reviso e/ou
aprovagio de transacdes com partes relacionadas, o que pode ser aprovado
mediante voto afirmativo de Acionistas que detenham, no total, ac menos 75%
(setenta e cinco por cento) do ndmero total de Agbes Vinculadas; observado
que, no entanto, apds a rescisio deste Acordo em relagdio aos Acionistas do
Grupo NSC nos termos da Cldusula 7.1(c), qualquer criagiio ou modificagio
(conforme aplicdvel) ao Estatuto Social, politicas internas ou regulamentos
poderd ser aprovada por Resolugfio Ordindria {isto €, a Resolugio Especial ndo
serd exigivel).

{b) Caso qualquer deliberagfio acerca de qualquer matéria que exija
aprovagiio por Resolugiio Especial nd@o tenha sido assim aprovada venha a ser proposta
por qualquer Pessoa efou submetida 2 votagio em Assembleia Geral ou reunifio do
Conselho de Administragio, cada Acionista devera votar contra tal resolugiio proposta
na referida Assembleia Geral ou deverd fazer com que o membro(s) do Conselhoe de
Administraciio (ou seu(s) respectivo(s) suplente(s)} nomeado(s) por tal Acionista
vote(m) contra tal resolugio proposta na referida reunifio do Conselho de
Administragio (conforme o caso). Como alternativa & votagio contra a resolugio
proposta, os Acionistas ou o(s) membro(s) do Conselho de Administracio (ou seu(s)
respectivo(s) suplente(s)) nomeado(s) por tais Acionistas poderfio, em conjunto,
concordar em votar pela retirada de pauta da proposta de deliberagiio correspondente.

{c) Nem a aprovagiio pelos Acionistas de qualquer Resolugao Especial em
Reunifio Prévia atinente a qualguer matéria listada na Clausula 4.2(a) acima, nem
qualquer resolugfio formal posterior adotada pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracio da Usiminas mediante o voto afirmativo dos Acionistas ou dos
membros do Conseltho de Administraciio eleitos pelos Acionistas (conforme o caso)
criarfio qualquer obrigag@io por parte dos Acionistas de prover quaisquer fundos ou
fornecer qualquer garantia ou outro suporte ou assisténcia financeira & Usiminas. Por
via de exemplo (e niio de limitagio), caso um auvmento do capital social da Usiminas
por meio da subscrigiio de novas acdes seja aprovado pelos Acionistas em Reunido
Prévia e, subseguentemente, em Assembleia Geral, por for¢a do voto afirmative dos
Acionistas, os Acionistas terfio direito de preferéncia para a aguisicio de tais agbes
conforme previsto em Lei aplicdvel, mas sua aprovacio da referida proposta de
aumento ndo gerard, e nfio deverd ser interpretada como a gerar, uma obrigaciio ou
compromisso por parte dos Acionistas de efetivamente subscrever quaisquer de fais
agdes.

OPERACOES €OM PARTES RELACIONADAS QUE EXIGEM APROVACAG POR
RESOLUCAO ESPECIAL

(a) Nio obstante qualquer disposicio em contrdrio na Cldusula 4.2 acima

ou em qualquer outra disposiciio neste Acordo, sempre que uma operagiio ou outra
matéria exigindo aprovagiio por Resolugido Especial se enquadre no item y) do

-112-

il




4.4,

artigo 13 do Estatuto Social, entfio qualquer Acionista ou Acionistas que possua(nT)
interesse direto em tal operagfio ou matéria (seja como parte contrdria & Usiminas na
operagiio ou matéria, seja como uma Afiliada da contraparte & Usiminas na operagio
ou matéria) deverd(do) informar os demais Acionistas disso e se abster(em) de votar
em sua aprovaciio na respectiva Reunifio Prévia, sendo que as Agdes Vinculadas
detidas por tal(is) Acionista(s) deverfio ser desconsideradas no computo da maioria
requerida para a adogio de uma Resolugdo Especial em relagdo a tal operagdo ou
matéria, de tal forma que uma resolugiio serd adotada se aprovada por ao menos 93,4%
(noventa e trés virgula quatro por cento) do nimero total de Agdes Vinculadas
excluindo-se o nitmero agregado de Agdes Vinculadas detidas por qualquer(quaisquer)
Acionista(s) cuja abstenco seja exigida nos termos desta Cliusula 4.3; gbservado gue.

no entanto, anteriormente A deliberagiio de quaisquer de tais operacfies ou maicrias

cobertas por esta Clausula 4.3, qualquer Acionista que possua interesse direto em tal
operacio ou matéria terd o direito de explicar aos demais Acionistas (e aos membros
do Conselho de Administraciio efou nas Assembleias Gerais, conforme aplicivel),
diretamente ou por meio de assessores selecionados para tal propésito, sua visao e
argumentos relacionados 3 operacio ou matéria em questdo, de modo a prover a tedos
os Acionistas (e a todos os membros do Conselho de Administragio ¢/ou Pessoas
participantes das Assembleias Gerais, conforme aplicivel} informagdes completas
sobre todos os aspectos relevantes para que cles estejam aptos a deliberar e tomar
decisdes sobre a respectiva operagiio ou matéria de maneira completamente informada.

{b) Para evitar dividas, operagdes ou matérias que requeiram aprovago
por Resolucio Especial e que se enguadrem no item y) do artigo 13 do Estatuto Social,
mas sobre as quais nenhum Acionista tenha interesse direto, ndo estarao sujeitas a
Clausula 4.3(a), mas ainda deveriio ser consideradas, deliberadas e votadas conforme
previsto na Cldusula 4.2 acima e nas demais disposigdes deste Acordo aplicdveis a
consideragio, deliberagdo e ado¢iio de Resolugdes Especiais.

MATERIAS QUE NAQ EXIGEM APROVACAO POR RESOLUGAO ESPECIAL

(a) A adogio de uma resolugiio em Reunifo Prévia concernente a qualquer
matéria a ser submetida a, ou a ser deliberada por, uma Assembleia Geral ou uma
reumiio do Consetho de Administragiio, que ndo aquelas matérias que requerem
aprovagiio por Resolucio Especial de acordo com a Cldusula 4.2 acima, requererd
aprovaciio por Resolugiic Ordindria. Caso qualquer resolugio concernente a qualguer
matéria que requer aprovagio por Resolugiio Ordindria e que nfio tenha sido aprovada
dessa forma seja proposta por qualquer Pessoa e/ou submetida a votagiio em uma
Assembleia Geral ou em uma reuniiio do Conselho de Administragio, cada Acionista
deverd votar contra tal resolugiio proposta em tal Assembleia Geral ou deverd fazer
com que o{s} membro(s) do Conselho de Administracio (ou seu(s) respectivo(s)
suplente(s)) nomeados por tal Acionista a votem contra tal resolug@o proposta em tal
reunido do Conselho de Administragiio, conforme o caso. Como alternativa a votagio
contra a resolucio proposta, os Acionistas ou o(s) membro{s) do Conselho de
Administragio (ou seu(s) respectivo(s) suplente(s)) nomeados por fais Acionistas

poderiio, em conjunto, concordar em votar pela retirada de pauta da proposta de »

deliberaciio correspondente.
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4.5.

(b) O plano de médio prazo plurianual (ou quaisquer revisdes anuais a cle)
deverdo ser apresentados aos Acionistas em uma Reunido Prévia anteriormente & sua
consideraciio e aprovagiio formais pelo Consetho de Administragfio; gbservado que,
no entanto, ndo obstante qualquer disposi¢fio em contrdrio nesta Cldusula 4.4 ou em
qualguer outra disposigio deste Acordo, tal apresentagdo serd realizada para fins
informativos apenas, sendo que qualquer plano de médio prazo plurianual {ou qualquer
revisiio a ele) apresentado desta maneira niio serd vinculante.

OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS QUE NAQ EXIGEM RESOLUCAO ESPECIAL

(@) Nio obstante qualquer disposigdo em contrdrio na Cldusula 4.4 acima
ou em gualquer outra disposigiio deste Acordo, sempre (ue uma Operacgio ou oufra
matéria que nio exija aprovagio por Resolugio Especial se enquadre no item y) do
artigo 13 do Estatuto Social e qualquer(isquer) Acionista(s) tenha(m) interesse direto
em tal operagiio ou matéria {seja como contraparfe da Ustminas na operacdo ou
matéria, ou como uma Afiliada da contraparte da Usiminas na operacio ou matéria),
entdc tal operagiio ou matéria nio deverd ser considerada ou aprovada em Reunido
Prévia, sendo que os Acionistas nio deverfio ser requisitados a adotar uma posi¢ao
unificada sobre o assunto. A aprovagio de quaisquer de tais operagOes ou matcrias
estard sujeita as regras aplicdveis dispostas na Lei das S.A. efou em quaisquer outras
Leis aplicdveis e no Estatuto Social, sendo certo que os membros do Conselho de
Administraciio (e seus suplentes) nomeados pelos Acionistas de acordo com este
Acordo estarfio livres para votar a respeito da aprovacdo de quaisquer de tais operacoes
ou matérias conforme eles considerarem apropriado, e com a devida observéincia de
seus deveres em Lei e dispositives do Estatuto Social aplicdveis, sendo certo ainda que
niio deverd ser esperado ou exigido que tais membros do Censelho de Administragio
(e seus suplentes) exercam (¢ nem deverdo eles ser considerados como vinculados por
este instrumento a exercerem) seus votos em favor de qualquer Parte ou Afiliada de
qualquer Parte de jeito nenhum; observadg que. no entanto, anteriormente a
deliberagiic de quaisquer de tais operacdes ou matérias cobertas nesta Clausula 4.5,
quaisquer Acionistas que possua(m) interesse direto em tal operagdo ou matéria terao
o direito de explicar aos demais Acionistas ¢ aos membros do Conselho de
Administragiio efou nas Assembleias Gerais, conforme aplicdvel, diretamente ou por
meic de assessores selecionados para tal propésito, sua visdo e argumentos
relacionados & operaciio ou matéria em questidio, para prover a todos os Acionistas,
todos os membros do Conselho de Administraciio e/ou Pessoas participantes das
Assembleias Gerais informacdes completas sobre todos os aspectos relevantes para
permitir que eles estejam aptos a deliberar e tomar decisdes sobre a respectiva operagao
ou matéria de maneira completamente informada.

(b} Para evitar dividas, operag@es ou matérias que se enquadrem no item
y) do artigo 13 do Estatuto Social, sobre as quais nenhum Acionista tenha interesse
direto, nfo estaro sujeitas & Clausula 4.5(a), e deveriio ser consideradas, deliberadas
e votadas conforme previsto na Cldusula 4.4 acima e nas demais disposigoes deste
Acordo aplicdveis & consideraciio, deliberagio e adogfio de Resolugbes Ordindrias.
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4.6.

NOMEACAO E ELEICA0 DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO;
CoMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(a) Tamanho e Mandato do Conselho de Administraciio. Exceto se
conforme disposto no §7° do artigo 141 da Lei das S.A., o niimero de membros do
Conselho de Administraciio a ser eleito em Assembleia Geral nlo excederd o nimero
maximo constante no Estatuto Social. As Partes ndo aprovarfio qualquer alteragio no
Estatuto Social que reduza tal nimero médximo sem o consentimento de todos os
Acionistas que tenham o direito de nomear membros ao Conselho de Administragéo,
nos termos desta Cldusula 4.6. Sem prejuizo do direito dos Acionistas que tenham o
direito de nomear membros ao Conselho de Administraciio sob esta Cldusula 4.6 e de
trocar e substituir quaisquer membros assim nomeados de acordo com a Cliusula 4.14
abaixo, cada um de tais Acionistas nomeard um niimero de membros suplentes que
seja equivalente ao ndmero de membros titulares ao Conselho de Administraglio que
o Acionista tenha o direito de nomear conforme este Acordo, sendo certo que
quaisquer de tais membros suplentes substituird quaisquer dos membros do Conselho
de Administragio nomeados por tal Acionista em casos de impedimento e auséncia
tempordria, ou assumird a posicdo de tal membro do Consetho de Administragdo em
caso de rendncia, destituicdio, inabilidade, incapacidade, morte ou qualquer oufro
evento de vachncia que ocorra a gqualquer tempo anterior ao final do mandato de
quaisquer de tais membros.

Os membros do Consetho de Administraciio e seus suplentes seriio eleitos por
um mandate de 2 (dois) anos, da data da Assembleia Geral ordindria na qual eles
tenham sido eleitos até a data da segunda Assembleia Geral ordindria subsequente
(observado o artigo 150, §4 da Lei das S.A.), na qual uma nova eleigiio de membros
do Conselho de Administraciio deverd ser realizada. Os membros do Conselho de
Administragiio e seus suplentes poderfio ser reeleitos de maneira indefinida.

() Indicacdo de membros do Conselho de Administracdo.

(1) Sem prejuizo de qualquer direito da NSC previsto na
Cldusula 4.6(b)(i) e de qualquer direito da PU previsto na Cldusula 4.6(b)(iii),
a Ternium sempre poderd nomear quantos candidatos (e seus suplentes) julgar
adequado para elei¢io para o Conselho de Administragio, a seu exclusivo e
absoluto critério. Os candidatos (e seusfsuas suplentes) nomeados pela
Ternium para a eleiciio para o Conselho de Administragio ndo estardo sujeitos
Ao veto ou consentimento de nenhuma das demais Partes. Sem prejuizo ao
disposto em guaisquer acordos separados que possam de tempos em {empos ser
realizados entre os membros do Grupo T/T, cada Acionista pertencente ao
Grupoe T/T (e cada Acionista que se tornar uma parte deste Acordo como parte
de tal grupo apds a Data de Assinatura ao aderir a este Acordo, mediante tal
adesiio) irrevogavelmente autoriza a Ternium, enquanto este Acordo estiver em
vigor, € como uma condiciio &s operacdes aqui contempladas (como condigdo
do negécio, conforme o artigo 684 do Cddigo Civil do Brasil), a nomear
candidatos (e seus suplentes) para elei¢@io para o Conselho de Administragdo,
de acorde com este Acordo, bem como, neste ato, renuncia irrevogavelmente a
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quaisquer direitos de nomiear candidatos (ou seus suplenies) para o Conselho
de Administragfo;

(it} A NSC sempre poderd nomear | (um) candidato e seu/sua
respectivo(a) suplente para eleicio para o Conselho de Administragio. O
candidato (e seu/sua suplente) nomeado pela NSC para a elei¢io para o
Conselho de Administraciio nfo estard sujeito a nenhum veto ou consentimento
de nenhuma das demais Partes. Sem prejuizo ao disposto em quaisquer acordos
separados que possam de tempos em tempos ser realizados entre os membros
do Grupo NSC, cada Acionista pertencente ao Grupo NSC (e cada Acionista
que se tornar uma parte deste Acordo como parte de tal grupo apds a Data de
Assinatura ao aderir a este Acordo, mediante tal adeslio) irrevogavelmente
autoriza a NSC, enquanto este Acordo estiver em vigor, e como uma condigio
As eperacdes aqui contempladas (como condiglio do negdeio, conforme o artigo
684 do Codigo Civil do Brasil), a nomear candidatos (e seus suplentes) para
eleicio para o Consetho de Administragiio, de acordo com este Acordo, bem
como, neste ato, repuncia irrevogavehmente a quaisquer direitos de nomear
candidatos (ou seus suplentes) ao Conselhe de Administragio; ¢

(it) A PU sempre poderd nomear 1 (um) candidato ¢ seu/sua
respectivo(a) suplente para eleicio para o Conselho de Administragdo. O
candidato (e seu/sua suplente) nomeado pela PU para a eleigfio para o Conselho
de Administracio nfio estard sujeito a neshum veto ou consentimento de
nenhuma das demais Partes.

A nomeagiio de membros do Conselho de Administragido de acordo com a
Cliusula 4.6 nfio requererd aprovagio nem por Resolucio Especial e nem por
Resoluciio Ordindria.

() Eleicdo de membros do Conselho de Administragdo.
(1) Em qualquer elei¢io de membros do Conselho de

Administragiic na qual nem o voto miltiplo e nem o voto em separado sejam
adotados, de acordo com o artigo 141 da Lei das S.A., as Partes deverao votar
com todas as suas respectivas Agdes (incluindo as Agbes Vinculadas e todas as
demais Agdes detidas por eles, observada a Clausula 2.2(d)) de modo a
estabelecer como o nidmero total de membros a serem eleitos ao Conselho de
Administragic um nimero igual & soma (A) do ndmero de candidatos
nomeados por Ternium, NSC e PU, de acorde com as Clausulas 4.6(b) acima
mais (B) um, para contabilizar o representanie eleito pelos empregados ¢
antigos empregados (aposentados) da Usiminas, de acordo com o artigo 12, §1
do Estatuto Social, mais (C) o nimero de Candidatos a Conselheiro
Independente que a Ternium possa nomear de acordo com a Clausula 4.6(cXiii}
abaixo, bem como ecleger todos os candidatos (e seus/suas respectivos
suplentes) entdo nomeados.
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(ii) Cada Parte devera deixar ¢ deverd fazer com que suas Afiliadas
deixem de requerer, bem como ndo deverfio de qualquer maneira auxiliar
quaisquer outros acionistas da Usiminas a requerer, a adogiio de voto miltiplo
e/ou voto em separado de acordo com o artigo 141 da Lei das S.A. em quaisquer
eleicdes em qualquer Assembleia Geral. Caso o voto miltiplo efou o voto em
separado sejam, niio obstante, requeridos por gqualquer terceiro e adotados,
entdo

(A) As Partes deverfio votar com todas as suas Agoes
(incluindo as Acoes Vinculadas e todas as demais AgOes detidas por
eles, observada a Cliusula 2.2(d)) de modo a definir o niimero total de
membros a serem eleitos ao Conselho de Administracio na eleigio
geral, de forma a permitir que todos os candidatos nomeados pela
Ternium, NSC e PU em conformidade com a Cliusula 4.6(b) e, se
aplicdvel, os Candidatos a Conselheiro Independente nomeados pela
Ternium em conformidade com a Cldusula 4.6(c)(iii) abaixo, sejam
eleitos;

(B) As Partes deverio coordenar entre elas e votar com suas
AgBes Vinculadas (e quaisquer outras Acdes detidas por elas), e
deverdo fazer com que suas Afiliadas votem com quaisquer A¢Oes
detidas por tais Afiliadas, em tal Assembleia Geral da forma que for
necessdria ou requerida para que os Acionistas possam eleger o maior
nimero possivel de membros do Conselho de Administragiio nomeados
para elei¢io de acordo com as Cldusulas 4.6(b) e, se aplicdvel, também
eleger os Candidatos a Conselheiro Independente nomeados pela
Ternium em conformidade com a Cldusula 4.6{c){ii1) abaixo.

(C) Para fins de esclarecimento, referéncias a “eleicio
geral” do Conselho de Administragio neste Acordo ndo incluem e nao
incluirdo {x) a cleicio do membro do Consetho de Administragio
representando os empregados e antigos empregados (aposentados) da
Usiminas de acordo com o artigo 12, §1 do Estatuto Social, ou (y)
quaisquer eleicies em separado de membros do Conselho de
Administraciio, nos termos do artigo 141, §8§4 e 5 da Lei das S.A.

(iii)  As Partes acordam que, em qualquer eleicio de membros ao
Conselho de Administragiio (independentemente da adogfio ou ndo de volo
muiltiplo ou de uma eleigiio em separado nos termos do artigo 141 da Lei das
S.A)), na medida necessdria ou exigida para atender ao niimero minimo de
membros independentes nos termos do artigo 140, §2° da Lei das S.A. e da
Resolugio CVM n° 168 (conforme tal niimero minimo possa ser majorado ou
reduzido de tempos em tempos), a Ternium terd o direito de nomear, além ou
em substitui¢iio aos candidatos da Ternium indicados de acordo com a Cliusula
4.6(b)1), conforme Ternium julgar adequado ao seu exclusivo e absoluto
critério, um ou mais Candidatos a Conselheiro Independente e seus respectivos
suplentes. Sem prejuizo de qualquer outra Clausula deste Acordo em contrério,
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mediante a elei¢io ao Conselho de Administragdo, os Candidatos a Conselheiro
Independente (e seus suplentes) niio deveriio estar vinculados as previsoes
deste Acordo e estardio livres para votar em qualquer matéria proposta pelo
Conselho de Administragiio conforme tais memibros julgarem apropriado a seu
exclusivo e absoluto critério.

{d) As nomeacdes de acordo com a Cliusula 4.6(b) serdo relatadas
exclusivamente para fins informativos em uma Reunidio Prévia a ser realizada antes da
respectiva Assembleia Geral na qual os candidatos nomeados (e respectivos supientes)
serfio considerados para eleigiio como membres (ou membros suplentes} do Conselho
de Administraciio; ficando compreendido e acordado que (X) as nomeacdes nos ermos
desta Cliusula 4.6 nfio exigiriio aprovagio por Resolugio Especial ou Resolugao
Ordindria e nada neste pardgrafo serd interpretado como exigindo a aprovacio ou
ratificagfio sob qualquer outra forma de qualquer nomeagao realizada nos termos desta
Cldusula 4.6, e (v) o cumprimento do requisito de relatar previsto neste paridgrafo ndo
serd wm requisito ou condiciio para a eleicio de qualquer candidato nomeado nos
termos desta Cliusula 4.6(b) como membro do Conselho de Administracio. Para
evitar ditvidas, (x) NSC, Ternium e PU reterdio, cada uma, todo e qualquer direito de
alterar e substituir qualgquer(isquer) candidato(s) (e respectivo(s) suplente(s)) a
qualquer momento de acordo com a Cliusula 4.14, inclusive na Assembleia Geral
pertinente na qual tal(is) candidato(s) (e respectivo(s) suplente(s)} serio considerados
para elei¢iio; (y) Ternium poderd, nas circunstiincias e conforme previsto na Cliusula
4.6(c)(iii), nomear qualquer(isquer) Candidato(s) a Conselheiro Independente (e
respectivo(s) suplente(s)) para eleicio para o Consetho de Administragdo em uma
Assembleia Geral; e (z) niio obstante qualquer disposi¢io em qualquer outra Cliusula
deste Acordo em centririo, nenhum relato de acordo com este pardgrafo e nenhuma
informagio ou aviso prévie 2 Usiminas serd exigido com relagio a qualquer tal
alteracio, substituigio ou nomeagiio adicional realizada (ou proposta para que seja
realizada) em uma Assembleia Geral.

(e) Sem prejuizo da Cldusula 4.6(d) acima, cada uma de NSC, Ternium ¢
PU reconhece e concorda que deverd (i) informar ao Secretirio de Governanga
Corporativa da Usiminas o(s) nome(s) do(s) candidato(s) ao Conselho de
Administracio (e seu(s) substituto(s)) nomeado(s) por ela nos termos da Cldusula
4.6(b) com razodvel antecedéncia em relagio 2 Assembleia Geral anual ou
extraordindria na qual o(s) candidato(s) nomeado(s) serd(do) considerado(s) para
eleiciio come membro(s) (ou membro(s) suplente (s)) do Conselho de Administragio
e, em gualquer hipotese, nfo ap6s a data que seja um (1) Dia Utit anterior i data devida
para a Usiminas cumprir as obrigacdes aplicdveis de notificacio e divulgagio nos
termos da Lei aplicdvel (incluindo as regras e regulamentos aplicdveis da B3 e da
CVM) em relaciio a tais nomeagdes, e (ii) fornecer, ou fazer com que sejam fornecidas,
ao Secretirio de Governanga Corporativa da Usiminas as informacio sobre tal(is)
candidato(s) (e suplente(s)) conforme necessdrio ou requerido para que a Usiminas
cumpra tais obrigagdes de notificaciio e divulgacio; ficando entendido, para evitar
davidas, que nenhuma informagio prévia de ou sobre qualquer(isquer) candidato(s)
{ou suplente (s)) nomeados em uma Assembleia Geral (seja em conexdio com uma
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4.7.

alteragfio, substitui¢io ou nomeagiio adicional nos termos desta Cldusula 4.6) deverd
ser fornecida ou requerida.

NOMEACAO E ELEICAO DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO; VOTO
DE MINERVA DO PRESIDENTE DO CONSELHO

(a) Desde e ap6s a Data de Assinatura, e até a rescisiio deste Acordo em
relaciio aos Acionistas do Grupo NSC, nos termos da Cliusula 7.1(c), a NSC terd o
direito de nomear o Sr. Alberto Ono como o Presidente do Conselho. Para qualquer
mandato de 2 (dois) anos que a NSC nomear o Sr. Alberto Ono como Presidente do
Conselho, a NSC também deverd nomed-lo como membro do Consetho de
Administragio, nos termos da Cldusula 4.6(b)(ii), para o respectivo mandato de 2
(dois) anos..

(b) Nio chstante qualquer disposicio em contrdrio na Cliusula 4.13 e na
Cldusula 4.14 ou em qualquer outra Cliusula deste Acordo, no caso de o Sr. Alberto
Ono renunciar, vagar sua cadeira ou posiciio como Presidente do Conselho, ser
removido com a aprovagio da NSC na Reuniiio Prévia correspondente, tornar-se
incapacitado ou ficar de outra forma impedido de servir, ou falecer antes do final de
seu mandato, entiio a NSC terd o direito de escother um novo candidato para a posigdo
de Presidente do Consetho para o restante do perfodo correspondente entre quaisquer
2 (dois) membros do Conselho de Administragiio ou candidatos & eleicdo ao Conselho
de Administraciio, conforme aplicdvel, de acordo com o indicado pela Ternium & NSC.
Apos a ocorréneia de tal evento, a Ternium deverd informar os nomes dos 2 (dois)
membros ou candidatos ao Consetho de Administragio propostos para a NSC e
providenciar detalhes das qualificacOes de tais membros ou candidatos e guaisquer
afiliagdes ou relacionamentos de negdcios passados ou presentes com a Ternium ou
suas Afiliadas por notificagio por escrito & NSC, entregue ao menos 60 (sessenta) dias
antes da data da eleicio ou indicaciio, e a NSC terd o direito de escolher qualquer um
dos membros ou candidatos propostos e nomed-lo ou nomed-la como Presidente do
Consetho mediante envio de notificagio por escrito & Ternium em até 15 (quinze) dias
apds o recebimento da notificacdo enviada pela Ternium. No caso de a NSC niio
entregar tal notificagdo de nomeagdo, o direito da NSC de nomear o Presidente do
Consetho pelo referido perfodo serd considerado como renunciado, e a Ternium lerd o
direito de nomear quaisquer dos 2 (dois) membros ou candidatos ao Conselho de
Administragio propostos como Presidente do Conselho para tal periodo.

(c) Ap6s a rescisio deste Acordo em relacio aos Acionistas do Grupo
NSC, nos termos da Cliusula 7.1(c), o direito de nomear o Presidente do Conselho
deverd ser irrevogavelmente conferido & Ternium e, a partir deste momento, a Ternium
terd o direito de nomear o Presidente do Censetho a seu exclusivo e absoluto critério,
sem que gualquer outra Parte tenha o direito de vetar ou de qualquer outra forma se
opor & nomeacdo da Ternium.

() Observada a Cldusula 4.16 abaixo, o/a Presidente do Conselho terd um
voto de minerva sempre que houver um empate de votos no Conselho de
Administracio.
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4.8.

{e) Cada nomeagiio nos termos desta Cldusula 4.7 deverd ser relatada
exclusivamente para fins informativos em uma Reuni@o Prévia a ser realizada antes da
respectiva Assembleia Geral na qual o candidato nomeado serd considerado para
eleicio como Presidente do Conselho de Administragiio; ficando compreendido e
acordado que (x) nenhuma nomeacdo nos termos desta Cldusula 4.7 exigird aprovagao
por Resoluciio Especial ou Resolugiio Ordindria ¢ nada nesta Cléusula 4.7(e} serd
interpretado como exigindo a aprovacio ou ratificagio sob qualquer forma de qualquer
nomeacio realizada nos termos desta Cldusula 4.7, e (y) o cumprimento do requisito
de relatar previsto nesta Clausula 4.7(e) nfio serd um requisito ou condi¢do para a
eleicio de qualquer candidato nomeado nos termos desta Cldusula 4.7 como Presidente
do Conselho de Administragao.

NOMEACAO E INDICACAO DOS MEMBROS DOS COMITES DE AUDITORIA E DE
RECURSOS HUMANOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

{a) O Conselho de Administragdo terd, como comités de assessoramento,
de acordo com o artigo 160 da Lei das S.A., um Comité de Auditoria ¢ um Comité de
Recursos Humanos, cujos membros nio precisardo ser membros do Conselho de
Administragio.

{h) Exceto se de outra forma previsto na Cliusula 4.8(d), o Comit¢ de
Auditoria serd composto, para cada mandato de 2 (dois) anos, por um total de 5 (cinco)
membros, sendo certo que a Ternium nomeard 3 (trés) candidatos, a NSC nomeara 1
(um) candidato, e a PU nomeard | (um) candidato para indicacio como membros de
tal comité; observado que se a PU falhar em nomear tempestivamente qualquer
candidato para indicagio como membro do Comité de Auditoria para qualquer
mandato de 2 (dois) anos, entdo o ndmero de membros de tal comité para tal mandato
de 2 (dois) anos serd reduzido para um total de 4 (quatro) membros (com a Ternium
nomeando 3 (trés) candidatos e a NSC nomeando ! (um) candidato para indicagio
como membros de tal comité de acordo com esta Clausula 4.8(b)). O coordenador de
tal comité para cada mandato de 2 (dois) anos serd nomeado pela Ternium.

(c) Exceto se de outra forma previsto na Cldusula 4.8(d), o Comité de
Recursos Humanos serd composto, para cada mandato de 2 {dois) anos, por um total
de 5 {cinco) membros, sendo certo que a Ternium nomeard 3 (trés) candidatos, a NSC
nomeard | (um) candidato ¢ a PU nomeard 1 (um) candidato para indicagiio como
membros de tal comité; observado que se a PU fathar em nomear tempestivamente
qualquer candidato para indicacio como membro do Comité de Recursos Humanos
para qualquer mandato de 2 (dois) anos, entdo o nimero de membros de tal comité
para tal mandato de 2 (dois) anos deverd ser reduzido para um total de 4 (quatro)
membros (com a Ternium nomeando 3 (trés) candidatos e a NSC nomeando 1 (um)
candidato para indicagio como membros de tal comité de acordo com esta Clausula
4.8(c)). O coordenador de tal comité para cada mandato de 2 (dois) anos serd nomeado
pela Ternium.

() Caso o percentual de A¢des Vinculadas detidas pela PU figue abaixo
de 6,67% (seis virgula sessenta e sete por cento) do niimero total de Ac¢bes Vinculadas,
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4.9.

entio o nimero de membros dos Comités de Auditoria e de Recursos Humanos seri,
daf em diante, reduzido a um total de 4 (quatro) membros (com a Ternium nomeando
3 (trés) candidatos e a NSC nomeando | (um) candidato para indicacio como membros
do Comité de Auditoria e a Ternium nomeando 3 (trés) candidatos e a NSC nomeando
I (umn) candidato para indicagiio como membros do Comité de Recursos Humanos,
respectivamente, de acordo com a Cliusula 4.8(b) e a Clausula 4.8(c) acima).

(e) Qualquer nomeacio de acordo com esta Cldusula 4.8 nfio estard sujeita
a0 velo ou consentimento de nenhuma outra Parte. As Partes deverfio tomar (e fazer
com que sejam tomadas) todas as medidas que possam ser necessdrias ou requeridas
para indicar (ou fazer com gque sejam indicados) qualguer candidato nomeado de
acordo com esta Cliusula 4.8 como um membro (e, quando aplicdvel, coordenador)
do comité ao qual tal candidato fora assim nomeado.

() As nomeagdes de acordo com esta Cliusula 4.8 serdo relatadas
exclusivamente para fins informativos em uma Reunidio Prévia a ser realizada antes da
respectiva reunidio do Consetho de Administragio na qual os candidatos nomeados
serdo considerados para eleicio como membros do comité para os quais foram
nomeados; ficando compreendido e acordado que (x) as nomeagles nos termos desta
Cliusula 4.8 nilo exigirdo aprovagio por Resolugdo Especial ou Resolucio Ordindria
e nada nesta Cliusula 4.8() serd interpretado como exigindo a aprovagiio ou
ratificagiio sob qualquer forma de qualquer nomeaciio realizada nos termos desta
Cldusula 4.8, ¢ (y) 0 cumprimento do requisito de relatar previsto nesta Cliusula 4.8(f)
ndio serd um requisito ou condicfo para a elei¢do de qualquer candidato nomeado nos
termos desta Cldusula 4.8 como membro do comité para o qual ele ou ela tenha sido
nomeado.

NOMEACAO E ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

{a) O Conselho Fiscal, para cada mandato de 1 (um) ano, serd formado e
composto por um ndmero total de membros conforme o disposto na Lei da S.A ; sendo
certo que, exceto se de outra forma previsto na Clausula 4.9(c), cada um entre 0 Grupo
T/T, o Grupo NSC e a PU terfio o direito de nomear | (um) membro (e seu suplente)
cada (com outros membros (e seus suplentes), se algum, a serem nomeados pelos
detentores de Aces minoritdrios e/ou detentores de ugdes preferenciais da Usiminas,
de acordo com a Lei das S.A.); sendo certo, também, gue se a PU falhar em
tempestivamente nomear seu candidato (ou seu/sua suplente) para indicagio como
membro do Conselho Fiscal para qualquer mandato de 1 (um) ano, entdo a Ternium
nomeara tal candidato (¢/ou sew/sua suplente).

{b) O/A presidente do Conselho Fiscal para cada mandato de 1 (um) ano
deverd ser nomeado pela Ternium.

{c) Caso o percentual de A¢des Vinculadas detidas pela PU fique abaixo

de 6,67% (seis virgula sessenta e sete por cento) do niimero total de Agdes Vinculadas,
entdo, para cada periodo de mandato subsequente de 2 (dois) anos, o Grupo T/T
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nomeard o candidato (efou seu/sua suplente) que deveria ter sido nomeado pela PU
para indicacio ao Conselho Fiscal.

(d) Qualquer nomeacio de acordo com esta Cliausula 4.9 ndo estard sujeita
a0 veto ou consentimento de nenhuma outra Parte. As Partes deverdo tomar (e fazer
com que sejam tomadas) todas as medidas que possam ser necessdrias ou requeridas
para indicar (ou fazer com que seja indicado) qualquer candidato nomeado de acordo
com esta Cldusula 4.9 como um membro (e, quando aplicdvel, presidente) do Conselho
Fiscal.

(e) As nomeacdes de acordo com esta Cliusula 4.9 serio relatadas
exclusivamente para fins informativos em uma Reunifio Prévia a ser realizada antes da
respectiva Assembleia Geral na qual os candidatos nomeados (e respectivos suplentes)
serfio considerados para elei¢fio como membros (ou membros suplentes) do Conselho
Fiscal; ficando compreendido e acordado que (x) as nomeagdes nos termos desta
Clausula 4.9 nio exigirio aprovaciio por Resolugdo Especial ou Resolugio Ordindria

nada nesta Cliusula 4.9(c) serd interpretado como exigindo a aprovagio ou
ratificaciio sob gualquer forma de qualquer nomeagiio realizada nos termos desta
Cldusula 4.9, e (y) o cumprimento do requisito de relatar previsto nesta Clausula 4.9(e)
nio serd um requisito ou condig@o para a eleigio de qualquer candidato nomeado nos
termos desta Cliusula 4.9 como membro do Consetho Fiscal, Para evitar dividas, (x)
NSC, Ternium e PU reterdio, cada uma, todo e qualgquer direito de alterar e substituir
qualquer(isquer) candidato(s) (e respectivo(s) suplente(s)) a qualquer momento de
acordo com a Clausula 4.14, inclusive na Assembleia Geral pertinente na qual tal(is)
candidato(s} (e respectivo(s) suplente(s)) serfio considerados para elei¢iio; e (y) nido
obstante qualquer disposigio em qualquer outra Cldusula deste Acordo em contrério,
nenhum relato de acordo com esta Cldusula 4.9(¢) e nenhuma informacéo ou aviso
prévio 3 Usiminas serd exigido com relagio a qualquer alteracho ou subslituigao
realizada (ou proposta para que seja realizada) em uma Assembleia Geral.

(f) Sem prejuizo da Cldusula 4.9(e) acima, cada uma de NSC, Ternium e
PU reconhece e concorda que deverd (i) informar ao Secretdrio de Governanga
Corporativa da Usiminas o(s) nome(s) do(s) candidato(s) ao Conselho Fiscal (e seu(s)
substituto(s)) nomeado(s) por ela nos termos desta Cldusula 4.9 com razodvel
antecedéncia em relacio 4 Assembleia Geral anual ou extraordindria na qual o(s)
candidato(s) nomeado(s) serd(do) considerado(s) para eleigio como membro(s) (ou
membro(s) suplente (s)) do Conselho Fiscal e, em qualquer hipdtese, ndo apds a data
que seja um (1) Dia Util anterior 2 data devida para a Usiminas cumprir as obrigagdes
aplicdveis de notificagio e divulgagiio nos termos da Lei aplicdvel (incluindo as regras
e regulamentos aplicdveis da B3 e da CVM) em relaglio a tais nomeagoes, ¢ (i)
fornecer, ou fazer com que sejam fornecidas, ao Secretdrio de Governanga Corporativa
da Usiminas as informaciio sobre tal(is) candidato(s) ¢ suplente(s) conforme

necessdrio ou requerido para que a Usiminas cumpra tais obrigacdes de notificagiio e
divalgaciio; ficando entendido, para evitar diividas, que nenhuma informagiio prévia

de ou sobre qualguer(isquer) candidato(s} (ou suplente (s)) nomeados em uma

Assembleia Geral deverd ser fornecida ou requerida.
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4.10

COMPOSICAO E NOMEACAC DA DIRETORIA E DE OUTROS CARGOS DE
ADMINISTRACAO

(a) A Diretoria serd composta por um total de 6 (seis) membros, incluindo
o Diretor-Presidente.

Os membros da Diretoria deverflo ser indicados para um mandato de 2 (dois)
anos, que deve coincidir substancialmente com o mandato de 2 (dois) anos dos
membros do Conselho de Administracio (observado o artigo 150, §4 da Lei das S.A.),
sendo que eles poderdio ser reeleitos indefinidamente.

{b) Além do Diretor-Presidente, cada mandato de 2 (dois) anos da Diretoria
incluird os seguintes diretores:

(i) um Diretor Vice-Presidente de Planejamento Corporativo, um
Diretor Vice-Presidente de Financas e Relagfies com Investidores, um Diretor
Vice-Presidente Industrial e um Diretor Vice-Presidente Comercial, todos a
serem nomeados pela Ternium (a partir da Data de Assinatura); e

(i) um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade, a ser
nomeado pela NSC {a partir da Data de Assinatura).

{c) Todas as nomeacdes sob a Clivsula 4.10(b} deverio ser realizadas de
acordo com a Clausula 4.13{a) abaixo, sendo certo que as Partes deverio tomar (e fazer
com que sejam tomadas) todas as medidas que possam ser necessdrias ou requeridas
para indicar (ou fazer com que sejam indicados) todos e quaisquer candidatos
nomeados de acordo com a Clausula 4.10(b) para a correspondente posi¢io
especificada como um membro da Diretoria, inclusive fazendo com que quaisquer
membros do Conselho de Administragiio nomeados por tal Parte indiquem tais
nomeados para tais posices especificas correspondentes.

{d) A Ternium poderd nomear e enviar um nimero de pessoas (as quais
podem scr, mas nio serd requerido que sejam, empregados ou ex-empregados seus ou
de suas respectivas Afiliadas) conforme a Ternium julgar necessdrio ou apropriado a
seu exclusivo e absoluto critério para ocupar cargos ndo estatutdrios de geréncia na
Usiminas, ou cargos estatutdrios de administracio ou nio estatutdrios de geréncia em
subsididrias da Usiminas {efou outras entidades em que a Usiminas ou quaisquer de
suas subsididrias tenha{m) participaciio signiticante), em cada caso, conforme alinhado
com a Usiminas. Sem prejuizo do previsto na sentenga anterior desta Clausula 4.10(d),
a NSC poderd nomear, substituir ¢ enviar o nimero de pessoas para ocupar certos
cargos na Unigal de acordo com os termos e condicdes de acordos em separado entre
{a) a NSC e a Unigal e (b) a NSC e a Usiminas, independentemente da rescisio deste
Acordo em relacdo aos Acionistas do Grupo NSC nos termos da Cliausula 7.1(c), ou
mesmo da rescisio deste Acorde nos termos da Cliusula 7. 1{b).

{e) Quaisquer nomeacdes de acordo com esta Cldusula 4.10 (incluindo

nomeagdes realizadas de acordo com a Cldusula 4.13(a) abaixo) nfio estardo sujeitas a
veto ou consentimento de qualquer outra Parte. Nomeacgdes de candidatos para a
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Diretoria nos termos da Cléusula 4.10(a) (inclusive nomeagdes feitas de acordo com a
Clausula 4.13(a) abaixo) deverio ser reportadas exclusivamente para fins de
informacifio na Reunifio Prévia a ser realizada antes da respectiva reunido do Conselho
de Administragiio em que tais candidatos serfio considerados & nomeagéio de membros
da Diretoria; ficando compreendido e acordado que (x) as nomeacdes de candidatos
para a Diretoria nos termos da Cldusula 4.10(a) ndo exigirfio aprovacio por Resolugio
Especial ou Resolugio Ordindria e nada nesta Clausula 4.10(e) serd interpretado como
exigindo a aprovagio ou ratificacio sob qualquer forma de qualquer nomeagio
realizada nos termos desta Cldusula 4,10, e (y) o cumprimento do requisito de relatar
previsto nesta Cldusula 4.10(e) ndo serd um requisito ou condicfo para a eleigfio de
qualquer candidato para a Diretoria nomeado nos termos desta Cldusula 4.10 para o
cargo ao qual ele ou ela tenha sido nomeado. Para evitar dividas, as nomeagdes de
acordo com a Cldusula 4.10(d) niio deverdo ser relatadas em nenhuma Reunifio Prévia.

4.11. NOMEACAQ E INDICACAO DO DIRETOR-PRESIDENTE; VOTO DE MINERVA DO
DIRETOR-PRESIDENTE

{a) A partir da Data de Assinatura, a Ternium terd o direito de nomear ofa
Diretor-Presidente.  Tal nomeacio deverd ser realizada de acordo com a
Clausula 4.13{a) abaixo.

(b} Exceto com relagdo as matérias contempladas na Cldusula 4.12 abaixo
(as quais serfio decididas conforme o disposto em tal Cldusula), ofa Diretor-Presidente
terd um voto de minerva sempre gue houver um empate de votos na Diretoria.

(c) Qualquer nomeagio feita em conformidade com a Cliusula 4.11{a)
(incluindo nomeagdes feitas de acordo com a Cldusula 4.13(a) abaixo) niio estario
sujeitas a veto ou consentimento de qualquer outra Parte. Cada nomeagio nos termos
da Cldusula 4.11(a) (incluindo nomeacdes realizadas de acordo com a Cliusula 4.13(a)
abaixo) deverd ser relatada exclusivamente para fins informativos em uma Reunido
Prévia a ser realizada antes da respectiva reunifo do Conselho de Administracdo na
gual o candidato nomeado serd considerado para eleigiio como Diretor-Presidente;
ficando compreendido e acordado que (x) nenhuma nomeacio nos termos da Clausula
4.11(a) exigird aprovagiio por Resoluciio Especial ou Resolucio Ordindria e nada nesta
Clausula 4.11(c) serd interpretado como exigindo a aprovagio ou ratificaciio sob
qualguer forma de qualguer nomeacfo realizada nos termos da Clausula 4.11(a), ¢ ()
o cumprimento do requisito de relatar previsto nesta Cldusula 4.11(c) nido serd um
requisito ou condigiio para a elei¢do de qualquer candidato indicado nos termos da
Cliausula 4.11(a) comao Diretor-Presidente.
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4.12. NOMEACAO E INDICACA0 DO DIRETOR-PRESIDENTE DA PU E DOS MEMBROS DE SEU
CONSELHO DELIBERATIVO, SEU CONSELHO FISCAL E SUA DIRETORIA EXECUTIVA;
E DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ, DOS MEMBROS DO CONSELHO
FISCAL E DOS DIRETORES PRESIDENTES E OUTROS DIRETORES DA MINERACAO
USIMINAS S.A. (“MUusaA’), SOLUCOES EM ACO UsiMINAS §/A (*SuU”) E UNIGAL
LTpA. (“UNIGAL™)

{a) A partir da Data de Assinatura, cada um dos {i) Diretor-Presidente da
PU, (ii) quaisquer membros dos conselhos fiscais da PU, MUSA ou SU, conforme a
Usiminas ou qualguer uma de suas subsididrias possam ter o direito de nomear para
qualquer perfodo (se e na medida em que um conselho fiscal para qualquer dessas
entidades tenha sua eleigio requerida); (iii) respectivos diretores presidentes ou
diretores equivalentes para MUSA, SU e Unigal; (iv) quaisquer outros membros da
diretoria executiva ou Orgios estatutdrios de administragio equivalentes da PU,
MUSA, SU e Unigal, conforme a Usiminas ou qualquer de suas subsididrias possa ter
o direito de nomear para qualquer perfodo; e (v) quaisquer membros do Conselho
Deliberativo da PU ou dos consethos de administragio ou Orglios societdrios
compardveis da MUSA, SU e Unigal que a Usiminas ou que quaisquer de suas
subsididrias tenham o direito de nomear para qualquer perfodo, serdo, em cada caso,
nomeados pela Ternium. Tais Pessoas serdo indicadas para manter o cargo por
mandatos de 2 (dois) anos, sendo certo que tais mandatos coincidirdo substancialmente
com os mandatos de 2 (dois) anos dos membros do Conselho de Administragiio e da
Diretoria, Niio obstante o exposto acima, (x) o Sr. Roberto Maia permanecerd em sua
posicdo atual como Diretor Presidente da PU até o final de seu mandato atual (isto ¢,
até a Assembleia Geral Ordindria da Usiminas a ser realizada em 2024) e (y) a qualquer
tempo, a nomeacio ¢ eleigio para os cargos na PU deverdo levar em consideragio
quaisquer requisitos sob Lei aplicdvel com relacfio as qualificacdes para tais cargos.

{h) As Partes dever@io tomar (e fazer com que sejam tomadas) todas as
medidas que possam ser necessdrias ou requeridas para indicar (ou fazer com que seja
indicado) qualquer candidato nomeado de acordo com a Cldusula 4.12¢a) ao cargo ou
posiciio para o qual tal candidato fora nomeado, inclusive orientando o voto dos
membros do Conselho de Administraciio e/ou os membros da Diretoria para eleger tal
candidato para tal cargo ou posigio.

fc) Quaisquer nomeagtes feitas em conformidade com a Clausula 4.12(a)
ndo estardo sujeitas ao veto ou consentimento de qualquer outra Parte. As nomeagdes
nos termos da Cldusula 4.12(a) ndo exigirdo aprovagio por Resolucio Especial ou
Resoluc@io Ordindria e nio sero relatadas em nenhuma Reunifo Prévia. A Terntum,
agindo por meio de qualquer de seus representantes, informard ao Secretirio de
Governanga Corporativa da Usiminas, ao Diretor-Presidente e aos demais membros da
Diretoria o nome do nomeado e o cargo para o qual foi nomeado. Esse relato serd
realizado por meio de uma comunicagio por e-mail enderegada e enviada a todos esses
individuos com cépia para os representantes da NSC e PU mencionados no Apéndice
1 (conforme o mesmo possa ser alterado de tempos em tempos). Para evitar ddvidas,
fica acordado que (X} o relato previsto nesta Cliusula 4.12(c) serd exclusivamente para
fins de informag@o e nada nesta Clausula 4.12(c) serd interpretado como exigindo a
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4.13.

4.14.

aprovacio ou ratificagiio de qualquer nomeago realizada nos termos da
Clansula 4.12(a) por Resolugiio Especial, Resolugiio Ordindria ou de qualquer outra
maneira, e (y) o cumprimento do requisito de relatar previsto nesta Cldusula 4.12(c)
ndo serd um requisito ou condigfo para a eleigio ou indicagio de qualquer candidato
nomeado nos termos da Cliusula 4.12(a) para o cargo ou posiciio para o qual ele ou
ela tenha sido nomeado.

PROCEDIMENTO DE NOMEACAO E INDICACAO PARA 0O/A PRESIDENTE DO
CONSELHO, DIRETOR-PRESIDENTE E OUTROS MEMBROS DA DIRETORIA

(a) Procedimento de nomeagio. Exceto se¢ de outra forma previsto na
Cldusula 4.7, para quaisquer nomeagdes de candidatos para as posicdes de Presidente
do Conselho, Diretor-Presidente ou outro membro da Diretoria para qualquer periodo
de mandato de 2 (dois) anos (inclusive quaisquer nomeagdes para a reelei¢do por um
periodo de mandato subsequente de 2 (dois) anos), a Parte que, nos termos deste
Acordo, tiver o direito a realizar tal nomeacio (i.e., NSC ou Ternium, conforme o caso)
deverd informar o nome do candidato proposto & Parte niio nomeadora (i.e., NSC ou
Ternium, qual seja aquela que ndo tiver o direito a realizar tal nomeacio) e
providenciar detalhes das qualificagbes de tal candidato e quaisquer afiliagdes ou
relacionamentos de negdcios passados ou presentes com a Parte nomeadora, suas
Afiliadas ou quaisquer membros do Grupo ao qual tal Parte pertence, por notificagio
por escrito A Parte nfio nomeadora, entregue ao menos 10 (dez) Dias Uteis da data da
eleiciio ou indicagao.

{h) Indicagiio de candidatos nomeados. As Partes deverdo tomar (e fazer
com que sejam tomadas) todas as medidas que possam ser necessirias ou requeridas
para indicar (ou fazer com que sejam indicados) e manter qualquer candidato nomeado
de acordo com a Cldausula 4.7(a), a Clausula 4.10(b) ¢ a Cldusula 4.11{a) acima,
(incluindo nomeacdes feitas de acordo com a Cldusula 4.13(a) acima), em cada caso,
para 0 cargo ou posiciio para a qual tal candidato tenha sido assim nomeado.

SUPRIMENTO OU SUBSTITUICAO DO PRESIDENTE DO CONSELHO, DO DIRETOR-
PRESIDENTE OU DE OQUTROS CONSELHEIROS, DIRETORES, EXECUTIVOS OU
INDIVIDUOS TRANSFERIDOS (DIsPATCHES) INDICADOS PELAS PARTES

{(a) Exceto se de outra forma previsto na Cldusula 4.7, no caso de o/a
Presidente do Consetho ou ofa Diretor-Presidente ou qualquer outro membro titular ou
suplente do Conselho de Administraciio, do Comité de Auditoria ou do Comité de
Recursos Humanos, ou qualquer diretor ou qualquer outro cargo (inclusive qualquer
posi¢io nomeada de acordo com a Clausula 4.10(d)) da Usiminas, MUSA, PU, SU
Unigal ou qualquer outra entidade nomeado e indicado de acordo com este Acordo
renunciar, vagar sua cadeira ou posicdo, ser removido, tornar-se incapacitado ou ficar
de outra forma impedido de servir, ou falecer antes do final de seu mandato ou prazo
de contrato empregaticio, entiig a Parte que em tal momento tenha, nos termos deste
Acordo, o direito de nomear o candidato para preencher a posiglio detida por tal
Presidente do Conselho, Diretor-Presidente, conselheiro, membro de Comité, diretor
ou Pessoa ocupandoe o cargo que tiver renunciado, deixado, tenha sido destituido, tiver




se tornado incapacitado ou impedido, ou tenha falecido antes do final de seu mandato
ou prazo de contrato empregaticio, terd o direito de nomear seu/sua substituto(a) e
fazer com que tal substituto(a) seja indicado(a) de acordo com o procedimento
aplicdvel neste Acorde (efou Lei aplicdvel ou regra estatutdria aplicdvel) para o
restante do perfodo correspondente. A titulo de excegiio, qualquer substitui¢do do Sr.
Alberto Ono como Presidente do Conselho deverd ser feita exclusivamente conforme
previsto na Clausula 4.7(b) acima.

(b) Adicionalmente, e exceto pelo previsto na Clausula 4.7, a Parte que
nomear ou tenha o direito de nomear ofa Presidente do Conselho ou Diretor-Presidente
ou qualquer membro do Conselho de Administragfio, diretor ou outro cargo (inclusive
qualquer cargo nomeado de acordo com a Cldusula 4.10(d)) da Usiminas, MUSA, PU,
SU Unigal ou qualquer outra entidade nomeada e indicada de acordo com este Acordo
terd o direito de, a qualquer tempo, trocar ou substituir tal Presidente do Conselho,
Diretor-Presidente, membro do Consetho de Administracio, diretor ou empregado e
de nomear a seu/sua substituto(a) e fazer com que tal substituto(a) seja indicadofa) de
acordo com os procedimentos aplicdveis sob este Acordo.

{c) caso um Acionista ou Grupo perca sen direito de nomear um candidato
a quaisquer das posigdes dispostas na primeira parte da Cldusula 4.14(a) durante o
mandato de tal individuo devido:

(1) {x) no caso da PU, mediante a PU ficar abaixo do limite previsto
neste Acordo para manter tal direito, se aplicivel, ou (y) no caso da NSC,
mediante a rescisiio deste Acordo em relacdo aos Acionistas do Grupo NSC
nos termos da Clausula 7.1(c), entie, exceto de se outra forma previsto na
Cldusula 4.7(c) e na Cldausula 4.8(c), conforme aplicivel, a Ternium terd o
direito de preencher prontamente o cargo vago (caso o individuo que estivera
no cargo tenha renunciado, saido, falecido, se tornado incapacitado, se tornado
impossibilitado de servir ou tenha sido removido) e/ou trocar ou substituir o(s)
individuo(s) (que havia(m) sido nomeado(s) pelo Acionista ou Grupo que
perdera o direito de nomeagdo aplicdvel) no(s) cargo(s) caso tal(is) individuo(s)
nio tenha(m) renunciado, saido, ou sido removidos de sua(s) posicao(Oes); ou

(i) a uma violagdo sob a Clausula 2.2(c}, a Cliusula 3.4(b), a
Clausula 3.8 ou a Cldusula 3.9 que resulte na suspensio de direitos de tal Parte
ou do Grupo de tal Parte de nomear candidatos para tais cargos, cuja violagio
nio seja remedidvel ou permaneca ndo remediada por mais de 90 (noventa)
dias, entiio a Cldusula 4.14(a) e Cldusula 4, 14(b) acima também serdio aplicadas
“mutatis mutandis” de forma que (A) se os direitos da NSC ou do Grupo NSC
forem suspendidos, entfio a Ternium, (B) se os direitos da Ternium ou do Grupo
T/T forem suspendidos, entdo a NSC e (C) se os direitos da PU ou do Grupo
PU forem suspendidos, entfio a Ternium adquirird, em cada caso, o direito de
prontamente nomear um membro para cada uma de tais posig@es, conforme
aplicdvel, inclusive prontamente preencher a posigiio vacante (caso o individuo
que estivera na posi¢io tenha renunciado, safde, falecido, se tornado
incapacitado, incapaz de servir ou tenha sido removido) efou trocar ou
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4.16.

substituir ofs) individuo(s) (que havia(m) sido nomeado(s) pelo Grupo do
Acionista que perdeu o direito de nomeacio aplicivel) no(s) cargo(s) caso tai(s)
individuo(s) nio tenha(m) renunciado, safdo ou sido removido(s) de sua(s)
posicio(des). Nio obstante o acima, no momento em que a Parte cure a
violacdo aplicdvel que havia gerado a suspensiio de direitos, de acordo com a
Clausula 2.2(c), a Cldusula 3.4(b), a Cldusula 3.8 ou a Cldusula 3.9, os direitos
de tal Parte de nomear ou substituir candidatos para quaisquer cargos aplicdveis
de acordo com este Acordo serdo imediatamente reestabelecidos em sua
totalidade.

{ch As Partes deverfio tomar (¢ fazer com que scjam tomadas) todas as
medidas que possam ser necessdrias ou requeridas para efetuar (ou fazer com que
sejam efetuadas) quaisquer trocas ou substituigdes realizadas de acordo com quaisquer
da Clausula 4. 14(a), da Clausula 4.14(b) ou da Clausula 4. 14{c).

(e} Qualquer nomeagao de um substituto nos termos desta Clausula 4.14
deverd ser relatada na medida e da maneira (e exclusivamente para 0s propositos)
previstos neste Acordo para o relato de uma nomeagio para o cargo para o qual tal
substituiciio estd sendo nomeada.

REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

{a) Desde e apds a Data de Assinatura, e até a rescisfio deste Acordo em
relacfio aos Acionistas do Grupe NSC, nos termos da Cliusula 7.1(c), a NSC ¢ a
Ternium solicitario que, anteriormente & convocagio das reunides do Conselho de
Administragiio, o/a Presidente do Conselho consulte a Ternium e a NSC (ou seus
respectivos membros do Consetho de Administragiio nomeados) a respeito da proposta
de ordem do dia e, em boa-fé, considere os comentirios recebidos. Apos a rescisiio
deste Acordo em relagfio aos Acionistas do Grupo NSC nes termos da Clausula 7.1(c),
tal solicitagBo nfo serd mais necessdria,

{b) As reunides presenciais do Conselho de Administracio serdo
conduzidas em portugués ou, alternativamente, em inglés, sendo permitidos tradutores
para a traducdo simultinea entre tais idiomas e entre tais idiomas e o japon€s. As
reunides do Conselho de Administragiio realizadas via teleconferéncia ou
videoconferéncia deverfio ser conduzidas em portugués ou, alternativamente, em
inglés, com tradugio simultinea entre tais duas linguas; sendo entendido, para evitar
dividas, que quaisquer membros que nfo falem inglés ou portugués, estarfio livres para
trazer tradutores para acompanhd-los e realizar a tradugfio simultinea de e para a lingua
mie de tais membros. As atas de tais reunides serdo redigidas em portugués como
lingua oficial, mas também em inglés, para fins de referéncia.

CUMPRIMENTC DESTE ACORDO PELO PRESIDENTE DO CONSELHOQ E MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(a) Exceto em relacfio a qualquer Candidato a Conselheiro Independente
eleito pelo Conselho de Administragiio nos termos da Clausula 4.6(c)(iii), qualquer
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Presidente do Conselho ou outro membro do Conselho de Administra¢do nomeado e
eleito de acordo com as disposicoes estabelecidas neste Acordo, deverd agir, e usar seu
voto, voto de desempate e outros poderes correspondentes ao seu cargo nos termos do
Estatuto Social ou da Lei das Sociedades por Acoes, conforme e quando necessirio
para assegurar a adogio ou implementagiio de uma decisdio adotada em conformidade
com este Acordo em relagiio a qualquer assunto, ou, de outra forma, de tal maneira gue
ndo seja contrdria ou resulte em desconsideraciio das regras de tomada de decisdo,
assim como as de nomeaciio e de votagdo estabelecidas neste Acordo.

(b) NSC, Terninm e PU serfio responsdveis, perante umas as outras, por
qualquer violacio das disposicfes da Cliusula 4.16(a) acima por qualquer Presidente
do Conseltho ou outro membro do Consetho de Administraciio por ele nomeados nos
termos deste Acordo, sendo certo que, nos casos de NSC e Ternium, tal violagio serd
considerada uma violagiio material pela Parte nomeadora (ou seja, NSC ou Ternium,
conforme o caso), para os fins da Clausula 6.

4.17. AusinCiA DE CONFLITOS COM O ESTATUTO SOCIAL E COM REGULAMENTOS
INTERNOS

{a) Tdo prontamente quanto possivel apds a data deste Acordo (e em
qualguer caso, até€ 90 (noventa) dias apds a Data de Assinatura), as Partes deverio
tomar {e fazer com que sejam tomadas) todas as medidas que venham a ser necessdrias
ou exigidas (incluindo todas as medidas que possam ser necessdrias ou exigidas nos
termos deste Acordo), incluindo, na medida do necessdrio ou desejavel, a alteracao do
Estatuto Social e de quaisquer regulamentos internos apliciveis da Usiminas (tais
como os regulamentos do Conselho de Administragiio e dos respectivos comités do
mesmo), e, na medida do possivel (observados os acordos de joint ventures ou de
acionistas existentes entre a Usiminas e terceiros que nio as Partes e sujeito as Leis
aplicdveis com relagiio & PU), para aditar os documentos constitutivos da MUSA, 51,
Unigal, PU e/ou quaisquer outras entidades na qual a Usiminas ou quaisquer de suas
subsididrias tenha participagiio relevante, em cada caso para assegurar que o Estatuto
Social, tais regulamentos internos ¢ tais documentos constitutivos ndo esiejam, e nio
entrem, em conflito com os acordos entre as Partes estabelecidos neste Acordo.

(b) Sem prejuizo a Clausula 4.17(a), em caso de qualquer conflito existente
ou futuro entre este Acordo, de um lado, e o Estatuto, qualquer regulamento interno
da Usiminas aplicavel ou documentos constitutivos da MUSA, SU, Unigal ¢/ou
quaisquer outras entidades em que a Usiminas ou quaisquer de suas subsididrias
tenham participacio relevante, de outro lado, este Acordo prevalecerd em relagio as
Partes e, na medida do possivel, & Usiminas e a quaisquer de tais outras entidades.

CLAUSULA 5.
/)

[INTENCIONALMENTE DEIXADA EM BRANCO] /
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CLAUSULA 6. PENALIDADE

{(a) (1) Cada um entre NSC e Ternium concorda que, no caso de qualquer
tal Parte {i.e., NSC ou Ternium) ou quaisquer outros Acionistas pertencentes ao (GGrupo
dessa Parte deixar de cumprir qualquer uma de suas obrigacdes materiais nos termos
deste Acordo (uma “vielacdo material”), e tal falha for irremedidvel ou, se remedidvel,
permanecer niio-sanada por um periodo de 30 (trinta) dias (cujo periodo serd em adigfio
a0, e ndo em substituic@io do, periodo de cura aplicdvel (se houver) estabelecido na
Clausula dispondo a respeito da correspondente obrigacio material) apds aviso a
Ternium (se a Parte infratora for a Ternivm ou qualquer outro Acionista pertencente
a0 Grupo T/T) ou & NSC (se a Parte infratora for a NSC ou qualquer outro Acionista
pertencente ao Grupo NSC), entfio (x) se a Parte infratora for a NSC ou qualquer outro
Acionista pertencente ao Grupo NSC, a NSC deverd pagar & Ternium ou (y) se a Parte
infratora for a Ternium ou qualquer outro Acionista pertencente ac Grupo T/T, a
Ternium deverd pagar & NSC, em cada caso, como penalidade (em relagio a qual
nenhum dano real ou potencial precisa ser evidenciado), mediante transleréncia
eletronica de fundos imediatamente disponiveis para uma conta designada por escrito
pela Parte que tenha o direito de coletar tal penalidade, US$ 10.000.000 (dez milhdes
de Ddlares) (0 “Valor da Penalidade’) para cada uma dessas violagdes materiais {ou
séries de violaghes materiais relacionadas, decorrentes das mesmas circunsténcias ou
de circunstancias relacionadas), dentro de cinco (5) Dias Uteis apds o término de tal
perfodo de cura (ou de notificagiio de tal violagfio material, se irremedidvel);
ressalvado que, sem prejuizo de quaisquer outros remédios que uma Parte possa ter ao
abrigo da Lei aplicdvel ou do presente Acordo, o direito de cobrar o Valor da
Penalidade nos termos desta Cldusula 6 niio estard disponivel em relagio a uma
violagiio material que ndo seja notificada pela Ternium a NSC (se a Parte violadora
pertencer ao Grupo NSC) ou pela NSC a Ternium (se a Parte violadora pertencer ao
Grupo T/T) dentro do prazo de 3 (trés) meses a partir de quando a Parte (i.e., Ternium
ou NSC, conforme aplicivel) que esteja elegivel a coletar o Valor da Penalidade a esse
respeito, tenha tomado conhecimento de tal violagio material.

(ii) A titulo ilustrativo e sem limitar a generalidade do exposto, e sem
prejuizo do disposto em cada uma das seguintes Clausulas, (x} as respectivas
obrigacdes de cada uma da NSC e dos outros Acionistas pertencentes ao Grupo NSC
e da Ternium e dos outros Acionistas pertencentes ao Grupe T/T sob a Cldusula 2.2(b),
Clausula 2.2(c), Clausula 2.2(d), Cldusula 3.3(g), Cldusula 3.3(h), Cldausula 3.4{b}1),
Clausula 3.7(a)(i11), Clausula 3.7(a)(iv), Clausula 3.8(b), Clausula 3.9, Clausula 4. I{b),
Clausula 4.1(d), Clausula 4.2(b), Cldusula 4.4(a), Cliusula 4.6{c), Clausula 4.7(a),
Clausula 4.7(b), Clansula 4.7(c), Cliausula 4.8(e), Clausula 4.9(d), Clausula 4.10(c),
Clausula 4.11(a), Cldausula 4.12{b), Clausula 4.13(b), Cliusula 4.14{d), Clausula
4.16{(a) (conforme contemplado na Cldusula 4.16(b)), ¢ Clausula 11.8 serio
consideradas como uma obrigagio material para os propositos desta Cliusula 6 e (v)
quaisquer Transferéncias ou Gravames que ndo aqueles de acordo com a Cldusula 3,
Cldusula 7.2 ou a Cldusula 7.3 pela (I) NSC ou quaisquer outros Acionistas
pertencentes ao Grupo NSC constituirdo uma violagdo material pela NSC e (II)
Ternium ou quaisquer outros Acionistas pertencentes ao Grupo T/T constituiro uma
violacdo material pela Ternium.
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{b) Sem prejuizo do disposto na Cldusula 6(a) acima, em caso de
controvérsia sobre se uma violagdo material ocorreu ou nfio, {(x} a Parte violadora terd
o direito de submeter tal controvérsia a arbitragem, conforme a Cliusula 10.2 abaixo,
{y} no caso de a Parte violadora submeter tal disputa & arbitragem, NSC (se a Parte
violadora for a NSC ou qualquer outro Acionista pertencente ac Grupo NSC) ou a
Ternium (se a Parte violadora for a Ternium ou qualquer outro Acionista pertencente
ao Grupo T/T), conforme aplicdvel, ndio serd obrigado a pagar o Valor da Penalidade
até gue haja uma decisfio final e vinculante em conformidade com tal procedimento de
arbitragem em favor da Ternium (se a Parte violadora for a NSC ou qualquer outro
Acionista pertencente ao Grupo NSC) ou da NSC (se a Parte violadora for a Ternium
ou qualquer outro Acionista pertencente ao Grupo T/T), conforme aplicdvel, ¢ (z) caso
o Tribunal Arbitral em qualquer tal procedimento de arbifragem emita uma decisio
final e vinculante em favor da Ternium (se a Parte violadora for a NSC ou qualquer
outro Acionista pertencente ao Grupo NSC) cu da NSC {se a Parte violadora for a
Ternium ou qualguer outro Acionista pertencente ao Grupo T/T), conforme aplicdvel,
entfio a NSC (se a Parte violadora for a NSC ou qualquer outro Acionista pertencente
ao Grupo NSC) ou a Ternium (se a Parte violadora for a Ternium ou qualquer outro
Acionista pertencente ao Grupo T/T}, conforme aplicdvel, ficard obrigada a pagar a
outra Parte (i.e., NSC ou Ternium, conforme aplica’vel) o Valor da Penalidade dentro
de 5 (cinco) Dias Uteis apds tal decisfio, juntamente com quaisquer juros punitivos de
mora, 1os termos da Clausula 11.3(b) abaixo, para o periodo a partir da, e incluindo,
data em que tal pagamento teria sido devido se tal controvérsia ndo tivesse sido
submetida a arbitragem e até (mas nfo incluindo) a data do pagamento.

{c) A NSC ¢ a Terpium concordam que (x) embora a guantia de perda
devido a uma viola¢io material deste Acordo possa ser dificil de determinar, a presente
cldusula de penalidade representa um piso de compensacgio justo e razodvel para a
perda que se espera que seja incorrida pela Parte nfo-violadora e pelos membros de
seu Grupo devido a qualquer violagio material por uma Parte pertencente ao outro
Grupo, e (y) nada nesta Cldusula 6 tem a inten¢do de limitar o direito da NSC ou da
Ternium de obter execuciio especifica efou de reclamar danos comprovados em
excesso ao Valor da Penalidade que tal Parte possa sofrer em conexiio com uma
violag@o ou séric de violacdes por uma Parte pertencente ao outro Grupo; desde que,
em qualquer reclamacio ou acdio pela NSC ou Ternium buscando indenizagio do
Grupo da outra Parte em conex@o com uma violaciio ou série de violagdes por uma
Parte pertencente ao outro Grupo, qualquer Valor da Penalidade pago pela outra Parte
(i.e., NSC ou Ternium, conforme aplicdvel) de acordo com esta Cldusula 6, seja
creditado, e deduzido integralmente, do valor de quaisquer danos concedidos ao Grupo
da Parte reclamando tais danos.

{d) Para evitar dividas, as Partes, por este instrumento, reconhecem que os
dispositivos da Cliusula 6(a), da Cliusula 6(b) e da Cldusula 6(c) acima serio
aplicdveis somente entre NSC ¢ o Grupo NSC, de um lado, e a Ternium e o Grupo
T/T, de outro lado, e sfio sem prejuizo dos direitos e obrigagdes da PU e quaisquer W
remédios que a PU possa ter, sob Lei aplicdvel ou este Acordo.

‘
it

-131- ;{




7.1.

CLAUSULA 7. PRAZO
PRAZO E RESCISAQ
(a) Este Acordo entrard em vigor a partir da Data de Assinatura.

(B Este Acordo serd vilido até (inclusive) o que ocorrer primeiro entre (i)
6 de novembro de 2031 e (i} a data na qual este Acordo € rescindindo pelas Partes em
comum acordo, conforme o disposto neste instrumento; ressalvado, no entanto, que, a
menos que Acionistas representando pelo menos 6,67% (seis virgula sessenta e sete
por cento} de todas as AgBes Vinculadas notifiquem por escrito, com antecedéncia
minima de 180 (cento ¢ oitenta) dias da Data de Término, de sua escotha de nio
renovar este Acordo, este Acordo serd automaticamente renovado e prorrogado por
um periodoe adicional de 5 (cinco) anos e, apds expiracio de tal prazo adicional de 5
{cinco) anos, serd renovado automaticamente e prorrogado por periodos subsequentes
e consecutivos de 5 (cinco) anos, a nflo ser que Acionistas representando pelo menos
6,67% (seis virgula sessenta e sete por cento) de todas as Acoes Vinculadas notifiquem
por escrito, com antecedéncia minima de 180 (cento e oitenta) dias da data de término
de qualquer tal periodo subsequente, de sua escolha de ndo renovar este Acordo;
observado ainda que, a entrega da Notificagio de Desvinculaciio da PU ou da
Notificacio de Desvinculagio do Grupo NSC deverd ser considerada ¢ interpretada
como uma declarac@o expressa pela PU ou pela NSC, conforme aplicivel, & sua opgiio
de niio renovar este Acordo para todos os fins e efeitos desta Clausula 7.1(b).

{c) Nao obstante o acima exposto, e sem prejuizo da Cldusula 3.8 acima,
este Acordo serd automaticamente rescindido em relagfio a um Grupo de Acionistas
antes do prazo previsto na Cliusula 7.1(b) mediante a ocorréncia dos seguintes
eventos: (i} em relacio a qualquer Grupo, desde que tal Grupo deixe de deter Acbes
Vinculadas (incluindo em relagfio ao Grupo NSC, apés a consumagdo da Operaciio da
Opgio nos termos da Clavsula 3.7); e (i) em relagio ao Grupo PU, diante do que
ocorrer primeiro eatre (y) a Data da Efetiva Desvinculagido da PU ou (z) a consumagio
da Transferéncia das Ag¢Oes da Clausula 7.2, de acordo com a Clausufa 7.2 abaixo,
conforme aplicdvel, observadas as obrigacbes sobreviventes da PU contemnpladas em
tal Cldausula 7.2; ou (iii) em relacdo ao Grupo NSC, diante do que ocorrer primeiro
entre (x) a consumacdo da Operacio da Opgio nos termos da Clausula 3.7 e (yya Data
da Efetiva Desvinculacédo do Grupo NSC ou (z) a consumacio da Transferéncia das
Acg8es da Clausula 7.3, de acordo com a Cldusula 7.3 abaixo, conforme aplicavel,
observadas as obrigacdes sobreviventes da NSC contempladas em tal Cldusula 7.3.

(d) Rescindido este Acordo na Data de Término, inclusive em relacio a
qualquer Grupo nos termos da Clausula 7.1{c) acima, os direitos e obrigagOes das
Partes ou do Grupo aplicdvel, conforme aplicdvel, cessarfio ¢ ndo mais terdio eficicia
e efeito exceto na medida do expressamente disposto em contrdrio neste instrumento;
observado que nenhuma rescisfio isentard quaisquer das Partes de sua responsabilidade
por qualquer descumprimento ou vielagio ou obrigagio de pagamento sob este Acordo
que surja antes dessa rescisiio, que sobreviverd até o cumprimento correspondente.
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7.2.  DESVINCULACAG DA PU

Sem prejuizo da Cliusula 7.1 acima, PU, por meio da entrega a todos os demais
Acionistas e i Usiminas de notificagiio prévia por escrito nesse sentido (“Notificacdo de
Desvineulagio da PU™), terd a opgiio (mas niio a obrigaciio) de, a qualquer tempo a partir da
Data de Assinatura, e nos termos e sujeito as condi¢bes previstas nesta Clausula 7.2,
desvincular deste Acordo todas (mas ndo menos do que todas) as suas Acdes Vinculadas e,
seguindo os procedimentos especificados nesta Cldusula 7.2, dessa forma, renunciar a todos
o0s seus direitos e estar livre de todas as suas obrigagtes no dmbito deste Acordo (exceto pelos
direitos e obrigagdes contemplados nesta Clausula 7.2).

{a) Observado o disposto na Cldusula 7.2(d), mediante o recebimento da
Notificaciio de Desvinculacdo da PU, os demais Acionistas terfio a opglo (mas ndo a
obrigaciio) de adquirir todas (e ndo menos do que todas) as Agdes Vinculadas de
titularidade da PU no momento da entrega da Notificacdo de Desvinculagio da PU
(“Ac¢des da Cldausula 7.27), por um preco por agio equivalente & média, ponderada
pelo volume de negociagdes, das cotagdes de fechamento dos ditimos 40 (quarenta)
pregdes na B3 imediatamente anteriores & data em que a Notificagdo de Desvinculagio
da PU for enviada (mas excluindo essa data). Qualquer Acionista que deseje exercer
tal op¢iio deverd, no prazo de 60 (sessenta) dias apds o recebimento da Notificaciio de
Desvinculacio da PU ("Periodo da Cldusula 7.27), notificar a PU e os demais
Acionistas manifestando sua intenco irrevogidvel de comprar, diretamente efou por
meio de uma ou mais de suas Afiliadas, seja a totalidade ou sua porcio pro rata de tais
Acdes da Clausula 7.2 (“Nofificacio de Exercicio da Clausula 7.2(a)”}), sendo certo
e acordado que, caso um Acionista nfio envie tal notificagfio, tal Acionista serd
considerado como tendo optado por nido exercer sua opgilo nos termos desta Cliusula
7.2(a). Para os fins desta Cldusula 7.2(a), a “porciio pro rata’” correspondente a cada
Acionista serd a proporciio, expressa em porcentagem, que (x) o numero de Agles
Vinculadas de titularidade de tal Acionista representa sobre (v) ao nimero lotal de
Acdes Vinculadas de titularidade de todos os Acionistas, excluindo-se, para evitar
davidas, (1) as Agoes da cldusula 7.2 detidas pela PU e (II) as Acdes Vinculadas detidas
por quaisquer Acionistas que nao possam exercer direitos sob esta Clausula 7.2 em tal
momento, de acordo com a Clausula 2.2(c), a Clausula 3.4(b) ou a Cliusula 3.8.

Os Acionistas que enviarem a Notificagiio de Exercicio da Clausula 7.2(a) terdo
o direito (e a obrigacdo) de adquirir as Acdes da Cldausula 7.2; ressalvado que tais
Acionistas deveriio adquirir todas (e nio menos do que todas) as Acdes da Cldusula
7.2. Exceto conforme diversamente acordado entre todos os Acionistas que enviarem
uma Naotificagio de Exercicio da Cldusula 7.2(a), a distribui¢o das A¢des da Clausula
7.2 entre tais Acionistas serd realizada em base pro rata, de acordo com as mesmas
regras previstas nos pardgrafos (i) e (i) da Clausula 3.3(b). Para fins de clareza, a
op¢io contemplada no subpardgrafo (C) do pardgrafo (i) da Cldusula 3.3(b) serd V
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aplicdvel também no contexto desta Cldusula 7.2(a), a qual serd aplicada mutatis
mutandis como se:

(i) referéneias a “Acionista(s) pertencente(s) ao mesmo Grupo do
Acionista Cedente” fossem referéncias a “Acionista(s) pertencente(s) a
gqualquer Grupo que ndo o Grupo PU,

(ii) referéneias a “Notificacdo de Exercicio do Direito de
Preferéncia” fossem referéncias a “Notificacdo de Exercicio da Cldusula
72(a)

{ii1) referéneias a “A¢des da Cldusula 3.37 fossem referéncias a
“Acdes da Cldusula 7.27

{iv) referéneias a “nos mesmos termos dos Termos Relevantes
Originagis {sujeito ao disposto na Cldusula 3.3(f})" fossem referéncias a “pefo
preco por acdo equivalente & média, ponderada pelo volume de negociagaes,
das cotagdes de fechamento dos dltimos 40 {(quarenta) pregdes na B3
imediatamente anteriores & data em que a Notificacdo de Desvinculacao PU
Jor enviada (mas excluindo essa data]”; e

(v) referéneias a “o término do Perfodo de Aquisicdo da Cldusula
3.3{b)” fossem referéncias a “o rérmnine do prazo previsto no niltine pardgrafo
desta Cldusula 7.2{a)”.

Todas e guaisquer aguisicOes de Acdes da Cldusula 7.2 nos termos desta
Clausula 7.2(a) deverfio ser efetivadas no prazo de 30 (irinta) dias apos o tdrmino do
Perfodo da Clansula 7.2; ressalvado que, caso quaisquer Autorizacdes Governamentais
sejam requeridas como condic@o i efetivaciio de qualguer Transferéncia de Acgdes da
Clausula 7.2 nos termos desta Cliusula 7.2(a), o prazo para a efetivaciio de tal
Transferéncia comecard a contar da data de obtencdo das Autorizacdes
Governamentais necessdrias i efetivagio de tal Transferéncia (e o Acionista envolvido
em tal Transferéncia notificard a todos os outros Acionistas prontamente apos a
obtencdo de tais AutorizacGes Governamentais); ressalvado, ainda, que (A) cada
Acionista envolvido em tal Transferéneia deverd (x) prontamente implementar e fazer
com que sejam implementadas todas as acdes, e tomar e fazer com que sejam tomadas
todas as providéncias necessdrias, adequadas ou recomenddveis de sua parte, nos
termos da Lei aplicdvel, para obter todas as Autorizagdes Governamentais requeridas
tdo logo quanto razoavelmente possivel e (v) manter, de boa-fé, os demais Acionistas
{e, na medida do necessdrio ou requerido, a Usiminas) informados do status das
questdes relacionadas a obiencio de tais Autorizacdes Governameniais {(inclusive
notificando aos demais Acionistas e a Usiminas prontamente apds a obtenciio de tais
Autorizacdes Governamentais); (B) o preco de compra aplicivel para as Acoes da
Clausula 7.2 em questdo estard sujeito & correciio monetdria a partir da data que
corresponda a 3 (trés) meses apds a Notificagio de Exercicio da Cldusula 7.2(a) em
questdo, até a data em que a Transferéncia das A¢des da Clausula 7.2 em questio seja
efetivada, pela Taxa SELIC (Sistema Especial de Liquidacio e Custddia) publicada
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pelo Comité de Politica Monetdria (COPOM) ou outra taxa que venha a substitui-la,
acumulada mensalmente; e (C) caso tais Autorizacdes Governamentais sejam
indeferidas ou o Acionista envolvido na Transferéncia opte por desistir da
Transferéncia, as disposigGes da Cldusula 7.2(c) serfio aplicdveis.

Quaisquer Acdes da Clausula 7.2 Transferidas pela PU de acordo com esta
Cldusula 7.2(a) seriio Transferidas como Acdes Vinculadas.

(b) Se nenhum Acionista exercer a op¢do contemnplada na Cliosula 7.2(a),
se ofs) Acionista(s) que tiver{em) exercido tal opcio falhe(m) em consumar a
aquisiciio de todas as Acdes da Cldusula 7.2 de acordo com a Cldusula 7.2(a), ou se
quaisquer Autorizagbes Governamentais requisitadas sejam negadas ou nilo sejam
emitidas dentro de 75 (setenta e cinco) dias apos a entrega da Notificagho de Exercicio
da Cldusula 7.2(a)}, entdio, valido a partir {i) se nenhum Acionista tiver exercido a opgio
contemplada na cldusula 7.2(a), do dia imedtatamente seguinte ao final do Periodo da
Clausula 7.2, (i1) se ofs) Acionista(s) que tenha(m) exercido tal opgio tenha{m} fathado
em consumar a aguisigdo de todas as Ag¢des da Cldusula 7.2 de acordo com a Clausula
7.2{a), do 317 (trigésimo primeiro) dia apds o final do Periodo da Cldusula 7.2(a), ou
(iii) se houver falha na obtenciio de qualquer Autorizagdo Governamental, do 76°
(septuagésimo sexto) dia apds a entrega da Notificaciio de Exercicio da Clausula 7.2{a)
(“Data Efetiva da Desvinculagio da PU), a PU serd considerada como tendo
renunciado a todos os seus direitos, ¢ ficard liberada de todas as suas obrigagles no
ambito deste Acordo (exceto pelas obrigactes contempladas na Cldusula 8, as quais
permanecerao vilidas e eficazes pelo periodo determinado no dltimo parigrafo da
referida cldausula), sendo que as A¢des Vinculadas de titularidade da PU deixardo de
estar vinculadas a este Acordo, ressalvado que, até 6 de novembro de 2031 ou,
enquanto a PU ndo tiver notificado sua intencdio de niio renovar este Acordo (inclusive
por meio da entrega da Notificagdo de Desvinculagio da PU) antes de 6 de novembro
de 2031, a Data de Término, conforme renovada nos termos da Cliusula 7.1(b}, a PU
continuard vinculada as obrigacGes previstas na Cldusula 3.3 deste Acordo ¢ as Acles
da Cldusula 7.2 continuario vinculadas & Cldusula 3.3 e, por consequéncia, a PU niio
poderd, antes desta data, Translerir qualquer de tais Acdes a nenhuma Pessoa sem
antes conceder aos Acionistas o direito de preferéncia previsto na Cldusuia 3.3 deste
Acordo; ressalvado, no entanto, que as obrigagdes previstas na Clausula 3.3 deste
Acordo niio serdo aplicdveis com relaciio a qualquer venda piiblica ou oferta piiblica
de AcOes da Cliusula 7.2 pela PU realizada por meio da B3 apds a Data Efetiva da
Desvinculagiio. Qualquer Transferéneia de Acbes da Clausula 7.2 pela PU apds a
entrega da Notificacio de Desvinculagdo da PU que nio seja realizada em estrita
conformidade com as disposi¢des da Clausula 7.2(a) ou da Cldusula 7.2(b} serd nula e
sem efeito e ndo serd reconhecida ou registrada pela Usiminas. Quaisquer Acdes da
Clavsula 7.2 Transferidas pela PU a qualquer tempo a partir e apds a Data Efetiva da
Desvinculagdo da PU serfo Transferidas como Ag¢Oes ordindrias e niio possuirdo
nenhum dos direitos ou das obrigacdes associados com as A¢des Vinculadas, sendo
que nenhum Cessiondrio dessas Acfes adquirird quaisquer de tais direitos ou W’
obrigacOes como resultado da aquisi¢ao de tais Acdes da Cldusula 7.2, sem prejuizo, ,

no entanto, do disposto na Cldusula 2.2(d). y |
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7.3.

{c) Em qualquer caso em que um Acionista entregar uma Notificacio de
Exercicio da Cldusula 7.2(a) ou exercer seus direitos sob a Cldusula 3.3 dispostos na
Cldusula 7.2(b) e, subsequentemente, falhar em efetivar tal Transferéncia dentro do
prazo de compra aplicdvel, tal Acionista deverd, nos termos do contrato de compra e
venda de agdes aplicdvel, se houver, indenizar a PU por, e pagar a PU o valor
equivalente a, quaisquer perdas, responsabilidades, reclamagdes, danos (mas
excluindo-se danos incidentais, consequenciais e indiretos), despesas (incluindo custos
de investigacio e defesa ¢ honordrios razodveis de advogados) ou diminuigiio de valor
sofrida ou incorrida pela PU como resultado de tal fatha.

() Sem prejuizo do disposto nesta Cldusula 7.2, até a rescisdo deste
Acordo em relagio aos Acionistas do Grupo NSC nos termos da Cldusula 7.1(c}, os
direitos dos Acionistas do Grupo T/T de adquirir quaisquer Agdes da Cldusula 7.2 do
Grupo PU nos termos desta Cliausula 7.2 ou da Clausula 3.3 permanecerio suspensos;
sendo certo gue, para fins de esclarecimento, os Acionistas do Grupo T/T continuario
a ter, a todo tempo, o direito de receber (e os demais Acionistas deverdo permanecer,
a todo tempo, obrigados a entregar aos Acionistas do Grupo T/T) todas e quaisquer
notificacdes exigidas nesta Cldusula 7.2,

(e} Sem prejuizo de qualquer previsiio em contririo deste Acordo, no caso
de, a qualquer tempo apoOs a Data de Assinatura, a Ternium ou quaisquer de suas
Afiliadas langar uma oferta piblica de aquisiciio de acOes por alienacao de controle da
companhia aberta, nos termos do artigo 254-A da Lei das S.A. e das regras da CVM
aplicdveis, entdo a PU terd o direito a (i) desvincular todas {e ndo menos que todas) as
suas Acdes Vinculadas deste Acordo e entio renunciar todos os seus direitos e ser
liberada de todas as suas obrigagbes no dmbito deste Acordo com efeitos imediatos,
por meio da enirega de uma notificacfio por escrito aos demais Acionistas e & Usiminas
nos termos desta Clausula 7.2(e) (sendo certo que, para fins de esclarecimento, uma
desvinculagdo nos termos desta Cldusula 7.2(e) ndo deve dar a qualquer oufro
Acionista o direito ou a opgio de adquirir tais Acdes Vinculadas) e (ii) ofertar, vender
¢ Transferir todas as suas Acdes a Ternium ou suas Afiliadas (e a Ternium e suas
Afiliadas terdio o direito de comprar e adquirir todas essas Acdes entdo ofertadas,
vendidas e Transferidas) no &mbito desta oferta pdblica de aquisiciio de acdes;
observado que qualquer dessas Acdes que sejam Transferidas pela PU a Ternium ou
suas Afiliadas no Ambito desta oferta piblica de aquisicio de acbes deve ser
Transferida como Acgdes ordindrias ¢ nfio deve possuir quaisquer direitos ou
obrigacdes associados as Acdes Vinculadas e a Ternium ou suas Afiliadas ndo devem
adquirir quaisquer desses direitos ou obrigacOes como resultado da aquisicao de tais
Acdes, sem prejuizo, no entanto, do previsto na Cldusula 2.2(d).

DESVINCULACAO DA NSC

Sem prejuizo da Clausula 7.1 acima, NSC, por si ¢ pelos demais Acionistas do

Grupo NSC, por meio da entrega a todos os demais Acionistas e 8 Usiminas de notificagio
prévia por escrito nesse sentido (a “Netificagdo de Desvinculagio do Grupo NSC”) terd a
opg¢ao (mas ndo a obrigaciio) de, a qualquer tempo a partir da Data de Assinatura, e nos termos
¢ sujeito as condicBes previstas nesta Cldusula 7.3, desvincular deste Acordo todas (mas nio
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menos do que todas) as A¢des Vinculadas de titularidade da NSC e dos demais Acionistas do
Grupo NSC, e seguindo os procedimentos especificados nesta Clausula 7.3, dessa forma,
renurnciar a todos os seus direitos ¢ os direitos dos demais Acionistas do Grupo NSC e estar a
NSC e os demais Acionistas do Grupo NSC livres de todas as suas obrigacdes no mbito deste
Acordo (exceto pelos direitos e obrigagtes contemplados nesta Clausula 7.3).

{a) Mediante o recebimento da Notificacfo de Desvinculagiio do Grupo
NSC, a Ternium terd a opcio {mas niio a obrigaco} de adquirir todas (e nfio menos do
que todas) as Acdes Vinculadas de titularidade do Grupo NSC no momento da entrega
da Notificacdo de Desvinculaciio do Grupo NSC (“A¢des da Cldusula 7.3}, por um
prego por aglo equivalente & média, ponderada pelo volume de negociagbes. das
cotaghes de fechamento dos Gltimos 40 (quarenta) pregdes na B3 nmediatamente
anteriores & data em que a Notificagiio de Desvinculagio do Grupo NSC for enviada
{mas excluindo essa data). Caso a Ternium deseje exercer tal opco, a Ternium deverd,
no prazo de 60 (sessenta) dias apos o recebimento da Notificag@o de Desvinculagiio do
Grupo NSC (“Periode da Cldusula 7.37), notificar a NSC manifestando sua intencio
irrevogivel de comprar, diretamente e/ou por meio de uma ou mais de suas Afiliadas,
todas as Acoes da Cldusula 7.3 (“Notificagdo de Exercicio da Cldusula 7.3(a)”),
sendo certo e acordado que, caso a Ternium nfo envie tal notificacio, a Ternium serd
considerada como tendo optado por ndio exercer sua op¢lo nos termos desta
Cldusula 7.3(a).

A aquisiciio de Acdes da Cldusula 7.3 nos termos desta Clausula 7.3(a) devera
ser efetivada no prazo de 30 (trinta) dias apds o término do Periodo da Clausula 7.3,
ressalvado gue, caso quaisquer Autorizacdes Governamentais sejam requeridas como
condicfio A efetivaciio de qualquer Transferéncia de Acdes da Cldusula 7.3 nos termos
desta Cliausula 7.3(a)}, o prazo para a efetivaciio de tal Transferéncia comecgard a contar
da data de obtenciio das AutorizacSes Governamentais necessdrias 4 efetivagio de tal
Transferéneia; ressalvado, ainda, que (A) tanto Ternium como NSC deverfo (x)
prontamente implementar e fazer com que sejam implementadas todas as agoes, e
tomar e fazer com que sejam tomadas todas as providéncias necessdrias, adequadas ou
recomenddveis de sua parte, nos termos da Lei aplicdvel, para obter todas as
Autorizactes Governamentais requeridas tdo logo quanio razoavelmente possivel e (v)
manter, de boa-fé, os demais (e, na medida do necessirio ou requerido, a Usiminas)
informados do status das questdes relacionadas & obtenciio de tais Autorizagoes
Governamentais (inclusive notificando aos demais ¢ a Usiminas prontamente ap0s a
obtenciio de tais Autorizagdes Governamentais); (B) o preco de compra aplicdvel para
as AcoOes da Cldusula 7.3 em questdo estard sujeito d correciio monetdria a partir da
data que corresponda a 3 (trés) meses apos a Notificacdo de Exercicio da Cliusula
7.3(a) em questdo, até a data em que a Transferéneia das Acdes da Cliusula 7.3 em
questiio seja efetivada, pela Taxa SELIC (Sisterna Especial de Liquidagdo e Custddia)
publicada pelo Comité de Politica Monetdria (COPOM) ou outra taxa que venha a
substitui-la, acumulada mensalmente; e (C) caso tais AutorizagSes Governamentais
sejam indeferidas ou a NSC efou a Ternium (ou quaisquer de suas Afiliadas envolvidas
em tal Transferéncia) opte por desistir da Transferéncia, as disposi¢des da Clausula
7.3(c) serdo apliciveis.
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Quaisquer Agdes da Cliusula 7.3 Transferidas pelo Grupo NSC de acordo com
esta Cldusula 7.3(a) serio Transferidas como Acdes Vinculadas.

(b) Se a Ternium ndo exercer a opcio contemplada na Cldusula 7.3(a), se
a Ternium tiver exercido tal opgiio e falhar em consumar a aquisiciio de todas as Agdes
da Cldusula 7.3 de acordo com a Cldusula 7.3(a), ou se quaisquer Autorizacdes
Governamentais requisitadas sejam negadas ou nio sejam emitidas dentro de 75
(setenta e cinco) dias apos a entrega da Notificagfo de Exercicio da Cldusula 7.3(a),
entdo, vilido a partir (i) se a Ternium nfo tiver exercido a op¢do contemplada na
Cliusula 7.3(a), do dia imediatamente seguinte ao final do Perfodo da Clausula 7.3,
(i) se a Ternium (ou qualquer de suas Afiliadas) tiver exercido tal opefio e tiver falhado
em consumar a aguisiciio de todas as Acdes da Clausula 7.3 de acordo com a Cldusula
7.3(a), do 31° (trigésimo primeiro) dia apds o final do Perfodo da Clausula 7.3(a), ou
(iii) se houver falha na obtencio de qualquer Autorizacho Governamental, do 76°
(septuagésimo sexto} dia apos a entrega da Netificaciio de Exercicio da Clausula 7.3(a)
(“Data Efetiva da Desvinculagdo do Grupo NSC”), a NSC e os demais acionistas do
Grupo NSC seriio considerados como tendo renunciado a todos os seus direitos, e
ficardo liberados de todas as suas obrigacSes no dmbito deste Acordo (exceto pelas
obrigaches contempladas na Cldusula 8, as quais permanecerio vdlidas e eficazes pelo
perfodo determinado no dltimo pardgrafo da referida clausula), sendo que as Acdes
Vinculadas de titularidade da NSC e de cada Acionista do Grupo NSC deixariio de
estar vinculadas a este Acordo, ressalvado que, até 6 de novembro de 2031 oy,
enquanto a NSC ndo tiver notificado sua intencfio de ndo renovar este Acordo
(inclusive por meio da entrega da Notificac@o de Desvinculacéio do Grupo NSC) antes
de 6 de novembro de 2031, a Data de Término, conforme renovada nos termos da
Cldusula 7.1(b), a NSC e cada Acionista do Grupo NSC continuarfio vinculados as
obrigacOes previstas na Cldusula 3.3 deste Acordo em relagdo a Ternium e as A¢Oes
da Clausula 7.3 continuario vinculadas e sujeitas a Cliusula 3.3 e, por consequéncia,
nem a NSC nem qualquer dos Acionistas do Grupo NSC poderiio, antes desta data,
Transferir qualguer das Acbes a qualquer Pessoa sem antes conceder a Ternium o
direito de preferéncia previsto na Clausula 3.3 deste Acordo; ressalvado, no entanto,
que as obrigacdes previstas na Cldusula 3.3 deste Acordo serfio ser aplicdveis com
refagfio a gualquer venda pablica ou oferta publica de Aces da Cldusula 7.3 realizada
pelo Grupo NSC por meio da B3 apds a Data Efetiva da Desvinculaciio do Grupo NSC.
Qualquer Transferéncia de Acgdes da Cldusula 7.3 pela NSC apds a entrega da
Notificacio de Desvinculagio do Grupo NSC gque ndio seja realizada em estrita
conformidade com as disposi¢des da Cldusula 7.3(a) ou da Cldusula 7.3(b) seri nula e
sem efeito e nio serd reconhecida ou registrada pela Usiminas. Quaisquer Acdes da
Cldusula 7.3 Transferidas pela NSC ou por qualquer dos Acionistas do Grupo NSC a
qualguer tempo a partir e apds a Data Efetiva da Desvinculacfio do Grupo NSC seriio
Transferidas como Agoes ordindrias e nido possuirio nenhum dos direitos ou das
obrigacOes associados com as Acdes Vinculadas, sendo que nenhum Cessiondrio
dessas Agdes adquirird quaisquer de tais direitos ou obrigagdes como resultado da
aquisiciio de tais Acdes da Clausula 7.3, sem prejuizo, no entanto, do disposto na
Cldusula 2.2(d).
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(c) Se a Ternium entregar uma Notificacdo de Exercicio da Clausula 7.3(a)
ou exercer seus direitos sob a Cldusula 3.3 dispostos na Cldusula 7.3(b) e,
subsequentemente, falhar em efetivar tal Transferéncia dentro do prazo de compra
aplicdavel, a Ternium deverd, nos termos do contrato de compra ¢ venda de acdes
aplicdvel, se houver, indenizar a NSC por, e pagar & NSC o valor equivalente a,
guaisquer perdas, responsabilidades, reclamagdes, danos {mas excluindo-se danos
incidentais, consequenciais ¢ indiretos), despesas (incluindo custos de investigagio e
defesa e honordrios razedveis de advogados) ou diminuicio de valor sofrida ou
incorrida pela NSC como resultado de tal falha.

{d) Cada Acionista pertencente ao Grupo NSC expressamente concorda (e
cada Actonista que se tornar uma parte deste Acordo como parte de tal Grupo apds a
Data de Assinatura ao aderir a este Acordo expressamente concorda, mediante 1al
adesdio) que o direito ou a faculdade de enviar uma Notificace de Desvinculaciio do
Grupo NSC nos termos da Cldosula 7.3(a) estard disponivel apenas A NSC, e os demais
Acionistas do Grupo NSC renunciam & possibilidade de exercer tais direitos de forma
individual e concordam que qualquer dos direitos ora relacionados somente poderio
ser exercidos pela NSC, em seu nome como um tdnico bloco. Neste sentido, cada
Acionista pertencerite ao Grupo NSC (e cada Acionista que se tornar uma parte deste
Acordo como parte de tal grupo apds a Data de Assinatura ao aderir a este Acordo,
mediante tal adesio) irrevogavelmente autoriza a NSC, enquanto este Acordo estiver
em vigor, e como uma condicdo as operagdes agui contempladas {como condiciio do
negécio, conforme o artigo 684 do Cdédigo Civil do Brasil (Lei n® 10.406/2002,
conforme alterada de tempos em tempos)), a enviar uma Notificacdo de Desvinculaciio
do Grupo NSC, nos termos da Cldusula 7.3(a), iniciando-se as previsdes desta
Cldusula 7.3 em seu préprio nome mas também em nome de, e vinculando, os demais
Acionistas pertencentes ao Grupo NSC.

(e} Nio obstante qualquer disposiciio em contrdric nesta Clausula 7.3 ou
em qualquer outra parte deste Acordo, e sem limitar ou adversamente impactar, de
qualquer forma, os direitos do Grupe NSC previstos nesta Cliusula 7.3 ou a
consumacio da Transferéncia das Acoes da Cldusula 7.3 conforme a opcdo prevista
na Clausula 7.3(a), cada wm dos outros Acionistas pertencentes ao Grupo T/T poderd
(mas ndio serd obrigado a), por meio da entrega de notificagiio por escrito A Ternium,
optar por posteriormente adquirir sua porgiio pro rata das Acgdes da Clausula 7.3
adquiridas pela Ternium pelo mesmo preco pago pela Ternium, devendo tal aquisiciio
das Agdes da Cldusula 7.3 ser conclufda em até 10 (dez) Dias Uteis da conclusio da
aquisicio pela Ternium das Acoes da Cldusula 7.3; observado que, sem prejuizo de
qualquer disposi¢io em contririo neste Acordo, no caso de uma Autorizacio
Governamental ser exigida como condic¢fio & consumagiio da conclusfio de tal aquisigiio
subsequente das Acdes da Cldusula 7.3, entfio o praze aplicdvel para a consumacio da
aquisicio subsequente das Ag¢des da Cldusula 7.3 deverd ser estendido por tal prazo
adicional estritamente necessdrio para obter todas as Autorizactes Governamentais.
Para fins desta Cldusula 7.3(e), a “por¢iio pro rata” de cada Acionista pertencente ao
Grupo T/T deveré ser a proporcio, expressa em percentual, entre (x) o ndmero de
Acdes Vinculadas detidas por tal Acionista ¢ (y) a soma do ndmero de Acdes
Vinculadas detidas pela Ternium imediatamente antes da consumacfio da aquisigio




das Ac¢des da Cldusula 7.3 e o nimero agregado de Ag¢des Vinculadas detidas por todos
os Acionistas pertencentes ao Grupo T/T que tenham optado por adquirir as Agdes da
Clausula 7.3 adquiridas pela Ternium nos termos desta Clausula 7.3(e).

CLAUSULA 8. CONFIDENCIALIDADE

(a) Cada Parte tratard como confidenciais todos os dados e informagdes nfio-
publicas (“Infermagées Confidenciais”) fornecidas a ela por outra Parte ou pela Usiminas
(“Parte Divulgadora™) com relacio a este Acordo e tomard, ou fard com que sejam
tomadas, as precaugdes razodveis que sejam necessarias para impedir a divolgagio de
qualquer Informaciio Confidencial a qualquer outra Pessoa; ressalvado, no entanto, que a
primeira Parte mencionada acima poderd divulgar Informagdes Confidenciais:

(1) com a prévia autorizacio por escrito da Parte Divulgadora;

(i) caso a divulgaclio seja requerida por forca de Lei aplicdvel;
ressatvado, no entanto, que o Parte que assim esteja obrigada a divalgar qualquer
Informaciio Confidencial deverd, desde que néo proibido por tal Lei, prontamente
notificar por escrito a Parte Divulgadora acerca de tal obrigagio, de forma a permitir
que a Parte Divulgadora procure tutela protetiva ou outra tutela apropriada;

(iti)  caso a Informacio Confidencial seja de dominio publico no
momento da sua divulgacio a tal Parte;

(iv)  case a Informacio Confidencial se torne geralmente disponivel ao
piblico ou se, de outro modo, torne-se parte de dominio piblico apds sua
divulgagio a tal Parte, que nio por meio de qualquer ato ou omisséo de tal Parte em
violac#o a esta Clansula §;

(v} caso a Informacio Confidencial tenha sido divulgada de forma
subseguente # tal Parte por terceiro em cardter ndo-confidencial, desde que nfio seja
do conhecimento de tal Parte que o terceiro em questio esteja vinculado a nma
obrigacdo ou dever de confidencialidade (seja com a Parte Divulgadora, seja com
qualquer outra Pessoa) com relagiio a tal Informacdo Confidencial;

(vi)  caso tal Parte possa demonstrar que a Informacgdo Confidencial jd
estava sob a posse de tal Parte no momento da divulgacio pela Parte Divulgadora
e nao foi obtida, direta ou indiretamente, da Parte Divulgadora em cardter
confidencial; ou

(vil)  na medida necessdria (A) para fazer cumprir os direitos de tal Parte
previstos neste Acordo ou (B) com relagiio & defesa de tal Parte em qualquer acio,
processo ou procedimento relacionado a este Acordo.

{b) Cada Parte podera divulgar gqualgquer Informacio Confidencial a suas
Afiliadas e aos conselheiros, diretores, empregados, auditores e assessores legais,
contdbets, fiscais e outros assessores da respectiva Parte e de suas Afiliadas que tenham
razodvel necessidade de ter acesso a tal informagiio; sendo certo que tal Parte deverd tomag
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todas as medidas razodveis para fazer com que tais Pessoas respeitem as obrigagdes de
confidencialidade previstas nesta Cldusula 8 e serd responsdvel por qualquer violagiio de
tais obrigacdes de confidencialidade por quaisquer de tais Pessoas. As Partes reconhecem
e concordam que Informagdes Confidenciais poderfio ser utilizadas somente para os fins
deste Acordo.

() As obrigagGes de confidencialidade previstas nesta Cldusula 8 sobreviverio
i rescisdio deste Acordo pelo periodo de 5 (cinco) anos, a contar da data de tal rescisio.

CLAUSULA 9. ARQUIVAMENTO DO ACORDO E REGISTRO DAS ACOES

Uma cdpia deste Acordo serd arquivada na sede social da Usiminas e quaisquer
disposicdes aplicdveis deste Acordo atinentes as A¢fes Vinculadas seriio averbadas no registro de
acdes da Usiminas e em quaisquer certificados das Ac¢des Vinculadas.

CLAUSULA 10. LEI APLICAVEL E 'ORO
10.1. LEIAPLICAVEL

Este Acordo serd regido e interpretado de acordo com as Leis da Repuiblica Federativa do
Brasil, sem ohservincia a quaisquer principios de eleiciio ou conflito de leis que resultariam na
aplicacdo de Leis de qualquer outra jurisdicdo.

10.2. Foro

{a) Qualguer reclamagio ou disputa buscando tutela para, oriunda ou relativa a
este Contrato (seja em lei ou em contrato), incluindo qualquer reclamacio ou disputa em
relaciio A sua existéneia, validade, rescisio, execuciio ou com relagfio a qualquer violagio
{ou alegagiio de violagio) de quaisquer disposicoes deste Acordo, serd resolvida
definitivamente por arbitragem sob as Regras de Arbitragem (as “Regras de Arbitragem”)
da International Chamber of Commerce (“ICC"}), cujas regras siio consideradas
incorporadas por referéncia a esta cldusula, sendo certo que a sentenga arbitral proferida
por um Tribunal Arbitral de acordo com as disposi¢hes abaixo poderd ser executada em
qualquer tribunal competente, conforme o disposto na Chiusula 10.2(g). A Usiminas, por
este instrumento, expressamente aceita e concorda em estar totalmente vinculada a esta
Cldusula 10.2 para todos os fins legais e a ser incluida como uma parte demandada em
conexio com quaisquer disputas submetidas 2 arbitragem de acordo com esta Clausula
10.2, se e na medida em que qualquer Parte reclamante possa considerar a inclusiao da
Usiminas como parte demandada come necessdria, conveniente ou aconselhdvel (a critério
préprio e absoluto de tal Parte rectamante) para facilitar e/ou dar celeridade & execuciio da
sentenga arbitral; sendo certo gue, no entanto, nenhuma Parte terd o direito de reclamar ou
buscar quaisquer danos ou outras compensagdes da Usiminas em quaisquer de tais
procedimentos arbitrais.

{b) A sede da arbitragem serd a cidade de Séio Paulo, SP, Brasil, onde a sentenga
arbitral serd proferida. As Partes concordam e consentem que quaisquer reunides ¢
audiéncias relacionadas a qualquer processo de arbitragem podem ser realizadas na cidade
de Sdo Paulo, SP, Brasil ou em qualquer outra cidade ou pafs, conforme a 111(:11101'
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conveniéncia das Partes na arbitragem e dos drbitros. Em caso de qualquer conflito entre
as Regras de Arbitragem e os procedimentos estabelecidos nesta Clausula 10.2, o disposto
nesta Clausula 10.2 prevalecera.

(©) A administracio e a condugdo correta dos procedimentos de arbitragem
caberd ao International Court of Arbitration da ICC. O niimero de drbitros serd de 3 (trés),
a serem nomeados de acordo com as seguintes regras:

(1 Em qualquer disputa envolvendo apenas duas Partes ou apenas dois
Grupos, a Parte ou o Grupo reclamante e a Parte ou o Grupo demandado{a) deverio,
cada um(a), nomear 1 {um) drbitro dentro de 30 (trinta) dias apds o recebimento de
uma comunicacfio a ser enviada pelo Secretariado da International Court of
Arbitration da ICC (“Secretariado da Corte da ICC”) convidando cada uma das
Partes ou Grupos envolvidos em tal disputa a fazerem tal nomeagiio; e os drbitros
assim pomeados por tais Partes ou Grupos deverfo nomear conjuntamenie um
tercetro drbitro, que servird como presidente do Tribunal Arbitral, dentro de 30
{trinta} dias a partir do recebimento de uma comunicagio do Secretariado da Corte
da ICC com a confirmacio dos drbitros nomeados por tais Partes ou Grupos. Se
algum drbitro nio tiver sido nomeado (A) dentro dos prazos aqui especificados e/ou
conforme especificado pelo Secretariado da Corte da ICC e (B) de acordo com a
Clausula 10.2(c), conforme aplicivel, emtio tal nomeaclio serd feita pela
International Conrt of Arbitration da 1CC.

(it} No caso de uma disputa envolvendo trés ou mais Partes ou todos os
trés Grupos, entio

{A) se todas as Partes ou todos os u€s Grupos partes de tal
controvérsia concordarem que a indicagdo das Partes ou Grupos como
requerentes, de um lado, e respondentes, do outro lado, como estabelecido
no pedido de arbitragem, estd correta, ou se penhuma Parte ou Grupo parle
de tal disputa (ou Acionista pertencente a tal Grupo) apresentar objeciio a
tal indicacio em 15 (quinze) dias apds o recebimento do pedido de
arbitragem, entilo cada lado nomeard um (1) drbitro dentro de 30 (trinta) dias
a partir do recebimento de uma comunicaciio a ser enviada pelo Secretariado
da Corte da ICC, convidando as Partes ou Grupos partes de tal disputa a
realizar fais nomeacdes. Os dois drbitros assim nomeados pelas Partes ou
Grupos deverio conjuntamente nomear o terceiro drbitro, que servird como
presidente do Tribunal Arbitral, dentro de 30 (trinta) dias a partir do
recebimento de uma comunicacdo do Secretariado da Corte da ICC com a
confirmaciio dos dois primeiros drbitros nomeados. Se algum drbitro nilo
tiver sido nomeado (x} dentro dos prazos aqui especificados e/ou conforme
especificado pelo Secretariado da Corte da ICC e (y) de acordo com a
Clausula 10.2{e), conforme aplicdvel, entio tal nomeacgdo serd feita pela
International Court of Arbitration da 1CC; v\/\ﬂ

(B) se qualquer uma das Partes ou Grupos partes na controvérsia
{ou Acionista pertencente a guaisquer de tais Grupos) colocar objecdes por
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escrito & indicaciio das partes (em dois lados, conforme itemn (A) acima) no
pedido de arbitragem, dentro de 15 (quinze) dias apds o recebimento de tal
pedido, e se todas as Partes ou Grupos partes da controvérsia ainda nio
concordarem, dentro de 15 (quinze) dias contados de tal objecfo, em relacio
& indicag@io das partes em dois lados (desde que, se todos concordarem,
entdo cada lado nomeard um drbitro, de acordo com (A) acima), entéo o
International Court of Arbitration da ICC nomeard todos os trés arbitros.

(iii)y  Nio obstante qualquer disposicio em contrdrio nas Regras de
Arbitragem, se a Usiminas for incluida como uma parte demandada em qualquer
procedimento arbitral entre quaisquer duas ou mais Partes ou Grupos, a Usiminas
renuncia ao seu direito de nomear um drbitro e ndo intervird no processo de
nomeacio de qualquer drbitro.

{iv) Se em qualquer momento ocorrer uma vaga no Tribunal Arbitral, a
vaga serd preenchida da mesma maneira e sujeita 40S mesmos requisitos previstos
para a nomeaciio original daquela vaga.

(v) Em caso de qualquer controvérsia relativa ac método de indicagio
dos drbitros, o International Court of Arbitration da ICC deverd tomar uma decisio
final a respeito do assunto, a qual deverd ser respeitada e observada por todas as
partes da arbitragem.

(d) Os drbitros devem aplicar a Lei que rege este Acordo conforme estabelecido
na Cldusula 10.1 e nfio assumirfio os poderes de um amiable compositenr nem decidirio ex
aequo et bono (por equidade e consciéncia).

{(e) As Partes concordam e consentem com que 0s drbitros a serem nomeados
por cada uma delas para o Tribunal Arbitral deveriio ter um minimo de 15 (quinze) anos de
experiéncia e expertise, pelo menos, com relagio a assuntos societdrios e contratuais.
Levando-se em consideragiio o expertise que se espera que seja necessarie para arbitrar
qualquer disputa aplicdvel, as Partes concordam que irfio necessariamente desighar ao
Tribunal Arbitral drbitros profissionais que sejam admitidos para exercer advocacia, e
tentham experiéncia relevante em arbitragem sofisticada, em qualquer lugar entre Paris,
Franga; Nova lorque, Nova lorque; Londres, Inglaterra; Haia, Holanda; ou Genebra, Suica.
As Partes também concordam que o terceiro arbitro, selecionado em conjunto pelos drbitros
nomeados pelas Partes, e que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, (i) também
deverd ter um minimo de 15 (quinze) anos de experiéneia e expertise, pelo menos, com
relacio a questdes societdrias e contratuais € (ii) deve ser admitido para exercer advocacia
no Brasil e ter experiéncia relevante em arbitragem sofisticada de acordo com as leis
brasileiras.

hH O Tribunal Arbitral resolverd todas as reclamacoes e disputas relacionadas
com os assuntos levados & arbitragem, incluindo aqueles de natureza incidental, vinculante
ou interfocutdria. O processo de arbitragem serd conduzide em inglés. A sentenca arbitral \iﬂ\
serd final e vinculante para as Partes e seus sucessores. Até o limite maximo que tal direito
possa ser renunciado sob a Let aplicdvel, as Partes renunciam irrevogavelmente a gualguer
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direito de apelar ou de outra forma impedir, dificultar ou atrasar a execugao de qualguer
decisfio arbitral proferida em conformidade com as disposi¢Oes acima.

(g) Cada Parte reserva-se o direito de buscar a tutela dos tribunais estaduais
para (i) assegurar o inicio dos procedimentos de arbitragem; (ii) obter medidas cautelares
preliminares para proteger direitos antes da constituigio do Tribunal Arbitral, sendo certo
que tal ato niio poderd ser interpretado como uma rentdncia pelas Partes ao procedimento
arbitral; (iii) buscar todo e qualquer recurso de execugdo especifica antes da constituigdo
do Tribunal Arbitral ou ajuizar qualguer ac@io de execugiio necessdria, incluindo, mas nao
se limitando Aquelas previstas nos artigos 815 e seguintes do Cédigo de Processo Civil
Brastleiro (Lei n® 13.105/2015); e (iv) executar qualquer sentenga arbitral em quaiquer
parte do mundo. Caso qualquer uma das Partes solicite qualquer tal protecao judicial ou
medida cautelar no Brasil, os Tribunais de Sfo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, terio
jurisciciio exclusiva,

(h) A sentenga arbitral decidird sobre os custos da arbitragem, incluindo
honorédrios legais e quaisquer custos relacionados. Quaisquer quantias fixadas nos termos
da sentenga arbitral serfio indicadas e pagas em Ddlares, sendo que tal sentenca estabelecerd
uma taxa de juros considerada adequada e razodvel de acordo com a lei brasileira (embora
deva levar-se em consideragio a Cldusula 11.3(b) abaixo, e o fato de que o valor na
sentenca serd fixado e pagiavel em Délares), e tais juros incidirdo desde a data da violagao
e até a data em que a sentenca ¢ integralmente cumprida. Além disso, a sentenca arbitral
estabelecerd que a Parte contra a qual a sentenca € proferida serd responsdvel pelo
pagamento de todas as taxas, incluindo honordrios legais, custos e despesas relacionadas a
arbitragem. A sentenca arbitral deverd ser prontamente cumprida pela Parte contra a qual
foi executada, livre de qualquer imposto de renda, deduciio ou compensagio. Os
procedimentos de arbitragem, assim como os documentos e informacdes trazidos &
arbitragem, estarfio sujeitos a sigilo e confidencialidade, com excegiio do fato de que uma
Parte poderd divulgar qualquer procedimento, documentos ¢ informagdes de arbitragem se,
e na medida em que, {x} tal Parte sofra exigéncia para tanto por Let aplicivel, regulamento
ou por regras de qualquer é;‘gﬁe Governamental (incluindo qualquer bolsa de valores
reconhecida); ou {y) no caso de tal Parte ser compelida a fazer tal divulgaciio em
decorréncia de processos judiciais ou de intimaciio, ordem, exigéncia ou solicitagio oficial
emitida por um tribunal de jurisdiciio competente ou por qualquer Orgdo Governamental
(incluindo qualguer bolsa de valores reconhecida ) dirigida a essa parte; e (na medida do
razoavelmente possivel tendo em vista a obrigagiio de tal Parte de divulgar, bem como a
natureza da divulgacio proposta) essa Parte notifica previamente, por escrito, a outra parte
ou partes no respective procedimento de arbitragem acerca da divulgagio proposta, e
coopera em boa-fé com relacio ao prazo, forma e contetido da divulgagiio.

(i) A menos que seja acordado de outra forma dentro do Grupo NSC e
informado por escrito &s outras Partes e a Usiminas, a NSC conduzird qualquer processo
de arbitragem envolvendo qualquer Acionista do Grupo NSC em nome de tal Acionista. \/\J

%
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CLAUSULA 11. DISPOSICOES GERAIS
11.1. CESSA0, EFEITO VINCULANTE, BENEFICIARIOS

Exceto se de outra forma permitido na Cldusula 3.2, na Cldusula 3.3(d) e na Clausula 3.5,
nenhuma Parte poderd ceder, no todo ou em parte, quaisquer direitos ou obrigagdes no dmbito
deste Acordo, nem sua posiciio contratual, sem o prévio consentimento por escrito das demais
Partes. Este Acordo serd aplicdvel a, vinculante em todos os aspectos para, e beneficiard, as Partes
e guaisquer sucessores e cessiondrios permitidos das Partes.

11.2. NOTIFICACOES; OUTRAS COMUNICACOES
{a) Exceto se de cutra forma estabelecido neste Acordo:

{1 Todas as notificacSes, consentimentos, dispensas e outras
comunicacdes no Ambito deste Acordo deverfio ser realizadas por escrito € em
inglés e devem ser (A) entregues pessoalmente (por mensageiros ou de outra
maneira), aos enderecos indicados no Apéndice 1 deste Acordo para os destinatdrios
pretendidos, (B) enviados por correio registrado ou por courier internacionalmente
reconhecido, aos enderegos indicados no Apéndice 1 deste Acorde para os
destinatdrios pretendidos, ou (C) enviados por e-mail, aos enderecos de e-mails
indicados no Apéndice | deste Acordo para os destinatirios pretendidos;

(ii) Quaisquer notificacbes, consentimentos, dispensas e outras
comunicagdes no dmbito deste Acordo enviadas de acordo com a Clausula 11.2(a)
serfio consideradas como “entregues” (A) se entregues pessoalmente, na data em
que forem entregues (conforme evidenciadas por confirmagiio por escrito de recibo,
ou se um recibo for recusado, por confirmagio notarial de entrega ou tentativa de
entrega), (B) se enviada por carta registrada ou um servico de courier
internacionalmente reconhecido, na data em que for entregue (conforme
evidenciada pela confirmaciio de entrega pelo correio ou courier), ou (C) se
enviadas por e-mail, mediante o recebimento pelo remetente de uma confirmagio
de entrega pelo servidor do e-mail do destinatdrio indicando que o e-mail foi
entregue a caixa de entrada do destinatdrio ou tenha chegado ao servidor de e-mail
do destinatirio; e

(itfi)  Quaisquer notificagbes, consentimentos, dispensas e outras
comunicagdes no dmbito deste Acordo entregues apos as 17 horas do hordrio local
do destinatrio serfio consideradas com recebidas no Dia Util subsequente, sendo
que quaisquer notificagbes entregues antes das 17 horas do hordric local do
destinatdrio serfio consideradas como recebidas no mesmo Dia Util,

tal Parte no Apéndice | a este Acordo mediante notificacio de tal alteragio de maneira

{b) Uma Parte poderd alterar seu endereco ou endereco de e-mail indicado para \’V_J
conforme o disposto na Clausula 11.2{a) acima (observada a Clausula 3.7(d)(ii)).
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11.3.

11.4,

MOEDA DE PAGAMENTO; JUROS MORATORIOS

{a) Todos e quaisquer pagamentos a serem feitos por qualquer uma das Partes
do Grupo T/T ou do Grupo NSC, nos termos deste Acordo, seriio feitos em Dolares; sendo
certo que (i) qualquer pagamento feito de uma conta bancéria no exterior para uma conta
bancdria no Brasil serd remetido no valor correspondente em Dolares, (ii) a Parte realizando
tal pagamento ficard liberada de sua obrigacio de efetuar tal pagamento mediante a
apresentacdo de evidéncia usualmente aceita de que tal Parte fez uma transferéneia
irrevogdvel de tais fundos em Délares para posterior crédito a tal conta bancdria no Brasil,
e deverd arcar com quaisquer taxas e tributos cobrados por tal transferéncia e (iii) a Parte
heneficiaria de tal transferéncia serd responsdvel por {A) informar a Parte que fizer tal
pagamento as instrucdes de pagamento adequadas, (B) fechar a operacdo de cimbio
{(incluindo negociacio da taxa de cambio em Reais e pagamento de quaisquer taxas ¢
tributos cobrados por tal operacfo de cimbio), a ser classificada de acordo com as regras
de investimento estrangeiro direto aplicdveis ou qualquer outra natureza, e (C) fazer as
devidas declaracdes quanto 3 operagio de cambio;_sendo certo. ainda, que quaisquer
pagamentos expressos em Dolares a serem realizados entre contas bancdrias no Brasil serdo
realizados no valor em Reais correspondente ao respectivo valor em Délares, conforme
convertido pela média das taxas de cimbio de compra e venda para Reais/Dalar dos 2 (dois)
Dias Uteis imediatamente anteriores ao pagamento, conforme divulgado pelo Banco
Central do Brasil no site hitps://www bch.gov.briestabilidadefinanceira/historicocotacoes
{Cotagdes e boletins) - Cotacdes de fechamento de todas as moedas em wma data, de acordo
com o Comunicado n° 25.940, de 2 de junho de 2014, ou outra taxa que venha a substitui-
Ia, conforme determinacdo do Banco Central do Brasil, em até dois (2) Dias Uteis
imediatamente antes da data do pagamento.

(b} A qualquer montante devido por uma Parte a outra Parte nos termos deste
Acordo, ¢ niio pago na sua data de vencimento, incidirdo juros & taxa de 3% (iré€s por cento)
a0 ano, que serdo caleuiados diariamente com base de um ane de 3635 dias e o nlimero real
de dias decorridos, aplicados em uma base composta; sendo certo que. no dmbito de uma
sentenca arbitral, caso um Tribunal Arbitral tiver determinado excepcionalmente uma taxa
de juros ef/ou base de calculo diferentes, de acordo com a Clausula 10.2(h) acima, tais
disposicies da sentenca arbitral prevaleceriio e seriio aplicadas em vez das disposicbes
acima.

EXECUCAO ESPECIFICA

As Partes acordam que um dano irrepardvel pode ocorrer caso qualquer disposiciio deste

Acordo nio seja cumprida em conformidade com os termos aqui estabelecidos e que, niio obstante
quaisquer remédios de outra maneira especificamente enumerados neste Acordo, as Partes terdio o
direito a exigir o cumprimento especifico dos termos deste Acordo, adicionalmente a qualquer

outra tutela prevista na Lei ou estabelecida neste Acordo. As Partes acordam, ainda, que o Artigo
118 da Let das Sociedades por Acdes serd integralmente aplicivel a este Acordo, e cada Parte terd
o direito a exigir o cumprimento especifico Id contemplado.
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11.5. DIVISIBILIDADE

Caso qualquer disposiciio deste Acordo secja considerada invdlida ou inexequivel por
qualquer Tribunal Arbitral de acordo com o procedimento arbitral sob a Cldusula 10.2 ou de outra
forma de acorde com a Cldusula 10.2{g), as outras disposi¢des deste Acordo permaneceriio em
pleno vigor e efeito. Qualquer disposiciio deste Acordo considerada invalida ou inexequivel apenas
em parte permanecerd em pleno vigor e efeito com relagio ao restante ndo considerado invilido
ou inexequivel. Caso este Acordo continue em pleno vigor e efeito nos termos previstos acima, as
Partes substituirio a disposi¢io invédlida por uma disposiciio vdlida que reflita, tanto quanto
possivel, o espirito e propdsito da disposicio invidlida.

11.6. CUMULACAO DE DIREITOS

Os direitos e prerrogativas das Partes no fmbito deste Acordo s@o cumulativos e nio
alternativos. Nem o nflo exercicio nem gualquer atraso em exercer qualquer direito, poder ou
priviiégio no dmbito deste Acordo por qualquer Parte operard como uma rentncia a tal direito,
poder ou privilégio, bem como o exercicio tinico ou parcial de gualguer tal direito, poder ou
privilégio nfio precluird gualguer outro ou adicional exercicio de tal direito, poder ou privilégio ou
o exercicio de qualquer outro direito, poder ou privilégio.

11.7. ARQUIVAMENTO E CIENCIA DO ACORDO, NOS TERMOS DO ART. 118 DA LEIL DAS
SOCIEDADES POR ACOES

A Usiminas assina este Acordo como prova de que estd ciente do seu contetido e de
confirmaciio de seu arquivamento na sede da Usiminas, e neste ato declara ter conhecimento de
todos o5 seus termos, bem como de sua obrigagfio de observar os termos deste Acordo, conforme
o disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des. A Usiminas, por meio deste
instrumento, se obriga a tomar todas e quaisquer medidas requeridas de sua parte para o
cumprimento deste Acordo, e a abster-se de tomar qualquer aciio em violagio a este Acordo.

11.8. AUTORIDADE; CAPACIDADE; SITUACAO FINANCEIRA

A NSC e a Ternium declaram e garantem de uma & outra que (i) celebraram este Acordo e
se comprometeram particularmente a assumir (em nome préprio e de suas Afiliadas aplicdveis) os
compromissos ¢ obrigacdes previstos na Clausula 3.7 e na Cldausula 6 acima, conforme aplicdvel
a tal Parte, de boa-fé e tendo como seus signatdrios individuos que detém autoridade legal e
poderes apropriados para tanto e para vinculd-la (e suas Afiliadas aplicdveis) adequadamente; (if)
estiic cientes, e deu ciéneia &s suas Afiliadas respectivas, das obrigactes decorrentes deste Contrato
que seriam aplicdveis a tais Afiliadas e (iii) nfio estlio sujeitas a qualquer situaciio excepeional de
necessidade ou constrangimento econdmico ou financeiro, e assumem integralmente os 6nus e
riscos inerentes a este Acordo (inclusive a Clausula 3.7 e a Cliusulas 6 acima), incluindo,
notadamente, a obrigaciio de pagar o prego de compra das A¢des Objeto a serem adquiridas por
tal Parte, se ¢ como aplicdavel de acordo com a Cldusula 3.7. Mais especificamente, a NSC e a
Ternium declaram e garantem de uma & outra que s@io entidades financeiramente sélidas e, na data
deste Acordo, detém, direta e indiretamente, ativos substanciais diferentes das Acdes.

Caso, a qualquer momento apés da data deste Acordoe durante a sua vigéncia com relagiio
a tal Parte, a NSC ou a Ternium sejam submetidas a qualquer reorganizacio societiria, operacgiio
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ou circunstiincia que resulte em perda de uma posigio financeira que a permitiria cumprir a
totalidade de suas obrigagdes sob a Cldusula 3.7 e a Cldusula 6 acima, tal Parte deverd prontamente
fazer com que sua(s) Afiliada(s) que acabem por receber todos ou substancialmente todos os ativos
de ta! Parte (incluindo as Ac¢oes de tal Parte) adira expressamente, por escrito, a este Acordo, de
forma soliddria com tal Parte e suas outras Afiliadas, e exerga quaisquer direitos ou obrigages de
tal Parte decorrentes deste Acordo que tal Parte seja incapaz ou nfo esteja disposta a cumprir.

11.9. SUBSTITUICAO DO AA

Este Acordo adita e consolida 0 AA em sua totalidade. As Partes preparario e fardio com
que seja preparada uma tradugdo mutuamente aceitivel deste Acordo & lingua portuguesa e
submeterdo tal tradugdo & certificagio, e fardo com que seja certificada, por um tradutor
juramentado de sua escolha matua em até 60 (sessenta) dias apds a Data de Assinatura.

11.10. AUSENCIA DE RENUNCIA; ADITAMENTO

Nem este Acordo nem qualquer disposi¢ao deste instrumento podem ser renunciados,
alterados ou modificados, exceto se conforme um acordo ou acordos por escrito firmados por todas
as Partes com rela¢dio a tal rendincia, alteragiio ou modificagiio que seja aplicdvel.

11.11. RUBRICAS

As Partes autorizam ern cardter irrevogdvel os Srs. Jodo Marcelo Gongalves Pacheco (em
nome de todas as entidades do Grupo NSC), brasileiro, advogado, portador do CPF
n®287.031.608-90; Guilherme Hallack Lanziotti (pela PU), brasileiro, advogado, CPF
n° 012.106.646-07; Cynthia 1. Graf Caride (em nome de todas as entidades do Grupo T/T),
argentina, advogada, portadora da carteira de identidade argentina 23.126.913, e Bruno Lage de
Aradjo Paulino (em nome da Usiminas), brasileiro, advogado, CPF n° 011.768.096-60, para
rubricar em seus nomes todas as piaginas deste Acordo e todos os instrumentos relacionados ou
acessoérios celebrados nesta data, conforme rubricas abaixo:

YOI St L
Jodo Marcelo Gongalves Pacheco ’ﬂ/

Guilherme Hallack Lanziotti l/\’Y\ .

)
Cynthia Graf ,% /
Bruno Lage de Araiijo Paulino I/,/ %

(PAGINA DE ASSINATURAS A SEGUIR] //
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EM TESTEMUNHO DO QUE as Partes fizeram com que este Acordo fosse assinado na
primeira data indicada acima.

Previdéncia Usiminas Confab Industrial S.A.
Por: Por:

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

Por: Por:

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

Nippon Steel Corporation Mitsubishi Corporation
Por: Por:

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

Prosid Investments S.A. Ternium Argentina S.A.
Por: Por:

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

Por: Por:

Name: Nome:

Cargo: Cargo:

Ternium Investments S.ar.l.

Por:

Nome:

Cargo:

Por:

Nome:
Cargo: f_‘f

4



Como interveniente:

Usinas Sidertirgicas de Minas Gerais S/A -
USIMINAS

Por:
Nome:
Cargo:

Por:
Nome:
Cargo:

Testemunhado por: Testemunhado por:

Nome: Nome:
RGe RG:

-150-

.



[F]

Apéndice 1

Previdéncia Usiminas

Aos cuidados de: Roberto Luis Prosdocimi Maia

Endereco: Avenida do Contorno, n® 6.594, 12° andar —
30110-044 Belo Horizonte — MG, Brasil

E-mail: roberto.maia@previdenciausiminas.com

Com cdpia para (a qual niio deve configurar notificacdo):
Veiga, Hallack Lanziotti e Castro Véras Advogados

Aos cuidados de: Guilherme Hallack Lanziotti / Patricia Campos de Castro Véras
Endereco: Rua Sergipe, 1440, 16° andar

(30.130-174) Belo Horizonte ~ MG, Brasil
E-Mail: guttherme @ vhclaw.com.br / patricia@vheclaw.com.br

Confab Industrial S.A.

Aos cuidados de: Priscila V. Savio, Departamento Legal

Endereco: Avenida Doutor Gastio Vidigal Neto, 0”475 — Cidade Nova
12414-900 Pindamonhangaba — Sioe Paulo, Brasil

E-mail: pypinho @tenaris.com

Com copia para (a qual nio deve configurar notificaciio):

Mitrani, Cabailero & Ruiz Moreno - Abogados

Aos cuidados de: Cristian J. P. Mitrani / Diego E. Parise
Enderego: Bouchard 680, piso 12
(C1106ABJ) Buenos Aires, Argentina
E-Mail: cristign.mitrani@mcolex.com / diego.parise @mcolex.com

Mitsubishi Corporation

Aos cuidados de: Takeshi Hirai, General Manager, Metal One Office Steel Products
Div.
Enderego: Mitsubishi Shoji Building 3-1, Marunouchi 2-chome, Chiyoda-ku,
Tokyo, 100-8086, Japio
E-mail: takeshi b hirai @ mitsubishicorp.com
%t
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Com copia para (a qual ndo deve configurar notificacio):

Mitsubishi Corporation do Brasil, S.A.

Aos cuidados de:
Endereco:

E-mail:

Masaki Kato, Managing Director

Avemida Paulista, 1294, 23 andar
01310-915, Sdo Paulo -SP, Brasil
masaki.katou@mitsubishicorp.com

Nippon Steel Corporation

Aons cuidados de:

Enderego:

E-mail:

Shigekazu Iwamoto, Executive Counselor, Head da Divisdo de
Desenvolvimento de Negdcios Globais (General Manager, Head
of Div., Global Business Development Div. 11}

6-1, Marunouchi 2-chome, Chiyoda-ku

Tokyo 100-8071, Japio

iwamoto.m32 shigekazu @ ip.nipponsteel.com

Com cépia para (a qual no deve configurar notificagio):

Nippon Steel América do Sul Ltda.

Aos cuidados de:
Enderego:

E-mail:

Yuichi Akiyvama, Presidente

Avenida Paulista 2300, [8° andar conj. 181 ¢ 183
CEP 01310-300, Sio Paulo, SP, Brasil
akivama.Fy.vuichi@br.aipponsteel.com

Pinheiro Neto Advogados

Aos cuidados de:
Endereco:

E-Mail:

Jofio Marcelo Pacheco

Rua Hungria, 1100

(1455-906 Siio Paulo, SP, Brasil
impacheco@pn.com.br

Prosid Investments S.A.

Aos cuidados de:
Endereco:

E-mail:

Maximiliano Pagani

Luis Bonavita n° 1266, Torre IV, 2° piso
Montevideo 1200, Uruguay

mpagani @ternivm.com
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6.

Com cdpia para (a qual nioe deve configurar notificagiio):

Terpinm Argentina

Aos cuidados de: Fernando Duelo, Diretor Juridico

Enderego: Av. Leandro N. Alem 1067, piso 22
(C1001AAF) Buenos Aires Argentina

E-Mail: fduelo@ternium.com

c

Mitrani, Caballero & Ruiz Moreno - Abogados

Aos cuidados de: Cristian J. P. Mitrani / Diego E. Parise
Enderego: Bouchard 680, piso 12
(C1106ABI) Buenos Aires, Argentina
E-Mail: cristian.mitrani @meolex.com /dicgo. parise @mcolex.com

Terninm Argentina S.A.

Aos cuidados de: Fernando Duelo, Diretor Juridico
Endereco: Av. Leandro N. Alem 1067, piso 22

{CHO01AAF) Buenos Aires Argentina
E-Mail: fduclo@ternium.com

Com cdpia para (a qual nio deve conligurar notificagio):

Mitrani, Caballero & Ruiz Moreno - Abogados

Aos cuidados de: Cristian J. P. Mitrani / Diego E. Parise
Endereco: Bouchard 680, piso 12
(C1106ABJ) Buenos Aires, Argentina
E-Mail: cristian.mitrani @meolex.com ¢ diego.parise @ meolex.com

Ternium Investments S.ar.l.

Aos cuidados de: Pablo Brizzio, Gerente {Gérant)
Enderego: 26, Boulevard Royal

L-2449 Luxembourg, Grand-Duchy of Luxembourg
E-mail: pbrizzio@ternium.com
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Com copia para (a qual nao deve configurar notificacio):

Ternium Argentina

Aos cuidados de; Fernando Duelo, Diretor Juridico

Endereco: Av. Leandro N. Alem {067, piso 22
(C1001 AAF) Buenos Aires Argentina

E-Mail: fduclo@terninm.com

e

Mitrani, Caballero & Ruiz Moreno - Abogados

Aos cuidados de: Cristian J. P. Mitrani / Diego E. Parise
Endereco: Bouchard 68{, piso 12
(CHI06ABI)Y Buenos Aires, Argentina
E-Mail: cristianmitrani @mceolex.com / dieso. parise @ mcoigx.com

Usinas Siderirgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS

Aos cuidados de: CEOQ e Diretor Vice-Presidenie de Financas e Relagdes com
Investidores

Enderego: Avenida do Contorno, n° 6.594
30110-044, Belo Horizonte, MG, Brasil

E-mail: dri@usiminas.com
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