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SOBRE ESTA PUBLICACAO

O conteudo do Relatorio Anual da Usiminas detalha as acoes estratégicas — do ponto de vista
econdmico, social e ambiental - realizadas no Brasil ao longo de 2008, com destaque para
0 intenso processo de renovacao da gestao corporativa. Pelo segundo ano seguido, adota a
terceira geracao de diretrizes, ou simplesmente G3,da Global Reporting Initiative (GRI), padrao
internacional para o relato da sustentabilidade. Assim como na edicao anterior, a empresa
buscou alcancar o nivel de aplicacao A da GRI.

Como parte do processo de aprofundamento da sustentabilidade na organizacao, este
relatorio procura ampliar a abrangéncia da gestao e da coleta de indicadores, por meio de uma
politica integrada de sustentabilidade corporativa implantada no final de 2008, embora ainda
nao alcance de forma homogénea todas as unidades da Usiminas. Este € um compromisso a
ser perseguido para a proxima edicao.

Para ajudar a definir os temas prioritarios a serem abordados, foi realizada uma pesquisa
qualitativa com representantes de quatro publicos: colaboradores, fornecedores, clientes
e especialistas. Essas contribuicoes permitiram priorizar os assuntos que fazem parte
desta edicao. Informacoes complementares encontram-se disponiveis no site da Usiminas —
www.usiminas.com — e estao indicadas em cada capitulo.

As referéncias genéricas a Usiminas neste Relatorio consideram as empresas controladas e com
controle compartilhado pela Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. (Usiminas) em 2008:
Companhia Siderurgica Paulista — Cosipa (Cosipa), Usiparts S.A. Sistemas Automotivos
(Usiparts), Usiminas Mecanica S.A. (Usiminas Mecanica), Usiminas International Ltd. (Usiminas
International), Rio Negro Comércio e Industria de Aco S.A. (Rio Negro), Usiminas Europa A/S
(Usiminas Europa), Usiminas Commercial Ltd. (Usiminas Commercial), Usimpex Industrial S.A.
(Usial), Unigal Ltda (Unigal), Fasal S.A. Comércio e Industria de Produtos Siderurgicos (Fasal) e
Usiroll = Usiminas Court Tecnologia em Acabamento Superficial Ltda. (Usiroll).

Este documento também segue as orientacoes da Associacao Brasileira das Companhias de
Capital Aberto (Abrasca) para a divulgacao de informacoes de interesse dos acionistas. Trata-
se ainda da primeira peca produzida com a nova identidade visual da Companhia.

Com uma trajetdria marcada pela atuacao socialmente responsavel, a Usiminas abre-se agora
para receber os impulsos de seus stakeholders em meio a um novo ciclo de desenvolvimento e

geracao de valor. Nas proximas paginas, vocé acompanhara mais um trecho de nossa jornada
rumo a um futuro sustentavel.

Boa leitura.

U
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nos ultimos anos, a geografia mundial do aco tem-se alterado fortemente na direcao das
regioes fornecedoras de matéria-prima. Em nome da sustentabilidade, percebeu-se que nao
ha sentido econdmico em transportar enormes quantidades de minério por longas distancias
ao redor do planeta. Nesse cenario, a Usiminas tem a oportunidade de participar como
protagonista do mundo global do aco. Essa € a nossa vocacao.

A incorporacao das atividades de mineracao em 2008 demonstra que a Companhia esta
permanentemente atenta a dinamica de seu mercado e trabalha zelosamente para se manter
como um competidor de referéncia no Brasil e na América do Sul. Temos um grupo de acionistas
coeso, forte, disposto a impulsionar a Usiminas com base na agregacao de valor a atividade
siderdrgica. A reconhecida producdo de aco da melhor qualidade devemos aliar solucdes e
servicos que tornem nossa proposta de valor imprescindivel para nossos clientes.

Vislumbramos trés desafios estratégicos a nossa frente: aprimorar constantemente as nossas
praticas de governanca corporativa, preparando cada vez mais a Companhia para atuar com
agilidade e determinacao na direcao dos objetivos tracados; manter nossa lideranca historica
no mercado interno de acos planos e aumentar a nossa participacao; ampliar nossa presenca
no mercado internacional, sempre a partir da premissa de agregacao de valor ao negocio.

Estamos conscientes de que a crise econdmica global, que impactou fortemente nossa
industria a partir de setembro de 2008, ira refletir-se na velocidade dos investimentos para
a concretizacao de nossa visao de futuro. Nao abriremos mao de preservar a solidez de
nossa Companhia, sem perder de vista as oportunidades que se abrem em momentos de
reorganizacao das forcas economicas.

A nova configuracao de nossa administracao sera decisiva para que possamos enfrentar
com mais agilidade os desafios futuros. A renovacao € um processo natural em organizacoes
que, como a nossa, buscam perpetuar sua geracao de valor para a sociedade. Cabe aqui uma
homenagem a Rinaldo Campos Soares, que realizou um brilhante trabalho por18 anos a frente
da Usiminas e hoje integra nosso Conselho de Administracao. Sua inestimavel contribuicao
nao poderia ter melhor prosseguimento. Seu sucessor, Marco Antonio S. C. Castello Branco, € o
profissional indicado para conduzir a Usiminas a um novo ciclo de crescimento, alinhado com
0s anseios de todos 0s nossos stakeholders.

Por fim, em nome dos acionistas da Usiminas, gostaria de agradecer a Diretoria Executiva e
a todos os empregados e parceiros da empresa pelos extraordinarios resultados alcancados
em 2008. Se a economia global vive um momento de incertezas, nds da Usiminas nao temos
davida: vamos colher 6timos resultados, tanto no curto, como no longo prazo.

Wilson Nélio Brumer
Presidente do Conselho de Administracao

U
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

A Usiminas deu inicio a um processo de autorrenovacao em 2008. A busca por melhores
resultados em um mercado cada vez mais globalizado, em transformacao e competitivo levou
a uma reforma organizacional na Companhia. O processo de reestruturacao interna responde
ao anseio dos acionistas por construir uma Usiminas ainda mais moderna, agil e proativa na
captura de oportunidades. O propdsito maior € assegurar a perenidade e a capacidade de
sustentar sua geracao de valor.

A tarefa de revigorar uma organizacao de sucesso seria por si sO desafiadora e foi acrescida,
a partir de setembro de 2008, dos ingredientes da crise econdmica global, que interrompeu
abruptamente um ciclo de crescimento do setor siderurgico e estabeleceu um novo cenario
para a gestdao. Nossa politica austera e previdente de gestao do caixa nos permite atravessar
com seguranca o atual momento de incerteza dos mercados. Nossos resultados no ano,
ainda que influenciados pela retracao da demanda verificada no dltimo trimestre, foram dos
melhores ja alcancados pela Companhia: obtivemos receita liquida recorde de RS 15,7 bilhoes;
a geracao de caixa pelo conceito EBITDA totalizou RS 6,0 bilhoes, com margem de 38,4% e
crescimento de 20,1% em relacao ao ano anterior; e o lucro liquido consolidado foi de RS 3,2
bilhoes, valor ligeiramente superior ao obtido em 2007.

O novo desenho da Usiminas busca justamente assegurar uma melhor capacidade de reagir
frente aos movimentos do mercado e a nova realidade internacional. Estamos descentralizando
as decisoes com a definicao de cinco unidades de negocio, que se guiam pelo tipo de atividade, e
nao mais pela localizacao. Perseguiremos em 2009 a efetiva integracao da Usiminas, de maneira a
concretizar os ganhos de sinergia e multiplicar as oportunidades de negocios.

A integracao € uma ambicao que ja se materializa na marca da Usiminas, que iniciou seu
processo de renovacao em 2008 e culminou com o lancamento em 18 de marco de 2009. A
nova identidade visual expressa os valores que perpassam o passado, o presente e o futuro
da Companhia: consisténcia, técnica, capricho e abertura. Somos reconhecidos por nossa
capacidade técnica e pelo capricho na elaboracao de nossos produtos. Temos consisténcia de
propositos e em nossas praticas, e buscamos estar cada vez mais abertos para construir com
a sociedade um futuro melhor.

Para tanto, estamos renovando o quadro de colaboradores da Companhia e abrindo espaco
para o surgimento de uma nova postura da organizacao diante dos desafios do ambiente
competitivo. Queremos incentivar a atracao e o desenvolvimento de talentos, fomentar o
empreendedorismo, a proposicao de ideias, o trabalho em equipe, a ascensao e formacao
de sucessores e o prazer por assumir responsabilidades e ser reconhecido pelos resultados
alcancados. Sempre aliados ao nosso reconhecido capricho e esmero com a tecnologia e
qualidade de nossos produtos.

A reformulacao da estrutura e da cultura corporativa € um aspecto essencial para apoiar
a estratégia de crescimento da Usiminas. Nesse sentido, o plano de investimento, que
colocara a Companhia em um novo patamar de produtividade e lucratividade, encontra-se
bem-estruturado e a velocidade de sua implantacao € adaptavel as condicoes da demanda.

U
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O processo de verticalizacao das atividades, com a entrada no setor de mineracao e
a ampliacao da participacao na distribuicao, por um lado reduz a pressao dos custos de
matéria-prima, e por outro reforca nossa posicao no mercado interno, que permanece como o
foco de nossa atuacao.

Identificado um grande espaco de crescimento na cadeia de distribuicdao e servico, que era
operada de formafragmentada,a partirde 2009 todas as empresas controladas serao reunidas
na unidade de negocios Solucoes Usiminas, que devera potencializar nossas vendas diretas.
Com essa finalidade, fechamos o0 ano com a consolidacao do controle da Dufer e a aquisicao da
Zamprogna. Com sede em Porto Alegre, a Zamprogna vai propiciar um incremento ao nosso
portifolio e permitira aumentar nossa participacao na Regiao Sul do Pais.

Assim, estaremos mais preparados para enfrentar os desafios de 2009. Acreditamos que
o impacto da crise econdémica global devera ser menor no mercado interno para onde
dirigimos cerca de 80% da nossa producao. No entanto, seus reflexos deverao ser sentidos
nos resultados do primeiro trimestre e a reversao da tendéncia podera acontecer a partir do
segundo semestre do ano. A nosso favor temos a manutencao do crescimento da economia
brasileira, ainda que em um ritmo menor. Nossos objetivos sao seguir crescendo de forma
sustentavel, ampliar nossa capacidade de agregacao de valor aos negocios e, assim, construir
a base de nossa atuacao futura.

Queremos ser um dos grandes parceiros do crescimento do Pais e ocupar nichos do mercado
internacional para os quais estamos prontos. A Usiminas nao abre mao da condicao de lider
do mercado nacional e pretende ampliar o seu papel no cenario mundial.

Marco Antonio S. C. Castello Branco
Diretor-presidente

Mensagem da Presidéncia
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SINOPSE OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRA
USIMINAS EM NUMEROS

Indicadores Operacionais - Producao e Vendas

. Var.

Producao - Aco Bruto 8.951 8.661 8.770 8.675 8.022 -1,5%
- Ipatinga/MG 4738 4.549 4.616 4.461 4.269 -4,3%
- Cubatao/spP 4.213 4112 4154 4.214 3.753 -10,9%
Vendas Fisicas Totais 8.062 7348 7.945 7.990 1176 -10,2%
- Mercado Interno 5.784 4.947 5.288 6.113 5.949 -2,7%
% Mercado Interno 72% 67% 67% 77% 83%
- Exportacoes 2.278 2.401 2.657 1.877 1.227 -34,6%
% Exportacoes 28% 33% 33% 23% 17%
Vendas Fisicas - Ipatinga/MG 4.295 3.817 4.285 4.200 4.047 -3,6%
- Mercado Interno 3.453 2.945 3.208 3.538 3.599 1,7%
% Mercado Interno 80% 77% 75% 84% 89%
- Exportacoes 842 872 1.077 662 448 -32,3%
% Exportacoes 20% 23% 25% 16% 1%
Vendas Fisicas - Cubatao/SP 3.767 3.531 3.660 3.790 3.129 -17,4%
- Mercado Interno 2.331 2.002 2.080 2.575 2.350 -8,7%
% Mercado Interno 62% 57% 57% 68% 75%
- Exportacoes 1.436 1.529 1.580 1.215 719 -359%
% Exportacoes 38% 43% 43% 32% 25%
Minério de Ferro
- Producao - - - - 3.816 -
- Vendas Fisicas - - - - 3.992 -
8,9 8,7 8,8 87 8,1 7,9 8,0
42 4, 4,2 2, 80 . 23 13 s 2,6 19 12
) 1,2
47 ;4,6 4,6 45 43 >8 i %5,3 > >
, 4,9
I 2004 I 2005 I 2006 I 2007 I 2008 2004 I 2005 I 2006 I 2007 2008
PRODUGAO DE AGO BRUTO VENDAS FiSICAS
MILHOES DE TONELADAS MILHOES DE TONELADAS
O lpatinga-MG  © Cubatao-SP O Mercado Interno Q) Mercado Externo
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Principais Indicadores - Consolidado

Receita Operacional Bruta

- Mercado Interno

- Mercado Externo

Receita Operacional Liquida
Lucro Bruto

Margem Bruta

Lucro Operacional antes do
Resultado Financeiro (EBIT)

Margem Operacional
EBITDA

Margem EBITDA

Lucro Liquido

Margem Liquida

Ativos Totais
Patriménio Liquido
Endividamento Liquido
Divida Liquida/EBITDA

Divida Liquida/Patriménio
Liquido

Remuneracao aos Acionistas
- Total

Pay-Out

Retorno sobre o Patriménio
Liquido

Numero de Acoes - milhares

Valor de Mercado

16.017
12.21

3.806
12.243
5.606

458%

4.983

40,7%
5.541
453%
3.019
24,7%
16.967
5.949
3.486

0,6

0,6

1.069

35,4%

755%

225.286

12154

17.058

13.663
3.395

13.041
5.415

415%

4.760

36,5%
5.525
42,4%
3.918
300%
18195
8.753
2.012

04

0,2

115

28,5%

65,9%

225.286

12.526

16.365
12.886
3.479
12.415
4.268

34,4%

3.560

28,7%
4368
352%
2.515
203%
18.697
10.418
760

0,2

0,1

850

33,8%

28,7%

225.286

18.163

18,513
15.949
2.564
13.825
4.888

354%

4.452

322%
5.003
36,2%
3072
22,9%
20.699
12.474
(952)

0,0

0,0

116

35,2%

30,4%

337.929

27541

21182
18.830
2.352

15.707
6.008

38,3%

4.978

31,7%
6.008
38,3%
3.224
205%
27580
15.029
3.185

0,5

0,2

1137

35,3%

25,8%

506.893

13.442

14,4%
18,1%
-8,3%
13,6%

22,9%

11,8%

20,1%

1,7%

33,2%

20,5%

1,9%

50,0%

-51,2%

Sinopse Operacional e Econdmico-Financeira

Mercado Interno
89%

América do Norte Europa

14,5% /

América do Sul
20,5%

Mercado Externo
1%

COMPOSICAO DA RECEITA BRUTA CONSOLIDADA - 2008

O Mercado Interno Q) Mercado Externo DESTINO DAS EXPORTAGOES - 2008

30,6
28,7
24,1
\ 24,7
2,7 24,0
9,9 7,9 4,9 61
I I I I 1 1 1 1
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COMPOSI(;AO DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA CONSOLIDADA - %

O 2007 © 2008

45,3%
e e 42,4%
Receita Liquida 38,3%

15,7

12,2 )
o/o\ /
EBITDA
6,0
5,5 5,5
o—o\ 5’°/°
44
/
3,9 Lucro Liquido
30 3,2 3,2
: ——0
2,5/
2004 2005 2006 2007 2008

EVOLU(_:T\O DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
RS bilhoes

Sinopse Operacional e Econdmico-Financeira

35,2% 36,2%

!

o)
6,0
5,5 5,5
5,0
4,4

I I I I
2004 2005 2006 2007 2008

EBITDA CONSOLIDADO
RS bilhdes e margem %

Colaboradores
11,2%

N

Governo
34%

Acionistas

33,2%

Financiadores
21,6%

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO - 2008
RS 9,7 bilhoes

. N ELET , . .

500 BBB Baas BBB
7 Estavel Estavel Estavel
008 BBB Baa3 BBB
Estavel Estavel Estavel
Empregos Diretos
2006 25.596
2007 29.217
2008 29.784

26,1
22,1
20,5
18,9
14,8 ‘
1 I 1 I 1 1
2004 2005 2006 2007 2008

INVESTIMENTOS EM PESQUISA TECNOLOGICA CONSOLIDADO
RS milhoes

Giga Joules por Tonelada de Aco Bruto

28 2534 2539 2574 553
544 2523 2434 2426~ 25,81
21 22,75
14
7

2004 2005 2006 2007 2008

CONSUMO ESPECIFICO DE ENERGIA
DAS USINAS SIDERURGICAS

O Consumo Especifico - Cosipa
O Consumo Especifico - Usiminas
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(continuacdo)

Controladora Consolidado Controladora
Demonstracao

do Valor Adicionado

R$ mil
Valor % Valor % Valor % Valor %

Demonstracao

2008 2007 2008 2007 do Valor Adicionado 2008

RS mil

1- Receitas
1.1-Vendas de mercadorias,
produtos e servicos

1.2 - Outras receitas

1.3 - Receitas relativas a
construcao de ativos proprios

1.4 - Provisao para créditos de
liquidacao duvidosa - reversao

1.5 - Resultados nao-operacionais

2 - Insumos Adquiridos
de Terceiros

2.1- Custos dos produtos das
mercadorias e dos servicos
vendidos

2.2 - Materiais, energia,
servicos de terceiros e outros

2.3 - Perda/recuperacao
de valores ativos

2.4 - Outras

3 - Valor Adicionado Bruto (1-2)
4 - Depreciacao, Amortizacao e
Exaustao

5 - Valor Adicionado Liquido
Produzido pela Entidade (3-4)

6 - Valor Adicionado Recebido
em Transferéncia

6.1 - Resultado de equivaléncia
patrimonial de amortizacao
de (agio) desagio

6.2 - Receitas financeiras

6.3 - Aluguéis e royalties

11.412.986

11.401.174
7.901

0

3.91

(6.912.033)

(6.394.375)

(517.658)

4.500.953
(284.726)
4.216.227

2.528.627

1.905.543

623.084

9.814.433

9.806.671
7762

0

(5.356.416)

(5134.245)

(222171)

4.458.017
(267.464)
4.190.553

1.482.348

1.303.313

179.035

21.046.004

21.029.447
12.775

0

3.782

(12.273.646)

(11.255.078)

(1.018.568)

8.772.358
(503.204)
8.269.154

1.441.460

457.883

982.277

1300

18.437.867

18.430.187

7725

(45)

(10.296.119)

(9.814.435)

(481.684)

8.141.748
(624.789)
7.516.959

298.231

9.189

287.898

1144

Sinopse Operacional e Econdmico-Financeira

7 - Valor Adicionado Total
a Distribuir (5+6)

8 - Distribuicao do Valor
Adicionado

8.1- Empregados
8.1.1 - Salarios e encargos
8.1.2-FGTS

8.1.3 - Honorarios da
diretoria

8.1.4 - Participacao dos
empregados nos lucros

8.1.5 - Planos de
aposentadoria e pensao

8.2 - Tributos

8.2.1- Federais

8.2.2 - Estaduais

8.2.3 - Municipais

8.2.4 - Incentivos fiscais

8.3 - Remuneracao de
Terceiros

8.3.1-Juros
8.3.2 - Aluguéis
8.3.3 - Outras

8.4 - Remuneracao de
Capitais Proprios

8.4.1- Juros sobre capital
préprio

8.4.2 - Dividendos

8.4.3 - Lucro retidos/prejuizo
do exercicio

8.4.4 - Participacao dos

nao controladores nos
lucros retidos

6.744.854

6.744.854

628.733
356.588
42.066

40.552

32.723

156.804

1.567.439
941.844
598.455

13.383

13.757
1.299.902

1.445.449
0
(145.547)

3.248.780

758.004
379.071

2.111.705

100,00

9,32
5,29
0,62

0,6

23,23

13,96
8,87
0,2

02
19,28

21,44

2,16
48,17

1,24

5,62

31,31

100,00

14,78
9,7
0,89

0,98

1,23

)

1,98

43,64

31,96

10,91
0,4

0,37
0,49

0,49

41,09

8,25

6,02

27,1

Consolidado
2007 pLolo}:] 2007
% Valor % Valor % %
5.672.901 9.710.614 7.815.190
5.672.901 100,00 9.710.614 100,00 7.815.190
630.774 mn 1.091.576 1,24 1.155.201
354.0M 6,24 706.955 728 758326
35.330 0,62 76.974 0,79 69.549
47.875 0,84 53.970 0,56 76.592
64.159 1,13 76.688 0,79 95.842
129.399 2,28 176.989 1,82 154.892
1.829.200 32,24 3.294.587 33,94 3.410.423
1.292.952 22,79 2157330 22,22 2.497.551
505.010 8,9 1.077.570 n1 852.864
12.529 0,22 32.573 0,34 30.878
18.709 0,33 2714 0,28 29.130
25.510 0,46 2.100.018 21,63 38.525
25.510 0,46 2.061.488 21,23 38.525
0 9.527 0,1 0
0 29.003 0,3 0
3.187.417 56,19 3.224.433 33,19 3.211.041
645.001 1,37 758.004 7,81 645.001
470.594 8,3 379.07M 3,9 470.594
2.071.822 36,52 2.102.718 21,65 2.118.627
0 (15.360) -0,17 (23.181)
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PERFIL CORPORATIVO

A Usiminas € o maior e mais moderno complexo siderurgico de acos planos da América Latina.
F formada por 13 empresas que atuam em mineracao, siderurgia, producdo de bens de capital,
logistica, solucoes e servicos, alcancando de forma verticalizada toda a cadeia do aco. Em
resumo, extrai o minério, transforma-o em aco da melhor qualidade, beneficia o produto de
acordo com as especificacoes dos clientes, oferece transporte por via rodoviaria, ferroviaria ou
maritima e, se necessario, entrega bens acabados, como equipamentos e estruturas metalicas
de grande porte.

Para tanto, emprega 29.784 funcionarios em diversas plantas distribuidas pelo Brasil. Com
sede em Belo Horizonte (MG) e usinas em Ipatinga (MG) e Cubatao (SP), a Usiminas tem
capacidade para produzir 9,5 milhdes de toneladas de aco por ano, o que representa mais
de 25% da producao brasileira. Orientada prioritariamente para o suprimento interno, detém
49,2% do mercado brasileirode acos planos,com destaque para setores como o automobilistico,
autopecas, naval e equipamentos agricolas, industriais e eletronicos. Em 2008, conquistou a
lideranca nacional no segmento de distribuicao, ao consolidar o controle da Dufer, por meio
da aquisicao dos 50% restantes e a compra da totalidade da Zamprogna, entao o maior
distribuidor de aco independente.

Em 2008, obteve a classificacao Baa3 estavel, da Moody’s, uma das principais agéncias
de classificacao de risco de crédito do mundo. Com isso, a Usiminas passa a ser a primeira
siderdrgica no Brasil a ser avaliada como grau de investimento e também a primeira a ter
os Baa3 estavel, jargao utilizado para nomear empresas com grau de investimento atribuido
pelas trés principais agéncias de rating no mundo - Moody’s, Standard&Poor’s e Fitch.

Segundo a Moody’s, a elevacao da nota da Usiminas reflete a qualidade de crédito da empresa,
por meio de sua forte posicao de caixa, seu baixo indice de alavancagem, custo competitivo de
producao em escala global e uma gestao de riscos planejada.

Além do grau de investimento, a Usiminas € a Unica siderurgica das Américas presente no
indice Dow Jones de Sustentabilidade, da Bolsa de Nova lorque — e pelo segundo ano seguido.
Estudo do The Boston Consulting Group, realizado com mais de 600 empresas globais,apontou
a Usiminas como a quinta empresa no mundo em criacao de valor ao acionista.

CICLOS DA HISTORIA DA USIMINAS
FORMACAO (1956-1958)

Em um cenario de otimismo gerado pelo Plano de Desenvolvimento do governo do presidente
Juscelino Kubitscheck, a Usiminas & fundada em 25 de abril de 1956. Em junho de 1957, o
acordo Lanari-Horikoshi consolidou a participacao japonesa na empresa, que recebeu o
aporte financeiro dos governos de Minas Gerais, do Brasil e do Japao. Em 16 agosto de 1958,
JK crava a estaca inicial para a construcao da usina em Ipatinga, entao um vilarejo com 300
habitantes.

Perfil Corporativo

Terminal Portudrio de Cubatdo.

CONSTRUCAO (1959-1962)

Ipatinga carece de infraestrutura para abrigar os 10 mil trabalhadores previstos para as obras
de construcao da Usiminas, que elabora um plano de urbanizacao da cidade e cria condicoes
paraalojartanto funcionarios quanto os empregados da construcao civil. No dia 26 de outubro
de 1962, 0 presidente Joao Goulart acende o primeiro alto-forno e inaugura a usina, entao com
uma capacidade de produzir 500 mil toneladas de aco por ano.

INVESTIMENTO SOCIAL (1965)

O ano € um marco para a atuacao socialmente responsavel da Usiminas. Em 1° de maio de 1965,
a Usiminas inaugura o Hospital Marcio Cunha. No mesmo ano, a populacao de Ipatinga recebe as
instalacoes de um centro de pneumologia, um centro de medicina preventiva, trés ambulatérios com
gabinetes dentarios, um pronto-socorro —localizado dentro da usina —e um posto de puericultura.

1° CICLO DE EXPANSAO (1969-1974)

O Brasil vive um periodo de forte crescimento econdémico e a Usiminas da inicio ao seu primeiro
ciclo de expansao, que eleva a capacidade produtiva para 1,4 milhao de toneladas por ano. Em
1970, com a fundacao da Usiminas Mecanica, passa a atender os setores de construcao civil e
de mecanica. No ano seguinte, o Centro de Pesquisa passa a desenvolver projetos proprios e a
atuar natransferéncia de tecnologia. Em 1974,com a inauguracao do alto-forno 3,a capacidade
de producao anual chega a 3,5 milhoes de toneladas de aco.

VENCENDO A RECESSAO (1980)
A Usiminas reage a crise financeira vivida pelo Pais com um programa de economia interna,
colocando em pratica um novo sistema de gerenciamento inteligente e mais flexivel,

melhorando a utilizacao de recursos fisicos, financeiros e humanos. A empresa muda o
escritorio central para o novo edificio-sede, na regiao da Pampulha, em Belo Horizonte.
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CABO STO.AGOSTINHO | PE

INVESTIMENTO AMBIENTAL (1984) USIMINAS
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De forma pioneira no estado de Minas Gerais, a Usiminas inicia o Projeto Xerimbabo, que no LOCAL'ZACAO GEOGRAFICA USIMINAS
idioma tupi significa “animal de estimacao”, que tem como objetivo o desenvolvimento de [ cwewie
cursos, seminarios e exposicoes com foco na educacao ambiental.

FASAL
RECIFE | PE

USIMINAS
IPATINGA | MG

USIMINAS @

PRIVATIZACAO E MODERNIZACAO (1991) UNIGAL @

USIMINAS MECANICA (D
Em 24 de outubro de 1991, a Usiminas torna-se a primeira empresa estatal a ser privatizada SANTALLU’ZLR“:ALGL
pelo Programa Nacional de Desestatizacao. Logo recebe investimentos de USS$ 2,1 bilhoes FASAL
em atualizacoes tecnoldgicas, para ampliar e otimizar a producao, bem como potencializar VITORIA| E5
a protecao ambiental. Em novembro daquele ano, as acoes da empresa passam a ser negociadas USIAL
na Bolsa de Valores de Sao Paulo. TERMINAL PRIVATIVO DE
USO MISTO DE PRAIA MOLE
- BETIM | MG
INCORPORACAO E PIONEIRISMO (1993-1996) USIFAST
USICORT
A Cosipa, uma das maiores usinas do Pais, localizada em Cubatao (SP), é incorporada \T/\T\/\\LlJJS(”L\jH\I\/i/\ACS.

pela Usiminas, que faz investimentos de atualizacao tecnologica, recuperacao ambiental '

e seguranca. Ainda em 1993 € inaugurada a galvanizacao eletrolitica, com investimento de
US$ 228 milhoes.Em1996,a usina de Ipatinga torna-se a primeira do Brasil e a segunda do mundo
a ser certificada na norma 1SO 14001, sobre respeito ao meio ambiente e protecao ambiental.

REESTRUTURACAO (1998-2001)

A Usiminas passa por uma reestruturacao societaria envolvendo as usinas de Ipatinga e
Cubatao. Em 1999, ap0s o investimento de USS$ 852 milhdes, inaugura a mais moderna linha
de laminacao a frio do Pais —a Laminacao a Frio 2, com capacidade produtiva anual de 1 milhao
de toneladas. No mesmo ano € criada a Unigal, empresa de galvanizacao de chapas de aco
para a fabricacao de automoveis.

INTEGRACAO (2005-2006)

Com o fechamento de capital, a Cosipa passa a ser subsidiaria integral da Usiminas. Também
em 2005, anuncia a parceria com o Grupo Techint e a participacao de 14,2% na siderurgica
Ternium, compondo uma empresa com capacidade instalada de 12 milhoes de toneladas/
ano. Em novembro de 2006 € assinado o novo acordo de acionista, que fortalece o grupo de
controle e reafirma o compromisso com a melhoria continua do seu processo produtivo.

2° CICLO DE EXPANSAO (2007-2015)

Anunciado em 2007, 0 Projeto de Expansao - Visao 2015 prevé o investimento de US$ g bilhoes,
o maior da siderurgia brasileira, com vistas a ampliacao e a modernizacao de sua capacidade
produtiva, gerando empregos e desenvolvimento para o Pais. Em 2008, esse valor € revisto
para USS$ 14 bilhoes e a empresa anuncia a entrada no setor de mineracao. Ao final do ano, o
ritmo dos investimentos € adequado as condicoes de mercado.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A Usiminas aprimora continuamente suas
estruturas de governanca para garantirum
processo decisorio seguro e sempre volta-
do para a geracao de valor aos acionistas e
demais publicos de relacionamento. Desde
outubro de 2007, aderiu ao Nivel 1 de Go-
vernanca Corporativa da Bolsa de Valores
de Sao Paulo (Bovespa) - comprometida,
voluntariamente, com a prestacao de in-
formacoes ao mercado de modo claro e
transparente. Pelo segundo ano consecuti-
vo, esta presente no Dow Jones Sustaina-
bility Index (DJSI), que redne as acdes de
empresas listadas na Bolsa de Nova lorque
com praticas de referéncia em termos de
sustentabilidade.

Em 2008, as principais evolucoes ocorreram
no ambito da Diretoria Executiva, fruto do
estudo de remodelagem da gestdo. Para
tornar a estrutura menos hierarquizada e
mais descentralizada, a Diretoria Executiva
passou a ser composta pelo diretor-presi-
dente e quatro vice-presidéncias: Negocios,
Industrial, Financas e Relacdes Especiais. A
essa estrutura, somam-se as diretorias de
Mineracao, Usiminas Mecanica, Recursos
Humanos, Pesquisa e Inovacao, Planeja-
mento Estratégico e Juridica, além da As-
sessoria de Relacoes Institucionais.

Outra inovacao para dar mais agilidade a
conducao dos negocios foi a criacao do Co-
mité Executivo (Comex), que se retne duas
vezes a0 més para deliberar em conjunto so-
bre os temas de maior relevancia da gestao.
Ele &€ composto pelo diretor-presidente, pelos
quatro vice-presidentes, pelos diretores de
Recursos Humanos, Juridico e Planejamen-
to Estratégico e pela Assessoria de Relacoes
Institucionais. No ambito do Conselho de Ad-
ministracao, foram instituidos os comités de
Recursos Humanos, de Auditoria e de Riscos.

O cumprimento dos compromissos da Usi-
minas, bem como o monitoramento das
boas praticas de governanca, € acompanha-
do pela Auditoria Interna Corporativa, su-
bordinada ao Conselho de Administracao.

COMPOSICAO ACIONARIA

Listadas e negociadas nas bolsas de valo-
res de S3ao Paulo (Bovespa), Madri (Lati-
bex) e Nova lorque — no Balcao em OTC e
na forma de ADRs (American Depository
Receipts) — as acoes da Usiminas somam
506.893.095, divididas aproximadamente
meio a meio entre ordinarias (com direito a
voto) e preferenciais (prioritarias na distri-
buicao de dividendos).

O novo desenho da Usiminas busca
asseqgurar uma melhor capacidade de
reagir frente aos movimentos do mercado
e d nova realidade internacional.

Governanca Corporativa

Caixa dos Empregados

da Usiminas Previ
5,0% 5,2%

Grupo Votorantim
/ Camargo Corréa
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2,9% e
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12,9%

Caixa dos Vale
Empregados 5,9%
da Usiminas

10,1%
Free Float ON
25,8%

Grupo
Votorantim
/ Camargo
Corréa

23,1% Grupo Nippon
N 24,7%

DISTRIBUICAO DO CAPITAL TOTAL - 31/12/08
Grupo de Controle 31,9%
ON-49,8% / PN -50,2%

DISTRIBUICAO DO CAPITAL VOTANTE - 31/12/08
Grupo de Controle 63,8%

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao da Usiminas
deve estabelecer a orientacao geral dos ne-
gocios e decidir sobre questoes estratégicas,
visando realizar as seguintes diretrizes:

1. Promover o crescimento continuo da Com-
panhia, respeitados sempre os valores e a
funcao social desta, exercendo sua com-
peténcia legal e estatutaria, observando o
objeto social da Companhia e de suas con-
troladas, coligadas e subsidiarias.

2. Zelar pelos interesses de todos os acio-
nistas, sem perder de vista as demais
partes interessadas (stakeholders).

3. Zelar pela perenidade da Companbhia,
dentro de uma perspectiva de longo pra-
zo e de sustentabilidade, que incorpore
consideracoes de ordem social, ambien-
tal e de boa governanca corporativa, na
definicao dos negocios e operacoes.

4.Adotar uma estrutura de gestao agil,
composta por profissionais qualificados
e de reputacao ilibada.

5. Formular diretrizes para a gestao da
Companhia e suas controladas, coligadas
e subsidiarias, que serao refletidas no or-
camento anual.

6. Zelar para que as estratégias e diretri-
zes sejam efetivamente implementadas
pela Diretoria, sem, todavia, interferirem
assuntos operacionais.

7. Prevenir e administrar situacoes de con-
flito de interesses ou de divergéncia de
opinides, de maneira que o interesse da
Companhia sempre prevaleca.

Cabe ao Conselho eleger a Diretoria Execu-
tiva e determinar suas atribuicdes. Instan-
cia maxima de decisao, esta em permanen-
te evolugao para se adequar as exigéncias
do mercado: desde 2008, nao possui in-
tegrantes que tenham cargo executivo na
Companhia. Foi instituida também a figura
do Secretario do Conselho para dar apoio
as atividades do Conselho e também aos
conselheiros.

O Conselho é formado por dez conselheiros
efetivos — e respectivos suplentes — eleitos
em Assembleia Geral para um mandato de
dois anos, com permissao para se reelegerem,
que se reunem ordinariamente quatro vezes
por ano, conforme calendario previamente
estabelecido e extraordinariamente, sempre
que necessario aos interesses sociais.
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COMITE EXECUTIVO (COMEX)

Marco Anténio
S. C. Castello Branco
CEO

Sérgio Leite de Andrade
Vice-Presidéncia de Negocios

Omar Silva Junior
Vice-Presidéncia Industrial

Paulo Penido Pinto Marques
Vice-Presidéncia de Financas,
Relacdes com Investidores e
Tecnologia da Informagdo

Guilherme Hallack Lanziotti
Diretoria Juridica

Takashi Hirao
Vice-Presidéncia de Relacoes Especiais

Juarez Rabello
Diretoria de Mineracdo

Guilherme Muylaert Antunes
Diretoria da Usiminas Mecdnica

Denise Brum Monteiro
de Castro Vieira
Diretoria de Recursos
Humanos

Os fatores de risco aos negocios da
Usiminas sao constantemente
monitorados pelas dreas de prevencao.

Composicao do Conselho

Wilson Nélio Brumer (Presidente)
Albano Chagas Vieira

Bertoldo Machado Veiga
Francisco Caprino Neto

José Carlos Martins

Hidemi Kawai

Humberto Eudes Vieira Diniz
Rinaldo Campos Soares

Tooru Obata

Toshimi Sugiyama

Conheca o perfil da Diretoria da Usiminas na pagina:
www.usiminas.com

DIRETORIA EXECUTIVA

A missao da Diretoria Executiva € estabe-
lecer diretrizes para os administradores da
Usiminas, direcionando-os nas relacoes in-
ternas e externas. Ela tem a obrigacao de
atuar de forma ética, focada nos interesses
das diversas partes interessadas de cada
uma das empresas e, ao mesmo tempo,
focar na alta qualidade dos produtos e ser-
vicos oferecidos a sociedade, promovendo
a responsabilidade socioambiental corpo-
rativa. Assim como o Conselho de Adminis-

Honorarios

DIRETORES

Rem. Variavel

Composicao da Diretoria Executiva

Diretor-presidente: Marco Antonio S. C. Castello Branco

Vice-presidente Industrial: Omar Silva Junior

Vice-presidente de Financas, Relacoes com Investidores e
Tecnologia da Informacao: Paulo Penido Pinto Marques

Vice-presidente de Negocios: Seérgio Leite de Andrade

Vice-presidente de Relacoes Especiais: Takashi Hirao

Conheca o perfil da Diretoria da Usiminas na pagina:
WWww.usiminas.com

tracao, os diretores possuem mandatos de
dois anos, com possibilidade de reeleicao.

REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Em 2008, foram pagos aos administrado-
res (conselheiros e diretores) parcelas da
verba global de RS 24,0 milhoes, aprovada
na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de
29/4/2008, além de parte dos pagamentos
referentes a verba global de RS 37,5 milhoes
aprovada na AGO de 10/4/2007.

Em relacao a verba aprovada na AGO de
2007, 0s seguintes pagamentos foram rea-
lizados em 2008:

Beneficios
Prev. Priv. Total

Total com

Jan a Abr/08 2007 pgto. 2008 e Seg. Vida Encargos
glia;dg V\(Ijag;/ernkygry; ‘ﬁTOIed" Darcton Policarpo Damigo
Es'tfa?é'ga,coe Fuzégfsa ento Diretoria de Pesquisa e RINALDO CAMPOS SOARES 412.830,80 6.241.379,31 263,72 6.654.473,83 8.517.652,66
A A =S Inovacao )
Aquisicoes e Aliangas GABRIEL MARCIO JANOT PACHECO 206.415,44 1.057,183,91 263,72 1.263.863,07 1.617.670,89
HIROYUKI NAKAGAWA 206.415,44 600.191,57 263,72 806.870,73 1.032.720,69
IDALINO COELHO FERREIRA 206.415,44 899.329,50 263,72 1106.008,66 1.415.617,24
OMAR SILVA JUNIOR 206.415,44 1.081.609,23 263,72 1.288.288,39 1.648.93530
PAULO PENIDO PINTO MARQUES 206.415,44 908.620,69 7.496,28 1122.532,41 1.434.742,53
Delson de Miranda Tolentino
Assessoria de Relacdes RENATO VALLERINI JUNIOR 206.415,44 1186.685,82 263,72 1.393.364,98 1783.433,33
Institucionais
TAKASHI HIRAO 252.067,20 252.067,20 322.646,02
Total 1.903.390,64 11.975.000,03 9.078,60 13.887.469,27 17.773.418,66
-
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(continuagdo)

fixa anual equivalente a 10% (dez por cento)
da parcela fixa da remuneracao anual esta-
belecida para o Diretor-Presidente da Com-
panhia, a ser paga mensalmente a cada um
dos Conselheiros; (i) considerando o valor
mensal atualmente pago a cada Conselheiro
ficou decidido manter esse pagamento até o
fim do corrente exercicio; (iii) ao Presidente
do Conselho sera paga uma remuneracao

equivalente a 30% (trinta por cento) da par-
cela fixa da remuneracao anual estabelecida
para o Diretor-Presidente, em parcelas men-
sais, aplicavel desde abril de 2008.

Em relacao a verba aprovada na AGO de 2008,
0s pagamentos abaixo foram realizados no
mesmo ano ou estao programados para 0s
anos de 2009, 2010 e 201, conforme segue:

DIRETORES Honorarios Rem. Variavel i?::ﬁrﬁiz? Total com
Jan a Abr/08 2007 pgto. 2008 e Seg. Vida Encargos
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ALBANO CHAGAS VIEIRA 4222124 4222124 50.665,49
ANTONIO LUIZ BENEVIDES XAVIER 14.143,86 14.143,86 16.972,63
BERTOLDO MACHADO VEIGA 4222124 1.343.636,36 1.385.857,60 1.663.029,12
HUMBERTO EUDES VIEIRA DINIZ 30.962,31 443.636,36 474.598,67 569.518,40
JOSE OLIMPIO SILVA 4222124 443.636,36 485.857,60 583.029,12
MARCELO PEREIRA MALTA DE ARAUJO 4222124 4222124 50.665,49
TOSHIMI SUGIYAMA 31.900,47 443.636,36 475.536,83 570.644,20
KENICHI ASAKA 10.320,77 10.320,77 12.384,92
WILSON NELIO BRUMER 4222124 443.636,36 485.857,60 583.029,12
HIDEMI KAWAI 4222124 443.636,36 485.857,60 583.029,12
YUKI IRIYAMA 4222124 443.636,36 485.857,60 583.029,12
Total 382.876,09 4.005.454,52 4.388.330,61 5.265.996,73
cowsewopscaL | | | | |
ANTONIO JOAQUIM CUSTODIO 23.590,32 23.590,32 28.308,38
EUGEMAR TAIPINAS RAMOS 23.590,32 23.590,32 28.308,38
JOSE RUQUE ROSSI 23.590,32 23.590,32 28.308,38
MASATO NINOMIYA 23.590,32 23.590,32 28.308,38
Total 94.361,28 94.361,28 113.233,54

TOTAIS 2.380.628,01 15.980.454,55 9.078,60 18.370.161,16 23.152.648,93

Total da Administracao (Conselho e Diretoria): RS 18.370.161,00

Total da Administracao com encargos: R$ 23.152.648,00

Averba global aprovada na AGO de 2008 re-
presentou uma reducao de R$13,5 milhoes,
ou 36%, em relacao a 2007. A economia é
resultado do processo de reorganizacao
da Usiminas, que incluiu ainda o estabele-
cimento de uma Politica de Remuneracao
para a Administracao pelo Conselho de Ad-
ministracao. Assim, aprovando recomen-
dacao do Comité de Recursos Humanos e
embasado em estudos feitos por consulto-
ria internacional especializada, o Conselho
de Administracao definiu (Reuniao do Con-
selho de Administracao de 30/10/2008):

1) Revogacao da sistematica anterior - foram
revogadas as decisoes anteriores do Conse-
lho sobre a remuneracao dos Administra-
dores da Companhia, especialmente a deci-
sao de 11 de janeiro de 1993, que estabelecia
um montante para distribuicao, com base
em dividendos declarados, a critério do Pre-
sidente do Conselho de Administracao.

Governanca Corporativa

2) Remuneracao Estratégica da Diretoria -

foi estabelecida remuneracao provisoria
para 0 ano de 2008 para 0s membros
da Diretoria. A partir de 2009, sera im-
plantada uma politica de remuneracao,
baseada em praticas de mercado, que
levem em conta agregacao de valor da
Companhia e com fundamentos em
meritocracia. Os valores a serem pagos
em 2008 consideraram uma parcela
fixa e uma parcela a titulo de bonus. A
parcela do bonus sera paga da seguinte
forma: 50% (cinquenta por cento) em
dezembro de 2008 e os restantes 50%
(cinquenta por cento) depois da aprova-
cao do Balanco de 2008 pelo Conselho
de Administracao.

3) Remuneracao dos membros do Conselho

de Administracao - para o Conselho de
Administracao, a nova politica de remune-
racao é a seguinte: (i) uma remuneracao

Honor.érios v::;\ll‘el v:::\:.el Beneﬁc.ios Verbas ndenizatorias Total com
DIRETORES ETE] Prev. Priv.e Total
Dez/08 2008 pgto.| 2008 a ser Seg. Vida mm Encargos
2008 pago 2009
MARCO ANTONIO S.C.
CASTELLO BRANCO 770.000,00 |1.800.000,00| 1.400.000,00 | 65.912,26 4.035912,26 | 5147512,26
GABRIEL MARCIO JANOT PACHECO | 45504799 | 279.000,00 | 279.000,00 528,19 654.36571 | 389.749,32 | 262.072,86 | 2319.764,07 | 2.864.65509
IDALINO COELHO FERREIRA 455.04799 | 392.500,00 | 392.500,00 52819 72867086 | 30229115 | 279.03798 | 255057617 | 3.159.789,61
OMAR SILVA JUNIOR 455.04799 | 648.000,00 | 648.000,00 52819 1751576,18 | 2.241.869,62
PAULO PENIDO PINTO MARQUES 455.04799 | 403.000,00 | 403.000,00 | 14.99331 1276.041,30 | 1.629.134,74
RENATO VALLERINI JUNIOR 45504799 | 241.000,00 | 241.000,00 528,19 654.66571 | 395984,34 | 258.602,02 | 2.246.82825 | 2.771.052,10
SERGIO LEITE DE ANDRADE 112.589,30 | 56.294,65 56.294,65 6.977388 23215648 | 295.206,49
TAKASHI HIRAO 497412,25 | 126.500,00 | 126.500,00 750.412,25 | 96052768
Total 3.655.241,50 | 3.946.294,65 | 3.546.294,65 | 89.996,21 | 2.037.702,28 | 1.088.024,81| 799.712,86 | 15.163.266,96 | 19.069.747,57
waonowsiol |||
ALBANO CHAGAS VIEIRA 90.071,44 90.071,44 108.085,73
BERTOLDO MACHADO VEIGA 90.071,44 90.071,44 108.085,73
FRANCISCO CAPRINO NETO 6417590 6417590 77011,08
HUMBERTO EUDES VIEIRA DINIZ 90.071,44 90.071,44 108.085,73
MARCELO ARAUJO 11.258,93 11.258,93 13.510,72
RINALDO CAMPOS SOARES 90.071,44 90.071,44 108.085,73
TOSHIMI SUGIYAMA 90.071,44 90.071,44 108.085,73
WILSON NELIO BRUMER 286.679,23 286.679,23 | 344.01508
HIDEMI KAWAI 90.071,44 90.071,44 108.085,73
TOORU OBATA 90.071,44 90.071,44 108.085,73
Total 992.614,14 992.614,14 | 1.191.136,97
consewomsear || | o [ | | |
ANTONIO JOAQUIM CUSTODIO 51.469,36 51.469,36 61.763,23
CARLOS ROBERTO NASSIF
EAVCBIIINA 51.469,36 51.469,36 61.763,23
EUGEMAR TAIPINAS RAMOS 51.469,36 51.469,36 61.763,23
MASATO NINOMIYA 51.469,36 51.469,36 61.763,23
Total 205.877,44 205.877,44 | 241.052,93

TOTAIS 4.853.733,08/3.946.294,65| 3.546.294,65 | 89.996,21 |2.037.702,28 |1.088.024,81| 799.712,86 | 16.361.758,54 |20.507.937,47

Total da Administracao (Conselho e Diretoria): R$ 16.361.758.
Total Administracao com encargos: R$ 20.507.937.
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CONSELHO FISCAL PERMANENTE

Composto por cinco integrantes eleitos em
Assembleia Geral, o Conselho Fiscal Perma-
nente deve fiscalizar os administradores da
Usiminas e certificar-se de que eles cum-
prem seus deveres legais, conforme previs-
to no estatuto da corporacao.

Aanalise das demonstracoes contabeis tam-
bém esta a cargo do Conselho Fiscal, que
deve opinar sobre planos de investimentos
e orcamentos, bem como emitir parecer em
caso de propostas de alteracao do capital so-
cial, distribuicao de dividendos ou em even-
tual transformacao, incorporacao, fusao ou
cisao relacionadas a empresas do grupo.

COMITES INTERNOS

Os comités internos tém a missao de desen-
volver analises que subsidiarao a tomada de
decisao do Conselho de Administracao em
temas especificos, como Recursos Humanos
e Auditoria. Sao compostos por quatro inte-
grantes do proprio Conselho de Administra-
cao, indicados em Assembleia Geral.

Composicao do Conselho Fiscal Permanente

Carlos Roberto Nassif Campolina (presidente)
Elizio Damiao Gongcalves de Araujo

Eugemar Taipinas Ramos

Anténio Joaquim Ferreira Custodio

Masato Ninomiya

Conheca o perfil dos integrantes do Conselho Fiscal da
Usiminas na pagina: www.usiminas.com

Comité de Recursos Humanos
Wilson Nélio Brumer (coordenador)
Rinaldo Campos Soares

Toshimi Sugiyama

Humberto Eudes Vieira Diniz

Comité de Auditoria

Toshimi Sugiyama (coordenador)
Bertoldo Machado Veiga
Aristides Corbellini

Wilson Nélio Brumer

Governanca Corporativa

AUDITORES INDEPENDENTES E EXTERNOS

A politica de atuacao da Companbhia, na con-
tratacao de servicos dos nossos auditores
independentes nao relacionados a auditoria
externa, assegura que nao haja conflito de
interesse, perda de independéncia ou objeti-
vidade. Adicionalmente, informamos que os
contratos em vigor e os servicos prestados
a Companhia e suas controladas pelos audi-
tores independentes, nao relacionados aos
trabalhos de auditoria externa, diagnostico
e implantacao de IFRS, tém por objetivo con-
sultoria tributaria em operacoes de fusoes e
aquisicoes e nao excede a 8% do valor total
relativo ao servico de auditoria externa.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna reporta-se ao Conselho
de Administracao. Em 2008, foi consolidada a
metodologia de identificacao e priorizacao de
processos auditaveis, a Auditoria Interna Ba-
seada em Riscos, implantada no ano anterior.
O foco € o trabalho preventivo. Para tanto, foi
fundamental a implementacao do software
Audixpress, que permite planejar a auditoria
com base nos maiores riscos existentes em
cada processo, bem como acompanhar o re-
sultado das mudancas implementadas.

A metodologia, integrada aos conceitos
do Comittee of Sponsoring Organizations
(Coso), permite a orientacao dos esforcos
de auditoria a partir de oito critérios:

« Riscos Relativos a Clientes

- Riscos Relativos a Fraudes

« Riscos Relativos a Tecnologia da Informacao
« Riscos Relativos a Financas

« Riscos ao Desempenho Industrial

- Riscos a Imagem

« Riscos Relativos ao Conhecimento

« Riscos Relativos a Operacao

Os mesmos critérios sao adotados para o
acompanhamento das acoes de melhoria
recomendadas. Gracas a essa postura de

prevencao, a empresa sustenta-se sobre
uma base solida e € capaz de enfrentar os-
cilacoes abruptas da economia, mantendo
ainda assim, os niveis de investimentos. Da
mesma forma, o endividamento é mantido
em patamares seguros.

Os procedimentos de identificacao de ris-
cos e mecanismos de controle tém sido
revisados regularmente por especialistas
internos e externos com o objetivo de ava-
liar necessidades e caracteristicas que pos-
sibilitem a mais eficaz possivel mitigacao
dos riscos ao alcance dos custos, prazos e
desempenho dos investimentos.

Em 2008 foi iniciado um programa de job
rotation que prevé a passagem de pessoas
de diferentes setores e unidades de nego-
cio pela Auditoria. A ideia é reforcar a inte-
racao entre pessoas de formacao distinta,
aumentando a visao geral do negocio e
expandindo a cultura da observancia aos
mais elevados padroes éticos e inserindo a
gestao de riscos na cultura da empresa.

Os fatores de riscos aos negocios da Usimi-
nas sao constantemente monitorados pelas
areas de prevencao. Essa ferramenta de ges-
tao engloba riscos sobre operacoes indus-
triais, cambial e financeiro, tecnologico, con-
junturais e mercadologicos e ambientais.

As areas encarregadas pela implantacao
dos processos empresariais fazem, anual-
mente, recomendacoes de melhorias nos
sistemas de controle, mantendo-os atua-
lizados e preparados para eventuais desa-
fios do mercado.

NORMATIZACAO DE PROCEDIMENTOS

A partir da percepcao da necessidade de re-
gulamentacao interna para despersonificar
os atos de governanca, a Usiminas tem am-
pliado a codificacao das posturas da gestao.

No contexto de valorizacao da agilidade
e transparéncia, a Usiminas elaborou em
2008, ano de eleicoes municipais, um co-
digo de conduta para padronizar sua par-
ticipacao em campanhas politicas. O codi-
go estabelece que a Companhia contribui
exclusivamente para campanhas em areas
onde mantém atividades empresariais ou
possui influéncia direta na comunidade,
sob rigidos principios legais e éticos.

COMPROMISSOS GLOBAIS

Como nao poderia deixar de ser, a conduta da
Usiminas leva em conta o respeito as normas
legais brasileiras e as convencoes da Organi-
zacao Internacional do Trabalho relativas a di-
versidade e ao combate aos trabalhos infantil
e escravo. A Companhia também aderiu ao
Pacto Global da ONU e procura promover
seus 10 principios — relacionados aos direitos
humanos, relacoes de trabalho justas, preser-
vacao do meio ambiente e combate a corrup-
cao—em toda a cadeia produtiva.
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A industria siderurgica mundial vivencia
uma veloz reorganizacao. As companhias
tém apresentado resultados operacionais
marcantes, provocando grandes transfor-
macoes, Nao apenas na escala da producao
e na participacao de mercado, mas tam-
bém no desenvolvimento tecnoldgico, na
oferta de produtos e em outros aspectos
de posicao competitiva.

Atenta a esse cenario, a Usiminas construiu
uma estratégia para atender a um conjunto
de necessidades do negocio: o aumento da
capacidade produtiva para fazer frente ao
crescimento do mercado interno e permitira
captura de oportunidades de internacionali-
zagao; a permanente adequacao tecnologi-
ca e o consequente fornecimento de produ-
tos de maior valor agregado; e a integracao
da empresa na sua cadeia de valor, do supri-
mento de matérias-primas fundamentais a
distribuicao e ao fornecimento de solucoes
e servicos. Medidas que, em conjunto, visam
proporcionar maior seguranca operacional,
manter a competitividade e assegurar a ge-
racao de valor aos acionistas.

A integracao ao fornecimento de miné-
rio de ferro contribui para a manutencao
da competitividade de custos, historica-
mente uma das fortalezas da Usiminas.
Ja a expansao da capacidade de producao
pretende fortalecer a posicao de lideranca

GESTAO ESTRATEGICA

no mercado interno e apoiar a estratégia
de internacionalizacao. Assim, o foco nao
esta em produzir aco bruto no exterior,
mas em contar com solucoes que agre-
guem valor ao mix de produtos. A nova
usina que sera construida na cidade de
Santana do Paraiso (MG) também estara
voltada para a fabricacao de um aco de
melhor qualidade e com custos competi-
tivos, permitindo a ampliacao da partici-
pacao da Usiminas em mercados mais exi-
gentes, como tubos para petrdleo, chapas
revestidas para automoveis e materiais
para a industria naval.

Por fim, € importante ressaltar que a inte-
gracao ao beneficiamento e a distribuicao
busca a manutencao da lideranca no mer-
cado interno, que se sustenta no patamar
historico de cerca de 50% de participacao,
além de assegurar presenca em segmentos
em crescimento e em novos nichos, con-
dicao indispensavel para quem pretende
manter-se competitivo no futuro.

MAIS AGIL E INTEGRADA

As mudancas no modelo de gestao tiveram
como proposito criar uma organizagcao mais
dinamica, reagrupando os negocios, inte-
grando as atividades, descentralizando as
decisoes e adotando um comportamento
matricial, nao mais estanque, de maneira a

A Usiminas passa a atuar em 2009 por meio de
cinco unidades de negocios que ampliam o seu
alcance ao longo da cadeia do aco. Os objetivos

sdo estimular a complementaridade da oferta e

maximizar a agregacao de valor ao negocio.

U
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aumentar a sinergia, a competitividade e a
geracao de valor para a Companhia.

A reorganizacao € resultado de um profun-
do estudo, que estabeleceu os norteadores
de valor vinculados a estratégia de cresci-
mento da Companhia e o conjunto de mu-
dancas na cultura organizacional que a es-
trutura deveria favorecer.

A Usiminas passa a atuar por meio de cinco
unidades de negocios que ampliam o seu
alcance ao longo da cadeia do aco: Minera-
cao; Siderurgia; Especializadas; Solucoes e
Servicos; e Logistica e Distribuicao. Os obje-
tivos sao estimular a complementaridade da
oferta e maximizar a agregacao de valor ao
negocio.

Do ponto de vista organizacional, o modelo
de gestao estimula a descentralizacao da
decisao, a responsabilizacao pelos resulta-
dos, o empreendedorismo e a valorizacao
dos novos talentos. Um exemplo dessa
mudanca foi a reducao em 40% do numero
de pessoas cuja tomada de decisao depen-
dia da Presidéncia. Todo o processo deciso-
rio ganhou publicidade interna.

CULTURA UNICA

A integracao dos negocios, e consequen-
temente de grande parte das empresas
controladas pela Usiminas, que ocorrera
ao longo de 2009, devera ser acompanha-
da por uma efetiva integracao da forca
de trabalho. O objetivo € construir uma
identidade unica para a Companhia, que
inspire um sentimento de pertencimento
de todos e estimule a atuacao em equipe
e a atitude colaborativa entre os diversos
departamentos e unidades de negocios. A
nova cultura prevé também o reforco da
expectativa de relacionamento profissio-
nal entre empresa e funcionarios.

Gestdo Estratégica

O processo de renovacao deve ser interna-
lizado e tornar-se continuo na Usiminas,
permitindo a mobilidade e o desenvolvi-
mento profissional dos colaboradores. As
estruturas de treinamento e qualificacao
serao revigoradas para garantir a eficiente
preparacao de sucessores.

Atuar de forma unificada em toda a cadeia
do aco significa, também, aplicar plenamen-
te o compromisso declarado na Politica da
Qualidade da Usiminas de atender plena-
mente as expectativas dos clientes, respei-
tando especificacoes técnicas, pontualida-
de, desempenho e avaliacao de reclamacoes
formais e informais. Tal postura, somada
aos investimentos para o aumento da capa-
cidade competitiva, tecnologia e inovacao,
que resultam num produto com maior valor
agregado, perenizam a presenca da Compa-
nhia no mercado.

Reinventar

O Projeto Reinventando retine iniciativas que
contribuirao para tornar a Usiminas ainda mais
moderna, agil e eficiente, com o objetivo de garantir o
melhor desempenho ante as aspiracoes de crescimento

da empresa.

Alicercado em seis grandes frentes de trabalho

- o Projeto Reinventando pretende aumentar o
valor e assegurar a capacidade da Usiminas de se
renovar frente as continuas mudancas no ambiente

competitivo.

O processo de renovacdo deve ser internalizado
e tornar-se continuo na Usiminas,

permitindo a mobilidade e o desenvolvimento
profissional dos colaboradores.

Relatério Anual 2008




\

W A
Wi

INVESTIMENTOS E PERSPECTIVAS

USIMINAS | |




INVESTIMENTOS E PERSPECTIVAS

Para atender a expectativa de geracao de
valor de seus acionistas e fazer frente aos
desafios do cenario competitivo global, a
Usiminas seguira investindo no aumento
de sua capacidade produtiva, adequando o
ritmo do seu investimento a demanda do
mercado interno e externo.

Em 2008, a Usiminas deu prosseguimento
a estruturacao e a criacao das bases do seu
Plano de Investimentos para a expansao da
capacidade produtiva em 5,3 milhdes de to-
neladasanuaisde aco.Em decorréncia da cri-
se econdmica global, ajustou-o a velocidade
de recuperacao do mercado, estendendo o
prazo de conclusao para 2014. Vale destacar
que a entrada em operacao da usina de San-
tana do Paraiso (MG) deve coincidir com as
projecoes de retomada de um crescimento
mais vigoroso da economia brasileira.

Para atender a estratégia de verticalizacao
e de otimizacao dos custos produtivos a
Usiminas adquiriu, em fevereiro de 2008,
as mineracoes J. Mendes, Somisa e Glo-
bal Mineracao, dedicadas a exploracao de
minério de ferro na regiao de Itauna, no
Quadrilatero Ferrifero,em Minas Gerais. O
pagamento inicial foi de R$ 1,6 bilhao e de-
sembolsos complementares poderao ser
realizados, dependendo das sondagens a
serem feitas até marco de 2010 para a con-
firmacao da quantidade e da qualidade

das reservas. A aquisicao vem diminuindo
gradativamente a dependéncia da empre-
sa em relacao a matéria-prima. A mesma
logica de adequacao a demanda tem sido
aplicada na analise dos investimentos
para a ampliacao da atual capacidade de
extracao e beneficiamento anual proxima
a 5 milhoes de toneladas para 29 milhoes
de toneladas.

Além da compra dos ativos minerarios, a
Usiminas adquiriu, em 2008, um terreno
de 850.000 m? no municipio fluminense
de Itaguai,onde sera construido um termi-
nal portuario para importacao e exporta-
¢ao de produtos e matérias-primas, espe-
cialmente o excedente de minério de ferro.
Localizada na baia de Sepetiba, importan-
te regiao portuaria do Pais, a area sera
preparada para a construcao do terminal
tao logo sejam concluidos os trabalhos de
remediacao ambiental e atendidos os re-
quisitos legais para instalacao e operacao.
F importante destacar que a logistica para
exportacao do minério de ferro estara in-
tegrada com a operacao do terminal, uma
vez que a ligacao com as minas adquiridas
sera feita pela MRS Logistica, empresa de
cujo controle a Usiminas participa. O custo
de aquisicao da area foi de RS 72 milhoes,
aos quais seraosomados aproximadamen-
te RS 40 milhdes em solucoes ambientais
e R$1,7 bilhao em infraestrutura portuaria,

A aquisicdo das atividades de
mineracdao diminui gradativamente a
dependeéncia da Usiminas em relacdo a sua

principal mateéria-prima.
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Simulador de Galvanizacdo por Imersdo a Quente.

totalizando um investimento de RS 1,8 bi-
lhao para uma capacidade de 25 milhoes
de toneladas por ano.

Na outra ponta da cadeia produtiva, a Usi-
minas avancou na consolidacao de sua
posicao no setor de centros de servicos e
distribuicao. Em dezembro de 2008, anun-
ciou a aquisicao da Zamprogna, empresa
do Sul do Pais, que também atua na fabri-
cacao de tubos para varias aplicacoes. O
negocio contempla uma complementari-
dade geografica e de produtos. A Compa-
nhia nao detinha presenca significativa no
mercado de distribuicao e de centros de
servico na Regiao Sul. Vale lembrar que a
Usiminas ja havia assumido o controle to-
tal da Dufer, adquirindo, em outubro, 49%

Investimentos e Perspectivas

do seu capital do grupo alemao Thyssen
por R$ 92,4 milhdes. Os investimentos de
2008 foram possiveis gracas a confortavel
posicao de caixa da Usiminas, o que lhe
permite ampliar o endividamento para
dar suporte a expansao de suas atividades
(leia comentdrio em Desempenho Econd-
mico-Financeiro).

PERSPECTIVAS

Qualquer que seja o cenario projetado para
a retomada da economia mundial, a ten-
déncia € de que 0 ano de 2009 se configure
como desafiador para a siderurgia no Bra-
sil e no mundo. A valorizacao do ddlar, que
pressiona os custos de matérias-primas,
aliada a retracao na demanda que alimen-
ta o cenario de reducao de precos, se apre-
senta como obstaculos para a manutencao
e a melhoria dos niveis de rentabilidade.

Historicamente orientada para atender
a demanda do mercado interno, a Usimi-
nas beneficia-se das condicoes favoraveis
da economia brasileira. Mesmo sem estar
imune aos efeitos da crise global, o PIB do
Pais devera seguir em expansao e as pro-
jecoes dos analistas apontam para uma
taxa de crescimento em torno de 2% em
2009. Contribui para essa evolucao o fato
de que os fundamentos da economia bra-
sileira permanecem solidos para enfrentar
as dificuldades externas. Somam-se a isso
os investimentos do Governo Federal em
infraestrutura nas areas de energia e trans-
porte e a retomada de investimentos em
segmentos como o setor naval, que devera
apresentar uma demanda crescente ao lon-
go dos proximos anos.

Ha, no entanto, sinais ainda controversos
e preocupantes, que seguramente afeta-
rao a economia brasileira, sobretudo, no
primeiro semestre, como a reducao na
oferta de crédito e o impacto nas taxas de
emprego.

Em termos mundiais, ha uma compreen-
sao de que o mercado siderurgico nunca
cresce em ciclos. Estamos saindo de um
inédito periodo de expansao que perdu-
rou por cinco anos, impulsionado pelo
crescimento chinés. A reversao de tendén-
cia ndo ¢, portanto, uma surpresa, mas sim
a sua intensidade. A expectativa € de que
o segundo semestre de 2009 ja apresente
uma recuperacao no mercado global, em
funcao de dois eventos politico-econdmi-
cos: as medidas do governo do presidente
norte-americano Barack Obama para a re-
cuperacao da economia do seu pais e 0s
investimentos chineses para a realizacao
da World Expo 2010 em Xangai.

Centro de Controle Operacional - Usina de Cubatdo.

Por todos esses motivos internos e ex-
ternos, o momento, apesar de desafia-
dor, € extremamente apropriado para a
implementacao da transformacao or-
ganizacional em curso na Usiminas. Ele
permite que a verticalizacao das ativida-
des e o aumento da eficiéncia comercial
com a oferta de solucoes integradas e de
maior valor agregado acontecam em um
ambiente menos pressionado e, dessa
maneira, contribuam mais rapidamen-
te para o resultado da Companhia. Da
mesma forma, a execucao do Plano de
Investimentos tera prosseguimento para
responder na hora oportuna as necessi-
dades do mercado.

Historicamente orientada para atender
a demanda do mercado interno,

a Usiminas beneficia-se das condicoes
favoraveis da economia brasileira.
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AMBIENTE ECONOMICO

O cenario econdmico sobre o qual a Usimi-
nas alcancou seus resultados, em 2008, foi
marcado por dois momentos distintos. Até
0 més de setembro, a economia brasilei-
ra viveu um periodo de forte crescimento,
que chegou a sinalizar um aumento do PIB
proximo aos 6%. Nos ultimos trés meses do
ano,no entanto, houve uma mudanca radi-
cal de cenario provocada pelo agravamen-
to da crise financeira nos Estados Unidos e
por sua influéncia nos demais paises.

A reversao de expectativa impactou dire-
tamente pontos sensiveis do desempenho
da economia brasileira: os precos das com-
modities despencaram, a taxa de cambio
subiu drasticamente e houve uma forte
reducao da oferta de crédito externa e
interna. A intensidade da desvalorizacao
cambial —em cinco meses, o dolar passou
de R$1,60 para R$ 2,40 —colocou o Real en-
tre as moedas que mais se desvalorizaram
no mundo, no periodo. O resultado foi um
aumento geral da desconfianca dos agen-
tes econdmicos, no Brasil e no mundo. Em
decorréncia, empresarios e consumidores
postergaram gastos e os bancos restringi-
ram a concessao de novos créditos.

Assim, as projecoes para a expansao da
economia brasileira passaram a apontar
taxas modestas de crescimento do PIB. Os
atuais fatores limitantes sao a escassez do
crédito externo e interno, o colapso da con-
flanca dos empresarios e dos consumido-

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

res,a volatilidade da taxa de cambio, a que-
da acentuada das exportacoes e a provavel
piora nas condicoes do mercado de traba-
lho. E de se esperar uma queda dos precos
das exportacoes brasileiras em 2009.

Em contrapartida, o Governo tem adotado
medidas na direcao da reativacao da eco-
nomia, tais como: sinalizacao de queda da
taxa de juros; oferta de recursos para irrigar
o credito, tanto para uso interno quanto
para financiar exportacdes; contencao da
volatilidade do cambio; e diminuicao da
carga tributaria para estimular o consumo,
com reducao do IRPF na fonte, do IOF sobre
crédito para pessoas fisicas e do IPI sobre
automoveis. Algumas dessas medidas ja co-
mecaram a surtir efeito no mercado interno:
em janeiro de 2009, a producao de veiculos
cresceu 92% em relacao a dezembro.

Entretanto, a restricao da demanda exter-
na representa um obstaculo consideravel
a retomada do crescimento econdémico
nos padroes de crescimento vigentes des-
de 2006. A intensidade dessa restricao e
sinalizada pelo comportamento da taxa
de cambio. Assim, se prevalecer um cena-
rio benigno de inflacao sob controle, com
espaco significativo para a reducao da
taxa de juros, muito provavelmente have-
ra crescimento discreto do PIB.

SETOR SIDERURGICO

A Associacao Mundial de Aco registrou
queda de 1,2% na producao global em

A retracdo da demanda provocada pela crise
econémica mundial levou a Companhia a se
adequar as condicoes do mercado.

U

Relatério Anual 2008 59




2008, que somou 1,330 bilhdo de tonela-
das. Essa € a primeira retracao registrada
na década, reflexo direto da crise financei-
ra internacional. Apenas a Asia, impulsio-
nada pela China, e o Oriente Médio man-
tiveram um desempenho positivo. A China
tornou-se o primeiro pais a produzir mais
de soo milhoes de toneladas em um ano,
com crescimento de 2,6% sobre 2007.

A freada da producao global foi tamanha
que dezembro de 2008 registrou a queda
recorde de 24,3% em comparacao com o
mesmo periodo de 2007. A reversao no com-
portamento do mercado no quarto trimes-
tre derrubou o preco do aco, tendéncia que
somente nao se agravou por conta da alta
ocupacao da capacidade produtiva, aliada
aos estoques relativamente baixos dos cen-
tros de distribuicao e as medidas de reducao
da producao de inumeros fabricantes.

Diante desse contexto, depois de segui-
dos anos de expansao da producao, o
mercado nacional de siderurgia apre-
sentou em 2008 uma pequena reducao
de 0,2% em relacao ao ano anterior. De
acordo com o Instituto Brasileiro de Side-
rurgia (IBS), a producao brasileira de aco
bruto em 2008 foi de 33,7 milhdes de to-
neladas. O resultado é fruto da forte re-
tracao sentida nos meses de novembro e
dezembro por conta dos efeitos da crise
econémica global. Vale lembrar que nos
nove primeiros meses do ano, a producao
nacional apresentava uma expansao de
7% em relacao a 2007.

No que diz respeito a producao de lamina-
dos (planos e longos), a producao brasilei-
ra alcancou 24,7 milhdes de toneladas em
2008, 0 que representou uma reducao de
4,5% em relacao ao ano anterior. O merca-
do nacional absorveu mais aco. Foram 24
milhdes de toneladas em 2008, ampliacao
de 9,1%. O consumo de produtos planos,
matéria-prima para a fabricacao de auto-

Desempenho dos Negocios

moveis, foi de 13,9 milhdes de toneladas, o
que representou um aumento de 4,1% so-
bre 2007. A demanda por longos teve ex-
pansao ainda maior (16,9%), alcancando
10,1 milhoes de toneladas, impulsionada
pelo aquecimento do segmento de cons-
trucao civil.

Como resultado desse aquecimento da
demanda interna, a queda do volume de
exportacoes foi de 10,9% em comparacao
com 2007 e somou 9,3 milhoes de tonela-
das em 2008. A receita alcancada, no en-
tanto, apresentou uma alta de 21,1%, fruto
da elevacao dos precos durante os nove
primeiros meses do ano.

PRODUCAO E VENDAS

A producao de aco bruto da Usiminas al-
cancou 8 milhdes de toneladas em 2008,
7.5% inferior a de 2007, motivada basica-
mente pela parada programada dos altos-
-fornos da usina de Cubatao (entre fevereiro
e maio) e da parada dos altos-fornos da usi-
na de Ipatinga em dezembro. A retracdo da
demanda provocada pela crise econémica
mundial levou a Companhia a se adequar
as condicoes do mercado e aproveitar o mo-
mento para a realizacao de manutencoes.

Reflexo desse fendmeno, a producao de
aco bruto no quarto trimestre de 2008 foi
reduzida em 19,8%, em comparacao com
o mesmo periodo do ano anterior e tota-
lizou 1,8 milhao de toneladas. A producao
de laminados também foi menor, alcan-
cando 7,5 milhoes de toneladas, com que-
da de 8,3% no comparativo anual.

As vendas totais da Usiminas em 2008 atin-
giram o volume de 7,2 milhdes de toneladas,
0 que representou uma reducao de 10,2%
em comparacao com os volumes comercia-
lizados em 2007. A representatividade das
vendas no mercado interno alcancou 83%
do total, superior aos 77% do ano anterior.

Indicadores Operacionais - Producao e Vendas

dcadoresOpercomas-Procugiocvenass |
onsndas i | 2008 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | var.z00mr2007 |

Producao - Aco Bruto 8.951 8.661 8.770 8.675 8.022 -1,5%
- Usiminas (Ipatinga/MQ) 4738 4.549 4.616 4.461 4.269 -4,3%
- Cosipa (Cubatdo/SP) 4.213 4112 4154 4.214 3.753 -10,9%
Vendas Fisicas (Usiminas+Cosipa) 8.062 7348 7.945 7.990 1176 -10,2%
- Mercado Interno 5.784 4.947 5.288 6.113 5.949 -2,7%
% Mercado Interno 72% 67% 67% 77% 83%
- Exportacoes 2.278 2.401 2.657 1.877 1.227 -34,6%
% Exportacdes 28% 33% 33% 23% 17%
Minério de Ferro
- Producao 3.816 -
- Vendas Fisicas - 3.992 -

MERCADO INTERNO

A Usiminas manteve a lideranca no forneci-
mento de acos planos ao mercado interno,
em 2008, com destaque especial para as
participacoes nos setores automobilistico,
de autopecas,de maquinas agricolas e rodo-
viarias,de equipamentos industriais e eletro-
eletronicos e de tubos de grande diametro,
tradicionais focos de atuacao da empresa.
A participacao de mercado sofreu uma pe-
quena queda, dos 51,5% de 2007 para 49,2%.

Foicomercializado no mercado internoum
total de 5,9 milhdes de toneladas, o que
representou queda de 2,7% em relacao ao
volume realizado em 2007. Essa retracao
€ resultado, principalmente, da forte re-
ducao da demanda verificada no quarto

8,1 7,0 8,0
2,3 73 2,6 19 72
2,4 1
5,8 6,1 5,9
53
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1 1 1 1
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VENDAS FiSICAS CONSOLIDADAS
MILHOES DE TONELADAS
O Mercado Interno Q) Mercado Externo

Participacdo da Usiminas por Setor (em %)

e Taoor 200

Automobilistico 59,4 50,2
Autopecas 61,3 60,3
Naval 100,0 100,0
Maquinas Agricolas e Rodoviarias 92,4 90,3
Equipamentos Industriais 970 95,3
Equipamentos Eletronicos 72,7 70,2
Utilidades Domésticas 35,0 31,6
Recipientes 14,2 12,6
Construcao Civil 35,2 38,0
Relaminacao 16,7 8,7
Tubos de Pequeno Diametro 39,1 36,7
Perfis 999 99,8
Distribuicao 43,8 413
Tubos de Grande Didmetro 877 84,8
Qutros 69,8 64,6
Total 51,5 49,2

trimestre, especialmente nos setores au-
tomobilistico, de equipamentos eletroni-
cos, de utilidades domeésticas, de tubos de
pequeno diametro e de distribuicao.

MERCADO EXTERNO

As exportacoes corresponderam a 17% das
vendas totais da Usiminas,em 2008, equi-
valentes a 1,2 milhao de toneladas, 34,6%
menos que o ano anterior. A reducao
se explica pela estratégia da empresa de
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garantir o atendimento ao mercado in-
terno e pela retracao das exportacoes no
quarto trimestre. O principal destino das
exportacoes, no ano, foi a Argentina, com
17%. Os EUA respondem por 13%, a Espa-
nha por 12% e o México por 10%.

Principais Mercados da Usiminas no Exterior - 2008

Quantidade | Participacdo
(1.0001) %

Argentina 212 173
EUA 157 12,8
Espanha 144 n7
Meéxico 123 10,0
Alemanha 16 9,5
Chile 89 73
Coreia do Sul 79 6,4
Taiwan 62 5,1
Tailandia 45 3,7
Vietna 30 2,4
Qutros 170 13,8
Total 1.227 100

OUTROS NEGOCIOS

O ano de 2008 foi altamente positivo para
as empresas especializadas da Usiminas,
com destaque para o setor de bens de capi-
tal, estamparia e acabamento de produtos,
no qual todas as empresas obtiveram cresci-
mento no faturamento liquido e no EBITDA.

BENS DE CAPITAL, ESTAMPARIA
E ACABAMENTO DE PRODUTOS

Usiminas Mecanica

Empregados 8.587
Receita Liquida RS 1,21 bilhao
EBTIDA R$ 170, 35 milhdes

Empregados 1339

Receita Liquida

EBTIDA

RS 267,49 milhoes
RS 33,98 milhoes

Empregados
Receita Liquida
EBTIDA

206
RS 247,28 milhoes
RS 217,89 milhdes

U
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A Usiminas Mecanica alcancou uma re-
ceita liquida recorde, superando em 51%
0s RS 804,33 milhoes obtidos em 2007.
Entre os principais contratos do ano, des-
tacam-se o fornecimento e a montagem
de equipamentos e estruturas para a
nova fabrica da Alumar, divisao da Alcoa
em Sao Luis (MA); para a Ponte da Passa-
gem, em Vitdria (ES); e para a plataforma
maritima Pss.

No segmento de produtos especializa-
dos, a Usiparts, que se dedica a indus-
trializacao e a comercializacao de pecas
estampadas de aco para a industria au-
tomobilistica, ampliou seus negdcios em
2008 a0 alcancar uma receita liquida de
RS 267,49 milhoes contra os RS 202 mi-
Ihoes de 2007.

A Unigal, joint venture entre Usiminas e
Nippon Steel para a galvanizacao de aco
por imersao a quente, ampliou sua capa-
cidade de processamento para 480 mil to-
neladas por ano e elevou sua receita liqui-
da dos RS 205 milhdes obtidos em 2007
para RS 247,28 milhdes em 2008, com uma
margem EBTIDA de 88,1%.

LOGISTICA
MRS Logistica
Empregados 3.669
Receita Liquida RS 2,9 bilhoes

EBTIDA R$ 1,5 bilhao

Usifast

Empregados 693
Receita Liquida RS 209 milhoes
EBTIDA RS 47,5 milhoes
Empregados 392
Receita Liquida R$ 107 milhoes
EBTIDA RS 8,3 milhoes

No segmento de logistica, fundamental
na oferta complementar de transporte de
produtos aos clientes da Usiminas, a MRS




Montagem de Comporta de Hidrelétrica - Usiminas Mecdnica.

Mdquina Oxicorte - Usiminas Mecanica.

Desempenho dos Negocios

Logistica, que presta servicos ferroviarios
na Regiao Sudeste do Brasil, continuou a
implementar o plano de expansao de sua
capacidade, com a aquisicao de 102 loco-
motivas novas e 2.068 vagoes, além da im-
plantacao do primeiro trecho do novo Sis-
tema Integrado de Automacao e Controle
da Operacao e de 18,8 km novos entre du-
plicacao de trechos e prolongamento de
patios.

O setor de logistica conta ainda com a Usi-
fast, que opera o porto seco e obteve re-
ceita liquida de R$ 209 milhdes, e a Rios
Unidos, responsavel pelo transporte rodo-
viario de acos planos, que teve receita li-
quida de R$ 107 milhdes.

DISTRIBUICAO E SERVICO

Empregados 289
Receita Liquida RS 676,86 milhoes
EBTIDA R$ 80,49 milhoes
Empregados 1.481
Receita Liquida RS 913,84 milhoes
EBTIDA RS 113,67 milhoes
Dufer

Empregados 359
Receita Liquida RS 267 milhoes
EBTIDA R$ 15,2 milhoes

Fasal, Rio Negro e Dufer — que se unem em
2009 a Zamprogna — compoem o braco de

beneficiamento e de comercializacao no
mercado interno dos produtos da Usiminas.
A partir deste ano, suas atividades estarao
integradas na unidade de Solucoes Usiminas.
Os faturamentos liquidos de Fasal e Rio Ne-
gro foram destaques. A primeira chegou a
RS 676,86 milhoes, contra os RS 496,68 mi-
lhoes de 2007, enquanto a segunda saltou
dos RS 733,97 milhdes do ano anterior para
RS RS 913,84 milhdes em 2008.

MINERACAO
Empregados 743
Receita Liquida RS 319,65 milhoes
EBITDA RS 138,48 milhoes

Ao assumir noinicio de 2008 trés diferentes
areas de mineracao, a Usiminas procurou
integrar e ajustar a gestao dessas operacoes
ao padrao de qualidade da Companhia.Deu
inicio também a uma grande campanha de
sondagem para identificar com clareza a di-
mensao do ativo minerario disponivel. Esse
€ o ponto de partida para estabelecer um
planejamento de longo prazo. Em paralelo,
teve inicio um processo de melhoria das
atividades produtivas, de maneira a maxi-
mizar a utilizacao dos recursos atualmente
disponiveis. Em 2008, a producao de miné-
rio de ferro alcancou 3.813.651,91 toneladas,
com receita bruta de RS 319.661.912,59, com
margem EBITDA de 53,39%.

A Usiminas manteve a lideranca
no fornecimento de acos planos ao
mercado interno em 2008.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A receita bruta consolidada da Usiminas
foi recorde e totalizou RS 21,2 bilhdoes em
2008, superando em 14,4% o ano anterior.
O mercado interno apresentou evolucao
de 18,1% e ganhou ainda mais relevancia
na formacao da receita bruta, responden-
do por 88,6% do total e as exportacoes
apresentaram retracaode 8,3%,em funcao
do direcionamento das vendas para o mer-
cado interno e da desvalorizacao média do
dolar de 5,7% no comparativo anual.

21,2
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1,1 2,6 18,8
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RECEITA BRUTA CONSOLIDADA
RS bilhoes
O Mercado Interno Q) Mercado Externo

O desempenho poderia ter sido ainda me-
lhor se nao ocorresse a reducao de 7,4%
no volume comercializado decorrente da
parada programada do alto-forno da usi-
na de Cubatdo/SP (de fevereiro a maio)
e da antecipacao de junho de 2009 para
dezembro de 2008 da parada programada

do alto-forno 2 e da parada para adequa-
cao do nivel de producao do alto-forno1da
usina de Ipatinga (MQ).

Minério de Ferro Ol;t::/s

1,1% ,47%

Placas

Revenda 4,5%
6,5% .

Laminados

Eletro- a Quente

galvanizados 24,8%

3,7%

Galvanizados
Imersao a

Quente
6,9%

Chapas
Grossas
26,2%

Produtos Laminados

Beneficiados a Frio
3,0% 21,9%

COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA - 2008

A receita liquida atingiu RS 15,7 bilhdes no
ano e apresentou crescimento de 13,6% em
relacao a 2007, decorrente, principalmente,
dos melhores precos e mix de produtos co-
mercializados, ja que o volume foi menor.
Os produtos laminados a quente e galvani-
zados por imersao a quente e a revenda de
placas foram os que mais contribuiram para
a evolucao da receita. A receita liquida por
tonelada de laminados/beneficiados nas
vendas das usinas de Ipatinga e de Cubatao
alcancou R$1.991em 2008, um crescimento
de 23,7% em relacao ao ano anterior.

A receita bruta consolidada da Usiminas foi
recorde e totalizou RS 21,2 bilhoes em 2008,
superando em 14,4% o ano anterior.

U
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Minério de Ferro

0,8% Outros
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Revenda
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27,3%

Chapas
Grossas
25,8%

Galvanizados
Imersao a
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7,2%

Produtos Laminados
Beneficiados a Frio
2,3% 23,0%

Minério de Ferro
3,0%

Revenda
3,9%
Outros
Eletro- 0,5%
galvanizados
Placas

2,4%

24,8%

Laminados

a Quente
Chapas 9,0%
Grossas

28,7% Galvanizados

Imersao a

Quente
AN 5,3%

Laminados
a Frio
15,4%

Produtos
Beneficiados
7,0%

COMPOSIC,Z\O DA RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL
Mercado Interno

COMPOSICAO DA RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL
Mercado Externo

No mercado interno, os produtos que se
destacaram na geracao de receita em
2008 foram os laminados a quente e os
galvanizados por imersao a quente, placas
e a revenda de placas. No mercado exter-
no, os segmentos que apresentaram cres-
cimento da receita foram os galvanizados
por imersao a quente e as placas.

CUSTOS DOS PRODUTOS
VENDIDOS E LUCRO BRUTO

Os custos dos produtos vendidos (CPV)
cresceram 8,5% e totalizaram RS 9,7 bi-
Ilhoes. O valor adicional € decorrente,
principalmente, do reajuste das matérias-
-primas. Também contribuiram os gastos
com mao-de-obra, servicos de terceiros
em reformas e aquisicao de placas, cha-
pas grossas e galvanizados de terceiros,
utilizados no processo de producao ou
para revenda.

Os custos fixos incorridos nao absorvidos
durante a parada de equipamentos nas
usinas de Cubatao e Ipatinga, no valor de
RS 54 milhdes, foram contabilizados como
despesas operacionais.

Desempenho Econdmico-Financeiro

O lucro bruto apresentou expansao de 22,9%
sobre 2007 e alcancou RS 6,0 bilhoes. A sua
relacao com a receita liquida correspondeu a
margem bruta de 38,3%, resultado 2,9 pon-
tos percentuais superior a de 2007.
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LUCRO BRUTO
RS bilhdes e margem %

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais totalizaram
RS 1.030 bilhao, valor 135,8% superior a 2007.

O valor adicional foi de RS 14 milhdes em
funcao de maiores despesas com servicos
de terceiros.

As despesas gerais e administrativas evolui-
ram de 1,7% da receita liquida para 1,9%, em
2008, totalizando RS 303,1 milhoes, em fun-
¢ao de maiores gastos com consultorias. No
entanto,as despesas comaremuneracaodos
administradores reduziram-se, de 0,6% para
0,5% da receita liquida na controladora, to-
talizando RS 40,6 milhoes, contra RS 47,9 mi-
lhdes de 2007, enquanto no consolidado as
despesas foram de R$ 76,6 milhdes em 2007
e RS 54,0 milhdes em 2008, conforme apro-
vado nas Assembleias Gerais Ordinarias.

Outras receitas e despesas operacionais
apresentaram uma despesa de R$ 419,
milhoes em 2008, contra uma receita de
RS 122,5 milhoes no ano anterior. A diferen-
ca das despesas verificadas em 2008, em
relacao as receitas contabilizadas em 2007,
decorre de “créditos” com reversao de con-
tingéncia fiscal de RS 221 milhoes contabi-
lizadas no ano passado, contra “débito” de
contingéncias fiscais e trabalhistas de RS
101 milhoes contabilizadas em 2008, além
dos custos nao absorvidos pela parada dos
altos-fornos, no valor de R$ 54 milhdes e pela
reclassificacao para esta conta da amortiza-
caodointangivel (dgio dos ativos em empre-
sas controladas) no valor de RS 100 milhdes,
anteriormente contabilizada nas Participa-
coes em controladas e coligadas.

RESULTADO OPERACIONAL ANTES
DAS DESPESAS FINANCEIRAS (EBIT)

O lucro operacional antes das despesas fi-
nanceiras e participacoes (EBIT) acumulou
RS 5 bilhdes em 2008,11,8% acima do lucro
de 2007, resultando numa margem EBIT
de 31,7%, proxima da de 2007 (32,2%).

O EBITDA (lucro operacional antes das des-
pesas financeiras, da participacao em so-
ciedades controladas e coligadas, mais

depreciacao e adicoes e exclusoes que
nao afetam caixa) totalizou RS 6 bilhdes e
a margem EBITDA foi de 38,3%, 2,1 pontos
percentuais superior a alcancada em 2007.
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EBITDA CONSOLIDADO
RS bilhoes e margem %

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido de 2008 foi
uma despesa de RS 1,2 bilhao, ante a despe-
sa de RS 6,2 milhoes em 2007. Este desem-
penho decorre basicamente das despesas
cambiais de R$ 899 milhdes em 2008, ante a
receita cambial de R$165,9 milhdes em 2007,
por sua vez, reflexo da desvalorizacao do Real
em relacao ao Dolar de 31,9% em 2008 e da
valorizacao do Real de 17,2% no ano anterior.
Adicionalmente as despesas de juros de fi-
nanciamentos tiveram elevacao de RS 139
milhoes em 2008, por conta do aumento
do endividamento e, em atendimento a le-
gislacao, foram contabilizados os contratos
de swap pelo valor de mercado, o que gerou
uma despesa de RS 94 milhoes.

PARTICIPACAO EM CONTROLADAS
E COLIGADAS

O resultado de participacoes em contro-
ladas foi de RS 457,9 milhoes, superior aos
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Pdtio de Embalagens da Laminagdo a Frio - Usina de Cubatdo.

RS 9,2 milhoes de 2007, que tinham o
efeito negativo de R$ 268 milhdes relati-
VoS a variacao cambial de investimentos
no exterior (Ternium RS 252 milhdes). Em
atendimento a Lei n° 11.638/07, a variacao
cambial positiva da Ternium, RS 480 mi-
lhdes apurada em 2008, foi contabilizada
diretamente no Patrimoénio Liquido, nao
afetando o resultado do periodo.

LUCRO LIQUIDO

O lucro liquido consolidado foi de RS 3,2
bilhoes e sua relacao com a receita liquida
resultou numa margem liquida de 20,5%
contra 0s 22,9% de 2007.0 acréscimo do lu-
cro operacional compensou parcialmente o

aumento das despesas financeiras. O lucro
por acao correspondeu a R$ 6,58 e o retorno
sobre o patriménio liquido foi de 25,8%.

PATRIMONIO LiQUIDO

A Usiminas encerrou 2008 com um patri-
monio liquido consolidado de RS 15 bilhoes,
20,5% superior a 31/12/2007 (R$ 12,5 bilhdes).
Esse desempenho decorre do lucro liquido
do exercicio.

ENDIVIDAMENTO
Ao final de 2008, a divida financeira liqui-

da consolidada totalizou RS 3,2 bilhoes,
ocasionada, principalmente, pelo maior

31/dez/o7 31/dez/08

A margem EBITDA foi de 38,3%, resultado 2,1
pontos percentuais superior ao de 2007.

ritmo de investimentos, bem como pela
aquisicao da Mineradora J. Mendes, em
fevereiro. Em 2007, a posicao financeira do
fechamento do ano foi de uma divida li-
quida negativa de RS 951,6 milhoes.

Em 31/12/2008, a relacao divida liquida so-
bre patriménio liquido era equivalente a
0,2 e a sua relacao sobre o EBITDA era de
0,5. A Administracao da Usiminas entende
que as condicoes de divida e aplicacoes fi-
nanceiras sao adequadas para suportar as
necessidades futuras provenientes de in-
vestimentos, capital de giro e amortizacao
de dividas.

O endividamento total consolidado em
31/12/2008 era de R$ 7,2 bilhdes (equiva-
lente a USS 3,1 bilhdes), contra os RS 3 bi-
Ihoes do final de 2007. Esse crescimento
esta relacionado ao ritmo de implantacao
dos investimentos e a contratacao de fi-
nanciamentos para a execucao dos in-
vestimentos planejados para o futuro. Ao
final de 2008, a divida era composta por
36% de empréstimos/financiamentos em
moeda local e 64% em moeda estrangeira
e, do total, 16% com vencimento no curto

prazo e 84% no longo prazo.

R$ MilhGes Moeda 22::;‘:: Total Moeda Moeda Total
Local geira Local Estrangeira VALOR ADICIONADO

Curto Prazo 133.228 457131 590.359 244159 876.286 1.120.445
Longo Prazo 841.079 | 1567.863 |2.408.942 | 2340201 | 3732023 | 6.072.224 Ind|ca~dor que a.pre's?nta a (?apaadade de
Endividamento Bruto 974307 | 2.024.994 | 2.999.301 | 2584360 | 4.608.309 | 7192.669 8er?¢daode d'\s/trl'b“'(i?? deélqseﬁ para a
Ci r adicion imin
Caixa e Aplicacdes Financeiras 3.410.844 | 540.093 |3.950.937 | 3.498.995 | 509.009 | 4.008.004 >0ciedade, o valoradicionado da Us . as
. o somou RS 9,7 bilhoes em 2008, 24,6% su-
Endividamento Liquido (951.636) 3.184.665

perior ao de 2007.
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As acoes da Usiminas sao negociadas nas
Bolsas de Valores de Sao Paulo (Bovespa),
com os codigos USIM3, USIM5 e USIM6;
Nova lorque (OTC), como ADR nivel 1, com
o0 codigo USNZY; e Madri (Latibex) com os
codigos XUSI e XUSIO.

Os papéis da Usiminas integram alguns dos
principais indices de mercado.No Brasil, des-
tacam-se o indice de Acoes com Governanca
Corporativa Diferenciada (IGC), o indice Bra-
sil (IBrX), o indice Brasil 50 (IBrX-50), o indice
do Setor Industrial (INDX) e o indice Mid-Lar-
ge Cap (MLCX). As acoes preferenciais classe
“A” (USIMs) participam do indice Bovespa
(Ibovespa), 0 mais importante indicador do
desempenho médio das cotacoes do merca-
do de acoes brasileiro, e estiveram entre as
10 companhias de maior peso na carteira te-
orica em 2008. Nos Estados Unidos, partici-
pa do Dow Jones Sustainability World Index
que reune empresas solidas, éticas e susten-
taveis que negociam acoes na NYSE.

DESEMPENHO NA BOVESPA

As acoes ordinarias (USIM3) da Usiminas
encerraram o ano cotadas a R$ 25,85 por
acao e a USIMs cotada a RS 26,52 por acao,
com desvalorizacoes de respectivamente

MERCADO DE ACOES

53 € 51% em relacao a 2007. No mesmo pe-
riodo, o Ibovespa registrou queda de 41%.
O volume médio diario de negociacao foi
de RS 150 milhoes, o que representou um
aumento de 19% em relacao ao ano ante-
rior. No final de 2008, o valor de mercado
da Usiminas era de RS 13,4 bilhdes e o valor
patrimonial por acao (VPA) de RS 29,65.

O numero de acionistas da Usiminas na Bol-
sa de Valores de Sao Paulo aumentou signi-
ficativamente em 2008, totalizando 61.434.
Em termos percentuais, o total de acionistas
cresceu 56,1% sobre a posicao de 31/12/2007.

NYSE - NOVA IORQUE

Em 31/12/2008, as acoes da Usiminas PNA ne-
gociadas nos Estados Unidos,como ADR nivel
1“USNZY” — mercado de balcao (OTC — Over
the Counter) —estavam cotadas a US$ 12,05.

LATIBEX - MADRI

Em 2008, as acdes XUSI (preferenciais)
estiveram entre as acoes mais negocia-
das (em volume) na Latibex e encerraram
o periodo com o valor de € 7,92. As acoes
XUSIO (ordinarias) terminaram o ano cota-
dasa € 742.

Resumo do Desempenho da Usiminas PNA (USIM5) na Bovespa

Nimero de Negécios 261.7M
Meédia Didria 1.051
Quantidade Negociada - mil ac6es 256.886

Média Didria 1.032
Volume Financeiro - R$ milhoes 9.901,6
Média Didria 40
Cotacao Maxima do Ano 24,80

Cotacao Minima do Ano 10,53
Cotacao Unitaria Final 23,98
Valor de Mercado - RS milhdes 12.154,2

356.953
1.434
319.103
1.282
15.514,2
62
31,56
15,38
24,71
12.525,9

346.813 433.785 937.818 116%
1.410 1.771 3.766

270.574 439.341 706.189 61%
1100 1.793 2836

19.452,0 31.266,6 37.321,1 19%

79 128 150

40,18 62,22 95,80 54%
23,1 31,36 18,65 -41%
35,78 54,33 26,52 -51%

18.162,6 27.541,0 13.442,8
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USIM3 - 53%
IBOVESPA - 41%

R$ 54,33
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USIMINAS PNA (USIM5) E ON (USIM3) versus IBOVESPA - 2008

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

A Usiminas distribuiu aos seus acionistas
o total de R$ 1,1 bilhao de dividendos/juros
sobre o capital préprio referentes a 2008,
o que significa aumento de 2% em relacao
ao ano anterior e pay-out de 35,3%.

1,115 1,116 1,137

1,069
‘ i 0,850
I I I I

I
2004 2005 2006 2007 2008

DIVIDENDOS / JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
RS bilhoes

Mercado de Acdes

BONIFICACAO DE ACOES

A Assembleia Geral Extraordinaria dos
acionistas da Companhia realizada no dia
29 de abril de 2008 aprovou um aumento
no capital social da Usiminas no valor de
RS 4,1 bilhoes, passando de RS 8,1 bilhdes
para R$ 12,2 bilhdes, mediante a capitali-
zacao de reservas, com emissao de novas
acoes, e o crédito de uma nova acao bonifi-
cada para cada duas acoes possuidas.

iNDICE DOW JONES GLOBAL
DE SUSTENTABILIDADE

Pelo segundo ano consecutivo, a Usiminas
€ a Unica siderurgica das Américas a inte-
grar o indice Dow Jones de Sustentabilida-
de, de acordo com comunicado de setem-
bro, do instituto suico Sustainable Asset
Management (SAM), especializado em
investimentos sustentaveis e responsavel
pela metodologia do indice. Oito compa-
nhias brasileiras, de cinco setores diferen-
tes, fazem parte do grupo de 320 empre-
sas listadas no indice. O SAM anunciou

O numero de acionistas da Usiminas na
Bolsa de Vialores de Sao Paulo aumentou
significativamente em 2008, totalizando

61.434, um crescimento de 56,1% sobre 2007.

também a inclusao de mais 33 empresas
mundiais. Da lista anterior, 25 empresas
(nenhuma brasileira) foram retiradas.

O DJSI é um dos mais importantes parame-
tros no mundo para a analise dos investi-
dores socio e ambientalmente responsa-
veis no mundo e existe desde 1999.

RELACOES COM INVESTIDORES

A Usiminas procurou ampliar suas acoes
de prestacao de informacoes ao mercado
de capitais, sempre com os objetivos de
agregar valor e de atuar com transparén-
cia e qualidade. Por meio da Vice-Presidén-
cia de Financas, Relacoes com Investidores
e Tecnologia da Informacao, a Companhia
mantém um programa de comunica¢ao
permanente com os acionistas, analistas e
investidores.

Entre os procedimentos permanentes cons-
tam: realizacao de reunioes publicas, parti-
cipacao em encontros com grupos de inves-
tidores nacionais e internacionais, atendi-
mentos telefonicos, atualizacao constante
de comunicados no website de RI, Relatorio
de Sustentabilidade, relatorios de Resul-
tados Trimestrais, teleconferéncias sobre
resultados e assuntos relevantes e pronta
resposta aos contatos enviados pelo canal
Fale Conosco. Foram realizadas em 2008
seis teleconferéncias em portugués e seis

teleconferéncias em inglés transmitidas ao
vivo pelo site de Relacoes com Investidores.

A Companhia também promoveu 11 apre-
sentacoes publicas através da Apimec
(Associacao dos Analistas e Profissionais
de Investimento do Mercado de Capitais),
em diversas capitais do Pais e no interior
de Minas Gerais, com a presenca de 880
participantes. Esteve presente em eventos
destinados a investidores individuais, em
trés reunioes coordenadas pelo INI (Insti-
tuto Nacional de Investidores), com a pre-
senca de 240 participantes —além da Expo
Money, em Sao Paulo, Belo Horizonte e Rio
de Janeiro, feira destinada a educacao fi-
nanceira de pessoas fisicas interessadas
em financas pessoais e na exploracao das
diversas modalidades de investimentos.

O Novo Plano de Desenvolvimento 2008/
2014 foi apresentado em julho, em Sao
Paulo, com transmissao ao vivo pelo site
de Relacdes com Investidores e traducao
simultanea para o inglés. Em setembro, foi
realizado o Usiminas Day, evento com obje-
tivo de apresentar a Companhia aos inves-
tidores e analistas do mercado de capitais.

Outras Atividades Desenvolvidas pelo Rl em 2008

Reunides com Investidores na Empresa 515
Reunides com Investidores pelo Telefone 2.050
Respostas ao “Fale Conosco” 963
Total de Acessos ao Site 78188
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A Usiminas atua em diversos segmentos da
cadeia siderurgica. Entrega qualidade supe-
rior de produtos e servicos, integra solucoes
e traz mais valor para o cliente.Tem um jeito
unico de fazer as coisas com capricho. E esse
capricho é o resultado de uma busca conti-
nua pelo essencial, pela perfeicao, pelo apri-
moramento em tudo o que faz.

A Usiminas domina o aco, das partes ao
todo, desenvolvendo a técnica e aprofun-
dando o conhecimento. Simplifica acessos
e processos, equilibra eficacia e eficiéncia.

Nossos Valores

ATIVOS INTANGIVEIS

Tem uma atitude aberta e curiosa que impul-
siona uma dinamica perene de renovacao.

Parceiro firme e consistente, a Usiminas
pauta relacionamentos pela confianca com-
partilhada com todos os seus stakeholders.
Essa postura garante um posicionamento
unico e diferenciado, caracteristico de quem
dedica um olhar atento para as necessida-
des da sociedade e corajoso para os multi-
plos caminhos que se desenham em direcao
ao futuro.

Historia da marca, elaborado pela consultoria Interbrand
em setembro de 2008.

CONSISTENCIA

TECNICA

CAPRICHO

ABERTURA

Crivel, estavel e firme. Forma sempre a servico do conteudo. Perseveranca
no objetivo, continuidade na acao, consisténcia e confianca no resultado.

O dominio do saber e do fazer. Conhecimento profundo, experiéncia e destreza
inquestionaveis para executar e solucionar.

Olhar particular para o detalhe e para o todo. Encontro do esforco e
da dedicacao com a delicadeza e a sensibilidade.

Amplidao, auséncia de obstaculos, transparéncia. Receptividade a interacao e a
integracao. Curiosidade e disposicao para a construcao e realizacao de ideias.

A Usiminas utiliza em seus produtos
as mais avancadas tecnologias
siderurgicas do mundo, mantendo processo

continuo de aquisicao de

novos modelos.

U
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Sala de Desenfornamento de Tiras a Quente - Usina de Ipatinga.

A Usiminas possui uma das marcas mais
reconhecidas do Pais e a 23* mais valio-
sa da América Latina, segundo estudo de
2008 da consultoria Interbrand. Esse des-
taque € fruto de um historico de oferta de
produtos de alta qualidade, do dominio
tecnologico e do compromisso com seus
principais publicos, clientes, colaboradores,
fornecedores, acionistas e comunidades. A
marca, como expressao da identidade da
Companhia, precisa evoluir em sintonia
com o novo momento, a nova estratégia, a
nova visao de futuro.

Assim, o processo de renovacao da Com-
panhia deveria necessariamente passar
pela revisao da apresentacao da Usiminas
ao mercado e a sociedade. O objetivo foi
ampliar as possibilidades de geracao de
valor para a Usiminas e, em consequéncia,
para seus acionistas.

Tendo como premissas o fortalecimento da
corporacao, a integracao de marcas e a pre-
servacao da reputacao, a Usiminas fez um
intenso trabalho para construir uma nova

Ativos Intangiveis

identidade que a diferencie no mercado.
O projeto de branding nao se limita a criar
uma nova logomarca, mas sinaliza de forma
enfatica que a companhia esta avancando
rumo a uma performance mais eficiente
e a uma atuacao mais dinamica, com um
comportamento proativo e contempora-
neo, fortalecendo, assim, sua imagem.

Ao lado direito do nome Usiminas, um U
estilizado lembra as panelas da aciaria
que produzem o aco a altas temperaturas.
Aliando simplicidade com robustez, a nova
identidade visual permite também o ino-
vador uso alternado de cinco cores: verde,
azul, vermelho, laranja e roxa. A possibili-
dade de alternancia reforca a imagem de
empresa moderna, agil, maleavel e capaz
de transformar a frieza do aco em produ-
tos distintos e adaptados as necessidades
do dia-a-dia. As cores remetem a multipli-
cidade de possibilidades que a Usiminas
proporciona, tanto em termos de produto,
aplicacdes, industrias,como em termos de
atitude: fazer de cada detalhe um univer-
SO possivel.

Os principais impactos esperados da nova

marca sao:

- Comunicar de forma clara para todos os
publicos que a empresa esta mudando,
se reposicionando, evoluindo.

- Integrar os colaboradores, alinhar com-
portamentos e gerar performance.

- Fortalecer a imagem corporativa e inte-
grar de forma definitiva as empresas do
grupo.

- Demonstrar valor agregado e distanciar
a oferta do conceito de commodity.

- Reafirmar a relevancia em um mercado
dinamico.

- Ampliar a projecao da empresa em am-
bito global.

- Aumentar o valor da marca e o seu po-
tencial de retorno.

PESQUISA E INOVACAO

A Usiminas utiliza em seus produtos as
mais avancadas tecnologias siderurgicas
do mundo, mantendo processo continuo
de aquisicao de novos modelos, sobretudo
da Nippon Steel Corporation, com quem
ja assinou diversos acordos envolvendo
transferéncia de tecnologia.

Referéncia em tecnologia siderurgica, a
Usiminas é lider, entre as empresas latino-
-americanas, no fornecimento de tecnolo-
gia para empresas nacionais e da Ameérica
Latina, realizando atividades de assesso-
ria, treinamento e servico. Como empre-
sa geradora de inovacoes tecnologicas, a
Usiminas mantém um sistema de paten-
teamento que € referéncia na siderurgia
e esta na lideranca latino-americana em
termos de geracao de patentes.

Por reconhecer a inovacao como um fator-
-chave para o negocio, a Usiminas criou em
2008 a Diretoria de Pesquisa e Inovacao, uma
nova estrutura para darfoco e unicidade a um
processo que acontecia de forma dispersa pe-
los diversos departamentos da empresa.

O foco da nova diretoria € o desenvolvimen-
to de novos produtos e com maior valor
agregado, de aco de alta durabilidade e de
melhorias ambientais. £ a busca incessan-
te por novos materiais e processos tecno-
logicos que impactem o modelo de nego-
cio, tornando-o mais competitivo.

Adiretoria atuara em trés areas: transferén-
cia de tecnologia, gestao do conhecimento
e gestao da inovacao, com a colocacao de
gestores da inovacao em cada unidade de
negocio. A perspectiva € de que o investi-
mento na area triplique em trés anos, em
relacao aos atuais RS 25 milhdes.

Quando alia a perseveranca no objetivo e
o dominio do saber e do fazer, tao tipico
dos japoneses — que se fazem presentes
na Companhia desde a sua fundacao -, a
Usiminas esta, mais uma vez, evidencian-
do dois de seus valores percebidos e que
deram origem a nova marca: consisténcia
e técnica.

Ao aportar novos recursos humanos e
materiais para a pesquisa e a inovacao, a
Usiminas realimenta a atitude de olhar do
detalhe para o todo, de se esmerar, sempre
receptiva a interacao e a integracao. Sao o
capricho e a abertura em acao, mostran-
do que a Companhia esta engajada em
criar uma nova cultura. Uma cultura que
respeita e valoriza os quase 50 anos de
uma historia bem-sucedida, mas que se
reinventa para que novas energias inter-
nas gerem um salto para um futuro ainda
mais brilhante.

PREMIOS E CERTIFICACOES

Em 2008, a Usiminas conquistou os se-

guintes prémios e reconhecimentos:

« Uma das 20 empresas-modelo do Pais se-
gundo o Guia Exame de Sustentabilidade.

- Segundo lugar na categoria Readers Choice
Awards da Global Reporting Initiative (GRI),
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organizacao nao-governamental interna-
cional que elabora diretrizes para a confec-
cao de relatorios de sustentabilidade.

- Top 5 do setor de infraestrutura do Pais no
Prémio Intangiveis Brasil 2008 (PIB 2008).

« 40° lugar no ranking global das 200 em-
presas mais respeitadas, elaborado pelo
Reputation Institute (instituicao mun-
dial mais reconhecida no campo do es-
tudo da reputacao das empresas).

« Top 10 em Cidadania Corporativa pela re-
vista Gestao & RH, apds pesquisa entre
as mil maiores e melhores empresas bra-
sileiras (Critério Exame).

« As Melhores da Dinheiro 2008 - revista
Isto E Dinheiro, premiada na categoria
“Siderurgia e Metalurgia”. A classifica-
¢ao envolveu as 500 maiores empresas
do Pais e considerou, além do desempe-
nho financeiro, os indicadores de gestao
nas areas de inovacao, responsabilidade
socioambiental, recursos humanos e go-
vernanca corporativa.

« Prémio Qualitas Awards, concedido pela
Fiat aos melhores fornecedores.

« Prémio Global Supplier of the Year da Ge-
neral Motors na categoria de melhor for-
necedor do setor metalico, conquistado
pela terceira vez consecutiva. O feito ja-
mais havia sido conseguido por qualquer
das empresas que concorrem ao prémio.

- Prémio Volkswagen Supply Awards na
categoria Reducao dos Custos do Produ-
to. O prémio coroa um trabalho conjun-
to de varios setores da empresa como
Programacao de Producao, Metalurgia,
Logistica e Servico de Atendimento, coor-
denados pela area de Vendas.

« Prémio Caterpillarem gestaoda qualidade e
da pontualidade na entrega dos produtos.

- Prémio Banas de Exceléncia em Metrolo-
gia, na categoria Industrial, que conside-
rou aspectos de melhoria continua, ino-
vacao,foco no cliente e resultados dentro
das estratégias.

Ativos Intangiveis

Em 2008, a Usiminas foi recertificada em
duas importantes normas (OHSAS 180071,
de seguranca e saude ocupacional, e a ISO
14001, de gestao ambiental) e realizou up-
grade na certificacao I1SO g9oon1. As certifi-
cacoes foram concedidas pela DNV (Det
Norske Veritas) — entidade que atua na
identificacao, avaliacao e consultoria para
a gestao de riscos — e sao mais um ates-
tado do compromisso da Usiminas com
seus publicos.Em sintonia com o ambiente
competitivo e as inovacoes que afetam sua
gestao empresarial,em dezembro de 2008,
o Sistema de Gestao da Usiminas foi recer-
tificado na norma I1SO 9001:2008 pela Det
Norske Veritas (DNV). A Usiminas confirma
seu pioneirismo no campo da qualidade
sendo uma das primeiras empresas e a pri-
meira siderdrgica no Brasil a ser certificada
na versao 2008 dessa norma.

Para saber mais sobre as certificacoes
da Usiminas, acesse o site: www.usiminas.com
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Teatro Guarany em Santos - Reforma patrocinada pela Usiminas.

Dois importantes avancos marcaram a
gestao social da Usiminas em 2008. No
ambito interno, teve inicio a implantacao
de um novo modelo de gestao de recursos
humanos, que privilegia a criacao de espa-
cos paraodesenvolvimentoeaatracaodos
talentos necessarios para suportar o cres-
cimento da Companhia. Trata-se de uma
profunda mudanca comportamental, que
estimula a autonomia, o empreendedoris-
mo, a responsabilizacao e a meritocracia.

Externamente, criou-se uma nova gover-
nanca para o investimento social, cultural e
em esportes. Foram instituidos os Comités
de Integracao com a Comunidade e de Cul-
tura e Esporte para a avaliacao dos projetos
a serem incentivados. Assim, os investimen-
tos deixam de ser geridos pontualmente pe-
las unidades e passam a ser feitos de forma
institucionalizada pela Usiminas. A partir de
agora, a empresa passa a ter politicas e cri-
térios claros, priorizando e maximizando os
resultados nas comunidades onde atua.

N° de Empregados

30.000 21.022 21.288

20.000 13.571 14.442
1327 7.369

10.000

2004 2005

DESEMPENHO SOCIAL

PUBLICO INTERNO

A Usiminas fechou 2008 com 29.784 em-
pregos diretos no Brasil e expressiva gera-
cao de novos postos de trabalho proprios
em relacao aos 25.080 de 2007.Vale desta-
car que em sua area de influéncia ha ain-
da 3.669 funcionarios mantidos pela MRS
Logistica, da qual participa do controle,
3.455 colaboradores das entidades sociais
instituidas ou apoiadas diretamente pela
Companhia e outros 16.936 trabalhadores
terceirizados. Diante desse contingente, o
principal desafio da Diretoria de Recursos
Humanos tem sido padronizar e equalizar
0s processos, de maneira a unificar o tra-
tamento de toda a forca de trabalho, inde-
pendentemente da unidade de negocios
ou da empresa em que atue. Esse processo
inclui desde a definicao de normas, como
a Politica de Mobilidade, até o estabeleci-
mento de beneficios comuns e a criacao
de programas integrados, como o de re-
crutamento e selecao.

29.784

25.080

16.222

13.780

12.216
0.443 10.076

6.869

2006 2007 2008

EMPREGOS DIRETOS MANTIDOS NO BRASIL

O Empregados da Usiminas ) Empregados de Terceiros em Atividades de Apoio () Empregados da Usiminas - Sindicalizados
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O crescimento no numero de postos de
trabalho deve-se também a incorpo-
racao da atividade de mineracao, que
conta com 743 profissionais, além da im-
plantacao de novo sistema de jornada
de trabalho para todos os empregados
nas atividades operacionais da empresa,
com a adocao de horarios que proporcio-
nam bem-estar sob o aspecto da medici-
na ocupacional, o que resultou em mais
2.134 empregos.

Uma das primeiras acoes da Diretoria de
Recursos Humanos em 2008 foi conhe-
cer a opiniao dos proprios colaboradores.
A Pesquisa de Clima Organizacional con-
firmou a percepcao de que havia muito a
avancar na relacao da Usiminas com seus
empregados. O resultado — amplamente
divulgado internamente — apontou para
um indice de favorabilidade médio de
45%, abaixo do mercado geral (59%) e do
mercado siderurgico (64%).

Desempenho Social

Em resposta a esse quadro, algumas me-
didas foram rapidamente implantadas,
como a divulgacao mais transparente de
informacoes de interesse corporativo e a
incorporacao de varias iniciativas de des-
burocratizacao e produtividade. Muitas
delas vieram dos proprios colaboradores
por meio do programa Bolsa de Ideias. O
novo canal direto criado para receber su-
gestoes reuniu mais de 12 mil propostas
até o final de 2008. O programa tera pros-
seguimento em 2009.

Para se adequar aos desafios do mercado,
a Usiminas também deu inicio a um ex-
pressivo processo de rejuvenescimento da
sua forca de trabalho, que busca ampliar
as oportunidades de desenvolvimento de
carreira, de maneira a atrair e reter novos
talentos. A adocao em 2008 de programas
voltados a gradual renovacao dos quadros
ja gerou o crescimento de colaboradores
com menos de cinco anos de empresa.
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A fim de abrir espaco a geracao de opor-
tunidades de desenvolvimento e a reten-
cao de talentos, a Usiminas definiu como
meta dos 30 principais gestores da empre-
sa identificar e preparar nos proximos trés
anos, pelo menos, trés sucessores. Busca-
se, assim, assegurar a continuidade da
oferta de capital humano para a condu-
cao do futuro da Companhia, necessaria
a qualquer empresa, em especial, aquelas
cujo ciclo de investimento, desde o seu

N° de Empregados

18.000

10.312 12.396

planejamento até a operacao, pode perdu-
rar por quase uma década.

EDUCACAO E CAPACITACAO

Nao € de hoje que a Usiminas investe em
programas de capacitacao, desenvolvi-
mento e aperfeicoamento profissional.
Destacam-se os cursos de pds-graduacao
(especializacao,mestrado e doutorado),que
abrangem temas como gestao, qualidade,

13.938 17.763
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Pés-Graduacao, Mestrado ou Doutorado
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marketing, tecnologia, meio ambiente e
sustentabilidade, sempre realizados por
meio de associacoes com universidades e
faculdades consideradas referenciais em
relacao ao conhecimento especializado.
Esses cursos sao abertos a participacao de
clientes e fornecedores, enriquecem a tro-
ca de experiéncias e contribuem para a in-
tegracao cada vez maior entre os agentes
da cadeia produtiva. Eles elevaram para
8,4% o total dos empregados da Usiminas
de educacao superior com formacao com-
plementar.

Vale destacar que nas duas usinas, 100%
do quadro gerencial e 62% do quadro de
nivel educacional médio & formado por
empregados desenvolvidos e selecionados
internamente.

Para saber mais sobre as iniciativas de
desenvolvimento profissional da Usiminas
acesse: WWW.uUsiminas.com

DIVERSIDADE E IGUALDADE
DE OPORTUNIDADE

A Usiminas nao aceita nem promove qual-
quer forma de discriminacao, seja por raca,
credo religioso ou politico, género ou con-
dicoes fisicas. As informacoes referentes a
raca sao as retiradas da Rais (Relacao Anu-
al de Informacdes Sociais) e refletem uni-
camente a livre expressao do empregado.

Todos os colaboradores, independente-
mente de filiacao aos sindicatos profis-
sionais, sao abrangidos por convencoes
e acordos coletivos que dispoem sobre
as relacoes de trabalho. Esses acordos e
convencoes sao renovados anualmente
através de livres negociacoes. Em 2008, a
Usiminas ja unificou a linha de negocia-
cao com os diversos sindicatos e os acor-
dos ocorreram dentro do proprio més de
negociacao, um fato inédito, com ganhos
para todos.

Desempenho Social
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Geral ‘ 64,33 ‘ 58,31

Maior e Menor Salario
Médio, por Género 2007 2008

Maior Média para Homens 17.783,13 18.130,21
Maior Média para Mulheres 11.712,78 12.220,71
Menor Média para Homens nra7 732,03
Menor Média para Mulheres 681,91 703,08

REMUNERACAO E BENEFICIOS

A Usiminas busca estar alinhada com as
melhores praticas do mercado em termos
de remuneracao de seus colaboradores. O
programa de participacao nos lucros e/ou
resultados que atrela uma parcela variavel
dos ganhos ao alcance de metas, passou
a incluir um requisito socioambiental em
2008, adequado as caracteristicas da atua-
cao de cada profissional e area. Também
sao oferecidos beneficios, como aposenta-
doria suplementar, alimentacao, assisténcia
social, médica, hospitalar e odontologica,
educacao, lazer e esporte. Em 2008, a remu-
neracao, somada aos beneficios e encargos
sociais compulsorios, totalizou R$ 1,5 bilhao.

Para saber mais sobre os beneficios oferecidos
pela Usiminas acesse: www.usiminas.com

PREVIDENCIA PRIVADA

Instituidas com o objetivo de proporcio-
nar beneficios de natureza previdenciaria,
a Caixa dos Empregados da Usiminas e
a Fundacao Cosipa de Seguridade Social
(Femco) sao entidades fechadas de previ-
déncia complementar. Além de proporcio-
nar um estavel padrao econémico de vida
na fase da aposentadoria, a previdéncia
complementar também desempenha um
papel importante na busca e retencao de
talentos na Usiminas. Em 2008, 18.444
pessoas foram assistidas pelas duas enti-
dades, que pagaram RS 3173 milhdes em
beneficios ao longo do ano.

Em conjunto com o servico social, sao de-
senvolvidos programas de preparacao para
aposentadoria, envolvendo o empregado
prestes a se aposentar e seus familiares,
abordando aspectos comportamentais
relacionados a aposentadoria e cuidados
com a saude.

PROGRAMAS PARTICIPATIVOS

Os empregados possuem real participa-
¢ao acionaria (10,13% do capital votante)
na Usiminas S/A, por meio da Caixa dos
Empregados da Usiminas, entidade que
até 2008 recebeu cerca de RS 56,2 milhoes
em dividendos e juros sobre o capital pro-
prio distribuidos aos acionistas.

As metas operacionais, de mercado, am-
bientais e sociais, cujo alcance ou supera-
cao resultam em remuneracao adicional,
sao estabelecidas por meio de programas

Projeto Museu de Arte Jovem - Cubatdo

de participacao nos lucros e/ou resultados
elaborados apos discussoes com sindica-
tos de trabalhadores e comissoes de em-
pregados eleitas por colegas em cada uma
das empresas da Usiminas.

SEGURANCA

A seguranca e a qualidade de vida no tra-
balho sao compromissos assumidos por
todos os profissionais da Usiminas, em es-
pecial, por aqueles que exercem cargos de
supervisao. Antes do inicio dos trabalhos
em atividades industriais, todos participam

A Usiminas nao aceita nem

promove qualquer forma de discriminacao,
seja por raca, credo religioso ou politico,
género ou condicoes fisicas.
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de reunioes de curta duracao nas quais o0s
colaboradores, sob a lideranca da super-
visao imediata, desenvolvem os Dialogos
Diarios de Seguranca (DDS). Ali sao discu-
tidos riscos e medidas de prevencao a se-
rem cumpridos com relacao as atividades
programadas, fortalecendo o compromisso
de cada empregado com a sua seguranca e
com a da equipe da qual faz parte.

O Sistema de Gestao Integrada (SCI) es-
tabelece uma politica clara que abrange
acoes relativas ao meio ambiente, segu-
ranca e saude ocupacional, todas desen-
volvidas sob o acompanhamento on-line,
via rede informatizada interna disponibili-
zada para todos os empregados.

U
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INVESTIMENTO SOCIAL,
CULTURAL E ESPORTIVO

A Usiminas esta empenhada em estreitar
seu relacionamento com as comunidades
em que atua.Com a orientacao de comiteés,
procura estabelecer uma parceria social,
especialmente nos municipios com baixo
indice de Desenvolvimento Humano (IDH).
Assim, direciona os recursos proprios e in-
centivados para atender as demandas das
localidades e populacoes que fazem parte
de sua area de influéncia.

Os integrantes dos comités tém como res-
ponsabilidades principais a apreciacao do
planejamento e do orcamento, a analise

Composicao do Comité de Cultura e Esporte

Delson de Miranda Tolentino (coordenador)
Assessoria de Relacoes Institucionais

Ana Gabriela Dias Cardoso
Superintendéncia de Comunicacao Social

Denise Brum Monteiro de Castro Vieira
Diretoria de Recursos Humanos

José Alcino Bicalho
Assessoria de Relacoes Institucionais

Romel Erwin de Souza
Diretoria do Complexo de Ipatinga

Carlos Gaggini
Femco

Eliane Denise Parreiras Oliveira
Usicultura

Composicao do Comité de Integracao com

a Comunidade da Usiminas e Empresas
Controladas - Cinco

Delson de Miranda Tolentino (coordenador)
Assessoria de Relacoes Institucionais

Ana Gabriela Dias Cardoso
Superintendéncia de Comunicagdo Social

Bruno Lage de Aratjo Paulino
Assessoria de Relacoes Institucionais

Luiz Carlos Bezerra
Assessoria de Relacoes Institucionais

Genésio Roberto Barreto
Diretoria do Complexo de Ipatinga

Carlos Gaggini
Femco

. Colégio Sd

isco Xavier - Ipatinga.




Associacdo Esportiva e Recreativa Usipa.

Programa Atletas da Natureza - Usipa.

Desempenho Social

das propostas de projetos culturais, esporti-
vos e institucionais a serem incentivados, a
deifinicao dos recursos destinados aos fun-
dos da Infancia e do Adolescente e, ainda, o
acompanhamento das acoes e a avaliacao
do retorno institucional e recomendacoes.

A Usiminas mantém relacionamento per-
manente com representantes da socieda-
de civil, canalizando anseios e monitoran-
do os impactos das atividades produtivas.
Um destaque € o programa “Painel Con-
sultivo Comunitario” desenvolvido pelo
Centro das Industrias do Estado de Sao
Paulo (Ciesp), integrado pela Usiminas e
38 outras empresas. O programa realiza
reunides mensais com lideres comunita-
rios, representantes dos poderes publicos
municipais, instituicoes de ensino, enti-
dades classistas e organizacoes nao-go-
vernamentais, quando as expectativas da
comunidade sao metodicamente identifi-
cadas. Em outra frente de articulacao com
a sociedade, a Usiminas € protagonista da
Agenda 21 de Cubatdo, uma série de pla-
nos de acao e projetos a serem implemen-
tados até 2020 que buscam o desenvolvi-
mento sustentavel da cidade.

SAUDE

As acdes de saude apoiadas pela Usiminas
sao focadas em medicina preventiva. En-
globam programas de promocao de saude,
de assisténcia social,de saude ocupacional
e ainda de assisténcia médica, odontologi-
ca e hospitalar—esse ultimo em regime de
coparticipacao nas despesas.

A Fundacao Sao Francisco Xavier oferece
atendimento médico, hospitalar e de diag-
nostico a 21 municipios da microrregiao do
Leste de Minas Gerais. Por meio do Hospi-
tal Marcio Cunha, centro de exceléncia em
saude na regiao, a populacao tem acesso a
uma avancada estrutura fisica e excelentes
recursos humanos e tecnologicos. Além do

hospital,o Centro de Odontologia Integrada
desenvolve um extenso programa preventi-
vo que atua no controle de caries e doencas
gengivais dos seus usuarios. Com esse tra-
balho, a Fundacao Sao Francisco Xavier con-
tribui para que Ipatinga apresente um dos
melhores indices de saude bucal do Pais.

A Fundacao Sao Francisco Xavier em Niimeros

Efetivo: 2.827

Médicos pro-labore: 227

Faturamento anual: R$ 152.203.000,00
Faturamento médio mensal: R$ 12.683.583,00

A operadora de planos de saude Usisaude
tem alcance nacional e conta com rede cre-
denciada mais ampla nas seguintes regioes:
Vale do Aco, Metropolitana de Belo Horizon-
te, Pouso Alegre, Vitoria, Sao Paulo e Santos.
As estratégias da Usisaude para 2009 estao
direcionadas especialmente para o estabele-
cimento de projetos e acoes que favorecam
melhores resultados no Programa de Quali-
ficacao da Saude Suplementar, medido pela
Agéncia Nacional de Saude (ANS), e para a
implantacao de um programa de gerencia-
mento das doencas cronicas.

Para saber mais sobre as iniciativas de promocdo
da saude da Usiminas acesse: www.usiminas.com

CULTURA

Desde 1993, a Usiminas investe em cultu-
ra por meio das leis de incentivo. Nesses 15
anos, o Instituto Cultural Usiminas (Usicul-
tura), apoiou 1,2 mil projetos culturais em
50 municipios, no valor total de RS 150 mi-
lhoes.Somente em 2008, foram destinados
aproximadamente RS 31 milhoes a mais de
220 projetos. O investimento esta focado
no desenvolvimento da cadeia produtiva
da cultura: infraestrutura (criacao, manu-
tencao, restauracao ou revitalizacao de es-
pacos culturais); producao (investimento
em pesquisa de novas linguagens, diversi-
dade cultural e manutencao de grupos ar-
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tisticos) e formacao (artistica, de gestores e
produtores culturais e de plateias).

Com numeros tao expressivos, a Usiminas
ja € a maiorinvestidora em cultura em Mi-
nas Gerais, segundo ranking da Secretaria
de Estado de Cultura, e estd entre os 10
maiores investidores em cultura no Pais,de
acordo com dados do Ministério da Cultu-
ra. Em marco de 2008, foi inaugurado em
Santos (SP) o Teatro Cosipa Cultura que ja
recebeu milhares de pessoas em suas ati-
vidades culturais e permitiu o contato do
publico da Baixada Santista com atores
consagrados como Cleide Yaconnis, Irene
Ravache, Paulo Goulart e Nicette Bruno.

Total de Investimentos em Cultura - R$ 30 Milhces
Investimento por Empresa:

Usiminas - R$ 17 milhoes

Cosipa - RS 11 milhoes

Usiminas Mecanica - R$ 1 milhao
Unigal - R$ 300 mil

Fasal - RS 150 mil

Rio Negro - RS 450 mil

Rios Unidos - RS 38 mil

Usiparts - R$ 50 mil

ACAO EDUCATIVA

A Acao Educativa foi criada pelo Usicultu-
ra, em 2003, com o objetivo de desenvol-
ver um programa de arte-educacao para
a comunidade do Vale do Aco. As acoes
propostas visam a intermediar e facilitar a
relacao do publico com as diversas lingua-
gens artisticas, promovendo a apropriacao
e a valorizacao da cultura. Em 2008, a Acao
Educativa atendeu em seus programas de
difusao cultural e arte-educacao mais de

42 mil pessoas e 256 escolas publicas e
privadas, universidades, grupos portado-
res de necessidades especiais e grupos de
instituicoes sociais, das cidades de Antonio
Dias, Braunas, Caratinga, Coronel Fabricia-
no, Engenheiro Caldas, Governador Valada-
res, Ipaba, Ipatinga, Marliéria, Naque, Sao
Candido, Santana do Paraiso e Timoteo (to-
das do estado de Minas Gerais).

Novas cidades participaram das atividades
oferecidas pela Acao Educativa: Mesquita,
Periquito, Coluna, Vale Verde, Joao Monleva-
de,Vargem Alegre, Sao Domingos das Dores,
Sao Joao do Oriente, Ubaporanga, Lajinha
(todas de Minas Gerais).

Centro Cultural 271 mil pessoas estiveram
Usiminas - presentes nos espacos do Centro
Numeros em 2008 | Cultural Usiminas em 2008

125 mil pessoas

Teatro 283 espetaculos

105 mil pessoas (aumento de 27

Galeria mil pessoas em relacdo a 2007)

Acao Educativa
do Centro Cultural | 256 escolas atendidas
Usiminas

Biblioteca Central

de Ideias 31 mil visitantes

ALFABETIZACAO NO TEMPO CERTO

O projeto Alfabetizacao no Tempo Cer-
to, patrocinado com recursos diretos da
Usiminas, € um programa educacional do
Governo de Minas Gerais, através da Se-
cretaria de Educacao, sob a coordenacao
da Fundacao Brava, com o objetivo de que,
até o ano de 2010, todos os alunos de até
8 anos da rede publica de ensino possam
estar alfabetizados (lendo e escrevendo).
Para isso, sao aprimorados os programas

A Usiminas e a maior investidora em cultura
em Minas Gerais e estd entre os 10 maiores
investidores em cultura no Pais.

100 Desempenho Social

Centro de Formacgdo Profissional - Senai - Usina de Ipatinga.

de desenvolvimento dos professores, di-
retores e servidores da Secretaria, além do
sistema de acompanhamento das metas
e dos resultados das escolas.

Em paralelo, o programa esta sendo ex-
pandido para outras séries e escolas das
redes municipais. As escolas que supera-
ram suas metas serao reconhecidas publi-
camente e suas melhores praticas difun-
didas para toda a rede. Para as escolas de
pior desempenho, o acompanhamento e o
auxilio serao intensificados e os diretores
receberdo capacitacao.

APOIO AO DESENVOLVIMENTO URBANO

A Usiminas desenvolve, por meio de tecno-
logias voltadas a construcado civil e suas apli-
cacoes, solucoes construtivas de acordo com
as necessidades e potenciais do mercado.
Como contribuicao da empresa para solu-
coes habitacionais, foram desenvolvidos os
Projetos Habitacionais de Interesse Social

adotados por prefeituras e companhias ha-
bitacionais em todo o Pais. Outras tecno-
logias como “Light Steel Framing” e Perfil
Eletrossoldado ampliam o portifélio de pro-
dutos e solucodes técnicas da Usiminas, com
ganhos de produtividade.

COOPERATIVISMO

Em agosto de 2008, a Consul (Cooperati-
va de Consumo dos Empregados da Usi-
minas) completou 45 anos de atividades,
disseminando o cooperativismo na regiao
do Vale do Aco. Além de assegurar o supri-
mento de bens de consumo e alimenticios,
um dos destaques da atuacao da Consul &
sua politica de precos adotada como uma
referéncia local, garantindo qualidade e
competitividade desses bens no varejo.

Com pontos-de-venda que totalizam uma
area de 6.842 m? a cooperativa € aberta
a comunidade e representa significativa
contribuicao na arrecadacao de impostos
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pelo municipio de Ipatinga e na geracao
de empregos diretos e indiretos. A gestao
autossustentavel da Consul a mantém no
topo da lista das cooperativas de consumo
do estado de Minas Gerais e entre as prin-
cipais do Brasil.

98,35"*
97,02

85,75

0,
S0a% ey SSSA%"

49,04% 54.16%

O 2006 O 2007 O 2008

" Até setembro de 2008.

** Até novembro de 2008.

***Participacao da Consul na geragao de ICMS do Setor Supermercadista em Ipatinga (MG).

A Consul firmou, em 2008, um convénio
com a Prevsaude, empresa especializada
na administracao de programas de be-
neficios de medicamentos. O objetivo &
promover o uso racional e a reducao de
custos. Com a parceria, qualquer pessoa,
cooperada ou nao, pode adquirir os me-
dicamentos cadastrados com descontos
que variam entre 30% e 45%, desde que
possua um dos planos de saude convenia-
dos ou que receba de seu médico um dos
cartoes do programa.

Em abril de 2008, as lojas da Consul subs-
tituiram as sacolas plasticas convencio-
nais por modelos produzidos com mate-
rial oxibiodegradavel, menos agressivo ao
meio ambiente. Essas sacolas contém um
aditivo que acelera o processo de decom-

posicao quando entra em contato com a
terra,a luz ou a agua. As sacolas biodegra-
daveis levam 18 meses para se decompo-
rem totalmente, um periodo quase cem
vezes menor que o do plastico tradicional,
que chega a demorar cem anos para sumir
do meio ambiente.

ESPORTE

Em 2008, a Usiminas também passou a
investir em projetos esportivos utilizan-
do os beneficios da Lei do Esporte. Foram
direcionados RS 5,65 milhoes em diversas
modalidades, com destaque para os patro-
cinios ao Esporte Clube Pinheiros, Minas
Ténis Clube, Comité Paraolimpico Brasi-
leiro, Associacao Esportiva Janeth Arcain e
Associacao de Judd Rogério Sampaio. Com
recursos proprios, apoiou o clube de fute-
bol Ipatinga Futebol Clube.

Em linha com a politica de investimentos
da Usiminas na comunidade, em 2008 o
Comité de Cultura teve suas atribuicoes
alteradas para incluir a analise de projetos
esportivos. Com essa acao, os investimen-
tos deixam de ser geridos pontualmente
pelas unidades e passam a ser feitos de for-
ma institucionalizada pela Usiminas. A par-
tir de agora, a empresa passa a ter politicas
e critérios claros de investimento cultural e
esportivo, sempre priorizando as manifes-
tacoes das comunidades onde atua.

Por entender que o futebol € a grande pai-
xao esportiva do brasileiro e que os clubes
locais sao uma importante opcao de lazer,
a Usiminas patrocinara quatro equipes
profissionais em 2009: o Ideal e o Itauna,
que disputam o Modulo Il do Campeonato
Mineiro; o Ipatinga que esta na mesma di-
visao mineira e na Série B do Campeonato
Brasileiro; e o Social,de Coronel Fabriciano,
que esta na elite de Minas Gerais. Todos
sao clubes de comunidades com a presen-
ca da Usiminas.

U
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Area Interna da Usipa de Ipatinga.

A Usiminas quer ser uma das melhores
empresas de Minas Gerais e uma das li-
deres do Pais em gestao ambiental. Nesse
sentido, novas politicas e iniciativas passa-
ram a ser adotadas a partir de 2008 para
alcar a Companhia a um novo patamar de
compromisso quanto ao controle e a redu-
cao dos impactos da operacao.

Valedestacarquearesponsabilidadeambien-
tal sempre fez parte do modo de trabalhar da
Usiminas. Desde 1996, o Sistema de Gestao
Ambiental é certificado com a ISO 140071, a
época, inédita na siderurgia brasileira. Esse
compromisso com a qualidade ambiental
vem sendo reafirmado com sucessivas recer-
tificacoes em 1999, 2002, 2005 e 2008.

Ao longo do tempo, a gestao ambiental foi
conduzida de forma isolada pelas usinas
e empresas do grupo. Agora comeca a ser
unificada. A medida representa um gran-
de avanco em termos de visao sistémica
e de planejamento de acdes conjuntas e
sinergias. Possibilita, sobretudo, o estabe-
lecimento de estratégias de médio e lon-
go prazos. Para tanto, foi criada em 2008,
a Assessoria de Apoio ao Meio Ambiente e
Sustentabilidade, vinculada a Presidéncia.

A nova estrutura também respondera pela
conducao de iniciativas tradicionais da Usi-
minas, como o Projeto Xerimbabo, criado
em 1984, levando seus cursos, seminarios,
palestras, exposicoes e varias outras acoes
de educacao ambiental a um publico diver-
sificado. O projeto foi inserido no calendario
escolar das regioes Leste, Zona da Mata e
Nordeste de Minas Gerais.Em 2008, a Com-
panhia investiu RS 581 mil no Projeto Xerim-
bado e beneficiou mais de 600 escolas.

Para saber mais sobre a Gestdo Ambiental da
Usiminas, acesse o site: www.usiminas.com

DESEMPENHO AMBIENTAL

COMPROMISSOS ARROJADOS

O Plano de Investimentos, que prevé a ins-
talacao de uma usina em Santana do Parai-
so e a construcao de um novo aeroporto no
municipio de Bom Jesus do Galho, ambos
no Vale do Aco, em Minas Gerais, avancou
em 2008 principalmente nos procedimen-
tos para a obtencao de licenciamento am-
biental. Mesmo antes da obtencao da licen-
¢a, a Usiminas se antecipou e firmou junto
ao Ministério Publico de Minas Gerais sua
responsabilidade na conservacao do Par-
que Estadual do Rio Doce, a maior reserva
de Mata Atlantica do Estado. As medidas
incluem educacao ambiental, apoio a fisca-
lizacao, monitoramento, estudo da fauna e
da flora, além do combate a incéndios.

O projeto do aeroporto traz consigo uma
série de acoes para promover o desenvol-
vimento sustentavel da regiao. Entre elas,
destaca-se o apoio ao ordenamento do
uso e ocupacao do solo, o estimulo a cria-
cao de areas de preservacao permanente,
a introducao de praticas agropecuarias
sustentaveis e a elaboracao do zoneamen-
to ecologico econémico e colaboragao no
plano diretor de Bom Jesus do Galho e
Pingo D'agua. A estimativa € que haja um
incremento na qualidade de vida da regiao,
que atualmente tem indice de Desenvol-
vimento Humano (IDH) de apenas 0,65 —
abaixo da média nacional que é de o,80.
Para viabilizar esses avancos, a Usiminas
associou-se ao Instituto BioAtlantica (IBio),
que se dedica a conservacao ambiental e
ao desenvolvimento sustentavel das areas
de Mata Atlantica, um dos biomas mais
ameacados do planeta e do qual restam
apenas 7% da cobertura florestal original.

A inédita parceria agregara a Usiminas a
expertise necessaria para atuar na promocao
de praticas sustentaveis entre as comuni-

U
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Area de Preservacdo Ambiental - Cubatdo.

dades da Bacia do Rio Doce, visando a recu-
peracao da Mata Atlantica e a melhoria da
qualidade de vida local. A bacia, que se divi-
de entre os estados de Minas Gerais (86%
da area) e Espirito Santo (14%), é considera-
da uma das mais degradadas do Brasil. A re-
giao teve 90% de sua area transformada em
pastagens de baixa produtividade. Ali vivem
pequenos produtores que utilizam praticas
agropecuarias pouco eficientes e incompati-
veis com a conservacao do meio ambiente.

Em junho de 2008, a Usiminas adquiriu
uma area em ltaguai, no sul do litoral flumi-
nense, considerada um dos maiores passi-
vos ambientais do estado do Rio de Janeiro.
O lago toxico, com 390 mil m3 de efluentes
liquidos, foi abandonado em 1998 e encon-
tra-se localizado ao lado da Baia de Sepetiba.
A Usiminas assumiu o compromisso de des-
contaminar o local,onde serd construido um
porto para exportacao de minério de ferro.O
custo estimado da recuperacao ambiental &
de RS 40 milhoes.

Todos os processos introduzidos nas ativi-
dades produtivas da Usiminas ou modifica-
dos sao licenciados pelos 6rgaos ambientais
competentes em atendimento aos requisitos
legais e regulatdrios. Com relacao ao projeto
de expansao em Ipatinga, a usina obteve a li-
cenca prévia e de instalacao da ampliacaoda

108 Desempenho Ambiental

Laminacao de Tiras a Quente e cumpriu, den-
tro do cronograma, todas as condicionantes
para a implantacao da Coqueria 3.

Gestao dos Impactos

Na Usiminas, os impactos ambientais mais
significativos sao os decorrentes das ativi-
dades siderurgicas das usinas de Cubatao
e Ipatinga. Esses efeitos possuem gerencia-
mento especifico e o seu acompanhamento
proporciona o desenvolvimento de um pro-
cesso de melhoria continua, que considera
parametros e metodologias diferenciadas,
em funcdo das legislacoes especificas dos
estados onde as usinas estao estabelecidas.

Os principais impactos ambientais, em
potencial do processo siderurgico na at-
mosfera sao materiais particulados, oxi-
dos de enxofre e de nitrogénio e compos-
tos organicos volateis. Na agua, os even-
tuais impactos sao alteracoes de pH e de
temperatura, a presenca de amonia, soli-
dos suspensos, cianeto, fenol, 6leos e gra-
xas e alteracoes na demanda de oxigénio.
Os principais residuos sélidos sao escorias,
lamas, borras oleosas, sucatas ferrosas e
pos-oriundos do processo siderurgico.

Em 2008, a Usiminas registrou impactos
compativeis com os padroes legais brasi-

leiros e internacionais. A usina de Cuba-
tao apareceu em 2008 numa lista das
industrias paulistas campeas em emissao
de gas carbonico (CO,), o principal gas de
efeito estufa. Consciente de que a gera-
¢ao de CO, é caracteristica do processo
siderurgico, a Companhia reafirmou seu
compromisso com a reducao do impacto
ambiental de suas atividades. Nos ultimos
10 anos foram investidos US$ 336 milhoes
em gestao e equipamentos de controle
ambiental, aliados a substituicao do con-
sumo de 6leo combustivel por gas natural,
que tem um fator de emissao 20% menor,
e a substituicao de caldeiras por outras de
alta eficiéncia.

Materiais

Os principais materiais usados pelas duas
usinas siderurgicas da Usiminas para a pro-
ducao sao matérias-primas (minérios, mine-
rais fundentes e ferro ligas) e as associadas
ao beneficiamento (6leos e graxas). Sao re-
cursos nao renovaveis que totalizam volu-

mes da ordem de 13,5 milhdes de toneladas
anuais, além de materiais provenientes de
processos de reciclagem. Esse volume repre-
sentou uma reducao de 2,59% em relacao a
2007, apesar do aumento da producao.

Residuos Sélidos

Em decorréncia das caracteristicas do pro-
cesso siderdrgico, a geracao de residuos
solidos esta presente de forma significati-
va nas atividades das usinas de Ipatinga e
Cubatao.

As duas usinas adotam um Programa de
Gestao de Residuos Solidos baseado na
filosofia dos 4 Rs: Reduzir, Reutilizar, Re-
ciclar e Recuperar. A sua reducao € uma
meta constante e os residuos gerados sao
ou reciclados nos processos produtivos, ou
comercializados com empresas licenciadas
pelos orgaos licenciadores e de fiscalizacao
das posturas ambientais, ou armazenados
em aterros proprios rigorosamente con-
trolados, aguardando aplicacao futura.

INDICADORES DE CONSUMO DE MATERIAIS (t)

USIMINAS (Ipatinga)

COSIPA (Cubatio)

2007 2008 2007 2008

8.085.900 8.384.780

USIMINAS MECANICA

6.588.706 6.565.316
UNIGAL

2007 2008 2007 2008 2007 2008

105.360 116.215 549.240
MRS

631.620 9.736,80 9.068,70
USIROLL

2007 2008 2007 2008 2007 2008

0,00 0,00 0,00

DUFER RIO NEGRO/RIOS UNIDOS FASAL

2007 2008 2007 2008 2007 2008
\ 0 \ 470

109.620 | 19600 | 360.885

0,00 18,40 15,50

336.886

Obs.: Nao ha matérias-primas incorporadas aos produtos da mineracao.

MATERIAIS RECICLADOS (t)

USIMINAS (Ipatinga) COSIPA (Cubat3o)
2007 2008 2007 2008

1.098.202 1.141.378
USIPARTS

15.230 \ 16.753

1194.077 1.041.399
RIO NEGRO/RIOS UNIDOS

545 \ 922

Obs.: Usiminas Mecanica, Unigal, MRS, Usifast, Usiroll, Dufer e Mineracao nao utilizam materiais provenientes de reciclagem.
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As principais aplicacdes dos residuos co-
mercializados sao a utilizacao como mate-
ria-prima para a industria de cimento, las-
tro de vias férreas, material granular para
sub-base e base de pavimentacao rodovia-
ria, dentre outras. A comercializacao desses
residuos em 2008 resultou em receitas de
RS 292 milhoes para as duas usinas.

Em 2008, a geracao de residuos solidos
em lIpatinga totalizou 3.519.736 tonela-
das, ou seja, uma geracao especifica de
824,49 kg/tonelada de aco bruto produ-
zido. Em Cubatao, a geracao de residuos
solidos foi de 3.049.647 toneladas, equi-
valente a geracao especifica de 785,19
kg/tonelada de aco bruto produzido, um
crescimento em relacdo a 2007 (762,87
kg/t de aco bruto).

Nas unidades cuja atividade principal €
a metalurgia, a geracao caracteristica de
residuo € a de sucata de aco reciclada nas
unidades siderdrgicas que representa cer-
ca de 98% do peso dos residuos gerados
nessas empresas.

Percentual
60,25 60,01

60

51,0

48,8 50,4 51,6
: 45,8
20 37,74 36,08
20
0,2 1,8 2,6 2,01 3,92

2004 2005 2006 2007 2008

USINA DE CUBATAO ) )
DESTINACAO DOS RESIDUOS SOLIDOS

O Comercializado Q Reincorporado ao Processo
Armazenado em Aterro Controlado
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Percentual 64,00
58,00 58,00

60
35,00 35,00
‘ l i 30,00 31,1 33,02

2004 2005 2006 2007 2008

6326 4137

USINA DE IPATINGA
DESTINACAO DOS RESIDUOS SOLIDOS

Q Comercializado Q Reincorporado ao Processo
Armazenado em Aterro Controlado

Recursos Hidricos

A atividade siderurgica necessita de um
grande volume de agua para o resfria-
mento de equipamentos e produtos, com
grandes perdas por evaporacao. A Usimi-
nas busca reduzir seu consumo de agua
por meio da recirculacao e da otimizacao
do uso. Gracas aos seus 20 centros de
recirculacao, o indice meédio de agua re-
aproveitada em suas unidades chegou a
93% em 2008.

A usina de Ipatinga utiliza somente agua
doce em seus processos produtivos, cap-
tada do Rio Piracicaba (outorga para
51.964.767 m3/ano). Ja a de Cubatao cap-
ta agua doce nos rios Mogi (outorga para
14.016.000 m3/ano), Quilombo (outorga
para 14.454.000 m3/ano) e seus afluentes
e agua salobra do rio Morrao (ndo ha ne-
cessidade de outorga).

As trés minas do negocio de mineracao
captaram, em 2008, 2.413.861,30 m3 de
agua. No ano, o volume de agua recicla-
da e reutilizada alcancou 3.388.396,35 m3.
Unigal, Usiminas Mecanica e Usirrol utili-
zam agua captada pela usina de Ipatinga.
A Fasal,além de adquirir de concessionaria

local, capta de dois pocos artesianos: Santa
Luzia (5.152 m3/ano) e Cachoeirinha (2.375
m3/ano). As demais empresas utilizam
agua de concessionaria local.

Todos os licenciamentos ambientais e outor-
gas de captacao e uso de agua pela Usimi-

nas estao disponiveis, de forma detalhada,

no site da empresa (www.usiminas.com).

m?® / Hora

6.200

6.126

5.994
6.000
5.928
5.784
5.800 5718
5.600

I I I I
2004 2005 2006 2007 2008

USINA DE IPATINGA
VOLUME MEDIO DE CAPTACAO DE AGUA DOCE

m?/ Hora

18.000

15.986
oo 15475 15238 15.414 14.957

2.308f 2248 2.380 2.195 2.195

2004 2005 2006 2007 2008

USINA DE CUBATAO
VOLUME MEDIO DE CAPTACAO DE AGUA

O AguaDoce © Agua Salobra

Percentual

942 94,34
92,0 93,0

i I ‘ I

2004 2005 2006 2007 2008

USINA DE IPATINGA
INDICE DE RECIRCULACAO DE AGUA

Percentual

100 96,15 9636 9618 965 965
75 77,04 71,54 77,42 76,92 71,6
50

2004 2005 2006 2007 2008

USINA DE CUBATAO )
iINDICE DE RECIRCULACAO DE AGUA

O Agua Doce © Agua Doce + Salobra

895.461,80
934.000,00
584.000,00
1 1
Mina Central Mina Leste Mina Oeste
MINERACAO
CAPTACAO DE AGUA (M3/ANO)
2.016.000,00
700.800,00
671.596,35
I 1
Mina Central Mina Leste Mina Oeste
MINERACAO

VOLUME TOTAL DE AGUA RECICLADA E REUTILIZADA (ms/a no)
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Efluentes

Os impactos na geracao de efluentes hi-
dricos da Usiminas sao minimizados por
meio de elevados investimentos na me-
lhoria dos processos produtivos e em es-

tacoes de tratamento proprias. Os proces-
sos de tratamento incluem decantacao,
floculacao e filtragem, garantindo que o
material devolvido esta rigorosamente
dentro das especificacdes dos organismos
reguladores.

Usina de Ipatinga - Valores Médios dos Efluentes Hidricos Monitorados no Emissario Geral

Amonia Cianeto Fenois

Parametros (mg/L) (mg/L) (mg/L)

Média em 2004 2,05 0,06 0,002
Média em 2005 2,41 0,065 0,003
Média em 2006 333 0,09 0,001
Média em 2007 3,25 0,083 0,003
Egjpfﬁ/\'fga' : 20 02 05

Média em 2008 313 0128 0,003

Sélidos Oleos e
Suspensos Graxas DQO* (mg/L)
(mg/L) (mg/L)

60 20 6,0a29,0 90
39,69 3,1 75 5,44
53,24 3,1 735 5,51
46,8 3,05 736 5,44
4747 3,47 733 9,54

100 20 6,0a29,0 180
45,9 2,71 731 17,39

*Demanda Quimica de Oxigénio.
**Alteracao do padrao legal em funcao da DN Conjunta Copam/CERH — MG n° 01/08 em substituicao a DN Copam n°®10/86.

ores Médios dos Efluentes Hidricos Monitorados junto as Estacoes de Tratamento

Estacao de Tratamento de Estacao de Neutralizacao
Estacdo de Tratamento Bioldgico
Residuos Oleosos de Acidos

Para- Solid solid
6lidos 6lidos
ITEAEE o] Fenois oni 5 Sus- DQO* | Oleo Sus- | SV60** SZTE::;I SV60**
(mg/L) pensos (mg/) | (mg/L) pensos | (mg/L) (mg/L)
(mg/L) (mg/L) (mg/L)
6,0a

Padrao 603

Legal - 90 0,2 5 20 60 9 0 90
COPAM ’

Média em

2004 86,42 | 0,008 0,2 N,43 | 41,63 | 777 | ND
Média em

2005 92,53 | 0,008 0,51 786 | 4748 | 775 | ND
Média em

2006 79,89 | 0,01 0,58 8,66 | 43,92 | 761 | 18,8
Média em

2007 120,63 | 0,013 1,08 12,11 | 80,96 | 764 | 56,59
Padrao

Legal - 180 0,5 20 20 100 6é00a 180
COPAM*** !
Médiaem | 401171 0009 | 0,62 | 438 | 6812 | 787 12738
2008 ’ ’ ’ ' ’ ’ ’

) 6,0a
20 9.0 60 1 10 9.0 60 1

10,55 | 715 | 21,2 0 038 |[744]1849 | 038

9,95 [705| 2031 | 073 0,44 | 75112034 | 024

9,27 |707| 19,71 0,12 032 | 716 | 179 0,16

79 |726| 21,67 0,1 032 |743| 23,711 | 021

6,0a 6,0a
20 9.0 100 1 10 9.0 100 1

857 [723] 18,09 | <010 | 043 |8,03| 347 0,1

* Demanda Quimica de Oxigénio.
**Volume Sedimentavel em 60 minutos.

*** Alteracao do padrao legal em funcao da DN Conjunta Copam/CERH — MG n° 01/08 em substituicao a DN Copam n°10/86.
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Usina de Ipatinga - Estacao de Tratamento de Efluentes da Galvanizacao Eletrolitica

05

0,05

0,05

0,05

0,05

0,5

Cromo
" ABS* Hexava-
Parametros
(mg/L) lente
(mg/L)
Padrao Legal - 05
COPAM ’
Média em 2004 0,02 0,05
Média em 2005 0,01 <0,05
Média em 2006 0,01 0,05
Média em 2007 0,005 0,05
Padrao Legal - 05
COPAM *** !
Média em 2008 0,032 0,07

0,35

(mg/L) | (mg/L)

6,0
90 10 20 a 60 1 1
9,0

2,97 omn 2,62 | 737 18,5 0,05 0,5

2,15 01 2,27 721 | 19,44 0,05 1,06

2,69 0,13 1,93 716 13,4 0,05 0,25

4,73 0,14 2,12 735 8,29 0,05 0,1
6,0

180 10 20 a 100 1 1
9,0

24,28 0,24 1,58 7,25 795 0,67 <0,10

2,74

2,7

1,67

* ABS = Agentes Tensoativos Detergentes.

** Demanda Quimica de Oxigénio.

**Volume Sedimentavel em 60 minutos, em mililitros por litro.
**** Alteracao do padrao legal em funcao da DN Conjunta Copam/CERH — MG n°01/08 em substituicao a DN Copam n°10/86.

Usina de Cubat3o - Valores Médios dos Efluentes Hidricos Monitorados no Emissario "A

- Amonia
Parametros
(mg/L)
Padrao Legal - 2
CONAMA
Média em 2004 1,7
Média em 2005 1,8
Média em 2006 2,1
Média em 2007 2,5
Média em 2008 43

Cianeto
(mg/L)

0,2

0,04

0,014

0,01

0,0048

0,0064

Material Oleos e

Sedimentavel Graxas

(mg/L) (mg/L)

0,5 1 20 50a9,0

01 0,16 15,2 73
0,1 0,1 16,2 72
0,05 0,1 14,7 71
0,0078 0,1 917 75
0,0057 0,09 6,58 70

60

74

6,3

3,8

9,25

4,4

* Demanda Biologica de Oxigénio.
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processos a usina dispoe de medidores

Usina de Cubatiao - Valores Médios dos Efluentes Hidricos Monitorados no Emissario "B"

w i Material Oleos e continuos de gases SO,NO, e CO, que pos- 80,00
N Amonia Cianeto . a s ~ °. .
Parametros (mg/L) (mg/L) Sedimentavel |  Graxas sibilitam a tomada de acao imediata para 80
(mg/L) (mg/L) controle das emissoes. .
Ef)dNri‘,’v\nga" 20 02 05 1 20 50a9,0 60 o N
Para o controle das emissoes atmosféricas 40 3010 2890 3010 s 2550 <2550
N , » "2¢25,50 ~ <25,50
. i o o o 6 . e nas fontes, a empresa dispoe dfe ﬁltros de .
manga, precipitadores eletrostaticos e la-
Média em 2005 o 002 o1 0 - e - vadores de gas, localizados principalmen-
edlaem ) A 5 A ) ) . . . 3
te nas areas de siderurgia. Durante a esto- fegar 2004 2005 ' 2006 © 2007 © 2008
cagem e o manuseio das matérias-primas
Média em 2006 45 0,01 0,05 01 17 71 105 78 . prima USINA DE IPATINGA )
sao empregados sprays d agua que mini- MONITORACAO DAS CONCENTRACOES DE SO2
A - . . NAS COMUNIDADES PROXIMAS
mizam a geracao de pos, evitando o seu O Bairmo das A O Balrro Novo Cruzel
5di alrro das uas alrro Novo Cruzelro
Média em 2007 4,87 0,01 0,026 021 1,18 77 33,26 carregamento pelos ventos. g
Média em 2008 8,0 0,01 0,01 0,18 795 75 175 0 gerenciamento da qualidade do ar na

regiao do complexo siderurgico de Ipatinga

* Demanda Bioldgica de Oxigénio. . . . . pg/Nm’
& & é feito por meio do monitoramento atra-
vés de seis estacoes instaladas nos bair-
- - . 80,00
Usina de Cubat3o - Valores Médios dos Efluentes Hidricos Monitorados no Emissario "C" ros Bom Retiro, Castelo, Cariru, Bairro das 30 72,64 70,88 15,02
. ) Material Oleos e Aguas, Escritorio Central e Novo Cruzei- 61,40 63,23 63,29
- Amonia Cianeto - 2 L~ . - 60 56,20
Parametros (mg/L) (mg/L) Sedimentavel |  Graxas ro. A avaliacao da qualidade do ar utiliza 50,03
L. L. 41,32
(mg/L) (mg/L) um modelo matematico de avaliacao da 0 40,54
Padrao Legal - 20 02 05 1 20 50290 60 dispersao de poluentes denominado Bre-
CONAMA ' : ne . I . 20
eze, que permite a analise imediata das
el e A ET EEs s I 5 i o condicoes de dispersao. O Cinturao Verde
na area do complexo € dez vezes maior Fediap 2004~ 2005 © 2006 2007 2008
Média em 2005 26 0,01 0/ 013 16,2 71 63 do que o recomendado pela Organizagdo USINA DE IPATINGA ,
Mundial de Saude. MONITORACAO DAS CONCENTRACOES DE PARTICULAS
EM SUSPENSAO NAS COMUNIDADES PROXIMAS
fediaemi290s 29 et e ol B 2 =1 O Bairrodas Aguas O Bairro Novo Cruzeiro
Média em 2007 37 0,0058 0,0055 o 8,97 755 10,17
pg/Nm3
Média em 2008 56 0,01 0,002 012 6,38 74 65
100,0 60,3
’ 60 55 50,0 53,0
. o . 100 50.0 505 X X
Demanda Biologica de Oxigénio. ’ 49,4 50, 49,8
43 42,2
75 0 39,0
50
324 201 29320 205 20
N - . , 27,4 24,83
Emissoes Atmosféricas dos equipamentos e processos de controle 25 2o
das emissoes atmosfeéricas. . o

O acompanhamento da qualidade do ar
na area interna e circunvizinha aos com-

= Padrao
Padrdo ™ 5004 2005 2006 = 2007 = 2008 legal’ 2004 2005 2006 2007 2008

Legal

plexos siderurgicos-metalurgicos da Usi-
minas é realizado nas fontes e por meio de
estacoes de monitoramento instaladas na
comunidade, que avaliam a performance

14 Desempenho Ambiental

Os poluentes medidos variam de acordo
com o processo, sendo os principais, mate-
rial particulado e os gases exaustos (SO,
NO,, CO e CO,), medidos ap6s os proces-
sos de queima de combustiveis. Nesses

USINA DE IPATINGA
MONITORACAO DAS CONCENTRACOES DE NO2
NAS COMUNIDADES PROXIMAS

O Bairro das Aguas © Bairro Novo Cruzeiro

USINA DE IPATINGA
MONITORACAO DAS CONCENTRACOES DE PARTICULAS
INALAVEIS NAS COMUNIDADES PROXIMAS

O Bairro das Aguas  © Bairro Novo Cruzeiro
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A usina de Cubatao foi a primeira do polo
industrial a instalar o monitoramento das
emissoes de suas chaminés on-line com a
Companhia de Tecnologia e Saneamento
Ambiental de Sao Paulo (Cetesb/SP),visan-
do acompanhar continuamente as fontes
potenciais de emissdes atmosféricas da
usina. O acompanhamento € realizado
por meio da avaliacao da performance de
62 equipamentos de protecao ambiental
e por meio do controle de processos e do
monitoramento de 45 fontes fixas, cujos
resultados atendem aos padroes legais.
Além disso,14 dessas fontes sao monitora-

das continuamente por meio de opacime-
tros,aparelhos que medem os coeficientes
de absorcao luminosa dos gases emitidos.
A Usiminas aderiu ao compromisso de
que todo investimento feito na unidade
de Cubatao tem que gerar uma melhora
ambiental de 10%.

Ainda em Cubatao, a instalacao da Turbi-
na de Topo do Alto-Forno 2 (que gera 11,7
MWh de energia elétrica) resulta numa
reducao estimada de 50.161 t/ano de CO,
considerando a queima de gas natural que
ocorreria para gerar essa energia.

Usinas - Emissoes Atmosféricas Ipatinga

Compostos Organicos Volateis (mg/m3)
Materiais Particulados (mg/Nm?3)

SOx (mg/Nm3)

NOx (mg/Nms3)

Zinco (mg/Nms)

Particulas Inaldveis (mg/Nm3)

2,02
39,3
210,81
68,23
0,27
ND

0,29

36,18 43,73 30,2
223,58 49,82 29,9
136,06 15,41 22,9

0,69 NA NA

ND 36 32,5

Usina de Cubatao - Monitoracoes das Emissoes Atmosféricas junto as Fontes

Alto-Forno 1

Alto-Forno 2

Parametros T o
a‘ eriais 50, NOa a' eriais

Particulados me/Nm? | me/Nms Particulados
mg/Nm3 g g mg/Nm?3

Padrao Legal 75 2.500 75 2.500 100
Média em 2004 23,58 20,35 14,12 27,86 96,90 ND
Média em 2005 21,55 62,20 1,60 26,54 2,50 1,75
Média em 2006 20,7 21,51 728 16,34 48,16 4,70
Média em 2007 17,70 756 28,10 17,60 95,80 1,74
Média em 2008 17,56 69,87 49,34 32,93 78,65 17,80
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Usina de Cubatao - Monitoracoes das Emiss6es Atmosféricas junto as Fontes

Sinterizacao 2 Sinterizacao 3
Parametros — . .
Materiais 02 NO:2 Materiais 502 NO2
Particulados Particulados
3 3 3 3
mg/Nm? mg/Nm mg/Nm mg/Nm? mg/Nm3 | mg/Nm
Padrao Legal 75 2.500 75 2.500
Média em 2004 23,58 20,35 14,12 27,86 95,90 37,00
Média em 2005 67,50 266,00 60,50 46,60 323,00 34,00
Média em 2006 79,80 262,80 37,24 44,76 262,80 3724
Média em 2007 49,70 262,80 1,85 60,90 223,40 1,80
Média em 2008 * * * 51,33 191,05 78,09

Obs.: As atividades da Sinterizacao 1 foram interrompidas em 2008.
* Por motivos operacionais, nao realizamos o monitoramento na Sinterizacdo 2 em 2008.

UNIGAL - Emissoes Atmosf s Monitoradas Junto as Fontes

Local Parametros Padrio M Média M M Média
Legal 2004 2005 pLol0]) 2007 2008

Material Particulado 38,14 28,40 29,14 16,80 31,50
(mg/Nms3)
Forno de
Recozimento SO2 (mg/Nm3) 800 485,47 277,28 307,40 41,60 510,40
Continuo
Zinco (mg/Nms) 50 0,63 0,25 0,001 ND* ND*
Material Particulado 50 18.28 254 185 251 410
(mg/Nms3)
Forno
Galvannealing SO2 (mg/Nms) 800 114 781 2,86 1,60 9,60
Zinco (mg/Nm3) 50 1,47 0,06 0,203 0,03 0,10
Material Particulado .
Exaustdo da (mg/Nms) >0 8,92 3,66 163 251
Cromatizacao
Cromo (mg/Nms) 5 ND 0,001 0,001 0,03 o
Matterial Particulado .
Secador da (mg/Nm?) 50 6,19 1,70 2,50 2,82
Cromatizacao
Cromo (mg/Nms) 5 ND* ND* 0,01 0,03 =

* ND: N3ao Detectado
** Monitoramento interrompido em 2008, conforme Oficio n® 861/2008 emitido pela FEAM/MG - Fundacao Estadual de Meio Ambiente.
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Usiminas Mecanica - Monitoramento das Emiss6es Atmosféricas Junto as Fontes USIPARTS - Emissoes Atmosféricas Monitoradas Junto as Fontes

Padrao Legal

Média

) . ) Compostos Organicos
. 1 /Nm3 14 1 14,1
Material Part|cu|qdo Fontes Fixas 150 mg/Nm: 10,45 749 1418 Volateis - VOC 50 mg/Nm 2,3 .59 30 10
e Fugitivas
Cabines de Pintura Material Particulado 150 mg/Nm3 795 13,39 9,60 1,56
Cabine de Pintura - Chaminé | | Compostos Organicos Volateis - VOC 100 mg/Nms3 8,08 6,45 12,31
Chumbo 5 mg/Nm3 <017 <0,072 0,003 0,003
Metais Pesados - Fontes Fixas 5mg/Nm3 3,13 0,14 0,08 Compostos Organi
° \f(f,to? vggc €0 150 mg/Nm? 4,07 16,55 7,90 8,86
I " Estufa de Cura de OlEEts =
Material Particulado - Fontes Fixas e E It
o 1 /Nm? 7 471 smalte
Fugitivas >0 mg/Nm 9,69 63 8 Material Particulado 150 mg/Nms 8,80 1,27 12,10 8,24
Calvline e Pl Compostos Organicos Volateis - VOC 100 mg/Nms 9,57 530 7,21 Compostos Organicos 150 mg/Nm? 3,77 5,05 15,30 13,04
-Chaminé Il . . Volateis - VOC
Sala de Tintas
Sistema de Exaustao _ )
Metais Pesados - Fontes Fixas 5 mg/Nm? 337 014 0,08 Material Particulado 150 mg/Nm3 3,20 6,03 12,44 18,36
Cabines de ) )
) ) ) . Material Particulado 150 mg/Nms3 6,26 5,69 22,50 19,01
Material Particulado - Fontes Fixas e Lixamento
. 150 mg/Nm3 - 6,00 18,68
Fugitivas
Cabine de Pintura . o ;
- Chaminé III* Compostos Organicos Volateis - VOC 100 mg/Nms3 - 12,04 14,33 Rio Negro - Emisses Atmosféricas No ﬁnzjﬂ de 2008 comecou a funcionarem
Monitoradas Junto as Fontes Cubatgdo a turbina de topo do Alto-Forno
Metais Pesados - Fontes Fixas 5mg/Nms3 - 0,03 0,07 Padrio 2, um pl’OJetO C|U¢ c9nsum|u investimen-
Legal 2007 | 2008 tos de USS 26 milhdes e elevou a oferta
Material Particulado - Fontes Fixas e de energia elétrica 1,7 /\/\Wh, O que corres-
o 150 mg/Nms3 - 12,02 6,27 o
Fugitivas Materiais Particula- 4453 | 3159 ponde a cerca de 6% do consumo de ener-
3 . . . .
Cabine de pint dos (mg/Nm) gia da usina. Com isso, a unidade passou
apine de rintura Bl 2R .
_Chaminé IV* Compostos Organicos Volateis - VOC 100 mg/Nm3 = 9,6 16,33 503 (mg/Nmv) 5500 o -~ a contar com aproanadamente 20% de
autogeracao.
i - i 3 -
Metais Pesados - Fontes Fixas 5mg/Nm 0,036 0,01 NO5 (mg/Nmi) 100 863,67 | 6717 ) ) .
Também ao término do ano entrou em
Material Particulado - Fontes Fixas e funcionamento a central termelétrica ins-
Fugitivas 150 mg/Nms? - 9,00 570 Obs.: A Dufer esta localizada dentro da area da Usina de Cuba- lad . d . .
tao e seus impactos por fonte poluidora nao sao significantes. talada na usina de Ipatmga. Com inves-
< - timentos de RS 255 milhoes, ela elevou a
Cablne'dg Pl*ntura Compostos Organicos Volateis - VOC 100 mg/Nms3 - 1,22 6,91 . 55 - .. .
-ChaminéV capacidade de geracao propria de energia
MATRIZ ENERGETICA de 58 MWh para 120 MWh, ou seja, de 26%
Metais Pesados - Fontes Fixas 5mg/Nm3 - 0,02 0,01 para 53% de toda a energ|a Consumlda
Comaintencaode reduzir custos e intensi- na usina. O equipamento € um projeto
Jato Granalha - Blanks Material Part';g'gﬁfisa’;o”tes Fixas e 150 mg/Nms 186 | 1675 | 4679 ficar a verticalizacao das operacoes, a Usi- de cogeracao - além de produzir energia,
minas eleva a autoproducao de energia. A fornece 115 toneladas/hora de vapor para
. . ) . . g . o - e~ . : )
Jato Granalha - | Material Part';g'aifiia:"”tes Fixas e 150 mg/Nm> 6548 | 1070 | 2036 Companhia,queja possuia 26% de geracao utlll.zac,:ao No processo md.ustnal. Esse me
8 propria nausina de Ipatinga e 15% na usina canismo elevou o aproveitamento global
Material Particulado - Fontes Fixas e de Cubatao,deve produzir 50% de suas ne- dos gases, que passou de 89% para cerca
Jato Granalha - Il " 150 mg/Nm3 21,01 13,14 26,54 . . L o ~
Fugitivas cessidades de energia nas duas principais de 98%. Vale ressaltar que a reducao do
0 consumo nominal de 7,25% na compara-
Jato G tha - 111" Material Particulado - Fontes Fixas e 150 INm? 770 1346 OpEracoes do grupo. ~ . 7 ? 0. p N
ato Granalha - Fugitivas mg/Nm - ) ) cao com 2007 sofre influéncia da reducao

*Instalacdes com inicio de operacao no inicio de 2007.
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das atividades no 4° trimestre do ano.
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10° Giga Joules

100.000
93.568,1 89.885,9
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25.000 16.918,1 6.774,5 15.9954 66853 16.093,7 6.9253 15.647,6 6.881,0 20.379,4 6.815,1
2.795,2 2.933,4 5.044,3 6.3475 4.734,5
0
1 1 1 1 1

89.927,6
78.264,2

2004 2005

2006 2007 2008

USINA DE IPATINGA
CONSUMO DIRETO DE ENERGIA POR FONTE PRIMARIA

© Carvao Mineral Q Eletricidade Adquirida Derivados de Petréleo Gases do Ar (criogénicos)

Na unidade de Cubatao, houve queda no
consumo nominal na comparacao com
2007, mas impactada pela reducao do ritmo

10° Giga Joules

80.000
66.803,4
60.000 60.569,61 59.878,82
40.000
18.217,5 18.245,1
20.000 17.623,7 19.235,4
80,6 4.442,9 32,9 5.682,7
0

2004 2005

produtivo. Como destaque, a usina utilizou
menos energia gerada por carvao mineral e
mais por gas natural, que € menos poluente.

60.839,88 60.038,93

18.537,5 18.291,5

16.161,4
18.778,7 18.190,6 974

3.8645 M 897 4.840,1 }§5.000,8 4.096,2

2006 2007 2008

USINA DE CUBATAO
CONSUMO DIRETO DE ENERGIA POR FONTE PRIMARIA

O Carvao Mineral @ Gases do Ar (criogénicos) Derivados de Petréleo Eletricidade Adquirida @ Gas Natural

O carvao mineral constitui a principal
fonte de geracao de energia elétrica
utilizada pela Usiminas. Gases e com-
bustiveis liquidos gerados a partir dos
processos de coqueificacao, reducao do
minério de ferro e refino do aco apos
limpeza sao armazenados e reutilizados
em outras etapas da producao e na ge-
racao propria.
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Em Ipatinga a operacao de um gasémetro
de 150.000 m? (BFG) operando com LDG
no periodo de 16 de abril a 22 de setembro
evitou a queima total desse gas nas tor-
res de combustao, bem como o consumo
simultaneo de 17.940 toneladas de dleo
combustivel. Com isso, as emissoes at-
mosféricas de SOx, NOx e CO, foram redu-
zidas e proporcionaram uma economia de
RS 20.487.066,00.

10° Giga Joules
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16.702,8
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USINA DE IPATINGA
GERACAO SECUNDARIA DE ENERGIA
A PARTIR DAS FONTES PRIMARIAS

O 2007 O 2008

CONSUMO ESPECIFICO

A usina de Cubatao obteve uma reducao
de 6,23% no consumo especifico (total de
energia gasto para produzir uma tonelada
de aco), o que indica melhoria na eficién-
cia energética. O resultado foi obtido por

Giga Joules por Tonelada de Aco Bruto

28 2534 2539 2574 pge3

544 253 2434 2 25,81
) 22,75
14

2004 2005 2006 2007 2008

CONSUMO ESPECIFICO DE ENERGIA
DAS USINAS SIDERURGICAS

O Consumo Especifico - Cosipa
O Consumo Especifico - Usiminas
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USINA DE CUBATAO

GERACAO SECUNDARIA DE ENERGIA A
PARTIR DAS FONTES PRIMARIAS

O 2007 O 2008

conta de investimentos em equipamentos
e sistemas para controle de processos si-
derudrgicos e, principalmente, pelo melhor
uso de gas natural em sua matriz energe-
tica. Ja na usina de Ipatinga, o ganho no
consumo especifico por causa das acoes
de ecoeficiéncia foi de 3,01%.

MULTAS E INVESTIMENTOS AMBIENTAIS

O Programa Areas Verdes tem como ob-
jetivo recuperar a vegetacao nativa em
areas degradadas pela ocupacao desor-
denada. |ldealizado no final da década de
1950, com a inclusao do Cinturao Verde e
do Parque Zoobotanico nas diretrizes de
planejamento da Vila Operaria, o marco
zero do programa foi a implantacao do
Horto de Mudas e o plantio das primei-
ras areas livres, em 1965. A Usiminas in-
vestiu R$ 1,5 milhdao em projetos na usi-
na de Ipatinga.

Para conhecer os projetos apoiados acesse:
www.usiminas.com
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(continuagdo)

Curto prazo:
« Aprimorar a eficacia gerencial,

COMPROMISSOS 2008 nas dimensoes social e ambiental. A
partir de 2009, a Companhia projeta uma
aceleracao, sobretudo, a partir de um maior

planejamento e integracao das acoes. Con-

Consciente de que a sustentabilidade € um
processo constante de evolugao das prati-

cas de gestao corporativa, a Usiminas apre-
senta neste capitulo os avancos alcancados
diante dos compromissos assumidos em

Perfil dos
Empregados

Seguranca
e Medicina
Ocupacional

Melhoria da
Qualidade de Vida

Apoio ao
Desenvolvimento
Urbano

» Manter os objetivos
iniciais de elevar para
72% a escolaridade
dos empregados com
formacao de nivel
médio e/ou superior
até 2009.

Ampliar a participacao
de empregados

no Programa de
Ginastica Laboral.
Manter programa
visando a continua
reducao de acidentes
com perda de tempo
nas empresas do

grupo.

.

Consolidar o programa
“Viver para Valer!” nas
empresas onde ja esta
estruturado.
Implementar novas
frentes e ampliar

o alcance de acoes

ja realizadas para

um numero maior

de empregados e
familiares.

Conclusao e entrega,
aos empregados, das
160 novas moradias
do Residencial Amaro
Lanari,em junho.
Reestudo de
viabilidade do
Residencial Vila do
Parque: até o final de
2008.

« Nivel de escolaridade médio

e superior, aferido em 31de
dezembro de 2008, foi de 72,4%
do total de empregados.

» Reestruturacao do Programa

.

de Educacao Basica, elevando
os indices de escolaridade dos
empregados (ver pg. 93).
Ampliacao dos convénios com
instituicoes de formacao em
nivel superior, beneficiando
465 empregados da usina

de Cubatao e estendendo

os beneficios aos demais
empregados do Grupo
Usiminas.

O programa da Usiminas
manteve o indice de
participacao de 2007 até a
implantagao do turno fixo,
quando ocorreu queda de 19%
na participacao.

Reducao da ordem de 30% no
numero de acidentes sem
perda de tempo.
Recertificacao na norma
OHSAS 18001/2007.
Fortalecimento dos programas
de Inclusdo de Pessoas com
Deficiéncia e Reabilitacao
Profissional.

« A participacao nas atividades

do “Viver pra Valer!” foi 18%
superior a de 2007, por causa
do incremento dos projetos ja
realizados e dos novos projetos
implantados.

« Em junho, a Usiminas Mecanica

implantou seu programa de
qualidade de vida, 0 “Viva Mais”.

Em outubro de 2008 foram
entregues 160 apartamentos no
Residencial Amaro Lanari Junior,
para empregados da Usiminas,

Usiminas Mecanica, Unigal e FSFX.

A Caixa dos Empregados

esta negociando com outra
construtora, que devera
assumir a obra no lugar da CCM
(Construtora Centro Minas).

fira, a seguir, os passos dados nessa jornada
de aprofundamento da sustentabilidade
em nosso modelo de negocios:

+ Manter a taxa de escolaridade de 72%
para os empregados com formacao de
nivel médio e/ou superior até 2010.

+ Adequar os horarios conforme
demanda das areas e estimular a
participacao dos colaboradores, por
meio de informacdes consistentes
sobre os beneficios dessa atividade.

1

« Estender o programa “Viver pra Valer
as demais empresas do grupo e priorizar
acoes permanentes que reflitam com
mais consisténcia na qualidade de vida
dos colaboradores e de seus familiares.

+ Plantio de espécies arboreas de
pequeno e médio porte consorciadas
com espécies ornamentais e
paisagisticas nos bairros Bom Retiro e
Cariru (cinturdo de entorno de plantio
de eucaliptos).

+ Recuperacao de area de preservacao

permanente (vegetacdo ciliar) no

entorno da nascente localizada no
bairro Bela Vista.

Reabilitacao de area de 6,4 hectares

com plantio de 7.050 mudas de

espécies nativas em area do Parque

Zoobotanico.

+ O reestudo de viabilidade do
Residencial Vila do Parque continuara.
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-

Saude na
Comunidade

Educacao na
Comunidade

Esporte -
Participacao Jogos

Integracao com a
Comunidade

Infraestrutura e
Espacos Culturais

+ Dar continuidade
ao aperfeicoamento
dos servicos médicos,
hospitalares
e de exames
complementares
oferecidos ao publico
em geral.

Dar continuidade as
acoes inclusivas do
Projeto Ser Mais.

.

Participacao

das equipes de
empregados da
Usiminas na edicao dos
Jogos do Trabalhador,
promovidos pelo Sesi.

Manter a oferta

de eventos de
treinamento e
capacitacao voltados
a comunidade.

« Inaugurar o Teatro
Cosipa Cultura.

« Descentralizacao das marcacoes
de exames e implantacao da
Central de Entrega de Resultado
de Exames.

+ Implantacao do Servico de
Medicina do Sono.

+ Implantacao do Check-up
Executivo para a ArcelorMittal
Timoteo.

+ Implantacao do exame
de eletrocardiograma
computadorizado.

+ Ampliacao dos atendimentos na
Ressonancia Magnética.

« Classificacao de risco no Pronto-

Socorro,ambulatério médico,

exames de ultrassom, cirurgias por

video,mamografia, fisioterapia
para pacientes internados.

Ampliagao da capacidade de aten-

dimento do Centro de Terapia Renal

e Substitutiva, por meio da aquisi-

¢ao de trés maquinas de dialise.

Ampliacao do nimero de vagas

no estacionamento da recepcao

principal do HMC - Unidade I.

Ampliacao de 10,92% nos
investimentos em relacao a
2007, atendendo 463 alunos
(bolsistas do ensino regular e do
Projeto Espaco para o Talento).
Fornecimento de 478 bolsas

de estudos aos filhos de
funcionarios de nivel operacional
da usina de Ipatinga.

.

.

Equipes das empresas Usiminas,
Unigal, Usiminas Mecanica e
Cosipa participaram dos Jogos,
nas fases Municipal, Regional,
Estadual e Sudeste, além dos
meetings Estaduais de Natacao e
de Atletismo.

Em 2008, as oportunidades

de estagio supervisionado na
Usiminas e Unigal foram de 126
(nivel médio) e 202 (nivel superior).
A Usiminas Mecanica promoveu
o Programa de Visita a Empresa,
a Campanha do Agasalho e a
Campanha Natal Solidario.

ARio Negro promoveu visitas
dos alunos do Programa de
Oportunidade ao Jovem, além de
incentivar funcionarios a pratica
de acoes sociais,com a formacao
do grupo de voluntarios.

Inaugurado em 12 de marco,
com capacidade para 287
pessoas, ar-condicionado
central, dois camarins
individuais e um coletivo,
depdsito, entrada especial
para equipamentos, entradas
independentes e bilheteria
informatizada.

mantendo a ISO goo1:2000 (Unidade
de Medicina Laboratorial) e a
Acreditacao com Exceléncia pela ONA.

- Utilizacao dos certificados digitais nos
prontudrios eletronicos, oferecendo
garantia juridica a esses documentos.

- Implantacao de unidades auxiliares de

coleta de materiais.

Reforma e ampliacao do Pronto-

Socorro do HMC.

- Reforma das unidades de internacoes
da Unidade I.

+ Ampliacao dos leitos de internacao da

Unidade II.

Ampliacao dos servicos de ressonancia

magnética e medicina do sono.

- Aperfeicoamento do sistema de gestao
hospitalar HOSIX.

Médio prazo:

- Implantacdo de novas unidades de
apoio técnico e logistico.

+ Ampliacao dos leitos de UTI Adulto.

- Construcao do Centro de Oncologia.

Longo prazo:

« Expansao da Hemodinamica.

« Implantacdo do novo Laboratoério.

« Reforma do Centro Obstétrico.

« Construcao dos centros Médico e
Avancado de Diagnéstico.

Dar continuidade ao Projeto Ser Mais,
contemplando alunos do Espaco para o
Talento com bolsas de estudo no ensino
regular do Colégio Sao Francisco Xavier.
» Consolidar parceria entre o Espaco para o
Talento e escolas municipais e estaduais
publicas de Ipatinga (MG), desenvolvendo
projetos de educacao especial para
criangas e jovens superdotados.

Manter a participacao das equipes
de empregados da Usiminas na
edicao dos Jogos do Trabalhador,
promovidos pelo Sesi.

» Manter a interlocucao constante com
as comunidades em que a Usiminas
atua, por meio do Comité de Integra-
cao com a Comunidade da Usiminas
e Empresas Controladas - CINCO,
com patrocinio e doacoes, bem como
destinacoes aos Fundos Municipais da
Infancia e do Adolescente.

Manter os investimentos da empresa

em criacao, revitalizacdo e manutencao

de infraestrutura para atividades culturais,

com énfase nas comunidades nas quais

aempresa esta presente.

» Oferecer uma programacao cultural de
qualidade em seus espacos proprios: Centro
Cultural Usiminas e Teatro Zélia Olguin
(Ipatinga) e Teatro Cosipa Cultura (S3o Paulo).

« Criacao do Museu Virtual da Usiminas.

Relatério Anual 2008




Dimensao Ambiental
Compromisso 2008 Compromisso 2009

Agua

Solo

Energia

« Adequar o Precipitador Eletrostatico da
Maquina de Sinterizacao 3, até marco (usina
de Ipatinga).

« Instalar o sistema de dessulfuracao de
gas da Coqueria, até dezembro de 2009
(Ipatinga).

- Implantar portas de autoajuste nos fornos
das Baterias de Coque, visando eliminar
0s vazamentos de gases, até setembro
(Cubat3o).

+ Manter as emissoes atmosféricas
adequadas as exigéncias dos padroes legais
estabelecidos (Usiminas Mecanica).

« Instalar removedor de borra de tinta na
cabine de pintura (Usiparts).

« Adequar os efluentes da Estacao de
Tratamento Biolégico das Coquerias até
fevereiro de 2009 (Usina de Ipatinga).

« Instalar o sistema de captacao e
tratamento das aguas pluviais da area de
Coqueria e Carboquimicos até julho de
2009 (Usina de Ipatinga).

- Implantar projeto para reuso dos efluentes
do STAA, como make-up nas torres de
resfriamento das novas caldeiras, até
dezembro de 2011 (Cubat3o).

+ Manter o desempenho de operacao da

ETE com indice de funcionamento de 95%

(Usiminas Mecanica).

Instalar removedor de borra de tinta na

cabine de pintura (Usiparts).

- Reutilizar parte das aguas descartadas
para utilizacao na lavagem de embalagens
internas (Usiparts).

« Trocar o Decantador Fisico-Quimico visando
melhorias no Efluente Tratado (Usiparts).

- Tratar e/ou dispor o estoque restante
das borras oleosas estocado em baias
provisérias (Usina de Cubatao).

+ Monitorar os niveis de volume de residuos
de madeira no embarque de produtos
siderurgicos, ap6s medidas de reducao
adotadas em 2007 (Usina de Cubatao).

+ Obter uma disposicao de 6% da
destinacao total dos residuos solidos até
dezembro (Usina de Ipatinga).

« Comercializar 60% da destinacao total dos
residuos solidos até dezembro (Usina de
Ipatinga).

« Dar continuidade a operagao da estacao
de tratamento de agua e vapores
organicos, visando descontaminar area
do Poco Redondo (Usina de Ipatinga).

+ Reduzir em 1% a geracao de sucata
mecanica (Unigal).

- Concretar area de 1.790 m do patio de
ferramentas (Usiparts).

« Concluir sistema de captacao de
derramamentos interligado as ETEs
(Usiparts).

« Cobrir area de 3.154 m do patio de
ferramentas (Usiparts).

« Implantar o projeto adequacao das areas
verdes (Usiparts).

+ Manter em 2008 o programa de
racionalizacao de energia elétrica e GLP
por tonelada produzida ajustando as
metas setoriais de consumo (Usiminas

Mecanica).

« Reforma concluida em marco,

porém sem a eficiéncia desejada.

+ O prazo nao sera atendido, pois esta

em fase de licitacdo.

« Concluida em setembro,com a

implantacdo de 100% das portas e
atestada pela Cetesb.

+ O monitoramento atmosférico

efetuado em 2008 indicou que
o sistema opera com eficiéncia,
atendendo 100% aos padroes legais.

+ Foi dado andamento ao projeto,

que é dividido em trés partes:
Tratamento Primario (planta de
destilacao de aménia); Tratamento
Secundario (Estacao de Tratamento
Biologico) e Tratamento Terciario
(tratamento fisico-quimico).

- Projeto detalhado esta em

andamento, mas ja com atraso
sinalizado.

« Projeto em andamento, com o

pacote de expansao da Central
Termelétrica.

+ AETE operou em 2008 com uma

média de funcionamento de 99,8%.

« Iniciada obra civil para instalacao

do removedor de borra.

« Realizada a troca do decantador da

ETE fisico-quimica.

« Realizadas as Adequacoes

Operacionais das ETEs visando
adequacao da DOO, com
monitoramentos semanais e
mensais.

« Foram removidas e destinadas 30

mil toneladas de borras em 2008.

+ Acompanhamento da geracao do

volume de madeira ja faz parte da
rotina das operacoes.

« Dos residuos destinados em 2008,

5,6% foram dispostos em aterro
controlado.

« Dos residuos destinados em 2008,

60,4% foram comercializados.

« Em 2008, foi mantida a

operacionalizacao da estacao,
visando continuidade no processo
de descontaminacao da area do
Poco Redondo.

+ Areducao na geracao de sucata

metalica foi de 6,64%, para uma
meta de 1% em 2008.

« Realizada concretagem e sistema de

coleta de contaminantes de 514 m?
na area do patio que foi ampliada.

« Realizado o sistema de contencao

da area de lavagem de ferramentas
e sua interligacao com a ETE.

« Realizada a cobertura de g6o m?e

concretado 245 m>.

« Elaborado e implementado

o projeto de adequacao das
areas verdes em parceria coma
Prefeitura do municipio.

- Todas as metas estabelecidas

para 2008 relacionadas a
racionalizacao de energia elétrica
e de GLP foram atendidas.

« Concluir instalacao do removedor de
borra de tinta na cabine de pintura
(Usiparts).

+ Adata de start-up do Tratamento
Primario é 13 de marco de 2009. As
operacoes do Tratamento Secundario
comecam em 2 de marco.Ja o
Tratamento Terciario depende de
liberacao da Estacdo de Tratamento
Biolégico existente para o inicio
das atividades. O novo prazo para a
conclusao é fevereiro de 2010.

+ Anova previsao para a instalacao do
sistema de captacao e tratamento das
aguas pluviais da area de Coqueria e
Carboquimicos € 21 de outubro de 2009.

- Implantar sistema de reuso do efluente
da Estacao de Tratamento Biolégico
(ETB) como agua de reposicao na
Granulacao de Escoria do AF1,até
dezembro de 2009 (Usina de Cubatao).

« Reutilizar parte da agua descartada
na lavagem de embalagens internas
(Usiparts).

- Trocar o decantador fisico-quimico
visando melhorar o efluente tratado
(Usiparts).

« Remocao das cerca de
7 mil toneladas restantes de
borras oleosas estocadas em baias
provisérias na Usina de Cubatao
até julho de 2009, segundo data
estabelecida em acordo com a Cetesb
(Usina de Cubatao).

« Impermeabilizacao de drea de
1790 m? do patio de ferramentas
(Usiparts).

+ Conclusao do sistema de captacao
de derramamentos com interligacao
as ETEs (Usiparts).

+ Cobertura de area de 3154 m?* do patio
de ferramentas (Usiparts).

« Implantar o projeto adequacao das
areas verdes (Usiparts).

+ Aumentar a geracao propria de energia
elétrica de 172 MWh/h (em 2008) para
23,8 MWh/h (2009).
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1- Base de Calculo 2008 Valor (Mil reais) 2007 Valor (Mil reais)

Receita liquida (RL)

Resultado operacional (RO)"

Folha de pagamento bruta (FPB)

2 - Indicadores
Sociais Internos

Alimentacao

Encargos sociais compulsorios

Previdéncia privada

Saude

Seguranca e salide no trabalho

Educacao @

Cultura

Capacitacao e desenvolvimento
profissional ©

Creches ou auxilio-creche

Seguros

Transportes

Participacao nos lucros ou
resultados

Outros

Total - Indicadores sociais internos

Valor
(mil)
70.272
356.889
176.989
47662

69.105

534

13.975
25
2394
20.821
76.685
22936

858.276

15.706.529

5.078.324

1.488.000

% sobre
FPB

4,72

23,98

1,89

3,20

4,64

0,04

0,00

0,94

0,00

016

1,40

515

154

57,68

% sobre RL

0,45
2,27%
{RE!
030
0,44
0,00
0,00
0,09
0,00
0,02
013
0,49
015

5,46

54.060

282184

152.422

39.004

54.843

528

12.443

41

2173

25.079

95.842

17.972

724.867

13.824.843

4.451.576

1.334.976

4,05

214

1,42

2,92

41

0,04

0,00

093

0,00

0,16

1,88

718

1,35

54,30

o,
Valor (mil) A’;:: "¢ | % sobreRL

039

2,04

1,10

0,28

0,40

0,00

0,00

0,09

0,00

0,02

0,18

0,69

013

5,24

Relatério Anual 2008




(continuagao)

Balanco Social Anual - 2008

3 - Indicadores Sociais Externos

Valor (mil)

% sobre RO

% sobre RL

Valor (mil)

% sobre RO

% sobre RL

Educacao

Cultura

Salde e saneamento

Esporte

Combate a fome e seguranca
alimentar

QOutros

Total das contribuicoes para a
sociedade

Tributos (excluidos encargos
sociais)

Total - Indicadores sociais externos

4 - Indicadores Ambientais

Investimentos relacionados com a
producao/operacao da empresa

Investimentos em programas
e/ou projetos externos

Total dos investimentos em meio
ambiente 0

Quanto ao estabelecimento de
“metas anuais” para minimizar
residuos, 0 consumo em geral na
producao/operacao e aumentar a
eficacia na utilizacao de recursos
naturais, a empresa

147

30.382

4.898

25725
61151
3.484.058

3.545.209
Valor (mil)

267.882
1.821

269.975

()nao

possui

metas
()cumpre
deoas50%

(x)

()cumpre
desia75%
cumpre de
76 a100%

0,00
0,60
0,00
0,10
0,00
0,51
1,20
68,61
69,81

% sobre RO

5,28
0,04

5,32

0,00
019
0,00
0,03
0,00
016
039
22,18
22,57

% sobre RL

1,7
0,01

1,72

140

26.761

3.238
103
15.588
45.830
3.184.307
3.230.137

126,777

126,777

() nao possui
metas
() cumpre de
0a50% (x)
() cumpre
desia75%
cumpre de 76
a100%

0,00
0,60
0,00
0,07
0,00
0,35
1,03
71,53
72,56

% sobre RO

2,85
0,00

2,85

0,00
0,19
0,00
0,02
0,00
on
033
23,03
23,36

% sobre RL

0,92
0,00

0,92
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(continuacdo)

Balanco Social Anual - 2008
5 - Indicadores do 2008
Corpo Funcional

Ne de empregados(as)
ao final do periodo

N° de admissoes durante o periodo

N° de empregados(as)
terceirizados(as)

N° de estagiarios(as)

N° de empregados(as) acima de 45
anos ¥

N° de mulheres que trabalham na
empresa @

% de cargos de chefia ocupados
por mulheres @

N° de negros(as) que trabalham na
empresa @@

% de cargos de chefia ocupados por
negros(as) @

N° de pessoas com deficiéncia ou
necessidades especiais ©®

6 - Informacdes relevantes

quanto ao exercicio da
cidadania empresarial

29.784

9.829

16.936

2.422

7876

4.284

0,00%

1542

0,00%

651

2007

25.080

8.235

16.252

594

5.853

1.229

0,09%

1551

0,06%

513

Metas 2009

Relagao entre a maior e a menor
remuneracao na empresa

Numero total de acidentes de
trabalho

Os projetos sociais e ambientais

58,31

155

(x) direcaoe

() todos(as)

ND

ND

(x) direcaoe

() todos(as)

desenvolvidos pela empresa foram () direcao A empregados () direcao A empregados
. geréncias geréncias
definidos por: (as) (as)
Os padroes de seguranca e Lo todos(as - todos(as
saILEJbridade no afwbien{e de () dlfe@o € ér)nprega(do)s x) todps(as) () dlfeg;o € é%prega(do)s ) todAos(as)
trabalho foram definidos por: gerenclas (as) g gerencias (as) g
Quanto a liberdade sindical, ao () segue as () seguira as
direito de negociacao coletiva e ()naose g (x) incentiva e ()naose g (x) incentivara
3 representacio interna dos(as) envolve normas da segue a OIT envolvera normas da e seguiraa OIT
trabglhadore's(as) aempresa: o & o &
R () todos(as) N () todos(as)
A previdéncia privada contempla:© | () direcao (g)grlé:igc?;se emp(reg)ados () direcao (g)grléigc?;se emp(reg)ados
as as
%
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(continuacdo)

Balanco Social Anual - 2008

6 - Informacoes relevantes

quanto ao exercicio da Metas 2009
cidadania empresarial

L - () todos(as) - () todos(as)
A participacao nos lucros ou R ()direcaoe R ()direcaoe
” () direcao e empregados () direcao PO empregados
resultados contempla: geréncias (as) geréncias (as)
Na selecao dos fornecedores,
o0s mesmos padroes éticos e de ()naosao (x) sao () e5e et ()naoserao (x) serao ()serao
responsabilidade social e ambiental | considerados|  sugeridos g considerados sugeridos exigidos
adotados pela empresa:
Quanto a participagao de = ) = o
()naose . (x) organizae ()naose .| (x)organizara
empregados(as) em programas de envolve ()apoia incentiva envolvera ()apoiara eincentivara
trabalho voluntario, a empresa:
Ndmero total de reclamacoes e naempresa [ no Procon naJustica na empresa no Procon naJustica
criticas de consumidores(as): 773 0 0 0 0 0
% de reclamacoes e criticas naempresa no Procon nalJustica naempresa no Procon nalJustica
atendidas ou solucionadas: 100 0 0 0 0 0
Valor adicionado total a distribuir Em 2008: Em 2007:
(em mil RS): 9.710.614 7.815.190
33.94% 43,64%
governo gox;erno
1,24% co- 14799% | ; I 4 i
laboradores colabéradoores — - P : | - L Bl
Distribuicdo do Valor Adicionado 1,71% 14279% - g ] e e o iy I ."H- e i
(DVA): acionistas e g ™ - e R W e -
acionistas " L‘h H=
21,63% 050% X - - 3 - o : ! - —— ]
terceiros ter’ceircc;s : ;
0
2148% 26,80% retido
retido

7 - Outras Informacoes

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS
CNPJ N°.: 60.894.730/0001-05

Setor Econémico: Siderugia e Metalurgia

Endereco: Rua Prof. José Vieira de Mendonca, 3011
31310-270 - Belo Horizonte - MG

Telefone: (55) xx 313499 8272

Esta empresa nao utiliza mao-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com a prostituicao ou exploracao de
crianca ou adolescente. Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externa.

(1) — Antes das despesas e receitas financeiras liquidas, equivaléncia patrimonial, amortizacao de dgio/desagio e juros. (2)
— Os investimentos em Educacao sao entendidos pela Empresa como decorrentes de programas e projetos integrados aos
investimentos em Capacitacdo e Desenvolvimento Profissional. (3) — Os Investimentos Ambientais sao entendidos pela Empresa
como projetos e programas integrados, com repercussoes internas e externas. (4) — As Empresas da Usiminas nao admitem
nenhuma forma de preconceito, seja ele racial, religioso, politico, de género ou de qualquer outra natureza. Os nimeros refletem
a espontanea manifestacao individual do empregado,em cumprimento a determinacdes legais para elaboracao de informacdes
que constam na RAIS, segundo a legislacao brasileira. (5) — Por “Termo de Ajuste de Conduta” celebrado com o Ministério Publico
do Trabalho, a proporcionalidade prevista em Lei exclui os cargos operacionais que, pela legislacao que resguarda a seguranca do
trabalho, seriam incompativeis ou exporiam o deficiente fisico a acidentes. Existem outros empregados com deficiéncia fisica em
pleno exercicio de atividades, cuja condicao ainda nao foi atestada por 6rgao competente. (6) - Os fundos fechados de previdéncia
privada abrangem todos os empregados das empresas que aderiram como Patrocinadoras. (7) — Dado sobre n° de Negros(as)
exclui Fundacado Sao Francisco Xavier,que nao possui esse levantamento. (8) — Pessoas com deficiéncia exclui dados da Mineracao,
que nao possui esse levantamento.

Estacdo de Tratamento de Efluentes ( ETE ) da Unigal.
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INDICE REMISSIVO GRI

Indicadores Gerais
Estratégia e analise

1.1Mensagem da presidéncia 15-16
1.2 Impactos, riscos e oportunidades 47-55
2.1Nome da organizacao 30
2.2 Marcas, produtos e/ou servicos 30
2.3 Estrutura operacional 30
2.4 Localizacao da sede da organizacao 33
2.5 Atuacao geografica 30-33
2.6 Natureza juridica 30
2.7 Mercados atendidos 30
2.8 Porte da organizacao 30
2.9 Mudancas no ano 53-55

2.10 Prémios e certificacoes 85-86

Parametros para o relatério

Perfil do relatério

||

3.1 Periodo coberto pelo relatério

3.2 Relatorio anterior

3.3 Periodicidade
3.4 Dados para contato 128
Escopo e limite do relatério
3.5 Definicao do contetido 7
3.6 Limite do relatorio site
3.7 Escopo do relatério site
3.8 Base para a elaboracao do relatério site
3.9 Técnicas de medicao e bases de calculos site
3.10 Consequéncias de reformulacoes .
de informacoes site
3.11 Mudancas significativas site
3.12 Sumario GRI 132-133
3.13 Verificagao externa site
4.1 Governanca 36-43
4.2 |dentificacao dos principais executivos 38
4.3 Conselheiros independentes 37
4.4 Canais de comunicacao com o Conselho 37
4.5 Remuneracao por sustentabilidade 39-41
4.6 Conflitos de interesse 37.42
4.7 Qualificacoes de conselheiros 37-38
4.8 Valores, codigos e principios internos 43
4.9 Atuacao do Conselho 36-37
4.10 Autoavaliacao do Conselho 37
4.11 Principio da precaucao site
4.12 Cartas, principios e iniciativas 43
4.13 Participacao em associacoes site
4.14 Relacao de stakeholders site
4.15 |dentificacao de stakeholders site
4.16 Engajamento dos stakeholders site
4.17 Demandas de stakeholders site

Indice Remissivo GRI

Indicadores de desempenho
Desempenho econémico

EC1. DVA 25
EC2. Mudancas climaticas site
EC3. Plano de pensao 27
EC4. Subsidios site
ECS. Relacdo salario minimo interno/local 94
EC6. Gostos com fornecedores locais site
EC7. Contratacao local site
EC8. Investimentos em infraestrutura site
EC9. Impactos econémicos indiretos site

Desempenho ambiental

ENT. Materiais 109
EN2. Materiais reciclados 109
EN3. Energia direta 120-121
EN4. Energia indireta 120-121
ENS. Energia economizada 120-121
EN6. Produtos e servicos ecoeficientes 120-121
EN7. Iniciativas e reducao do consumo de energia 120-121
ENS8. Agua por fonte 111
ENO. Fontes hidricas afetadas m
EN10. Agua reciclada e reutilizada m
ENTI1. Areas protegidas site
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EN14. Gestao de impactos site
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Emissoes, efluentes e residuos
EN16. Emissoes diretas de gases do efeito estufa 114-119
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EN18.Reducao de emissoes 114-119
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EN24. Residuos perigosos transportados site
EN25. Corpos d’agua e habitats afetados site
EN26. Mitigacao de impactos .
de produtos/servicos site
EN27. Produtos e embalagens recuperados site

Conformidade
EN28. Nao-conformidade ambiental 121
Transporte

EN29. Impactos de transportes site

EN30. Investimentos 121

Desempenho social - praticas trabalhistas e trabalho decente

Emprego

LA1. Perfil dos trabalhadores 91-94
LA2.Taxa de rotatividade site
LA3. Beneficios site

RelacGes entre trabalhadores e a administracao
LA4. Negociacao coletiva site

LAS. Prazo minimo para notificacao com

I o site
antecedéncia de mudancas operacionais

Seguranca e salide ocupacional

LA6. Comités de seguranca e saude site
LA7. Doencas ocupacionais, dias perdidos e 6bitos 96
LA8. Doencas graves site
LA9. Acordos com sindicatos site
LA10. Horas de treinamento site
LAT1. Aprendizagem continua site
LA12. Desenvolvimento de carreira site
LA13. Diversidade 94
LAT4. Proporcao de salario homens/mulheres 94

Desempenho social - Direitos humanos
Praticas de gestao e investimento

HR1. Clausulas sobre direitos humanos site
HR2. Fornecedores avaliados site
HR3.Treinamento site

Nao-discriminacao

HR4. Casos de discriminacao site
Liberdade de associacao e negociacao coletiva

HRS. Liberdade de associacao site
Trabalho infantil

HR6. Trabalho infantil site
Trabalho forcado e escravo

HR7.Trabalho forcado ou escravo site
Praticas de seguranca

HR8.Treinamento em aspectos de direitos humanos site
Direitos indigenas

HRO9. Violacoes de direitos indigenas site

Desempenho social - Sociedade

Comunidade

SO1. Gestao de impactos 96-103
SO2. Avaliacoes de riscos de corrupcao site
SO3.Treinamento anticorrupcao site
SO4. Casos de corrupcao site
SOS. Politicas publicas e lobbies site
SO6. Contribuicoes a partidos politicos site

Concorréncia desleal

SO7. Concorréncia desleal site
Conformidade
S0O8.Nao-conformidade site

Desempenho social - Responsabilidade pelo produto
Saude e seguranca do cliente

PR1. Avaliacao de impactos site
PR2. Nao-conformidades site
PR3.Rétulos de produtos site
PR4. N3o-conformidades site
PR5. Satisfacao do cliente site
PR6. Adesao as normas site
PR7.Nao-conformidade site
PR8.Reclamacoes site
PRI. Nao-conformidade site

Relatério Anual 2008




\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘

- \\\\\\\\\\\\\\\\




CREDITOS

Coordenacao Geral
Assessoria de Relacdes Institucionais

Equipe de Trabalho

Diretoria de Recursos Humanos

Diretoria Juridica

Diretoria de Mineracao

Diretoria de Pesquisa e Inovagao

Diretoria do Complexo de Ipatinga
Superintendéncia da Usina José Bonifacio de Andrada e Silva (Cubatao)
Superintendéncia de Auditoria
Superintendéncia de Marketing
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendéncia de Relagdes com Investidores
Superintendéncia de Meio Ambiente das Usinas
Empresas Controladas

Coordenacao e Contetdo
Report Comunicacao

Consultoria para Comunicacao de Dados Econdmicos-Financeiros
FIRB - Financial Investor Relations

Projeto Grafico DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2008

Tom Comunicacao

Fotos

Rogério Franco

Leonardo Galvani Horta (Fotos Diretoria)

USIMINAS
Grafica Tamoios



SUMARIO

Parecer dos Auditores Independentes

Balancos Patrimoniais

Demonstracoes do Resultado

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Demonstracoes do Valor Adicionado

Notas Explicativas da Administracdo

O G & N

10

13




PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS

1. Examinamos o balanco patrimonial da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS
(Companhia) e o balanco patrimonial consolidado da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.-
USIMINAS e suas controladasem 31dedezembrode 2008,e as correspondentes demonstracoes
do resultado, das mutacoes do patrimoénio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
da Companhia e as correspondentes demonstracdes consolidadas do resultado, dos fluxos de
caixa e dovalor adicionado do exercicio findo nesta data, elaborados sob a responsabilidade de
sua administracao. Nossa responsabilidade € a de emitir parecer sobre essas demonstracoes
financeiras. Os exames das demonstracoes financeiras das empresas referidas na Nota 12 (c),
avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram conduzidos sob a responsabilidade
de outros auditores independentes, e nosso parecer, no que se refere ao valor desses
investimentos e aos lucros por eles produzidos, nos montantes de R$ 323.696 mil e R$ 106.01
mil, respectivamente, em 31 de dezembro de 2008, esta fundamentado exclusivamente nos
trabalhos desses outros auditores.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil, as quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras em todos os seus aspectos relevantes.
Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento
dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacoes e os sistemas
contabil e de controles internos das Companhias; (b) a constatacao, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacoes contabeis divulgados;
e ) a avaliacao das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administracao das Companhias, bem como da apresentacao das demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto.

3. Com base em nossos exames e nos trabalhos de responsabilidade de outros auditores
independentes, somos de parecer que as demonstracoes financeiras por nds examinadas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS e da Usinas Siderurgicas
de Minas Gerais S.A. - USIMINAS e suas controladas em 31 de dezembro de 2008 e o resultado
das operacoes, as mutacoes do patrimonio liquido, os fluxos de caixa e os valores adicionados
da Companhia referentes ao exercicio findo nessa data, bem como o resultado consolidado
das operacoes e seus fluxos consolidados de caixa e de valores adicionados consolidados das
operacoes desse exercicio, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Os exames das demonstracoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2007, compreendendo o balanco patrimonial da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. -
USIMINAS (Companhia) e o balanco patrimonial consolidado da Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais S.A. - USIMINAS e suas controladas em 31 de dezembro de 2007, as demonstracoes do
resultado,dasmutacoesdopatrimonioliquidodaCompanhiaeacorrespondentedemonstracao

Demonstracoes Financeiras - 31 de dezembro de 2008 e de 2007

consolidada do resultado do exercicio findo nesta data, além das informacoes suplementares
compreendendo as demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado da controladora e
do consolidado, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que
emitiram parecer com data de 26 de marco de 2008, sem ressalvas. Conforme mencionado
na Nota 2, as praticas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1° de janeiro
de 2008. Essas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstracoes financeiras de 2008, foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro
de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adocao Inicial da Lei n°
11.638/07 e da Medida Provisoria n® 449/08, nao estao sendo reapresentadas com os ajustes
para fins de comparacao entre os exercicios.

Belo Horizonte, 18 de fevereiro de 2009.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5 “F" MG

Carlos Augusto da Silva
Contador CRC 1SP197007/0-2 “S” MG
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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERALIS S.A. - USIMINAS USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS EM MILHARES DE REAIS

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2008 2007 2008] 2007 2008 2007 2008 2007
[ ewa| | (owd) [ mewd| | (w2

Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 1.680.978 1.970.101 2.924.241 3.950.937 Fornecedores, empreiteiros e fretes 591.506 329.899 1102.405 833.796
Titulos e valores mobiliarios (Nota 6) 1.083.763 1.083.763 Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 270.291 152.458 1.059.491 563.917
Contas a receber (Nota 7) 738.583 825.391 1.539.27 1.678.775 Debéntures (Nota 16) 28.851 28.851
Estoques (Nota 9) 2.702.962 1.374.475 5.082.053 2.693.714 Adiantamentos de clientes 14.923 1.27 205.419 385.516
Impostos a recuperar (Nota 10) 345.800 60.297 512.774 178.587 Valores a pagar a empresas ligadas (Nota 8) 207.056 89.489 55.599 76.928
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 11) 42.476 41135 102.909 81.564 Saldrios e encargos sociais 107.940 79.597 207.812 170.993
Dividendos a receber (Nota 8) 441963 351.762 13.895 41.559 Tributos a recolher (Nota 17) 64.726 105171 87.092 180.473
Adiantamentos a fornecedores 26.053 32.425 101.440 78.349 Tributos parcelados (Nota 18) 19.432 22141 22.222 24.912
Demais contas a receber 206.073 57.200 538.455 259.443 Imposto de renda e contribuicdo social a pagar (Nota 11) 100.524 444754 330.370
Total do ativo circulante 7.268.651 4.7112.786 11.898.801 8.962.928 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 11) 63.346 87.668 92.035 129.209
Dividendos a pagar (Nota 22) 611.557 619.508 612.569 626.916
Nao circulante Instrumentos financeiros (Nota 26) 22.838 2.808 181.736 128.563
Realizavel a longo prazo Passivo atuarial (Nota 21) 84.426 70.115 94.307 77569
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 11) 475.316 347336 781.345 613.578 Demais contas a pagar 118.748 135.228 225.498 240.229
Valores a receber de empresas ligadas (Nota 8) 63.471 1.294 8.295 Total do passivo circulante 2.205.640 1.805.877 4.419.790 3.769.391
Depositos judiciais (Nota 19) 158.006 158.767 210.994 229.741
Impostos a recuperar 70.195 34.305 186.533 107.424 Nao circulante
Demais contas a receber 53.173 33.337 76.097 69.822 Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 2.926.21 497934 4.502.920 2.011.973
Total do ativo realizavel a longo prazo 820.161 575.039 1.263.264 1.020.565 Debéntures (Nota 16) 1.100.000 1.100.000
Valores a pagar a empresas ligadas (Nota 8) 1.719 5.206 1.719 5.206
Investimentos (Nota 12) 8.469.015 7174.346 2.076.397 1.683.259 Tributos parcelados (Nota 18) 87.891 M2.246 94.885 121.752
Imobilizado (Nota 13) 4.476.347 3.625.879 10.339.709 9.011.407 Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 11) 54.071 59.515 68.501 260.342
Intangivel (Nota 14) 1.918.779 2.001.882 Provisao para contingéncias (Nota 19) 30237 220.934 654.629 535.893
Diferido 20.590 Provisao para recuperacao ambiental (Nota 20) 76.800 76.800
Total do ativo nao circulante 15.684.302 11.375.264 15.681.252 11.735.821 Passivo atuarial (Nota 21) 946.263 853.258 1.354.510 1.210.006
Instrumentos financeiros (Nota 26) 97.583 1332 143.636 189.582
Total do ativo 22.952.953 16.088.050 27.580.053 20.698.749 Demais contas a pagar 43.696 47179 6.195
Total do passivo nao circulante 5.636.605 1.750.425 8.044.779 4.340.949
Participacao dos acionistas minoritarios 86.541 114.078
Patriménio liquido (Nota 22)
Capital social 12.150.000 8.100.000 12.150.000 8.100.000
Reservas de lucros 2.480.678 4.431.748 2.398.913 4.374.331
Ajustes de avaliacao patrimonial 480.030 480.030
Total do patriménio liquido 15.110.708 12.531.748 15.028.943 12.474.331
Total do passivo e do patriméonio liquido 22.952.953 16.088.050 27.580.053 20.698.749

Demonstracoes Financeiras - 31 de dezembro de 2008 e de 2007 Relatorio Anual 2008




USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EXERCIiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS

Receita bruta de vendas e servicos
Vendas de produtos
Mercado interno
Mercado externo
Vendas de servicos

Deducoes da receita bruta, principalmente impostos sobre vendas
Receita liquida de vendas e servicos

Custo dos produtos e servicos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais (Nota 23)
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Honorarios da Administracao
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro e das
participacao societarias

Resultado financeiro (Nota 24)

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado de participacbes societarias (Nota 12)
Equivaléncia patrimonial
Amortizacao de agio e desagio

Lucro operacional

Receitas nao-operacionais, liquidas

Lucro antes do imposto de renda, da contribuicao
social e das participacoes minoritarias

Imposto de renda e contribuicao social (Nota 11)
Imposto de renda
Contribuicao social

Participacao dos acionistas minoritarios

Lucro liquido do exercicio

Quantidade de acoes em circulacao no final do exercicio

Lucro liquido por acdo do capital social no fim do exercicio

Controladora Consolidado
2008 2007 2008] 2007
| (Nota2)| |

10.510.106
850.785
115.412
11.476.303

(2.941.015)
8.535.288

(5.585.748)
2.949.540

(136.754)
(164.217)
(40.552)
(127.087)
(468.610)

2.480.930

623.085
(1.445.449)
(822.364)
1.905.543

1.905.543

3.564.109

3.564.109

(232.597)
(82.731)
(315.328)

3.248.781
493.599.583

R$ 6,5818

8.781.012
955.930
106.117
9.843.059

(2.440.047)
7.403.018
(4.765.777)
2.637.241

(107.388)
(119.430)
(47.875)
103.644
(171.049)

2.466.192

179.035
(183.696)
(4.661)

1316.933
(13.620)
1303.313
3.764.844

7762

3.772.606

(432.122)
(153.067)
(585.189)

3.187.417
329.066.388

R$ 9,6862

18.419.000
2.351.337
411166
21181.503

(5.474.974)
15.706.529

(9.698.386)
6.008.143

(254.011)
(303.073)
(53.970)
(419.055)
(1.030109)

4.978.034

982.306
(2170.207)
(1187.901)
457,882

457.882

4.248.015

4.248.015

(736.538)
(271.684)
(1.008.222)
(15.360)

3.224.433

15.656.431
2.563.844

292.952
18.513.227

(4.688.384)
13.824.843
(8.936.494)
4.888.349

(240.115)
(242.599)
(76.592)
122533
(436.773)

4.451.576

287.898
(294.128)
(6.230)

22.809
(13.620)
9189

4.454.535 |

7152

4.461.687

(928.750)
(337.861)
(1.266.611)
(23181)

3.171.895

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EM MILHARES DE REAIS

Reservas de capital Reservas de lucros

Valor Aj
. justes de
Capital excedente Para avaliagdo

Incentivos Legal investimentos v £
fiscais g e capital patrimonial
de giro

social | na subscricio
de acdes | tesouraria

Em 31de dezembro de 2006 | 5.400.000 1787313 (105.295) 149.524 | 539.083 2.689.301

Aumento de capital 2.700.000 (1.682.018) (149.524) (868.458)

Lucro liquido do exercicio

Destinacao do lucro
liquido do exercicio

Reserva legal 159.371
Juros sobre capital proprio
Dividendos

Reserva de investimento e

capital de giro 1.912.451

Em 31de dezembro

8.100.000 105.295 (105.295) 698.454 3.733.294
de 2007 (Nota 2)

Ajustes de adogao da Lei
n°1.638/07

Em 1° de janeiro de 2008 -

. 8.100.000 105295 | (105.295) 698.454 3.733.294
ajustado

Valor de mercado titulos

disponiveis para venda 2

Variacao cambial de

. ; . 437708
investimentos no exterior
Traducdo de moeda 42.295

Aumento de capital

(Nota 22 (a) 4.050.000 (316.706)

(3.733.294)

Lucro liquido do exercicio

Destinacao do lucro
liquido do exercicio

Reserva legal 162.439
Juros sobre capital proprio
Dividendos

Reserva de investimento e

capital de giro 1.936.491

Em 31de dezembro de 2008 | 12.150.000 105.295 | (105.295) 544.187 1.936.491 480.030

Lucros
acumulados

3.187.417

(159.371)
(645.001)
(470.594)

(1.912.451)

(12.776)

(12.776)

3.248.781

(162.439)
(758.004)
(379.071)

(1.936.491)

10.459.926

3.187.417

(645.001)
(470.594)

12.531.748

(12.776)

12.518.972

27

437708

42.295

3.248.781

(758.004)
(379.071)

15.110.708

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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USINAS SIDERQRGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

EM MILHARES DE REAIS

(continuagao)

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

2008 2007 2008 2007

. (Nota2 | (Nota2)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 7238 (43.001) 7238 (109.977)
Ajustes para conciliar o resultado Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa (69.485) 695.607 (465.013) 1.229.875
Lucro liquido do exercicio 3.248.781 3.187.417 3.224.433 3.17.895 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.970.101 1.274.494 3.950.937 2.721.062
Encargos e variacoes monetarias/cambiais liquidas 709.751 73.404 1192.228 164.728 Ajustes de adocdo da Lei n® 11.638/07 (*) (219.638) (561.683)
BeSpes_aS de juros toacs Zi?)(sz e ags 38 372';963 s Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.680.978 1.970.101 2.924.241|  3.950.937
epreciacao € amortizacao ’ ’ ’ ' Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (69.485) 695.607 (465.013) 1.229.875
Baixa de imobilizado e diferido 73.332 4.703 211.897 4.685 2
Participacdes em controladas e coligadas (1.905.543) (1.303.313) (457.882) (9.189)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (159.102) 111.969 (405.515) 141.422 Informagoes suplementares
Constituicao (reversao) de provisdes 344350 (209.545) 382.059 (274.210) Controlado Consolidado
Participacao de minoritarios 15360 23181
IRPJ e CSLL pagos 750.713 364.900 1.418.467 860.344
(Acfesc'mo) decresc'”‘? ‘{e ?“VOS Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 1146.942 1.005.000 1.468.706 1.052175
Titulos e valores mobiliarios (627.742) (370.718) Transacoes de investimentos e financiamentos
Contas a receber 86.808 183.229 138.999 117.281 sem efeito de caixa 42.244 43.677
Estoques (1.328.487) (126.227) (2.388.339) (150.921) (*) Reclassificacao de parte de saldo de abertura para Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 4(a)).
Impostos a recuperar (321.393) (24.192) (404.146) (79.733)
Valores a receber de empresas ligadas (62.177) 7738 (8.295)
Depésitosjudiciais 761 (73.554) 18.747 (237.647) DEMONSTRACGES DO VALOR ADICIONADO
. L ; EM MILHARES DE REAIS
Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores, empreiteiros e fretes 261.607 79.600 268.609 308.752 Controlad C lidad
Adiantamentos de clientes 3.652 (113) (180.097) 153.689 5008 ontro az(;’(;; 2008 onso '230‘;
Valores a pagar a sociedades ligadas 112.362 (217.640) (24.816) (155.769) _ (Nota 2) _ (Nota 2)
Tributos a recolher (40.445) 24.505 (93.387) 45.084 Receitas
jmp“to de renda e contribuicao social “gg;i‘;) 87.232 22;;;; 251,649 Vendas de mercadorias, produtos e servicos 1.401174 9.806.671 21.029.447 18.430187
uros pagos e T Reversao de provisao para créditos de liquidagao duvidosa 3.91 3.787
Outros (135.449) o154 (178.408) 21,259 Outras receitas 7.901 7762 12,774 7679
11.412.986 9.814.433 21.046.008 18.437.866
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 610.296 2.083.227 1.800.803 4.029.356
- — - - Insumos adquiridos de terceiros
Fquo§ ¢!e calx; das atA|V|dadAes de investimentos Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (6.394.375) (5.134.245) (11.255.078) (9.814.435)

(Adigoes) baixas de investimentos (84.725) 2571 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (517.658) (222171 (1.018.572) (481.684)

Adicdes do intangivel (1.554.848) (1.618.026)

Dividendos recebidos 341.427 214.057 21664 38.931 Valor adicionado bruto 4.500.953 4.458.017 8.772.358 8.141.747
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (2.436.605) (281.735) (3.789.595) (1.154.547) Depreciacio, amortizacio e exaust3o (284.726) (267.464) (503.204) (624.789)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 4.216.227 4.190.553 8.269.154 1.516.958

Ingressos de empréstimos e financiamentos e debéntures 3.070.303 218.918 3.455.941 740.794

Pagamento de empréstimos e financiamentos (146.318) (260.964) (634.147) (972.463) Valor adicionado recebido em transferéncia

Juros pagos de tributos parcelados (24.927) (19.525) (24.994) (20.763) Participacao em sociedades controladas e coligadas 1.905.543 1.303.313 457.883 9.189

Resgate de operacoes de swap (4.446) (2.097) (128.843) (283.309) Receitas financeiras 623.084 179.035 982.277 287.898

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (1.145.026) (999.216) (1151.422) (999.216) Aluguéis e royalties 1.300 1145

2.528.627 1.482.348 1.441.460 298.232
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades de financiamentos BRSO G (R Valor adicionado a distribuir 6.744.854 5.672.901 9.710.614 7.815.190
- -
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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERALIS S.A. - USIMINAS USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERALIS S.A. - USIMINAS

DEMO!\ISTRA(;()ES DO VALOR ADICIONADO NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;[\O As DEMONSTRAC,f)ES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
EM MILHARES DE REAIS EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA
(continueceo) 1. CONTEXTO OPERACIONAL
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007 , o : , “« o] et P
__M,_ (Nota 2) A Usinas S|derurg|cas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (doravante USIMINAS , "Usiminas )
“Companhia” ou “Controladora”) tem por objetivo a exploracao da industria siderurgica e
Distribuicio do Valor Adicionado correlatas. A Companhia e sua subsidiaria integral Companhia Siderurgica Paulista - COSIPA
Pessoal e encargos produzem acos laminados planos nas Usinas Intendente Camara e José Bonifacio de Andrada
Salarios e encargos 356.588 529| 35401 6,24| 706.955 728| 758326 9,70 e Silva, localizadas em Ipatinga - Minas Gerais e Cubatao - Sao Paulo, respectivamente,
FGTS 42.066 062 35330 062| 76974 079| 69549 089 destinados ao mercado interno e a exportacao.
Honorarios da Administracao 40.552 0,60 47.875 0,84 53.970 0,56 76.592 0,98
rP]zrstllfJICprE:)C_Sao dos empregados . 040| 6150 13| 76688 079| 95842 123 A gompanhm mantém centros~ de servicos e de d|str|bg|gao |oca||zad/o.s em varias regioes do
‘ i Pais, além dos portos de Cubatdo em S3o Paulo e de Praia Mole no Espirito Santo, como pontos
Planos de aposentadoria e pensdo |  156.804 2,32 129399 2,28 | 176.989 1,82| 154.892 1,98 estratégicos para escoamento de sua produgéo.
628733 932| 630774 1,12| 1.091576 11,24| 1155.201 14,78
o Visando a ampliacao de seu ramo de atividade, a Companhia mantém participacao, direta
Impostos, taxas e contribuicoes R . ’ . i . o
, ou indireta, em empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas, cujas atividades
Federais () 941.843 13,96 | 1.292.952 22,79 | 2157330 22,22 | 2.497551 31,96 cipals <30 descrit A
Estaduais 598.455 8,87| 505010 8,90 | 1.077570 10| 852.864 10,91 principats 5ao descritas a seguir:
Municipais 13.383 020 12529 022| 32573 034| 30878 0,40
Incentivos fiscais 13.757 020| 18709 033| 2714 028 29130 037 (a) Empresas controladas
1567.438 23,24 1.829.200 32,24 |3.294.587 33,93(3.410423| 43,64
Companhia Siderurgica Paulista - Cosipa (Cosipa) - Situada em Cubatao, estado de S3o Paulo,
Remuneracio de capitais de terceiros atua na producao de aco bruto para a fabricacao e comercializacao de placas, chapas grossas,
[— 1.445 449 21,43 25510 0,45 [2.061.488 123 776m 0,99 laminados a quente e laminados a frio, utilizados nas industrias de tubos de pequeno diametro,
Aluguéis 9527 010 utilidades domésticas, construcao, automobilistica e autopecas.
Outras (145.547) (2,16) 29.003 030
1.299.902 1927 25510 0,45 | 2100.018 2163 77671 099 Usiparts S.A. Sistemas Automotivos (Usiparts) - Com sede na cidade de Pouso Alegre, estado
de Minas Gerais, dedica-se a industrializacao e comercializacao de pecas estampadas de aco.
Remuneracao de capitais proprios
Juros sobre capital préprio 758.004 11,24 | 645001 11,37 | 758.004 781| 645.001 8,25 Usiminas Mecanica S.A. - UMSA (Usiminas Mecanica) - Situada em Ipatinga, estado de Minas
Dividendos 379.071 562| 470594 830 379.071 3,90 470594 6,02 Gerais, tem como atividade principal a fabricacao de equipamentos e instalacoes para os
Lucros retidos 2.111.706 3131 2.071.822 36,52 2102718 21,651 2.079.481 26,61 setores de producao do aco, petrdleo, petroquimico, hidroelétrico, mineracao, transporte
Parttidlloagéo dosacliomstastf‘jo (15360) ©016)| (23181) (0,30) ferroviario, cimento, papel e celulose, recuperacao de pecas, rolos, cilindros da industria pesada,
controladores nos lucros retidos . . . s .
R | S 5510 LA o ST T e;tampagem e cortes em chapas para pecas automotivas seriadas, cacambas estacionarias, e,
ainda, de controle ambiental.
Valor adicionado distribuido 6.744.854 100| 5.672.901 100 | 9.710.614 100| 7.815190 100
(*) Os encargos previdencirios estio classificados na rubrica Tributos Federais. Usiminas International Ltd. (Usiminas International) - Com sede no Principado de Luxemburgo,

foi criada em 2001, com o proposito de deter investimentos da Companhia na Usiminas
Portugal Servicos de Consultoria Ltd. (Usiminas Portugal) localizada na Ilha da Madeira, que
tem como propdsito deter os investimentos da Companhia no exterior.

Rio Negro Comércio e Industria de Aco S.A. (Rio Negro) - Situada em S3o Paulo, dedica-se a
distribuicao de produtos siderurgicos, atuando também como centro de servicos. A Rio Negro
distribui produtos e presta servicos a Companhia como parte da estratégia desta de fornecerao
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mercado produtos diferenciados e de maior valor agregado, concentrando-se no atendimento
a clientes de pequeno e médio porte.

Usiminas Europa A/S (Usiminas Europa) - Com sede em Copenhague, na Dinamarca, foi
criada em 2005, com o proposito de deter investimentos da Companhia na Ternium S.A.

Usiminas Commercial Ltd. (Usiminas Commercial) - Criada em 2006, possui o objetivo de
captar recursos no exterior para a Controladora.

Usimpex Industrial S.A. (Usial) - Com sede no estado do Espirito Santo, destina-se a beneficiar
e comercializar artefatos de aco.

(b) Empresas controladas em conjunto

Unigal Ltda (Unigal) - Com sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, é
uma joint venture criada em 1998 pela Controladora e pela Nippon Steel Corporation, com
o objetivo de transformar bobinas laminadas a frio em bobinas galvanizadas por imersao a
quente, principalmente, para atender a industria automobilistica. A Unigal, cuja fabrica esta
localizada em Ipatinga, Minas Gerais, possui capacidade instalada para galvanizacao de 480
mil toneladas de aco por ano.

Fasal S.A.Comércio e Industria de Produtos Siderurgicos (Fasal) - Sediada na cidade de Santa Luzia,
estado de Minas Gerais, dedica-se a distribuicao de produtos siderurgicos no varejo, atuando
também como centro de servicos. A Fasal distribui produtos e presta servicos a Companhia
como parte da estratégia desta de fornecer ao mercado produtos diferenciados e de maior valor
agregado, concentrando-se no atendimento a clientes de pequeno e médio porte.

Usiroll - Usiminas Court Tecnologia em Acabamento Superficial Ltda. (Usiroll) - Com sede na
cidade de Ipatinga, estado de Minas Gerais, dedica-se a prestacao de servicos, especialmente
para retificacao de cilindros e rolos.

(c) Outros investimentos

Ternium S.A. (Ternium) - Com sede no Principado de Luxemburgo, tem como objetivo investir
em companhias que manufaturem, processem e distribuam acos planos e longos, produzindo
matérias-primas para diversas industrias. Atualmente possui participacoes nas seguintes
siderurgicas: Siderar (Argentina), Hylsa (México) e Sidor (Venezuela).

MRS logistica S.A. (MRS) - Com sede na cidade do Rio de Janeiro, a MRS presta servicos de
transporte ferroviario e logistico na regiao Sudeste do Brasil. A participacao da Companhia na
MRS representa um investimento estratégico para a otimizacao do fornecimento de matérias-
-primas, transporte de produtos acabados e transporte de cargas de terceiros, relacionado
principalmente a operacao dos terminais maritimos da Companhia.
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2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
(a) Apresentacao das demonstracoes financeiras

As presentes demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da
Companhia em 18 de fevereiro de 2009.

As demonstracoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicoes contidas na Lei das
Sociedades por Acdes e nas normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
A Companhia esta adotando pela primeira vez a Lei n°® 11.638/07 e a Medida Provisdria n°
449/08 (Nota 2 (b)).

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacoes. As demonstracoes financeiras
da Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a selecao da vida uatil do ativo
imobilizado, provisdes necessarias para passivos contingentes, determinacoes de provisoes
para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacoes
em relacao as estimativas.

(b) Alteracoes na Lei das Sociedades por Acoes

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638, alterada pela Medida Provisoria -
MP n°® 449, de 4 de dezembro de 2008, que modificaram e introduziram novos dispositivos a Lei
das Sociedades por Acoes. Essa Lei e MP tiveram como principal objetivo atualizar a legislacao
societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis
adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade que
sao emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB. A aplicacao da referida Lei
e MP € obrigatoria para demonstracoes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apos
1° de janeiro de 2008.

As mudancas na Lei das Sociedades por Acoes trouxeram os seguintes principais impactos nas
demonstracoes financeiras da Companhia:

(a) Aplicacoes em titulos e valores mobiliarios - os titulos para negociacao e os titulos disponiveis
para venda passaram a ser avaliados ao valor justo em contrapartida ao resultado do exercicio e ao

patrimonio liquido, respectivamente (Nota 6).

(b) Instrumentos financeiros derivativos - a Companhia passou a registrar os instrumentos
financeiros derivativos ao valor justo (Nota 26).

(c) Ajuste a valor presente - determinadas contas a receber de clientes e outras contas a pagar
de controladas foram ajustadas a valor presente.

(d) Arrendamento financeiro - certos bens arrendados foram registrados no imobilizado, e o
correspondente saldo devedor, na rubrica “Empréstimos e financiamentos”.
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(e) Reavaliacao - a Companhia optou por adotar a pratica de estornar o saldo em aberto de
reavaliacao constituida pela controlada Usiminas Mecanica.

(f) Investimentos no exterior - considerando que a moeda funcional da investida Ternium é o
délar norte-americano (US$) portanto, diferente da moeda funcional da Companhia — Reais,
o efeito decorrente da variacao cambial sobre o saldo inicial do referido investimento e sobre
o resultado do exercicio passou a ser registrado no patrimoénio liquido na conta “Ajustes
acumulados de conversao” (Nota 12).

(g) Avaliacao de investimentos - o investimento no Minas Industrial = Fundo de Investimento
Imobiliario (Minas Industrial), cuja participacao da Companhia é de 33,73%, anteriormente
avaliado pelo método de custo, passou a ser avaliado por equivaléncia patrimonial (Nota 12).

(h) As controladas da Companhia no exterior que nao possuem autonomia ou corpo gerencial
proprio foram consideradas como extensao da atividade no Brasil e seus ativos, passivos,
receitas e despesas,em 31de dezembro de 2008, foram reconhecidos diretamente na Usiminas,
na moeda funcional da USIMINAS (Reais).

(i) A partir de janeiro de 2008, os encargos financeiros incorridos na captacao de recursos
junto a terceiros devem ser apropriados ao resultado pelo prazo do contrato.

Conforme permitido pelo pronunciamento CPC 13 - Adocao inicial da Lei n® 11.638/07 e da MP
n° 449/08, a Administracao da Companhia optou por seguir estritamente o paragrafo 1° do
artigo186 da Lei n® 6.404/76.Nesse sentido, a data de transicao € a abertura de 1° de janeiro de
2008 (31de dezembro de 2007). As mudancas de praticas contabeis acima descritas afetaram
o patrimdnio liquido na data de transicao, o patrimonio liquido em 31de dezembro de 2008 e 0
resultado do exercicio de 2008 (liquido dos efeitos fiscais), nos montantes indicados a seguir:

Patrim Liquido Resultado do
exercicio

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008
Saldo original 15.143.193 12.531.748 3.748.493
Instrumentos financeiros (b) (8.463) 11.237 (19.700)
Ajuste a valor presente (c) 378 971 (593)
Arrendamento mercantil - Leasing (d) (974) (855) (19)
Reserva de reavaliacdo (e) (23.426) (24.129) 703
Variacao cambial - empresas no exterior (f) (480.003)
Saldo pela Lei n®11.638/07 15.110.708 12.518.972 3.248.781

3. CRITERIOS DE CONSOLIDACAO

As demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 incluem
as da Controladora e das seguintes empresas controladas e controladas em conjunto, todas
examinadas ou revisadas na extensao julgada necessaria, por auditores independentes:
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2008 2007

Direta Indireta Direta Indireta
Cosipa 100 100
Cosipa Commercial Ltd. 100 100
Cosipa Overseas Ltd. 100 100
Dufer S.A. (Dufer) 100 51
Usiparts 100 99,09
Usiminas Mecanica 99,99 99,99
Metalcentro Ltda. 94,99 94,99
Usiminas International 100 100
Usiminas Portugal 100 100
Rio Negro 65,68 64,43
Rios Unidos Logistica e Transportes de Aco Ltda. (Rios Unidos) 65,55 64,30
Usiminas Europa 100 100
Ternium 14,25 14,25
Usiminas Commercial 100 100
Usial 9722 2,78 9722 2,78
Unigal 70 79,34
Fasal 50 50
Usifast Logistica S.A. (Usifast) 25 25
Usiroll 50 50

Exceto para a coligada Ternium, conforme descrito no paragrafo abaixo, os exercicios sociais
das controladas diretas, indiretas e controladas em conjunto incluidas na consolidacao sao
coincidentes com os da Controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma
padronizada nasempresas consolidadas e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior, exceto pelas alteracoes produzidas pela Lei n®11.638/07 e pela MP n° 449/08.

Para a coligada Ternium,em consonancia com a Deliberacao CVM n° 534/08,a Companhia utilizou,
para fins de equivaléncia patrimonial, as demonstracoes financeiras de 30 de setembro de 2008.

A seguir, o resumo das demonstracoes financeiras das empresas controladas em conjunto:

(a) Balancos patrimoniais

2008 2007

Usiroll Usiroll

Ativo
Circulante 261.632 2.470 199.442 219.082 3.236 64.297
N3o circulante
Realizavel a longo prazo 6.601 47 36.037 9.986 25 63.381
Investimento 565 603
Imobilizado 50.962 5.746 415.490 26.582 3.904 370.845
Intangivel 4.486 3 1.774
Total do ativo 324.246 8.266 652.743 256.253 7165 498.523

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante 57.953 555 141.201 53.069 532 137.201
Nao circulante 34313 34.685 30.700 156.985
Patrimonio liquido 231.980 7M 476.857 172.484 6.633 204.337
Total do passivo e patrimoénio liquido 324.246 8.266 652.743 256.253 7165 498.523
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(b) Demonstracoes dos resultados

2008 2007

Fasal Usiroll Unigal Fasal Usiroll Unigal
Receita liquida de vendas e servicos 676.862 4.515 247279 496.684 4.607 204.700
Custo produtos e servicos vendidos (579.943) (3.018) (46.457) (435.102) (2.871) (42.408)
Receitas (despesas) operacionais (32.039) (195) (28.945) (14.103) (1) (49.242)
Receitas (despesas) nao-operacionais 2.007 3
Provis3o IR e CSLL (20.598) (224) (49.001) (13.842) (234) (45.487)
Lucro liquido do exercicio 44.282 1.078 122.876 35.644 1.431 67.566

O processo de consolidacao das controladas diretas e consolidacao proporcional das controladas em conjunto corresponde a soma dos saldos das
contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a natureza de cada saldo, complementada pelas seguintes eliminacdes:

(i) das participacoes no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as empresas;

(ii) dos saldos de contas correntes e outros saldos, integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos entre as empresas inclusive resultados nao realizados; e
(iii) identificacao da participacao dos acionistas minoritarios.

A conciliacao entre o patrimoénio liquido e o lucro liquido do exercicio da Controladora e do
Consolidado em 31de dezembro de 2008 e de 2007 € como segue:

Patrimoénio liquido Lucro liquido do exercicio
2008 2007 2008 2007

Saldos da Controladora 15.110.708 12.531.748 3.248.781 3.187.417
Lucros nao realizados (81.765) (57.417) (24.348) (15.522)
Saldos do Consolidado 15.028.943 12.474.331 3.224.433 3.171.895

As demonstracoes financeiras da USIMINAS e as demonstracoes financeiras consolidadas dos
periodos findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 estao apresentadas separadamente,
sob os titulos de Controladora e Consolidado, respectivamente.

4. DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracao dessas demonstracoes financeiras
estao descritas a seguir:

(a) Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades incluem caixa e equivalentes de caixa composto por numerario em espécie,
depositos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante
de mudanca de valor e limites utilizados de conta garantia.

As demais disponibilidades, embora tenham liquidez imediata, foram classificadas como
titulos e valores mobiliarios por estarem vinculadas aos investimentos futuros relacionados
ao projeto de expansao.
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(b) Instrumentos financeiros
(i) Classificacao e mensuracao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento e
disponiveis para venda. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A Administracao determina a classificacao de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sao ativos financeiros
mantidos para negociacao principalmente com a finalidade de venda ou de recompra no
curto prazo. Os derivativos também sdo classificados como mantidos para negociacao. Os
ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sao apresentados na demonstracao do resultado em “resultado financeiro”
no periodo em que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e recebiveis que sao ativos financeiros
nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que nao possuem cotacao em um
mercado ativo.Saoclassificados comoativocirculante,excetoaqueles com prazodevencimento
superior a 12 meses apods a data de emissao do balanco (estes sao classificados como ativos
nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos
a controladas, contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de
caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Ativos mantidos até o vencimento

Sao basicamente os ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis
com vencimentos definidos e que nao podem ser classificados como empréstimos e recebiveis,
por serem cotados em um mercado ativo. Neste caso, estes ativos financeiros sao adquiridos
com a intencao e capacidade financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento.
Saoavaliados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida
ao resultado do exercicio.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Osativosfinanceirosdisponiveis paravendasaoativos naoderivativos designados nessa categoria
ou que nao sao classificados em nenhuma das categorias de ativos financeiros citados acima.
Sao classificados como ativos nao circulantes, a menos que a Administracao pretenda alienar
o investimento em até 12 meses apos a data do balanco. Os ativos financeiros disponiveis para
venda sao contabilizados pelo valor justo. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados
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com o uso do método da taxa de juros efetiva, sao reconhecidos na demonstracao do resultado
como receitas financeiras. A parcela correspondente a variacao no valor justo € lancada contra
patrimonio liquido, na conta ajustes de avaliacao patrimonial, sendo realizada contra resultado
quando da sua liquidacao ou por perda considerada permanente (impairment).

Valor justo

Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacao publica, a Companhia estabelece o
valor justo através de técnicas de avaliacao. Essas técnicas podem incluir, quando aplicavel, o
uso de operacoes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que
sao substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa descontados e contam o minimo
possivel com informacoes geradas pela administracao da propria Companbhia.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro
ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel
(impairment). Se houver alguma evidéncia para os ativos financeiros disponiveis para venda,
a perda cumulativa - mensurada como a diferenca entre o custo de aquisicao e o valor justo
atual, menos qualquer perda por impairment desse ativo financeiro previamente reconhecida
no resultado - € retirada do patrimoénio e reconhecida na demonstracao do resultado.

(ii) Instrumentos derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato

de derivativos é celebrado e sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo,

sendo essas variacoes lancadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado
como um instrumento de hedge de fluxo de caixa.

Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecao, ela nao aplica a
chamada contabilizacao de hedge (hedge accounting).

O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 26.
(c) Contas a receber

As contas a receber nao possuem carater de financiamento e sao avaliadas pelo valor presente,
o qual é representado pelo valor da venda no momento inicial, deduzido da provisao para
créditos de liquidacao duvidosa. A provisao para créditos de liquidacao duvidosa € estabelecida
quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera capaz de cobrar todos os
valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. O calculo da provisao
€ baseado em estimativa suficiente para cobrir provaveis perdas na realizacao das contas a
receber, considerando a situacao de cada cliente e respectivas garantias oferecidas.

(d) Estoques
Os estoques sao demonstrados ao custo médio das aquisicoes ou da producao, inferior ao

custo de reposicao ou ao valor liquido de realizacao. As importacoes em andamento sao
demonstradas ao custo acumulado de cada importacao.
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(e) Depésitos judiciais

Os depositos sao atualizados monetariamente e apresentados como deducao do valor de um
correspondente passivo constituidoquando nao houver possibilidade de resgate dos depositos,
a menos que ocorra desfecho favoravel da questao para a Companhia (Nota 19).

(f) Investimentos
(i) Custo e/ou valor patrimonial

Osinvestimentos em sociedades controladas e coligadas sao avaliados e registrados pelo método
da equivaléncia patrimonial, reconhecida no resultado do exercicio como receita (ou despesa)
operacional. A variacao cambial do investimento em coligadas e controladas no exterior, cuja
moeda funcional é diferente da moeda funcional da Companhia, € registrada na conta “Ajuste
acumulado de conversao”, no Patriménio liquido da Companhia, e somente sao registrados ao
resultado do exercicio na proporcao de eventual venda ou baixa por perda ou perecimento.

Quando necessario, as praticas contabeis da controlada e coligadas sao alteradas ou ajustadas
para garantir consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.

As controladas da Companhia no exterior que nao possuem autonomia ou corpo gerencial
proprio sao consideradas como extensao da atividade no Brasil, e seus ativos, passivos, receitas
e despesas sao reconhecidos diretamente na Usiminas, nao sendo aplicado o método de
equivaléncia patrimonial.

Os demais investimentos sao avaliados e registrados pelo custo de aquisicao, deduzido
de provisao para provaveis perdas na realizacao do seu valor, ou para reducao do custo de
aquisicao ao valor de mercado, quando este for inferior.

(i) Agio

O agio ou desagio determinado na aquisicao de um investimento € classificado em duas
categorias: (i) como investimento quando decorrente da mais-valia de ativos, representada pela
diferencaentreovalorcontabildaempresaadquiridaeovalorjustodosativose passivose (ii)como
ativo intangivel quando decorrente de expectativa de rentabilidade futura, representada pela
diferenca entre o valor justo dos ativos e passivos e o valor de compra. A parcela fundamentada
na mais-valia de ativos € amortizada na proporcao em que estes ativos e passivos na empresa
adquirida sao realizados. A parcela fundamentada em expectativas de resultado futuro é
amortizada no prazo, extensao e proporcao dos resultados projetados, nao superior a dez anos
(Nota 14). O desagio é amortizado somente quando da alienacao do investimento.

No consolidado, o agio decorrente da mais-valia de ativos € alocado aos ativos e passivos que
lhe deram origem.

Quando ocorre a incorporacao de investimento que deu origem ao agio, o agio decorrente
do diferencial do valor de mercado dos ativos e passivos passa a integrar as contas dos ativos
ou passivos que lhe deram origem. O agio pago por expectativa de rentabilidade futura que
remanescer € classificado no ativo intangivel.

Relatério Anual 2008




Conforme determinado pela Deliberacao CVM n° 565/08, 0 agio por expectativa de rentabilidade
futura deixara de ser sistematicamente amortizado a partir do exercicio social que se iniciar em
1° de janeiro de 2009.

(g) Conversao em moeda estrangeira

As transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para Reais usando-se as taxas de
cambio em vigor nas datas das transacoes. Os saldos das contas de balanco sao convertidos
pela taxa cambial da data do balanco. Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidacao
dessas transacoes e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sao reconhecidos na demonstracao do resultado.

(h) Imobilizado

O imobilizado € registrado pelo custo de aquisicao, formacao ou construcao, corrigido
monetariamente até 31de dezembro de 1995. Adepreciacao € calculada pelo método linear, cujas
taxas estao relacionadas na Nota 13, e esta de acordo com a expectativa de vida util dos bens.

Oscustosdosencargos sobreempréstimos tomados parafinanciara construcaodoimobilizado
sao capitalizados durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo para o uso
pretendido.

Os componentes principais de alguns bens do imobilizado, quando de sua reposicao, sao
contabilizados como ativos individuais e separados utilizando-se a vida util especifica desse
componente. O componente substituido € baixado. Os custos com as manutencoes efetuadas
para restaurar ou manter os padroes originais de desempenho s3ao reconhecidos durante o
periodo em que sao incorridos.

(i) Intangiveis
(i) Direitos minerarios

Os Direitos Minerarios sao registrados pelo valor justo de aquisicao e deduzidos pelo valor de
exaustao das minas, conforme detalhado na Nota 14.

(ii) Programas de computador (softwares)

Licencas adquiridas de programas de computador sao capitalizadas e amortizadas ao longo
de sua vida util estimada, pelas taxas descritas na Nota 14.

Os gastos diretamente associados a softwares identificaveis e Unicos, controlados pela Companhia
e que, provavelmente, gerarao beneficios econémicos maiores que os custos por mais de um
ano, sao reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos associados ao desenvolvimento ou a
manutencao de softwares sao reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos.
Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados
usando-se o método linear ao longo de sua vida util, pelas taxas descritas na Nota 14.
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(iii) Direito de uso de tecnologia

Os custos com direito de uso de tecnologia sao capitalizados e amortizados usando-se o
método linear ao longo da vida util, pelas taxas demonstradas na Nota 14.

(j) Reducao ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos nao circulantes, inclusive o agio e os ativos intangiveis, sao
revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteracoes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao
ser recuperavel. No caso de ativos intangiveis com vida util indefinida, incluindo o agio, o teste
de recuperacao ¢ feito independentemente de haver evidéncia de perda. Conforme o caso, o
valor recuperavel € calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela € reconhecida
pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel,que € o maior
entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacao, quando essa
se fizer necessaria ou for requerida, os ativos devem ser agrupados no menor grupo de ativos
para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

(k) Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica substancialmente
com todos os riscos e beneficios de propriedade sao classificados como arrendamento
financeiro. Os arrendamentos financeiros sao registrados como se fossem uma compra
financiada, reconhecendo, no momento da aquisicao, um ativo imobilizado e um passivo de
financiamento (arrendamento). O imobilizado adquirido nos arrendamentos financeiros é
depreciado pela taxa estimada de vida util do bem (Nota 13).

(1) Imposto de renda e contribuicao social

O Imposto sobre a Renda - Pessoa Juridica (IRPJ) é calculado com base no resultado, ajustado
ao lucro real pelas adicoes e exclusoes previstas na legislacao, conforme descrito na Nota 1. A
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada a aliquota vigente, sobre o resultado
antes do imposto de renda ajustado nos termos da legislacao vigente. O imposto de renda e
a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda,
a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferencas temporarias entre as
bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracoes
financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente, sao de 25% para imposto de
renda e 9% para contribuicao social.

Os valores de imposto de renda e contribuicao social a pagar sao apresentados liquidos
das antecipacoes efetuadas ao longo dos periodos findos em 31 de dezembro de 2008 e
2007. O reconhecimento dos créditos tributarios € baseado em estudo de expectativa de
lucros tributaveis futuros elaborado e fundamentado em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes. O referido estudo foi examinado
pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de Administracao.

Relatério Anual 2008




(m) Empréstimos e financiamentos e debéntures

Os empréstimos e financiamentos e as debéntures (ndo conversiveis em acdes) sao reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquido dos custos de transacao. Em
seguida, os empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de
encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro-rata temporis”).

(n) Provisdes para contingéncias

As provisoes para contingéncias, relacionadas a processos trabalhistas, tributarios e civeis, sao
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada,
como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

(o) Beneficios a empregados
(i) Plano de suplementacao de aposentadoria

A Companhia e algumas de suas controladas participam de planos de pensao, administrados
por entidades fechadas de previdéncia privada, que provém a seus empregados pensoes e
outros beneficios pos-emprego. A Companhia e algumas de suas controladas registram como
passivo atuarial, no passivo circulante e nao circulante, o valor da divida contratada junto a
essas entidades para cobertura da insuficiéncia de reservas, sempre que este for superior
ao valor calculado por atuarios independentes, adotando-se o método de crédito unitario
projetado, conforme previsto na Deliberacao CVM n° 371/00 (Nota 21).

O passivoapurado pelos atuariosindependentes relacionado aos planos de pensao de beneficio
definido € o valor presente da obrigacao de beneficio definida na data do balanco menos o
valor de mercado dos ativos do plano, ajustados por ganhos ou perdas atuariais e custos de
servicos passados. A obrigacao de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios
independentes usando o método de crédito unitario projetado. O valor presente da obrigacao
de beneficio definido é determinado pela estimativa de saida futura de caixa, usando-se as
taxas de juros de titulos publicos cujos prazos de vencimento aproximam-se dos prazos do
passivo relacionado.

Os ganhos e as perdas atuariais advindos de mudancas nas premissas atuariais e emendas
aos planos de pensao sao apropriados ou creditados ao resultado pela média do tempo de
servico remanescente dos empregados relacionados.

(ii) Plano de beneficios de assisténcia médica aos aposentados

A controlada Cosipa oferece a seus empregados beneficios de plano de saude pos-aposentadoria.
O direito a esses beneficios, que se encontram fechados para novos aposentados desde 30 de abril
de 2002, € concedido quando o empregado permanece trabalhando até a idade de aposentadoria.
Os custos esperados desses beneficios sao acumulados pelo periodo do vinculo empregaticio,
usando-se uma metodologia contabil semelhante a dos planos de pensao de beneficio definido.
Essas obrigacoes sao avaliadas anualmente por atuarios independentes e qualificados.
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(p) Provisao para recuperacao ambiental

Os gastos com a recuperacao ambiental sao registrados como parte dos custos dos respectivos
ativos em contrapartida a provisao que suportara tais gastos e levam em conta as estimativas
da Administracao da Companhia de futuros gastos trazidos a valor presente (Nota 20).

(q) Participacao dos empregados

A Companhia provisiona a participacao de empregados no resultado, em funcao de metas
operacionais e financeiras divulgadas a seus colaboradores. Tais valores sao registrados nas

rubricas de “Custos dos produtos e servicos vendidos”, “Despesas com vendas” e “Despesas
gerais e administrativas”, de acordo com a alocacao do empregado.

(r) Apuracao do resultado e reconhecimento de receita

O resultado € apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os rendimentos, encargos
e variacoes monetarias ou cambiais a indices ou taxas oficiais incidentes sobre os ativos
circulantes e nao circulantes e os passivos circulantes e nao circulantes. Do resultado sao
deduzidas/acrescidas as parcelas atribuiveis de imposto de renda e contribuicao social.

A receita pela venda de mercadorias € reconhecida quando os riscos significativos e os
beneficios de propriedade dos produtos sao transferidos para o comprador.ACompanhia adota
como politica de reconhecimento de receita, portanto, a data em que o produto € entregue ao
comprador. A receita pela prestacao de servicos € reconhecida tendo como base os servicos
realizados até a data do balanco.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora
2008 2007

Empréstimos e Valor justo por Empréstimos
. . Total ..
recebiveis meio do resultado e recebiveis

Bancos conta movimento 62.583 62.583 172.343
Certificados de depdsitos bancarios - CDBs 1.618.395 1.618.395 1797758
62.583 1.618.395 1.680.978 1.970.101

Consolidado
2008 2007

Empréstimos e Valor justo por Empréstimos
.. . Total .
recebiveis meio do resultado e recebiveis

Bancos conta movimento 165.613 165.613 418.823
Certificados de depdsitos bancarios - CDBs 2.758.628 2.758.628 3.532.114
165.613 2.758.628 2.924.241 3.950.937

Relatério Anual 2008




6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora e Consolidado
2008

Disponivel Empréstimos e
o o Total
para venda recebiveis

Certificados de depdsitos bancarios - CDBs 610.713 610.713
Aplicacoes financeiras no exterior 42.599 430.451 473.050
653.312 430.451 1.083.763

Embora as aplicacoes acima tenham liquidez imediata, elas foram classificadas como titulos
e valores mobiliarios por estarem substancialmente vinculadas aos investimentos futuros
relacionados ao projeto de expansao.

7. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2008 pLoloy 2008 2007

L (Noa2l | (Notad)

Empresas ligadas 125.765 212.040 73.489 105106
Clientes
Mercado interno 506.551 559.874 1.150.005 1.431.918
Mercado externo 138.000 89.121 386.898 216.661
770.316 861.035 1.610.392 1.753.685
Duplicatas descontadas (559) (561)
Provisao para devedores duvidosos (31.733) (35.644) (70.562) (74.349)
738.583 825.391 1.539.271 1.678.775
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8.TRANSAC6ES COM PARTES RELACIONADAS
Os principais saldos e transacoes da Companhia com partes relacionadas sao os seguintes:

(a) Ativo circulante

2008 2007

Contas a Dividendos 2T Contas a Dividendos a e
contas a contas a

receber a receber receber receber
receber receber

SA (Camargoconta) 935 1206

Confab Industrial S.A. 37.426

Construcoes eAComércio 3710

Camargo Corréa S.A.

E(;rg]ep(i/r;rel)a Vale do Rio 428 226

Cosipa 12.383 398.061 1.999 280.207

Dufer 17138 12.021

Fasal 19.592 2.465 37504 2.624

Fasal Trading Corp. 1 291

MRS 13.894 41.559

Rio Negro 53.530 78.301 9.753

Rios Unidos 89 1.000 2 1.000

Unigal 22 29

Usifast m 1.462 53

Usiminas Mecanica 3.516 27543 377 28.572 17.619

Usiparts 14.310 11.690 6.621
125.765 441.963 2.839 212.040 351.762 7.621

(b) Ativo nao circulante - valores a receber de empresas ligadas

2008 pLoloy
O (hota )

Caixa dos Empregados da Usiminas (CAIXA) 5.601

Usifast 3.534

Usiminas Mecanica 54336

Usiparts 83

Usiminas International 1.21
63.471 1.294
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(c) Passivo circulante (d) Passivo nao circulante

2008 2007

Valores a pagar a empresas ligadas

Empréstimos e | Valores a pagar a Empréstimose| Valores a pagara
financiamentos | empresas ligadas financiamentos | empresas ligadas

Empréstimos e

Fornecedores financiamentos

Caixa dos Empregados da Usiminas (CAIXA) 3.257 Camargo Corréa (a) 17119 5.206
Camargo Corréa (a) 4.876 Nippon Usiminas Co Ltd (b) 232,998 207.934
Construcoes e Comércio Camargo Corréa S.A. 104 Usiminas International (c) 97.421
Cosipa 122.718
Fasal > 232998 1719 305355 5.206
Modal Terminal de Graneis Ltda. (Modal Terminal) 71
Nippon Usiminas Co Ltd (b) 69.547 (a) Refere-se a adiantamento para fornecimento de produtos.

) »3 (b) Empréstimos, em délares norte-americanos, sobre os quais incidem encargos que variam de 1,47% a 2,35% ao ano.
Rio Negro (c) Empréstimo, em ddlares norte-americanos, sobre o qual incidem encargos de LIBOR acrescida de 0,5 % de spread ao ano.
Rios Unidos 835
Terminal de Cargas Sarzedo Ltda. (Terminal Sarzedo) 68
Usiminas Mecanica 2763 (e) Vendas e Compras
Unigal 60.121

Usifast 2962
Usiroll 329 plo[0}:] pLoloy] 2008 pLoloy)
Vale 8.874 | (Nota2)] (Nota 2)

4

Camargo Corréa 10.536 8322 198
198.923 8.133 69.547 Confab Industrial S.A. 954.430
Construcoes e Comércio Camargo Corréa S.A. 10 3 23339 63.819
2007 Cosipa 109.546 23.286 471.896 271.960
Valores a pagar a empresas ligadas - Dufer 142337 86.026
Empréstimos e
financiamentos Fasal 401341 326191 162
Fasal Trading Corp. 68.137 72372
Caixa dos E dos da Usimi CAIXA 3376 Metal One Corporation 26.867 76.833 153
Ca|><a oscmpirega os da Usiminas ( ) 3.652 Minas Industrial 1840
Camargo~ orres (a)) oc Coreac . . Modal Terminal 623
onstrucoes e Comercio Camargo Corréa S.A. Al MRS 5 2 86.966 67076
Cosipa 4.820 . .
Nippon Steel Corporation Co Ltd. 3.294 3.056
MRS 824 63 )
Ni Usimi ot prov Rio Negro 631.239 488.645 24N 6.089
R'Ipinon siminas Co Ltd (b) - ' Rios Unidos 368 54 15810 10.096
R{o jg: 1301 Terminal Sarzedo 1.204
105 Hnidos ' Unigal 186 193 319.789 259,501
Usiminas Mecanica 3.592 )
U 10508 Usial 661 574
niga ' Usifast 7610 1221 105117 88.828
Usifast 5.588 30 - -
Usiminas Mecanica 294.503 237535 56.957 67.526
Usiminas International (c) 908 )
Usiparts 14.351 84.905 8.847 7350
Usial 13 .
Usinart m— 5 Usiroll 5126 5.351
slparts Vale 36.330 4.210 1.067.825 780.061
Usiroll 414
el 23.604 80 1.843.366 2.287.414 2.248.898 1.631.444
82.286 7203 43.020
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As principais operacoes da Companhia com partes relacionadas podem ser assim resumidas:

- compra de servicos da Nippon Steel Corporation - NSC, que incluem o fornecimento de
tecnologia industrial avancada, servicos de assisténcia técnica e treinamento de empregados;

compra e venda de placas de aco entre a Companhia e a Cosipa;

venda de produtos para a Usiminas Mecanica e compra de servicos, como a industrializacao
de produtos siderurgicos e equipamentos;

compra da Unigal de servicos de galvanizacao por imersao a quente e de resfriamento para
a producao de chapas e bobinas galvanizadas laminadas a quente;

venda de produtos para Fasal, Rio Negro e Dufer. As referidas empresas nao possuem qualquer
exclusividade comercial ou territorial para a distribuicao desses produtos. Adicionalmente, essas
empresas prestam servicos técnicos na area de siderurgia a clientes do grupo Usiminas;

compra de minério de ferro da Vale. As quantidades adquiridas representam parcela substancial
do minério de ferro utilizado no processo produtivo da Companhia. Em janeiro de 2004, foi
celebrado um contrato de fornecimento de minério de ferro com a Vale, pelo prazo de cinco anos,
garantindo o fornecimento anual de 5 milhoes de toneladas de minério de ferro ao ano;

compra de servicos de transporte rodoviario de produtos siderurgicos e materiais diversos
para a Usifast;

compra de servicos ferroviarios da Vale e da MRS para o transporte de produtos, minério de
ferro, carvao importado e outras matérias-primas;

venda, desde marco de 1997, de escoria granulada para a Camargo Corréa, cujo contrato se
encerra em dezembro de 2010; e

venda, desde setembro de 2006, de escoria para a Vale no total de 100 mil toneladas ao ano,
cujo contrato possui vigéncia de dois anos. O montante a ser pago pela Vale relativo a este
contrato € de aproximadamente RS 1,5 milhdo.

As demais transacoes com partes relacionadas sao substancialmente contratadas em
condicoes de mercado, considerando precos e prazos.

(f) Resultado financeiro

2008] 2007
| (Nota2)

Camargo Corréa 947

Fasal (25)

Fasal Trading Corp. 1134 570

MRS 63

Nippon Usiminas Co Ltd. (21.697) 12.661

Rio Negro (41) (113)

Usifast 272

Usiminas International 14.008

Usiminas Mecanica (2.055)
(20.269) 25.993

O resultado financeiro com partes relacionadas refere-se substancialmente a encargos sobre empréstimos
e financiamentos relacionados nos itens (c) e (d) anteriormente descritos.

Demonstracoes Financeiras - 31 de dezembro de 2008 e de 2007

(g) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracao inclui os membros do Conselho de Administracao e vice-
presidentes. A remuneracao paga ao pessoal-chave da Administracao esta demonstrada a seguir:

Honorarios e encargos 15169 16.035
Participacao nos lucros 25294 31.817
Planos de aposentadoria e pensao 89 23

40.552 47.875
9. ESTOQUES

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
| Netad| | (Wta)

Produtos acabados 752124 422104 1.386.744 823.279
Produtos em elaboracao 466.302 261.838 1.028.982 493.418
Matérias-primas 641.541 259.467 1.076.613 581.601
Suprimentos e sobressalentes 399.883 335.544 714.786 599.325
Importacoes em andamento 417.000 74309 790.794 169.326
Outros 26.112 21.213 84.134 26.765

2.702.962 1.374.475 5.082.053 2.693.714

Em 31 de dezembro de 2008, a controlada Cosipa possuia estoques no montante de R$ 13.753
(31 de dezembro de 2007 - R$ 9.928), dados em garantia de processos judiciais.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
| wewn| | tew

Imposto de renda antecipado 186.364 187.908
Contribuicao social antecipada 73.509 4.661 74.266 4.830
PIS 10131 3.534 20.275 7925
COFINS 46.146 16.243 94.221 37.032
ICMS 24.325 30.281 13.0M 72.757
IPI 2.477 3.293 13.727 45702
Outros 2.848 2.285 9.366 10.341
345.800 60.297 512.774 178.587
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11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

(a) Imposto de renda e contribuicao social no resultado

Lucro antes do imposto de renda, da contribuicao
social e das participacdes minoritarias

Aliquotas nominais

IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais

Ajustes para apuracao do IRPJ e da CSLL efetivos:
Equivaléncia patrimonial (25% e 9%)

Juros sobre capital proprio (25% e 9%)

Exclusoes (adicoes) permanentes (25% e 9%)
Incentivo fiscal

Lucro de subsidiaria no exterior nao tributavel

Outros

IRPJ e CSLL apurados

Corrente

Diferido

IRPJ e CSLL apurados

Outros (*)

IRPJ e CSLL no resultado

25%

(891.028)

476.386
189.501
(18.265)

11.604
19.902

(15.575)

(227.475)

(342.664)

115.189

(227.475)

(5122)

(232.597)

2008

3.564.109
9%

(320.770)

171.499
68.220

(2.246)

8.955

(6.537)

(80.879)

(124.792)

43.913

(80.879)

(1.852)

(82.731)

CstL|  IRRY]

3.564.109

3.772.606

25%

(943.152)

327983
161.250
7.253

14.544

(432.122)

(348.224)

(83.898)

(432.122)

(432.122)

Controladora

CSLL

3.772.606

9%

(339.535)

118.074
58.050

10.344

(153.067)

(124.996)

(28.071)

(153.067)

(153.067)

Lucro antes do imposto de renda, da contribuicao
social e das participacoes minoritarias

Aliquotas nominais

IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais

Ajustes para apuracao do IRPJ e da CSLL efetivos:
Equivaléncia patrimonial (25% e 9%)

Juros sobre capital préoprio (25% e 9%)

Exclusdes (adicdes) permanentes (25% e 9%)
Incentivo fiscal

Lucro de subsidiaria no exterior nao tributavel

Outros

IRPJ e CSLL apurados

Corrente

Diferido

IRPJ e CSLL apurados

Outros (¥)

IRPJ e CSLL no resultado

2008

4.248.015 4.248.015 4.461.687
25% 9% 25%
(1.062.004) (382.322) (1.115.422)
14.47 41209 47.972)
190.914 68.728 162.991
(26.362) (5.297) 42.255
30.491 29.345
31336 13.071
(9.954) (4.737) 53
(731108) (269.348) (928.750)
(1.027.381) (378.590) (823.194)
296.273 109.242 (105.556)
(731108) (269.348) (928.750)
(5.430) (2.336)
(736.538) (271.684) (928.750)

Consolidado
2007
CSLL

4.461.687

9%

(401.552)

(17.282)

58.676

22.850

(419)

(337.727)

(301.861)
(35.866)

(337.727)

(134)

(337.861)

(*) Ajustes da Declaragao de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (DIPJ) de anos anteriores, reconhecidos como IR e CSLL corrente do exercicio.
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(*) Ajustes da Declaracao de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (DIPJ) de anos anteriores, reconhecidos como IR e CSLL corrente do exercicio.
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(b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora Consolidado
2008 2007 2008  2007]

No ativo
Imposto de renda
Prejuizos fiscais 18.849 46.751 46.027
Provisoes temporarias
Passivo atuarial 241118 230.843 297723 255.846
Passivos contingentes 68.590 40.788 174.294 128.975
Créditos de liquidacao duvidosa 5.817 6.795 10.953 12.301
Variacao cambial diferida 27958
Perda nos investimentos 760 760
Ajustes de consolidacao 41.466 27.876
Ajustes de adocao da Lei n°11.638/07 32.406 52.935
Outros 9.145 5.648 22.073 1.444
375.925 284.074 646.955 511187
Contribuicao social
Base de calculo negativa 11191 18.315 13.584
Provisoes temporarias
Passivo atuarial 86.802 83.104 108.144 92105
Passivos contingentes 24.723 144 62.629 45.281
Créditos de liquidacao duvidosa 2.094 2.446 3.943 4.428
Variacao cambial diferida 10.065
Perda nos investimentos 2100 273 2373
Ajustes de consolidacao 14.928 10.036
Ajustes de adocao da Lei n°11.638/07 11.666 19.055
Outros 5.391 2.033 10.012 6.083
141.867 104.397 237.299 183.955
Total 517.792 388.471 884.254 695142
(-) Ativo circulante (42.476) (41135) (102.909) (81.564)
Ativo nao circulante 475316 347336 781.345 613.578
No passivo
Imposto de renda e contribuicao social
Variacao cambial diferida 63.346 87668 106.465 316.339
Depreciacao incentivada 54.071 59.515 54.071 73.212
Total 17.417 147183 160.536 389.551
(-) Passivo circulante (63.346) (87.668) (92.035) (129.209)
Passivo nao circulante 54.071 59.515 68.501 260.342
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Em 31 de dezembro de 2008, de acordo com as projecoes aprovadas pela Administracao da
Companhia,oimpostode renda e a contribuicao social diferidos de longo prazo seraorealizados
nos seguintes anos:

- Controladora Consolidado

2010 52.813 125.824
20M 52.813 89.689
2012 52.813 82.942
2013 52.813 81.310
2014 A 2018 264.064 401.580

475316 781.345

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido
decorre nao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas
nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, nao existe uma
correlacao imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda
e contribuicao social. Portanto, a expectativa da utilizacao dos créditos fiscais nao deve ser
tomada como uUnico indicativo de resultados futuros da Companhia.

(c) Imposto de renda e contribuicao social no passivo circulante

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
| (Nota)| | (Nota 2)

Imposto de renda

Despesa corrente (347.786) (348.224) (1.032.8M) (823.194)
Antecipacdes e compensacdes do periodo (*) 347786 247700 690.822 533.924
(100.524) (341.989) (289.270)

Contribuicao social

Despesa corrente (126.644) (124.996) (380.926) (301.861)
Antecipacdes e compensacdes do periodo (*) 126.644 124.996 278161 260.761

(102.765) (41100)
Total IR e CSLL a pagar (100.524) (444.754) (330.370)
IR e CSLL diferidos (Nota 11 (b)) (63.346) (87.668) (92.035) (129.209)
Total IR e CSLL no passivo circulante (63.346) (188.192) (536.789) (459.579)

(*) Os valores pagos a titulo de antecipacao que excederam a despesa corrente de IR e CSLL estdo registrados em impostos a recuperar (Nota 10).
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(d) Regime tributario de transicao

Parafinsdeapuracaodoimpostode renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido do exercicio
de 2008, as companhias poderao optar pelo Regime Tributario de Transicao - RTT, que permite a
pessoa juridica eliminar os efeitos contabeis da Lei n° 11.638/07 e da MP n° 449/08, por meio
de registros no livro de apuracgao do lucro real - LALUR ou de controles auxiliares, sem qualquer
modificacao da escrituracao mercantil. A opcao por este regime sera manifestada quando da
entrega da Declaracao de Imposto de Renda Pessoa Juridica - DIP) do ano-calendario 2008.

As demonstracoes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008 foram
elaboradas considerando as melhores estimativas da Administracao que, neste momento,
indicam a opcao pelo RTT. A Companhia constituiu os tributos diferidos sobre os efeitos
contabeis decorrentes da adocao da Lei e da Medida Provisoria referidas acima.

12. INVESTIMENTOS
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Participacao em empresas controladas e coligadas 8.469.015 7153.497 2.075336 1.661.387
Outros investimentos 20.849 1.061 21.872
8.469.015 7174346 2.076.397 1.683.259

(a) Informacoes sobre as empresas controladas e coligadas

Patrimonio liquido Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

2008 2007 2008 2007
] (Nota2)| | (Nota2)]

Cosipa 5130.269 4321190 1197176 1138.864
Fasal 231.980 172.484 66.511 35.644
Modal Terminal 4.610 2.416

MRS 1.865.464 1.201.1M 664.352 548.383
Rio Negro 251.321 215356 35.966 48.520
Terminal Sarzedo 9.422 5.732

Ternium 12.892.979 1.277.672 2.452.474 1.773.365
Unigal 476.857 204.337 122.876 67.566
Usial 9.887 10.141 (34) 299
Usiminas Commercial 87.650 87.650

Usiminas Europa 2.178.986 1.427.851 252.826 210.543
Usiminas International 257.047 187.644 24118 (9.569)
Usiminas Mecanica 562.773 495756 115.969 74197
Usiminas Portugal 246.654 179.470 23.869 (9.790)
Usiparts 100.879 14341 14.209 11.389
Usiroll 7m 6.633 1.078 1.431
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Participacao no Quantidade de acoes

capital social (%) 2008 2007
2008|2007 Ordinrias| _Preferenciais| ___Ordinarias | _Preferenciais
100 100

Cosipa 33.333.334 66.666.666 33.333.334 66.666.666
Fasal 50 50 302.535 302.535

Modal Terminal 50 2.125.000

MRS 1,13 1,13 37.513.650 342.805 37.513.650 342.805
Rio Negro 65,68 64,43 845.855.069 829.696.603

Terminal Sarzedo 22,22 55.555

Ternium 14,25 14,25 285.731.726 285.731.726

Unigal 70 79,34 179.825.061 124.403.144

Usial 97,22 97,22 951.471 951.471

Usiminas Commercial 100 100 1 1

Usiminas Europa 100 100 17.000.000 17.000.000

Usiminas International 100 100 50.000 50.000

Usiminas Mecanica 99,99 99,99 1.276.084.212.770 306.372181.717 | 1.275.989.091.970 306.332.475.835
Usiminas Portugal 100 100 76.244.788 76.244.788

Usiparts 100 99,09 374.050 24.128 374.050 24128
Usiroll 50 50 2.298.458 2.298.458

O capital votante nas empresas coligadas e controladas corresponde ao mesmo percentual do
capital social total, exceto o da empresa MRS, cujo percentual do capital votante é de 19,9%.

(b) Movimentacao dos investimentos em empresas controladas e coligadas

Adocao Lei n° 11.638/07 Juros sobre

2007 | Alustes no | Deliberacdo Adicoes | Equivaléncia | Variacao capital
saldo de CVMn° | (baixas)| patrimonial | cambial proprio e
abertura 534/08 dividendos

Controladas

Cosipa 4.415.368 1.460 (110.344) 1.182.441 (398.059) | 5.100.866

Fasal 86.241 (614) 2.759 33.254 (5.650)| 115990

Mineracao J. Mendes

Ltda. (J. Mendes) (Z25ET) 29.760

Modal Terminal 2158 428 (287) 2.305

Rio Negro 141.863 3.300 23.086 168.249

Ternium 1133.166 333.668 394187 (23.385) | 1.837.636

Unigal 162.120 (282) 75.764 96.198 333.800

Usiminas Europa 1.427.851 (1.427.851)

Usiminas International| 187.644 (187.644)

Usiminas Mecanica 495.692 (22.908) 69 17.463 (27.544) 562.772

Usiparts 88.593 15182 103.775

Outras 13.176 20.351 506 (212) 33.821
7.018.548 8.007 (622.433) 84.050 1.831.986 394187 (455.131) | 8.259.214

Coligadas

MRS 134.949 72.757 207.706

Terminal Sarzedo 1.295 800 2.095

134.949 1.295 73.557 209.801

7153.497 8.007 (622.433) 85.345 1.905.543 394187 (455.131) | 8.469.015
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Ajustes de adocao da Lei n° 11.638/07

« Os ajustes relacionados ao saldo de abertura das controladas foram efetuados no saldo de
abertura da Controladora (Nota 2(b)).

« O investimento no Minas Industrial, cuja participacao da Companhia € de 32,73%, anteriormente
avaliado pelo método de custo, passou a ser avaliado por equivaléncia patrimonial.

« Conforme Deliberacao CVM n° 534/08, as controladas da Companhia no exterior que nao
possuem autonomia ou corpo gerencial proprio foram consideradas como extensao da
atividade no Brasil, e seus ativos, passivos, receitas e despesas, em 31 de dezembro de 2008,
foram reconhecidos diretamente na Usiminas.

(c) Outras informacoes relevantes sobre os investimentos
(i) J. Mendes, Modal Terminal e Terminal Sarzedo

Em fevereiro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das cotas representativas do Capital
Social da empresa J. Mendes e suas controladas integrais Somisa - Siderurgica Oeste de Minas
Ltda. (Somisa) e Global Mineracao Ltda. (Global Mineracao). Em julho de 2008, a Companhia
incorporou as referidas empresas. As operacoes de compra e incorporacao acima descritas foram
inicialmente registradas pelo valor contabil (custo). A Companhia contratou estudo técnico
independente para levantamento do valor de mercado dos ativos e passivos das empresas
adquiridas e incorporadas e efetuou alocacao aos ativos e passivos identificados (Nota 14).

Noacervo liquidoincorporadodaJ. Mendes,foram adicionados aos investimentos da USIMINAS
a participacao nas empresas Modal Terminal e Terminal Sarzedo.

(ii) Usiminas Europa (investimento na Ternium)

Em maio de 2008, o governo da Venezuela decretou a estatizacao da Sidor C.A. controlada
da Ternium, companhia na qual a Usiminas participa indiretamente com 14,25% do capital
total. Entretanto, ainda nao foi finalizado o acordo entre os representantes da Ternium e o
governo venezuelano, em relacao aos termos e condicoes em que a totalidade ou uma parte
significativa da participacao da Ternium na Sidor devera ser transferida para o governo.

(iii) Participacao na Unigal Ltda.

Em dezembro de 2008, a Companhia reduziu a sua participacao na Unigal de 79,34% para
70%, através da venda de parte de suas quotas para a Nippon Steel Corporation, quotista que
detinha 20,66% de participacao, e apos essa transacao passou a deter 30%. O capital da Unigal
foi também aumentado em R$150.000.

(iv) Dufer

Em dezembro de 2008, a controlada Cosipa adquiriu 49% de participacao na Dufer S.A, na
qual ja detinha 51%. Com a operacao, a Dufer tornou-se subsidiaria integral da Cosipa. O valor
da operacao totalizou R$ 92 milhoes, sendo apurado agio no montante de RS 54.929, que foi
classificado como ativo intangivel, por se referir a expectativa de rentabilidade futura.
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(v) Avais concedidos a controladas, coligada e partes relacionadas

A Companhia concedeu avais e fiancas para a controlada Cosipa no valor de RS 1.444.221
RS 650.089 (31 de dezembro de 2007 - R$ 1.256.951, RS 483.206), respectivamente; e fiancas no
valor de R$ 32.803 e R$ 50.162 para a Usiminas Mecanica e Usiparts, respectivamente (31 de
dezembro de 2007 - R$ 110.774 para a Usiminas Mecanica).

Nao foram concedidos avais em favor de outras sociedades controladas, coligadas e outras
partes relacionadas, além dos informados acima.

(vi) Investidas auditadas por outros auditores independentes
As informacoes financeiras utilizadas pela Companhia para determinar os valores dos

investimentos, bem como os respectivos resultados de equivaléncia patrimonial das investidas,
auditadas por outros auditores independentes, podem ser assim demonstradas:

. Ganho (perda) com
Investimento A 3 A
equivaléncia patrimonial

31/12/2008 31/12/2007|  31/12/2008|  31/12/2007
I (Nota2) | (Nota2)

Controlada em conjunto

Fasal 115.990 86.241 33.254 17.820
Coligada
MRS 207.706 134.949 72.757 59.861

(vii) Investimentos que possuem ac6es cotadas em bolsas de valores em 2008

Valor Valor

patrimonial de mercado

Ternium 1.837.636 572.266

No que se refere a MRS, a ultima negociacao em bolsa de valores ocorreu em novembro de 2006.
O valor de mercado desses investimentos nao reflete, necessariamente, o valor de realizacao

de uma parcela representativa de participacao acionaria. Os demais investimentos referem-se
a empresas que nao tém acoes negociadas em bolsas de valores.
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13. IMOBILIZADO

Controladora Consolidado
I 7] o] a0
Taxa média Taxa
de Depreciacao | Imobilizado Depreciacao | Imobilizado média de Depreciacao | Imobilizado Depreciacao | Imobilizado
depreciacao acumulada liquido acumulada liquido depreciacao acumulada acumulada liquido
anual % anual %
_______ (Nota2)
Em operacao Em operacao
Edificacoes 4 930.772 (733.442) 197330 917103 (727.863) 189.240 Edificacoes 4 1.493.372 (977.125) 516.247 1.517.843 (967.403) 550.440
Maquinas e equipamentos 5 | 5383.875 (2.910.876) 2.472.999 5325717 (2.777.596) 2.548.121 Maquinas e equipamentos 5 |1.333.387| (5.288.595) 6.044.792 | 10.854.487 | (4.840.258) 6.014.229
Instalacoes 5 370.544 (250.897) 119.647 342.829 (253.587) 89.242 Instalacoes 5 773.673 (312.158) 461.515 507.659 (298.263) 209.396
Maoveis e utensilios 10 27919 (11.174) 16.745 16.933 (9.422) 7.5M Méveis e utensilios 10 42338 (19.589) 22.749 29.232 (17157) 12.075
Equipamentos de informatica 33 60.114 (40.832) 19.282 31.680 (27.940) 3.740 Equipamentos de informatica 33 138.829 (105.494) 33.335 115.046 (99.566) 15.480
Veiculos 20 22.696 (12102) 10.594 1.395 (1.290) 105 Veiculos 20 11.729 (58.796) 52.933 47594 (28.018) 19.576
Ferramentas e aparelhos 10 78.995 (53.206) 25.789 73.713 (50.015) 23.698 Ferramentas e aparelhos 10 147.475 (69.316) 78159 120.304 (60.655) 59.649
Software 20 64.173 (44.621) 19.552 Software 20 128.744 (83.925) 44.819
Outros 42.898 (75) 42.823 75 (75) Outros 43.652 (486) 43.166 4.434 (1.340) 3.094
6.917.813 | (4.012.604) 2905209 | 6.773.618 | (3.892.409) 2.881.209 14.084.455 (6.831.559) 7.252.896 | 13.325.343 | (6.396.585) 6.928.758
Terrenos 298.648 298.648 48.167 48.167 Terrenos 534.802 534.802 288.745 288.745
Total em operacao 7216.461| (4.012.604) 3.203.857| 6.821.785| (3.892.409) 2.929.376 Total em operacao 14.619.257 (6.831.559) 7787698 | 13.614.088 | (6.396.585) 7.217.503
Em obras Em obras
Obras em andamento 968.841 968.841 484.399 484.399 Obras em andamento 1.795.497 1.795.497 1.152.545 1.152.545
Imobilizado em processamento 6.994 6.994 3.442 3.442 Imobilizado em processamento 16.369 16.369 49.897 49.897
Importacoes em andamento 159.464 159.464 53.874 53.874 Importacoes em andamento 224.441 224.441 181.799 181.799
Adiantamentos a fornecedores 137191 137191 154.788 154.788 Adiantamentos a fornecedores 515.704 515.704 | 409.663 409.663
Total em obras 1.272.490 1.272.490 696.503 696.503 Total em obras 2.552.0M 2.552.011| 1.793.904 1.793.904
8.488.951| (4.012.604) 4.476.347| 7518.288 | (3.892.409) 3.625.879 17171.268 (6.831.559) | 10.339.709 | 15.407.992 | (6.396.585) 9.011.407

A depreciacao da Controladora no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 no montante de
RS 298.568 (31 de dezembro de 2007 - RS 278.883) e a do Consolidado no total de RS 734.816 (31 de
dezembro de 2007 - R$ 705.741) foram registradas substancialmente a débito do custo de producao.

Certos itens do imobilizado estao dados em garantia de operacoes de empréstimos e
financiamentos (Nota 15(e)).
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Os saldos de obras em andamento referem-se a projetos de melhorias no processo produtivo
para manutencao da capacidade produtiva e protecao ambiental. Os planos de atualizacao
tecnologica e de protecao ambiental em andamento deverao estar concluidos até 2011.

A Companhia tem plano de expansao que consiste na implementacao de sua terceira usina,
que sera instalada no municipio de Santana do Paraiso/MG, distante 7 quildmetros da Usina
Intendente Camara, em Ipatinga/MG. O investimento orcado para a construcao da nova usina
é de USS 5,7 bilhoes (nao auditado).

Adicionalmente, o Programa de Investimentos da Companhia prevé que, até 2012, serao realizadas
inversoes destinadas a ampliacao da capacidade de producao de aco e de minério de ferro,
modernizacao das usinas, reducao de custos e preservacao ambiental. A soma dos investimentos
da Companhia esta estimada em US$ 14,1 bilhdes (ndo auditado) nos proximos 5 anos. A localizacao
da nova usina permitira que as unidades de Ipatinga e de Santana do Paraiso compartilhem a
infraestrutura e a logistica, ja existentes na regiao do Vale do Aco, para abastecimento de matérias-
-primas e distribuicao de produtos acabados, com reducao dos impactos ambientais.

A movimentacao do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
pode ser demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 pLoloy
wews| [ sy

Saldo inicial 3.625.879 3.412.706 9.011.407 8.503.234

Ajustes da Lei n®11.638/07 (10.019) (72.601)

Saldo ajustado 3.615.860 8.938.806

Adicoes 1.119.024 506.850 2137997 1193.478

Baixas (73.332) (3.736) (194.052) (18.862)

Depreciacio (298.568) (278.883) (734.816) (705.747)

Juros capitalizados 19.435 14.418 70.708 33.715

Variacdo monetaria e cambial capitalizados (25.476) 16.239 (34.282)

Incorporacao J. Mendes 93.928 93.928

Outros 10.899 39.865
4.476.347 3.625.879 10.339.709 9.011.407
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14. INTANGIVEL

Saldos de abertura em1° de janeiro de 2008
Aquisicao

Variacao cambial

Amortizacao

Saldos em 31 de dezembro de 2008

Custo total
Amortizacao acumulada

Valor residual em 31 de dezembro de 2008

Taxas anuais de amortizacao - %

Controladora

Direitos
minerarios (ii)
1467315
(9.252)
1.458.063

1.467315
(9.252)

1.458.063

()

Agio pago em
aquisicoes (i)

379.048
76.552
85.816

(99.828)

441,588

584.764
(143.176)

441.588

Softwares
adquiridos
19.552
10.981
(11.405)

19.128

58.899
(39.771)

19.128

20

398.600
1.554.848

85.816
(120.485)

1.918.779

2.110.978
(192.199)

1.918.779

(*) Os direitos minerarios sao amortizados de acordo com a exaustao das minas.

Saldos de abertura em1° de janeiro de 2008
Aquisicao

Variacao cambial

Amortizacao

Saldos em 31de dezembro de 2008

Custo total
Amortizacao acumulada

Valor residual em 31 de dezembro de 2008

Taxas anuais de amortizacao - %

Direitos

Consolidado

minerarios (i)

1.467.315

(9.252)

1.458.063

1.467.315
(9.252)

1.458.063

()

Agio pago em
aquisicoes (i)

379.048
131.943
85.816
(100.290)

496.517

640.154
(143.637)

496.517

Softwares | Direito de uso
adquiridos | de tecnologia

53.028 1.428 433.504
18.766 1.618.024
85.816
(25.786) (134) (135.462)
46.008 1294 2.001.882
153.299 1.428 2262196
(107.291) (134) (260.314)
46.008 1294 2.001.882
20 20

(*) Os direitos minerarios sao amortizados de acordo com a exaustao das minas.

(i) O agio decorrente da diferenca entre o valor pago na aquisicao de investimentos e o valor justo dos
ativos e passivos (agio por expectativa de rentabilidade futura), refere-se as seguintes operacoes:

- O valor de aquisicao das acoes em circulacao da Cosipa através de Oferta Publica de Acoes -
OPA, efetuada em 2005, totalizou R$ 287.791, sendo apurado um agio de R$ 153.692. Até 31 de
dezembro de 2008, esse agio foi amortizado pelo método linear considerando a projecao de
resultados futuros, que era de aproximadamente 10 anos nessa data. Em 31 de dezembro de
2008, 0 saldo desse agio era de R$ 94.579 (31 de dezembro de 2007 - R$ 110.344).
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- Em agosto de 2008, a Companhia aumentou sua participacao na Rio Negro através de
compra de acoes com agio no montante de RS 7.110. Esse agio foi amortizado pelo método
linear considerando a projecao de resultados futuros, que era de aproximadamente 10 anos
nessa data. Em 31 de dezembro de 2008, 0 saldo desse agio era de RS 6.813.

- Em fevereiro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das cotas representativas do
Capital Social da empresa J. Mendes e suas controladas integrais Somisa e Global Mineracao,
destinadas a exploracao de minério de ferro no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais. Essa
acao esta alinhada a estratégia de longo prazo da Companhia. O valor inicial da aquisicao
foi de US$ 925 milhdes, o qual podera ser complementado nos proximos dois anos, quando
serao feitas sondagens para averiguar o tamanho e a qualidade das reservas.

Em 1° de julho de 2008, os acionistas da Usiminas aprovaram a incorporacao, ao patrimonio da
Companhia, das empresas Mineracao J. Mendes e suas controladas integrais Somisa e Global
Mineracao. As sociedades incorporadas foram extintas em decorréncia da incorporacao. Assim,
a totalidade das quotas de emissao das sociedades incorporadas também foram extintas
e substituidas, no patriménio da Usiminas, pelos diversos elementos ativos e passivos que
representavam os patrimonios das sociedades incorporadas. Tendo em vista que a Usiminas
possuia, direta ou indiretamente, a totalidade das quotas representativas do capital social das
sociedades incorporadas, tal incorporacao foi realizada sem o aumento do capital da Companhia,
bem como sem a emissao de novas acoes. Desta forma,nao houve nenhuma alteracao na posicao
consolidada da Companhia. O acervo liquido incorporado foi no montante de R$ 150.286.

As referidas operacoes de compra e incorporacao foram inicialmente registradas pelo valor
contabil (custo). A Companhia contratou estudo técnico independente para levantamento do
valor de mercado dos ativos e passivos das empresas adquiridas e incorporadas e efetuou
alocacao aos ativos e passivos identificados, conforme demonstrado abaixo:

0 Valor de =

Intangivel
Direitos minerarios 5.267 1.460.762 1.455.495
Expectativa de rentabilidade futura - investimentos

Terminal Sarzedo 2.353 27.031 24.678

Modal Terminal 2125 45.409 43.284
Imobilizado

Maquinas e equipamentos 45.043 57756 12713

Terrenos 6.017 29.287 23.270
Demais ativos e passivos, liquido 8.033 8.033

68.838 1.628.278 1.559.440
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O agio por expectativa de rentabilidade futura relacionado aos investimentos adquiridos esta
sendo amortizado pelo método linear em aproximadamente 10 anos, considerando a projecao
de resultados futuros.

Conforme determinado pela Deliberacao CVM n® 565/08, 0 agio decorrente de expectativa de
rentabilidade futura deixara de ser sistematicamente amortizado a partir do exercicio social

que se iniciar em 1° de janeiro de 2009.

(ii) Direitos minerarios provenientes, substancialmente, da aquisicdao e incorporacao na
empresa J. Mendes e suas controladas diretas, conforme mencionado no item (i) acima.

A amortizacao do intangivel, em 31 de dezembro de 2008, foi registrada na rubrica outras
receitas (despesas) operacionais.

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

(a) Controladora

(i) Em moeda nacional

M q Encargos 2008
indevador| principal| fnanceiros|
anuais (%) | Circulante | ;0\ ante | Circulante | o jante
.| | (Notaz)
BNDES TILP 2009 ) 44A+2TJ9LE 808 9.655 801
BNDES TILP 2013 TILP| 23804 77408 16126 91127
BDMG TR 2009 6 747 750 721
FINAME UR/TILP 2012 1A37+TILP 12154 3756 4.007 8
FINAME RS 2012 934109 771 1447 5376 2799
S;:Eggo Ergé” - Credito RS 2010 95% CDI 19156 |  200.000
HP Financial - Leasing RS 100% CDI 2321 3.042
Outros RS 3.887 3.880
63.648|  289.533 35914 95456
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(ii) Em moeda estrangeira (i) Em moeda estrangeira

Encargos
financeiros Circulant Nio
. irculante | .
anuais (%) circulante

|| (Nota2]

Encargos
financeiros
anuais (%)

Moeda/ | Vencimento
indexador principal

Moeda /| Vencimento
indexador principal

Nao

Circulante .
circulante

BNDES Use 5009| 0972 lzg + 59107 N 16458 BNDES uss 2009 [ 0,97 a 2,5 + libor 22107 32,615 16.458
tbor BNDES uss 2013 2,4 + cesta 3.012 10,147 1484 8.949
BNDES Uss 2013| 24+ cesta 3.012 10147 1.484 8.949 UMBND +
Usiminas International uss 201 0,5 + libor 2 908 97.421 BNDES Us$| 2013 e2014 20225 10.867 76.433 2.403 29.027
Nippon Usiminas/JBIC uss 2010 1,47 +libor 47868 23370 37178 53.139 .
Nippon Usiminas/JBIC uss 2016 | 1,475 + libor 7744 130.615 2570 92.878 dspif%)i?wasumc uss 2009 3,5+ libor 30.239 26.067 25.889
Nippon Usiminas/JBIC Uss 2013|  2,35+libor 13.935 79.014 2364 61.917 _
Citibank YEN 2010 1,4 + libor 57714 56.532 35903 69.413 ’\LIJIEiFr)T?i?]as/JBIC Uss 2010 1,47 + libor 47368 23370 37178 53.139
Usiminas Commercial YEN 2018 419 2.933
Credit Lyonnais EURO 2009 6,07 3.036 3.522 2303 “Jgf:])i?]as/JBlc uss 2016 1,475 + libor 7744 130.615 2.570 92.878
Sindicato (Arranger HSBC) uss 2013 1,17 + libor 8.660 701100
L ) siminas ’ ’ ’ ’ ’
Usiminas Commercial - Uss 725 30498 |  934.800 _
Eurobonds Nippon
P YEN 2010 1,79 17 15.730 3 10.931
Usiminas/JBIC
206.643 | 2.636.678 116.544 402.478 Citibank VEN 2010 1,4+ libor 57714 56.532 35903 69.413
Credit
. EURO 2009 6,07 3.036
270291|  2.926.211 152458 | 497934 Lyonnais 3522 2303
Itat Europa uss 2008 1,285 + libor 71.881
(b) Consolidado KFW US$| 2008A2012| 0,75e2+libor 14.559 29.755 12.887 32760
KFW EURO| 2008 A 2015 3,59 10105 56113 3.449 41542
(i) Em moeda nacional PSK USS$| 2008 A2012| 17e25+libor 36.496 84.307 29.488 89.460
Mitsui uss 2008 3,75 + libor 45977
: Encargos 2008 2007 BNP Paribas USS | 2008 A 2012 1,25 + libor 17898 50.989 13.968 51.529
Moeda/ | Vencimento financeiros Na N3
indexador . i ao| . ao ABN/UBS
anuais (%) | Circulante | . ohte| Circulante| o onte el Uss 2016 8,25 910| 233700 730 177130
I Banco Ita uss 2012|  926+libor|  6816| 15297 4867 15.459
BNDES TILP 2009 4+TILP 808 9.655 801 Tokyo Mitsubishi uss$ 2008 56a5,7 16.016
BNDES TILP 2013 2,4a29+TILP 23.804 77.408 16.126 91127 Banco do Brasil uss 2008 567a6 10.866
BNDES TILP| 2008 A 2013 Ta45+TILP 83.283 363.984 42173 290111 Banco do Brasil Uss 2010 2 Gt oo 4318 4674
ERBE e a2l &2 G Sl Banco do Brasil US$ | 2008 £ 2009 45+libor|  24.604 7514 18.386
BNDES UMBND 2008 UMBND + 4,5 6.723 Club Deal (Mizuho,
BDMG TILP 2014 6 +IPCA 9.342 46.993 236 39.192 Tokyo Mitsubishi, US$| 2009 A 2013 0,65 + libor 76.625|  280.440 7.966 265.695
BDMG TR 2009 6 747 750 721 WestLB)
FINAME UR/TILP 2012 1a3,7+TLP 12154 3.756 4.007 8 UBS Eurobonds Uss| 2009/2016 8,25| 425953 233700 13.477 487107
FINAME RS 2012 932109 771 1.447 5376 2799 )
UBS/JPMorgan Euro Uss 2018 725|  30.498|  934.800
FINAME TILP|  2010/2012 15a4+TILP 467 1163 186 848 bonds
FINAME TILP 2012 888294 1.478 3.985 sindicato
FINAME UR/TILP| 2008 A 2012 1ad5+TILP 6.430 1.571 3.480 793 (Arranger HSBC) Uss 2013 1,17 + libor 8.660 701100
FINAME UR/TILP 2013 873¢9,8 4.672 7.209 ——
1. uss 2015 1,43 + libor 9134 701100
SIce e Sl RS 2010 95% CDI 19.156 200.000 (Arranger HSBC)
Crédito agricola - NCE
Itat BBA RS 2010 |CDI+1,26 / USD +3 30.358
Outros 17.432 28.246 20.005 17.710
183.239 770.863 108.717 444110
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Moeda/| Vencimento

indexador

Encargos

financeiros

anuais (%)

Circulante

[\ETo)

circulante

Circulante | Nao circulante

Outros

Em moeda
nacional

12.637
876.252

183.239

14.241
3.732.057

770.863

1.059.491 4.502.920

4.405
455.200

108.717

563.917

17.891
1.567.863

444110

2.011.973

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Ano de vencimento
2009

2010

2011

2012

2013

2014 até 2018

346.521
162.200
523.589

496.060
1.397.841

2.926.21

Controladora
pLoJol:] 2007
I (Nota 2)

125.888
98.966
143.716
45.755
28.525
55.084

497934

Consolidado

2008 2007

683.357
453.248
775.591
665.851
1.924.873

4.502.920

685.084
310.324
243.959
216.607
131.571
424.428

2.01.973

(c) Movimentacao dos empréstimos e financiamentos

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2008 e de 2007 esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial (Nota 2)

Ajustes de adocao da Lei n®11.638/07

Saldo ajustado

Ajustes da Lei n®11.638/07

Ingressos de empréstimos e financiamentos
Encargos provisionados

Variacao monetaria e cambial

Amortizacao de encargos

Amortizacao de principal

Outros

Saldo final

650.392 783.850
9.964
660356
(98.329)
1.970.303 218.918
127,545 43.668
741.269 (92.174)
(58.324) (42.906)
(146.318) (260.964)
3.196.502 650.392

2.575.890
21184
2.597.074

2.355.941
288.020
1167.344
(204.424)
(634.141)
(7.403)

5.562.411

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
[ wewd | tew

3.059.106

740.794
210.569
(244.349)
(217.767)
(972.463)

2.575.890
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A Usiminas Commercial, subsidiaria integral da Companhia, emitiu titulos Eurobonds no valor
de USS 400.000 mil a taxa de 7,25% ao ano, baseado em um Offering Memorandum, datado de
3 de janeiro de 2008, com suplemento Final Pricing, datado de 11 de janeiro de 2008. Os titulos
Eurobonds tém vencimento em 2018 e sao garantidos pela Companhia e sua subsidiaria integral
Cosipa. A Usiminas Commercial repassou o0 montante total captado a Controladora através de
um empreéstimo de ¥ 42.952.000 mil, a taxa de 4,12% ao ano, na mesma data e com condicoes
equivalentes as obtidas na emissao dos Eurobonds, porém em lenes.

(d) Clausulas contratuais restritivas - Covenants

A Companhia e sua controlada Cosipa possuem empréstimos e financiamentos com
determinadas condicoes contratuais, que exigem o cumprimento de clausulas restritivas
(covenants) com base em determinados indices financeiros, conforme abaixo:

- Consolidated Interest Coverage Ratio - referente a capacidade de pagamento dos juros dos
empréstimos e financiamentos em relacao ao EBITDA.

- Total Debt to EBITDA e Net Debt to EBITDA - referente a capacidade de pagamento da divida
em relacao ao EBITDA.

- Capitalization Ratio - relacao entre o capital proprio e o capital de terceiros.
- indice de liquidez - capacidade de pagamento das obrigacdes de curto prazo.
- Nivel de capitalizacao - relacao entre Patrimonio Liquido e Ativo Total.

- Collection History - referente ao comprometimento das dividas com ACC e pré-pagamentos
em relacao a receita liquida de exportacao.

Os indices descritos acima sao calculados numa base consolidada da Companhia. O
descumprimento dessas exigéncias por parte da Companhia e/ou suas subsidiarias poderia
gerar uma antecipacao do vencimento das obrigacoes registradas no passivo nao circulante
com credores nacionais e no exterior. Esses indices estavam cumpridos em 31 de dezembro de
2008 e de 2007.

(e) Garantias de empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2008, os empréstimos e financiamentos estao garantidos,
substancialmente, por bens do imobilizado cujo valor liquido contabil € de R$ 1.904.354
na Controladora e RS 2.334.603 no Consolidado (31 de dezembro de 2007 - RS 1.649.854 na

Controladora e R$ 2.175.318 no Consolidado).

AControladora é garantidorade empréstimos e financiamentos de suas controladas nomontante
de RS 1.444.221 em 31 de dezembro de 2008 (31 de dezembro de 2007 - R$ 1.256.951).

16. DEBENTURES
Em 1° de fevereiro de 2008, a Companhia efetuou distribuicao publica de 5.000 (cinco

mil) Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie subordinada, sendo essa a
Quarta Emissao Publica de Debéntures e a primeira no ambito de seu Segundo Programa de
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Distribuicao de Debéntures. Essas Debéntures, no valor total de RS 500.000, tém vencimento
final em 1° de fevereiro de 2013, sendo que 50% do valor do principal vence em 1° de fevereiro
de 2012 e sao remuneradas por 100% do CDI e sobretaxa de 0,42% ao ano, remuneracao esta
que sera paga semestralmente a partir da data de sua emissao.

Em 29 de dezembro de 2008,a Companhia efetuou sua Quinta Emissao Publica de Debéntures,
nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, lote Unico e indivisivel. A
emissao, constituida de 1 (uma) Debénture, no valor de RS 600.000, sera amortizada em trés
parcelas anuais iguais, sendo o seu vencimento final em 29 de dezembro de 2020. A Debénture
rendera juros remuneratorios pos-fixados, pagos semestralmente a partir da data de sua
emissao, correspondentes a taxa média diaria dos Depdsitos Interfinanceiros (100% do CDI),
acrescida de um spread equivalente a 0,50% ao ano.

Os encargos sobre as Debéntures no montante de RS 28.851 estao registrados no passivo nao
circulante.

17. TRIBUTOS A RECOLHER

Controladora Consolidado
pLoJo}:] pLoloy) pLo]o}:] 2007

I " N N Y]

ICMS 32.379 40.919 35.432 71.661
IPI 15.760 21.954 19.423 39.845
IRRF 9.428 6.998 16.402 13.233
ISS 1.401 655 1.855 3.392
PIS e COFINS 1.555 33.195 9.115 50.367
Outros 4.203 1.450 4.865 1.975

64.726 105171 87.092 180.473

18. TRIBUTOS PARCELADOS

Controladora Consolidado
2008 2008 2007

Circulante Circulante Circulante Circul
urculante urculante arculante urculante

e et T _chre

INSS 13.157 83.228 15.866 107,583 14.406 84.685 16.976 109.988

ICMS 187 327

Tesouro 6.217 4.663 6.217 4.663 6.217 4.663 6.217 4.663

Nacional

Outros 58 58 1599 5537 1532 6.774
19.432 87.891 22141 112.246 22222 94.885 24.912 121752

Sobre os parcelamentos incidem juros de 1% ao més, sendo venciveis em prazos que variam
entre 30 e 240 meses, garantidos por bens patrimoniais da Cosipa, cujo valor liquido contabil
era de R$398.576 em 31de dezembro de 2008 (31 de dezembro de 2007 - RS 278.164).
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As parcelas registradas no passivo nao circulante vencerao como segue:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
] (Nota2)| | (Nota2)]

Ano de vencimento
2009 29.247 31.999
2010 29.259 24.583 29.259 27334
20M 24.597 24.583 27391 26.246
2012 24.597 24.583 26.350 26.061
2013 9.438 9.250 10.983 10.112
2014 902

87.891 1M2.246 94.885 121.752

19. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Controladora
2008 2007

e D itos .. epo it P
Contingéncias i Saldo liquido Saldo liquido

[Pl 280.524 (188.957) 91.567 251.876 (169.940) 81. 936
ICMS 17188 17188
IR e CSLL 201308 (123.862) 77446 183.063 (113.483) 69.580
INSS 98.028 (39.672) 58.356 88.689 (36.459) 52.230
Trabalhistas 73.918 73.918
Outras 1.084 1.084

654.862 (352.491) 302.371 540.816 (319.882) 220.934

Consolidado
2008 2007

iciais (d I|qU|do

_ (hota )

1P| 288.873 (188.957) 99.916 254.532 (172.031) 82.501
ICMS 5.560 (5.506) 54 23.483 (6.247) 17.242
IR e CSLL 222.889 (123.862) 99.027 206.402 (113.483) 92.919
INSS 101.238 (41.806) 59.432 88.689 (36.459) 52.230
COFINS 17717 (9.591) 8126 15.869 (3.660) 12.209
PIS 24.536 (6.033) 18.503 23.417 (5.075) 18.342
Trabalhistas 227349 (80.906) 146.443 188.500 (72.140) 116360
Civeis 177.026 @.7) 172.309 17.481 17.481
Outras 76.781 (25.962) 50.819 51.490 (24.881) 26.609

1141.969 (487.340) 654.629 969.863 (433.970) 535.893

Relatério Anual 2008




Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia e suas controladas possuem ainda depositos judiciais,
registrados no ativo nao circulante, para os quais nao existem provisoes para contingéncias
relacionadas,no montante de R$158.006 (31de dezembro de 2007 - R$ 158.767) na Controladora
e R$ 210.994 (31 de dezembro de 2007 - RS 229.741) no Consolidado.

A movimentacdo das provisoes para contingéncias nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2008 e de 2007 pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
2008 pLooy 2008 pLoloy

Saldo inicial (Nota 2) 540.816 569.583 969.863 1.053.956
Adicoes 74.439 21.985 194.053 87.666
Juros/atualizagoes 57.500 112.762 116.075 174.394
Amortizacoes/baixas (16.736) (55.386)
Reversdes (17.893) (163.514) (118.615) (290.767)
Outros (2.673)

654.862 540.816 1.141.967 969.863
Compensacao de depdsitos judiciais (352.491) (319.882) (487.338) (433.970)
Saldo final 302.371 220.934 654.629 535.893

As provisoes para contingéncias foram constituidas para fazer face a perdas provaveis em
processos administrativos e judiciais relacionados a questoes fiscais trabalhistas e civeis,
em valor julgado suficiente pela Administracao, segundo a avaliacao e posicao dos seus
consultores juridicos internos e externos. As causas mais relevantes em 31 de dezembro de
2008 estdo descritas abaixo:

(a) Usiminas

- Crédito de IPI relativo a aquisicao de produtos isentos,imunes, nao tributados e aliquota zero,
no valor aproximado de R$ 281.000 em 31 de dezembro de 2008 (31 de dezembro de 2007 -
RS 252.000).A Companhia ingressou com acao ordinaria pleiteando o direito ao crédito do IP!
e obteve,em dezembro de 2006, a tutela antecipada para suspender a exigibilidade do débito
compensado. O Supremo Tribunal Federal, em fevereiro de 2007, decidiu de forma contraria
aos contribuintes, o que ocasionou a revogacao da antecipacao de tutela da Companhia em
setembro de 2007. Diante disso, para garantir a continuidade da discussao sobre a cobranca
da multa, a qual a Companhia julga ser indevida, objeto de acao declaratoria de 2002, ainda
pendente de julgamento pelo Tribunal Regional Federal - TRF 12 Regiao, a Companhia efetuou
depositos judiciais que totalizam, em 31 de dezembro de 2008, R$ 173.755 (31 de dezembro de
2007 - R$169.940), além de oferecer bens em garantia, considerando possivel a expectativa
de perda, no que diz respeito aos valores da multa. Os valores dos débitos, sem a multa que a
Companhia e seus consultores juridicos consideram indevida, encontram-se provisionados.

« Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido sobre a diferenca entre a
inflacao medida pelo Indice de Precos ao Consumidor - IPC em janeiro e fevereiro de 1989, de
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70,28%, e a correcao monetaria oficial medida pela UFIR, de 11,4%. O processo impetrado pela
Companhia aguarda julgamento do agravo de instrumento no Tribunal Regional Federal -
TRF contra a decisao no Mandado de Seguranca que indeferiu pedido de levantamento do
depdsitojudicial feito pela Companhia.Em 31de dezembro de 2008,0 montante provisionado
é de aproximadamente R$ 127.300 (31 de dezembro de 2007 - R$ 98.800).

Imposto de renda sobre lucroinflacionario a aliquota reduzida de 5%, pago em 1993, cujo valor
provisionado em 31 de dezembro de 2008 é de aproximadamente RS 74.000 (31de dezembro
de 2007-R$ 66.300). Este tributo foi compensado pela Companhia em 1998 face a revogacao
da Lei que o instituiu. A Fazenda Nacional contestou essa compensacao. O processo esta em
tramite no Tribunal Regional Federal - TRF para julgamento do recurso da Uniao.

Autuacoes diversas do INSS, cuja provisao, em 31 de dezembro de 2008, monta em
aproximadamenteR$98.028 (31de dezembrode 2007- RS 88.700), principalmente relacionadas
a contribuicao sobre participacao nos lucros e resultados, a responsabilidade solidaria com
empresas de prestacao de servicos e a diferenca de indice de atualizacao de parcelamento de
débitos.ACompanhia protocolou recurso de impugnacao para suspender todas as notificacoes.
Para os recursos cujo provimento foi negado pelo Conselho de Recursos da Previdéncia Social
(CRPS), a Companhia embargou as execucoes iniciadas ou ajuizou acao anulatoéria de débito
fiscal e aguarda julgamento perante a Justica Federal de primeira instancia. Baseada na
opiniao dos seus consultores juridicos, a Administracao da Companhia decidiu reverter parte
da provisao em 2007. Existem ainda depdsitos recursais e judiciais no valor de R$ 39.672 (31de
dezembro de 2007 - R$ 34.460), como garantia de parte dessas discussoes.

- Acoes Coletivas ajuizadas pelo SINDIPA - Sindicato de Ipatinga - pleiteando horas extras relativas
ao intervalo intrajornada e pagamento de multa de 40% relativa a rescisao contratual de
ex-empregados. A Administracao da Companhia, baseada na opinido dos seus consultores
juridicos, decidiu provisionar o valor de RS 54.344 mil, referente a essas acoes.

- A Companhia sofreu autuacao pela Receita Federal por nao ter recolhido as contribuicoes
destinadas a Seguridade Social (patronal, SAT, terceiros e empregados), incidentes sobre a
remuneracao paga a segurados auténomos (contribuintes individuais) e pessoas juridicas,
os quais foram considerados empregados pela Receita Federal apos terem sua personalidade
juridica descaracterizada. A Companhia, baseada na opinido de seus consultores juridicos,
decidiu provisionar o valor de RS 6.144, referente a essa acao.

- Acoes judiciais trabalhistas relativas a empregados proprios e de terceiros no porto de Cubatao
referem-se a cobranca de indenizacao por danos morais, vale-transporte, reposicao salarial,
adicionais de periculosidade e insalubridade, horas extras, horas in itinere, vale-refeicao e cota-
-parte adesao a Plano de Desligamento Voluntario - PDV. A Companhia decidiu, com base na
opinido de seus consultores juridicos, provisionar o valor de R$ 6.887 mil, referente a essa acao.

(b) Cosipa

« A controlada Cosipa impetrou acao judicial contra a constitucionalidade da cobranca da
Contribuicao de Intervencao do Dominio Econdmico - CIDE, incidente sobre a remessa ao exterior
para pagamento de royalties sobre transferéncia de tecnologia, a aliquota de 10%.Em 29 de maio
de 2006, a acao foi julgada improcedente. A Cosipa recorreu e atualmente aguarda julgamento do
recurso de apelacao pelo Tribunal Regional Federal - TRF da 37 Regiao. O montante provisionado
em 31de dezembro de 2008 é de RS 21.562 (31 de dezembro de 2007 - R$ 20.486).
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- A controlada Cosipa possui acao judicial na qual contesta a cobranca de PIS semestralidade.
A referida acao diz respeito a forma de apuracao desta contribuicao, que considerava a base
de calculo de um més como sendo o sexto més anterior, sem correcao monetaria. A lei que
determinava a referida base de calculo foi revogada pela Receita Federal de forma indevida.
O processo encontra-se em fase judicial, em primeira instancia, aguardando realizacao de
pericia. O montante provisionado em 31de dezembro de 2008 é de R$ 20.836 (31 de dezembro
de 2007-R$19.981).

« As contingéncias trabalhistas referem-se, substancialmente, a periculosidade, insalubridade,
salario-familia e diferencas salariais. Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, a Cosipa efetuou
analisedetalhadadesses processos,cujaexpectativa de perda,baseadaemopiniaodos consultores
juridicos internos, € provavel. As contingéncias foram atualizadas utilizando-se calculos periciais
e indices do TRT - Tribunal Regional do Trabalho. Em 31 de dezembro de 2008, 0 valor provisionado
totalizava aproximadamente R$ 137.000 (31 de dezembro de 2007 - R$172.000).

« As contingéncias civeis sao basicamente referentes a cobranca pela Companhia Docas do
Estado de Sao Paulo - CODESP de taxas portuarias que deixaram de ser pagas pela Companhia
nos termos da Lei n® 8.380/96. Em 24 de outubro de 2000, a acao foi julgada parcialmente
procedente, com a condenacao da Companhia ao pagamento de parte do valor pleiteado pela
CODESP. O valor a ser pago sera calculado na fase de execucao, o qual sera acrescido de juros legais,
além de custas, despesas processuais e honorarios fixados em até 10% sobre o valor atribuido a
causa.Ambas as partes interpuseram recursos de apelacao, os quais aguardam julgamento pelo
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.Em 31 de dezembro de 2008, o valor provisionado pela
Cosipa totalizava aproximadamente R$ 127.000 (31 de dezembro de 2007 - R$ 97.000).

(c) Contingéncias possiveis

Adicionalmente, a Controladora e suas controladas Cosipa e Usiminas Mecanica figuram
como parte em processos, nao provisionados, cuja expectativa da Administracao, baseada na
opiniao dos consultores juridicos, € de perda possivel, dentre os quais se destacam:

« A Companhia sofreu notificacao fiscal do INSS referente a incidéncia de contribuicoes
previdenciariassobrea Participacaonos LucroseResultados pagosnosanosde1995,1996,1997
e1998.A Companhiaimpetrou acao judicial contestando o mérito dos autos, nos quais houve
o enquadramento das participacoes nos lucros nas bases das contribuicoes previdenciarias
devido a periodicidade dos pagamentos efetuados naqueles anos. Adicionalmente, a defesa
apresentada pela Companhia também se baseia na jurisprudéncia majoritaria e nas recentes
decisdes da Corte Especial do Superior Tribunal de Justica - STJ) e do Supremo Tribunal Federal
- STF, no sentido da inconstitucionalidade do prazo prescricional de dez anos previstos no
Artigo 45 da Lei n® 8.212/91, em linha com o Cédigo Tributario Nacional, hierarquicamente
superior, que considera o limite de cinco anos. O valor aproximado do processo em 31 de
dezembro de 2008 e de 2007 é de RS 48.049.

« ACompanhia figura como parte em acoes trabalhistas relativas a trabalhadores empregados,
proprios e de terceiros no porto de Cubatao envolvendo a cobranca de indenizacoes por danos
morais, vale-transporte, reposicao salarial, adicionais de risco, periculosidade, insalubridade,
horas extras, vale-refeicao e a cota-parte de adesao a planos de desligamento voluntario -
PDV, que totalizam RS 41.000 em 31 de dezembro de 2008 e de 2007.
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- Existem varias acoes trabalhistas movidas pelo Sindicato dos Estivadores e Consertadores de

Cubatao, Sao Paulo, contra a USIMINAS, que € a concessionaria do porto daquela localidade.
Nessas acoes, que totalizam RS 23.000 em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 pleiteiam-se,
basicamente, indenizacoes por danos morais cumulados com pedido requisicao obrigatoria
de mao-de-obra avulsa.

« Acao anulatéria de decisao administrativa proferida pelo Conselho Administrativo de

Defesa Econémica - CADE, que condenou a USIMINAS e a Cosipa ao pagamento de multas
por violacao da ordem econdmica no valor aproximado de RS 53.004 na Controladora (31
de dezembro de 2007 - RS 16.000) e RS 97.621 no Consolidado (31 de dezembro de 2007 -
RS 32.000). Em 26 de junho de 2003, os pedidos formulados pela Companhia e Cosipa foram
considerados parcialmente procedentes, e a decisao do CADE referente a imposicao de multa
foi anulada. O processo encontra-se em fase de apelacao.

- A controlada Cosipa sofreu autuacao de ICMS referente a crédito indevido de materiais, tais

como metais nao-ferrosos poradotar uma classificacao para os referidos materiais divergente
da classificacao adotada pelo fisco. Dos quatro processos em andamento sobre este mérito,
trés tramitam na esfera judicial e aguardam a realizacao de pericia técnica e contabil. O outro
processo esta aguardando distribuicao na via judicial. Em 31 de dezembro de 2008, o valor
estimado desse processo é de RS 25.000 (31 de dezembro de 2007 - R$ 13.162).

« A controlada Cosipa recebeu notificacao fiscal relativa ao financiamento dos beneficios

concedidos, destinados ao financiamento das aposentadorias especiais,em razao do grau de
incidéncia de incapacidade laborativa decorrente dos riscos ambientais. O processo esta em
fase administrativa aguardando analise do recurso pelo Conselho de Recursos da Previdéncia
Social. Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, o valor estimado do processo totalizava
aproximadamente RS 22.000.

- Acao proposta pela Companhia em 2008 para questionar a nao-homologacao de compensacao

de débitos de tributos federais com créditos de IRP) apurados apos revisao do LALUR o qual foi
objeto de declaracao retificadora da USIMINAS em 2001. A compensacao nao foi aceita pelo
Conselho de Contribuintes Federal sob a alegacao de prescricao quinquenal (aplicacdo retroativa
da Lei Complementar n° 118). Foi obtida pela Companhia tutela antecipada para suspender a
exigibilidade do crédito tributario. O valor estimado em 31 de dezembro de 2008 € de RS 55.132.

- Execucao fiscal em Sao Paulo ajuizada pela Uniao Federal em 2004 relativo a saldo de

parcelamento da Companhia relativo ao FINEX - Fundo de Financiamento as Exportacoes e
ao PROEX - Programa de Financiamento as Exportacoes. A Companhia entende que o débito
foi quitado através da compensacao com créditos junto a propria Uniao Federal relativo ao
FCVS - Fundo de Compensacao de Variacoes Salariais. O Fisco alega impedimento para a
compensacao. O processo encontra-se concluso para sentenca. O valor discutido em 31 de
dezembro de 2008 totaliza RS 15.973.

- Entre junho de 1992 e fevereiro de 1997, 0 estado de Sao Paulo lavrou quatro autos de infracao

relativos ao ICMS sobre semielaborados contra a controlada Cosipa, dentre os quais um ja
foi quitado. Dos trés autos remanescentes, um aguarda realizacao de pericia e os demais se
encontram no Tribunal de Justica. Os precedentes do STJ sao favoraveis a tese em questao. O
montante em 31 de dezembro de 2008 é de aproximadamente R$ 176.000 (31 de dezembro
de 2007 - R$126.000). Baseada na opiniao dos seus consultores juridicos,a Administracao da
Cosipa decidiu reverter essa provisao em 2007.
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+ A controlada Cosipa figura como parte em um grupo de processos ajuizados por ex-
-empregados aposentados, objetivando receber a multa de 40% do FGTS, sob a alegacao de
nao ser a aposentadoria causa da extincao do contrato de trabalho, com fundamento na
declaracao de inconstitucionalidade do paragrafo 2°, do Artigo 453 da Consolidacao das Leis
do Trabalho - CLT (ADIN 1.721-3), pelo Supremo Tribunal Federal - STF, bem como diferencas
de depdsitos no decorrer do pacto laboral. Os processos estao na fase recursal e o valor
estimado dos mesmos é de RS 23.000 em 31 de dezembro de 2008 (31 de dezembro de 2007
- RS 20.500).

« A controlada Cosipa sofreu autuacao, pelo nao-recolhimento de ICMS, devido a falta de
comprovacao de internacao de algumas operacdes (ex. venda de produtos) para a Zona
Franca de Manaus. A Cosipa esta empenhada em obter as comprovacdes necessarias junto
a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA. O processo encontra-se na 22
Instancia da esfera administrativa com valor aproximado de R$ 22.000 em 31 de dezembro
de 2008 e (31 de dezembro de 2007 - R$ 15.000).

« A controlada Cosipa sofreu autuacao de ICMS referente a créditos refratarios em dezembro
de 2008. O Fisco entende que os materiais creditados sao de uso e consumo do proprio
estabelecimento industrial e a empresa entende que se trata de materiais consumidos no
processo de industrializacao, originando, portanto, o crédito. A Cosipa apresentou impugnacao
e aguarda o julgamento. Em 31 de dezembro de 2008, o valor estimado desse processo € de
aproximadamente RS 200.000.

« A controlada Cosipa sofreu autuacao de ICMS referente a compra de transporte. O Fisco
estadual questiona a forma de calculo do ICMS, substituido, calculado nos termos do art. 49
do RICMS, ou seja, incluso em sua propria base, bem como a utilizacao da aliquota interna. A
Cosipa apresentou impugnacao e esta aguardando julgamento. Em 31 de dezembro de 2008,
o valor estimado desse processo € de RS 28.000.

« A controlada Usiminas Mecanica sofreu autuacao de ICMS, que trata de exigéncia de diferenca
de ICMS em razao da emissao de notas fiscais sem destaque do imposto. A operacao foi
tratada como sendo de exportacao sob o Regime de DAC - Deposito Alfandegado Certificado,
e a fiscalizacao do ICMS descaracterizou a operacao de exportacao sob o argumento de que
as mercadorias destinavam-se ao mercado interno. A autuacao foi impugnada e aguarda
julgamento da Delegacia Tributaria competente. Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 o
valor estimado do processo totalizava RS 23.467.

« Acontrolada Usiminas Mecanica figura como coautora em acao que trata do reconhecimento
deisencaodoPIS/COFINSedoIPlemoperacoes contratadas porterceiros que sao beneficiarias
de isencao denominada “Reporto”. O processo tramita sem decisao definitiva de primeira
instancia. Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 o valor estimado do processo totalizava
aproximadamente R$ 12.000.

+ A controlada Usiminas Mecanica sofreu autuacao da Receita Federal do Brasil - RFB sob a
alegacao de que a empresa antecipou a realizagao do saldo credor do lucro inflacionario ou
da diferenca de IPC/BTNF, originario da parcela da correcao monetaria das demonstracoes
financeiras do periodo base de 1990 que corresponde a diferenca entre a variacao do
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indice de Precos ao Consumidor - IPC e a variacdo do BTN Fiscal. Tal parcela foi computada
integralmente na determinacao do Lucro Real de 1990, quando, segundo a RFB, somente
poderia ser realizada a partir de 1993. Em 31 de dezembro de 2008, o valor estimado do
processo totalizava, aproximadamente, RS 50.000.

- A controlada Usiminas Mecanica figura como parte em Acao Civel, cujo montante € de
aproximadamente R$ 158.000 em 31 de dezembro de 2008, que possui como objeto o
servico contratado para o fornecimento de guindastes, no qual os requerentes pleiteiam
ressarcimento e alegam prejuizos diretos e indiretos, por motivos de desacordo na fabricagao
e no fornecimento.

Os demais processos cuja expectativa de perda € possivel totalizam, em 31 de dezembro de
2008 aproximadamente R$ 17.500 na Controladora (31 de dezembro de 2007 - R$ 8.000) e
aproximadamente R$ 180.500 (31 de dezembro de 2007 - R$ 139.500) no Consolidado.

20. PROVISAO PARA RECUPERACAO AMBIENTAL

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia possui provisao para recuperacao ambiental conforme
demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado

Despoluicao da Baia de Sepetiba 32.800
Recuperacao de areas em exploracao 44.000
76.800

Os gastos com a recuperacao ambiental foram registrados como parte dos custos desses ativos em
contrapartida a provisao que suportara tais gastos e levam em conta as estimativas da Administracao
da Companhia de futuros gastos trazidos a valor presente. As estimativas de gastos serao revistas
periodicamente, ajustando-se, sempre que necessario, os valores ja contabilizados.

Essas sao as melhores estimativas da Administracao, considerando estudos de recuperacao
das areas degradadas e em processo de exploracao.

21. BENEFICIOS A EMPREGADOS

(a) Planos de suplementacao de aposentadoria

A Companhia instituiu, em de agosto de 1972, a Caixa dos Empregados da Usiminas, uma
sociedade civil sem fins lucrativos, classificada como Entidade Fechada de Previdéncia

Complementar.

A controlada Cosipa instituiu, em agosto de 1975, a Fundacao Cosipa de Seguridade Social -
FEMCO, que é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar sem fins lucrativos.

Essas entidades, em consonancia com a legislacao aplicavel, ttm como finalidade principal a
Administracao e execucao de planos de beneficios de natureza previdenciaria.
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(a.1) Caixa dos Empregados da Usiminas (CAIXA)

Atualmente a CAIXA administra dois planos de beneficios: o plano original, que se encontra em
extincao, denominado Plano de Beneficios 1, caracterizado como “beneficio definido”, e o Plano atual,
que entrou em operacao em 1° de agosto de 1998, denominado Plano de Beneficios 2, caracterizado
como “contribuicao variavel”. As principais caracteristicas dos planos de beneficios sao:

- Plano de Beneficios 1 - PB1

E um plano de beneficio definido e se encontra fechado para novas adesdes desde novembro
de 1996.

Oferece os seguintes tipos de beneficios convertidos em renda vitalicia: Aposentadoria por
Tempo de Servico, Aposentadoria por Invalidez, Aposentadoria por Idade, Aposentadoria
Especial e Beneficio Proporcional Diferido.

Além disso, os participantes deste plano tém direito a beneficios de Resgate, Portabilidade,
Auxilio-Funeral, Auxilio-Reclusao e Auxilio-Doenca.

- USIPREV

Trata-se de um plano de contribuicao variavel em sua fase de acumulacao, aberto a adesoes,
desde agosto de 1998, de todos os empregados das empresas patrocinadoras.

Os beneficios de aposentadoria oferecidos sao: Aposentadoria Programada, Aposentadoria
Antecipada e Aposentadoria por Invalidez. Ha também os beneficios de: Pensao, Auxilio-
-Doenca, Beneficio Proporcional Diferido, Resgate e Portabilidade.

As reservas técnicas da CAIXA (exigivel atuarial) sdo calculadas pelo e sob responsabilidade
do atuario independente contratado pela Entidade e representam a obrigacao assumida de
beneficios concedidos e a conceder aos participantes e aos seus beneficiarios.

Passivo atuarial da CAIXA

A politica da Companhia € reconhecer as obrigacoes atuariais em consonancia com a
Deliberacao CVM n® 371/00 e complementar a provisao caso a divida para a cobertura da
insuficiéncia de reserva seja superior. Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, considerando a
referida politica, a obrigacao atuarial foi reconhecida com base no valor atualizado da divida.

Divida contratada

A Companhia, bem como as demais patrocinadoras da CAIXA, vém efetuando mensalmente
as contribuicoes normais e as extraordinarias, necessarias para cobertura da insuficiéncia de
reserva apurada em dezembro de 1994. Essa insuficiéncia de reserva esta sendo amortizada
pelas patrocinadoras no prazo de 19 anos, incorrendo em taxa de juros de 6% a.a. e atualizacao
mensal peloIGP-M,sendo que esses encargos,a partir do exercicio de 2007,estao contabilizados
como despesas financeiras.

Demonstracoes Financeiras - 31 de dezembro de 2008 e de 2007

O saldo devedor, registrado nos passivos circulante e nao circulante na rubrica passivo atuarial,
refere-se a insuficiéncia de reserva apurada em 2004 e totalizava, em 31 de dezembro de 2008,
R$1.030.689 (31dedezembrode 2007-R$ 923.373) na Controladora. As parcelas pagas referentes
a insuficiéncia de reserva durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 totalizaram
R$103.676 (31de dezembro de 2007 - RS 94.208) na Controladora e R$ 112.003 (31 de dezembro
de 2007 - R$101.698) no total das patrocinadoras (USIMINAS e Usiminas Mecanica).

A movimentacao dessa insuficiéncia pode ser assim demonstrada:

| Controladora Patrocinadoras

Saldo em 31/12/2006 899.904 954.617
Atualizacao monetaria e juros n7.677 125167
Amortizacao (94.208) (101.698)
Saldo em 31/12/2007 923.373 978.086
Atualizacao monetaria e juros 210.992 219.319
Amortizacao (103.676) (112.003)
Saldo em 31/12/2008 1.030.689 1.085.402

As contribuicoes normais para os dois planos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008
totalizaram R$11.608 (31de dezembro de 2007 - R$ 11.722) na Companhia e R$13.981 (31de dezembro
de 2007 - R$ 14.192) no total das patrocinadoras (USIMINAS, Usiminas Mecanica e Unigal) e foram
imputadas ao resultado, substancialmente, em custos dos produtos e servicos vendidos.

Calculo atuarial

Em atendimento a Deliberacao CVM n°®371/00,a Companhia obteve calculo do passivo atuarial
decorrente dos beneficios a que os empregados farao jus apos o tempo de servico.

O estudo atuarial, efetuado por atuario independente na data-base de 31 de dezembro de
2008, apresentou um passivo de R$ 370.977 na Controladora e de RS 381.385 no total das
patrocinadoras (USIMINAS, Usiminas Mecanica e Unigal) (31 de dezembro de 2007 - R$ 587.121
e RS 612.424, respectivamente), conforme demonstrado a seguir:

Controladora
2008 2007 2008 2007
| (Notadr | (Nota2)

Valor presente da obrigacao atuarial 2.770.206 2.613.905 2.952.044 2.786.300
Valor justo dos ativos (2.507.822) (3.035.016) (2.673.849) (3.232.894)
Valor liquido dos ganhos nao reconhecidos no balanco 108.593 1.008.232 103.190 1.059.018
Passivo atuarial 370.977 587121 381.385 612.424

A Companhia, juntamente com atuarios independentes, revisou, em 31 de dezembro de 2008,
as premissas atuariais para o calculo do passivo atuarial, conforme Deliberacao CVM n® 371/00
visando adequar essas premissas a condicoes mais realistas do mercado brasileiro.

Relatério Anual 2008




As principais hipoteses atuariais, em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, sao:

Econdmicas

] 2008] ______2007]

Taxa de desconto 11,29% a.a. 10,45% a.a.
Taxa de retorno esperado dos ativos 12,56% a.a. 1N,44% a.a.
Crescimentos salariais futuros 764% a.a. 6,60% a.a.
Crescimentos dos beneficios da Previdéncia Social 450% a.a. 40% a.a.
Inflacao 450% a.a. 4,0% a.a.
Fator de capacidade

Salarios 98% 98%

Beneficios 98% 98%

As receitas (despesas) projetadas para o exercicio de 2009, calculadas de acordo com a Deliberacao

CVM n°371/00, 530 assim demonstradas:

Custo do servico corrente (3.062) (4.080)
Custo dos juros (301.744) (321.546)
Rendimento esperado do ativo do plano 309.591 330.248
Amortizacdo de ganho atuarial (3)
Contribuicao estimada do empregado para 2008 217 217
Total das receitas (despesas) projetadas 5.002 4.836

Demograficas

Tabua de mortalidade AT-83

PB1:CSO-58
USIPREV: RRB 1983

RRB 1944 (agravada 2x)

PB1: Experiéncia da Towers
USIPREV: Experiéncia da Towers (agravada 3x)

Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de entrada em invalidez
Tabua de rotatividade

PB1: Padrao Towers (agravada 2,5x)
USIPREV: Experiéncia do Plano

Primeira idade de atingimento das elegibilidades para aposentadoria

Tabua de morbidez

Idade de aposentadoria

Experiéncia de empresas congéneres, combinada com os

Dados dos filhos dados fornecidos pela Usiminas.

Dados dos conjuges dos ativos e dos futuros | 95% dos participantes casados com uma diferenca
aposentados de 4 anos de idade, sendo a mulher mais jovem.

Considera as alteracoes da Lei n° 9876,

Beneficio do INSS de 26 de novembro de 1999 (fator previdenciario).

Idade de entrada no INSS Informada pela Usiminas

Os ganhos (despesas) reconhecidos no balanco, calculados de acordo com a Deliberacao CVM
n°371/00, sao assim demonstrados:

Controladora
2008 2007 2008 2007
| (Nea2] | (Nota2)]

Custo do servico corrente (2174) (2.068) (3.053) (2.814)
Custo dos juros (263.870) (251.518) (281.273) (268.376)
Rendimento esperado do ativo do plano 342.660 327.477 365.117 349.770
Amortizacao de ganho atuarial 37.209 35.960 38.996 37.946
Contribuicao estimada do empregado 289 343 291 345
Total das receitas (despesas) 11414 110.194 120.078 116.871

Demonstracoes Financeiras - 31 de dezembro de 2008 e de 2007

(a.2) Fundacao Cosipa de Seguridade Social - FEMCO

A FEMCO administra dois planos de beneficios: o Plano de Beneficio Definido - PBD caracterizado
como “beneficio definido”, que se encontra em extincao, e o Plano Misto de Beneficios
Previdenciarios n® 1 - COSIPREV caracterizado como “contribuicao definida”. As principais
caracteristicas dos planos de beneficios sao:

- Plano de Beneficio Definido - PBD

F um plano de beneficio definido e se encontra fechado para futuras adesoées. Oferece os
seguintes tipos de beneficios convertidos em renda vitalicia: Aposentadoria por Tempo de
Servico, Aposentadoria por Invalidez, Aposentadoria por Idade, Aposentadoria Especial e
Beneficio Proporcional Diferido.

Além disso, os participantes deste plano tém direito a beneficios de Resgate, Portabilidade,
Auxilio-Funeral, Auxilio-Reclusao e Auxilio-Doenca.

- COSIPREV

Trata-se de um plano de contribuicao definida em sua fase de acumulacao, aberto a adesoes
de todos os empregados das empresas patrocinadoras.

Os beneficios de aposentadoria oferecidos sao: Aposentadoria Programada, Aposentadoria
Antecipada e Aposentadoria por Invalidez. Hd também os beneficios de: Pensao, Auxilio-
-Doenca, Beneficio Proporcional Diferido, Resgate e Portabilidade.

Passivo Atuarial da FEMCO

A politica da controlada Cosipa € reconhecer as obrigacdes atuariais em consonancia com
a Deliberacao CVM n° 371/00 e completar a provisao caso a divida apurada pelo método de
reavaliacao atuarial aprovada pela Secretaria da Previdéncia Complementar - SPC seja superior.
Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, considerando a referida politica, a obrigacao atuarial
foi reconhecida com base no método de reavaliacao atuarial aprovado pela Secretaria de
Previdéncia Complementar - SPC.
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Divida contratada

Em outubro de 2003, a Secretaria de Previdéncia Complementar aprovou nova sistematica de
utilizacao do superavit atuarial da FEMCO. Desta forma, o saldo devedor da divida da Cosipa
junto a FEMCO passou a ser de natureza atuarial, sendo ajustado no intuito de manter uma
margem de oscilacao de risco em valor igual a 10% do valor total das provisoes matematicas
de beneficios concedidos e a conceder no Plano de Beneficio Definido. Em 31 de dezembro de
2008,0 saldo do Fundo Previdencial de Oscilacao de Risco era de R$ 116.180 (31 de dezembro de
2007 - R$110.290).

Com a nova sistematica, o saldo devedor da divida é estabelecido no encerramento de cada
exercicio, com base em reavaliacao atuarial direta das provisoes matematicas de beneficios
concedidos e a conceder. No decorrer do exercicio subsequente, conforme definido na
sistematica de reavaliacao atuarial, o valor da divida € ajustado pelo superavit ou déficit
mensal apurado pela FEMCO, e pelo pagamento das parcelas a vencer no periodo.

Em 31 de dezembro de 2008, ap6s a reavaliacao, conforme laudo atuarial, o saldo devedor
totaliza RS 384.300 (31 de dezembro de 2007 - RS 276.747) e devera ser amortizado em 249
parcelas (31 de dezembro de 2007 - 216 parcelas), que correspondem ao valor das prestacoes
mensais calculadas com base na “Tabela Price”, com juros equivalentes a 6% (seis por cento)
ao ano e atualizacdo mensal pelo INPC - indice Nacional de Precos ao Consumidor, sendo
que as 12 primeiras parcelas foram transferidas para o curto prazo para amortizacao efetiva,
e o restante sera amortizado apds nova reavaliacao atuarial do exercicio seguinte, e assim
sucessivamente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, aplicando-se a sistematica de reavaliacao
atuarial, foi registrado em outras despesas e receitas operacionais déficit de RS 115.125 (31 de
dezembro de 2007 - déficit de R$ 12.558).

Em 31 de dezembro de 2008, o saldo devedor da controlada Cosipa junto a FEMCO estava
registrado nos passivos circulante e nao circulante, nos montantes de RS 9.881 e RS 374.419,
respectivamente (31 de dezembro de 2007 - RS 7.454 e RS 269.293, respectivamente).

Essa divida esta garantida por bens patrimoniais registrados no montante de R$ 408.132 em 31
de dezembro de 2008 (31 de dezembro de 2007 - RS 440.368).

As contribuicoes normais da Controlada Cosipa para os dois planos durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2008 totalizaram R$ 15.930 (31 de dezembro de 2007 - RS 14.378) e foram
imputadas ao resultado, substancialmente, em custos dos produtos e servicos vendidos.

Calculo atuarial

Em atendimento a Deliberacao CVM n° 371/00, a controlada Cosipa obteve calculo do passivo
atuarial decorrente dos beneficios a que os empregados fardo jus apos o tempo de servico.

O estudo atuarial, efetuado por atuario independente na data-base de 31 de dezembro de
2008, apresentou um passivo de R$190.982 na Cosipa (31 de dezembro de 2007 - R$ 206.464).

Demonstracoes Financeiras - 31 de dezembro de 2008 e de 2007

A movimentacao do passivo atuarial da controlada Cosipa, calculada de acordo com a
Deliberacao CVM n° 371/00, conforme laudo atuarial de 31 de dezembro de 2008 e de 2007,
pode ser assim demonstrada:

I e
| __(Nota2)]

Passivo atuarial no inicio do exercicio (Nota 2) 206.464 229.239
Despesas do exercicio 12.721 7.677
Contribuicdes reais da empresa durante o exercicio (28.203) (30.452)
Passivo atuarial no final do exercicio 190.982 206.464

A conciliacao entre o passivo atuarial calculado conforme laudo atuarial e o método de reavaliacao
atuarial aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar, pode ser assim demonstrado:

I
| __(Nota2)]

Passivo atuarial no final do exercicio (conforme laudo atuarial) 190.982 206.464
Ajuste do saldo conforme método de reavaliacao atuarial 193.318 70.283
Passivo atuarial 384.300 276.747

A Companhia, juntamente com atuarios independentes, revisou, em 31 de dezembro de 2008,
as premissas atuariais para o calculo do passivo atuarial, conforme Deliberacao CVM n° 371/00,
visando adequar essas premissas a condicoes mais realistas do mercado brasileiro.

As principais hipdteses atuariais, em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, sao:

EconOmicas

] 2008] _______2007]

Taxa de desconto 1,29% a.a. 10,45% a.a.
Taxa de retorno esperado dos ativos 1,73% a.a. 10,57% a.a.
Crescimentos salariais futuros 764% a.a. 6,60% a.a.
Crescimento dos beneficios da Previdéncia Social e dos limites 450% a.a. 4,00% a.a.
Inflacao 4,50% a.a. 4,00% a.a.
Crescimento dos servicos médicos 8,68% a.a. 8,16% a.a.

Fator de Capacidade:
Salarios

Beneficios

98%
98%

98%
98%
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Demograficas

Tabua de mortalidade AT-83
Tabua de mortalidade de invalidos RRB 1983
Tabua de entrada em invalidez RRB 1944 (agravada 2x)

PBD: Experiéncia da Towers

Ve bz @12 eitzithd aee COSlprev: Experiéncia da Towers

PBD - Padrao Towers (agravada 2,5x)

Tabua de morbidez COSlprev: Experiéncia COSIPA

Vinculado até 01/78 - Primeira idade de atingimento das elegibilidades para
aposentadoria sem considerar o minimo etario, aplicando reducao do beneficio.
Vinculados ap6s 01/78 - atingimento das elegibilidades para aposentadoria
considerando o minimo etario, sem reducao de beneficio.

Idade de aposentadoria

Dados dos filhos Experiéncia de empresas congéneres, combinada com os dados fornecidos pela Cosipa.
Dados dos conjuges dos ativos e dos Plano de aposentadoria/Plano de saude - 95% dos participantes casados com uma
futuros aposentados diferenca de 4 anos de idade, sendo a mulher mais jovem.

Dados dos conjuges dos atuais 95% dos participantes casados com uma diferenca de 4 anos de idade, sendo a
aposentados mulher mais jovem.

Nao considera as alteracoes da Lei n® 9876, de 26 de novembro de 1999

Beicio o (155 (fator previdenciario).

Idade de entrada no INSS 18 anos ou a informada pela Cosipa quando couber.

(b) Plano de beneficios de assisténcia médica aos aposentados

A controlada Cosipa possui também um sistema de saude integrado, abrangente aos
aposentados, composto de:

« Plano de Saude, para pequenas despesas, tais como consultas e exames de rotina.

- Fundo de Saude - COSaude, para despesas de internacoes clinicas e/ou cirdrgicas, bem como
outros procedimentos de alto custo e ambulatoriais.

Para o Plano de Saude, existe subsidio da Companhia aos aposentados, pensionistas e
dependentes, variando de 20% a 40% do custo médico, de acordo com o beneficio total -
INSS mais FEMCO. A condicao para o aposentado participar do Plano de Saude é a adesao ao
COSaude.Quantoao Fundode Saude - COSaude, € um sistema de autogestao e pré-pagamento
integral pelo participante.

Em atendimento a Deliberacao CVM n°371/00,em 31de dezembro de 2008, a Cosipa registrou,
na rubrica de Passivo Atuarial no passivo nao circulante, o montante de RS 33.828 (31 de
dezembro de 2007 - R$ 32.742) referente ao déficit do Plano de Beneficios de Assisténcia Médica
aos Aposentados.

Segue abaixo a movimentacao desse passivo, conforme laudo atuarial em 31 de dezembro de
2008 e de 2007:

Demonstracoes Financeiras - 31 de dezembro de 2008 e de 2007

2008 2007

Passivo atuarial de assisténcia médica no inicio do exercicio (Nota 2) 32.742 31.522
Despesas do exercicio 4.01 3.926
Beneficios reais pagos durante o ano (2.925) (2.706)
Passivo atuarial de assisténcia médica no final do exercicio 33.828 32.742

(c) Apdlice de seguro

A controlada Cosipa oferece a possibilidade de o aposentado participar de apolice especifica de
seguro de vida em grupo separadamente dos empregados da ativa. Nessa apdlice de seguro,
especifica para aposentados, a Cosipa nao tem nenhuma participacao que vise subsidiar os
prémios pagos.

(d) Composicao do passivo atuarial

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
] (Nota2)| | (Nota2)]

Circulante

CAIXA 84.426 70115 84.426 70.115
FEMCO 9.881 7.454
84.426 70115 94.307 71569

Nao circulante
CAIXA 946.263 853.258 946.263 907971
FEMCO 374.419 269.293
Plano de beneficios de assisténcia médica - Cosipa 33.828 32.742
946.263 853.258 1.354.510 1.210.006
1.030.689 923373 1.448.817 1.287.575

22. PATRIMONIO LIQUIDO
(a) Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2008, a Administracao
aprovou um aumento no capital social da Companhia no valor de R$ 4.050.000, que passa
de RS 8.100.000 para RS 12.150.000, mediante a capitalizacao de Reservas com bonificacao
em acoes Ordinarias e Preferenciais classes “A” e “B”, na proporcao de 50% para cada acao
possuida. Desta forma, em 31 de dezembro de 2008, a movimentacao das acdes subscritas,
sem valor nominal, que compoem o capital social, pode ser assim resumida:
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Ordinsrias Preferenciais Preferenciais Total
Classe A Classe B

Em 31de dezembro de 2007

Total de acoes ex-tesouraria 167.578.005 160.905.495 582.888 329.066.388
Total de acoes em tesouraria 842.223 8.020.119 8.862.342
Total de acdes 168.420.228 168.925.614 582.888 337.928.730
Conversao de acdes 127 (127)

Total de acdes em 05/05/2008 168.420.228 168.925.741 582.761 337.928.730
Bonificacao de acoes em 06/05/2008 84.210.114 84.462.871 291380 168.964.365
Em 31de dezembro de 2008

Total de acoes 252.630.342 253.388.612 874141 506.893.095
Total de acdes em tesouraria (1.263.334) (12.030.78) (13.293.512)
Total de acoes ex-tesouraria 251.367.008 241.358.434 874141 493.599.583

Cada acao ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacoes da Assembleia Geral, e as acoes
preferenciais nao tém direito a voto, mas (i) receberao dividendos 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos as acdes ordinarias; tém (ii) o direito de participar, em igualdade de
condicoes com as acoes ordinarias, de quaisquer bonificacoes votadas em Assembleia Geral;
(iii) a prioridade no reembolso de capital, sem direito a prémio, no caso de liquidacao da
Companbhia; (iv) adquirirao direito a voto nas Assembleias se a Companhia deixar de pagar
dividendos preferenciais durante trés exercicios consecutivos.

As acoes preferenciais nao podem ser convertidas em ordinarias.

Os titulares de acoes preferenciais classe B gozarao de prioridade no reembolso do capital,
sem direito a prémio, no caso de liquidacao da Companhia. Os titulares de acoes preferenciais
classe A gozarao da mesma prioridade, porém, somente apds o atendimento da prioridade
conferida as acoes preferenciais classe B. As acoes preferenciais classe B poderao, a qualquer
tempo e a exclusivo critério do acionista, ser convertidas em acoes preferenciais classe A.

Aos acionistas € assegurado um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio
calculado nos termos da lei societaria.

(b) Reservas

- Valor excedente na subscricao de acdes - constituida no processo de incorporacao, em
conformidade com o Artigo 14, § Unico da Lei n® 6.404/76. Essa reserva podera ser utilizada
na absorcao de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros,
resgate, reembolso ou compra de acoes, resgate de partes beneficiarias, incorporacao ao
capital social e pagamento de dividendos a acoes preferenciais, quando essa vantagem lhes
for assegurada (Artigo 200 da Lei n° 6.404/76).

- Acoes em tesouraria - Em 31 de dezembro de 2008 a Companhia possuia 1.263.334 acoes
ordinarias e 12.030.178 acdes preferenciais classe A, em tesouraria (31 de dezembro de 2007 -
842.223 acoes ordinarias e 8.020.119 acdes preferenciais classe A).

Demonstracoes Financeiras - 31 de dezembro de 2008 e de 2007

- Reserva legal - constituida na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20%
do capital social.

- A reserva para investimentos e capital de giro, cujo saldo em 31 de dezembro de 2008 € de
R$1.936.491 (31 de dezembro de 2007 - RS 3.733.294), é assim composta:

(i) Pela destinacao de 50% do lucro liquido do exercicio ajustado pela reserva legal, conforme
previsto no estatuto da Companhia. A reserva de investimentos e capital de giro nao
podera ultrapassar 95% do capital social, e seu saldo podera ser utilizado na absorcao de
prejuizos, distribuicao de dividendos, resgates, reembolso ou compra de acoes ou, ainda,
capitalizado. Em 31 de dezembro de 2008, o valor destinado a constituicao dessa reserva
foi de RS 1.543.171 (31 de dezembro de 2007 - R$ 1.514.023).

(ii) Pela destinacao do montante de RS 393.320 (31 de dezembro de 2007 - R$ 398.428), nos
termos do Artigo 196 da Lei n° 6.404/76,com base em orcamento de capital aprovado em
Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 18 de fevereiro de 2009.

(c) Ajustes acumulados de conversao

Correspondem, substancialmente, as variacoes cambiais da investida Ternium, cuja moeda
funcional é o US Délar.

(d) Dividendos e juros sobre capital proprio

Lucro liquido do exercicio 3.248.781 3.187.417
Constituicao da reserva legal (5%) (162.439) (159.371)
Base de calculo dos dividendos 3.086.342 3.028.046
Juros s/capital proprio intermediarios pagos (R$0,73964 por acao ON e R$ 0,81360 383.002 331,000
por acdo PN em 2008 e R$1,43823 por acao ON e R$ 1,58206 por acdo PN em 2007) ’ ’
Juros s/capital préprio complementares a pagar (R$ 0,72419 por agao ON e R$ 0,79661 375,002 314.001
por acao PN em 2008 e RS 0,90958 por acao ON e R$ 1,00054 por acao PN em 2007) ' ’
Dividendos intermediarios pagos (R$ 0,28046 por acao ON e R$ 0,30850 por agcao PN 145277 174306
em 2008 e RS 0,75738 por agao ON e RS 0,83312 por acao PN em 2007) ’ ’
Dividendos complementares a pagar (R$ 0,45159 por acao ON e R$ 0,49675 por acao 733.844 796.238
PN em 2008 e RS 0,85827 por acao ON e R$ 0,94410 por acao PN em 2007) ’ ’
Total 1137.075 1.115.595
Porcentagem dos dividendos em relacao ao lucro liquido do exercicio 35% 35%

A Administracao deliberou distribuir dividendos e juros sobre o capital proprio intermediarios
em conformidade com a Lei n® 9.249/95, os quais foram imputados ao valor dos dividendos a
serem distribuidos, relativos ao exercicio de 2008, para todos os efeitos legais.

Os juros sobre capital proprio, no montante de R$ 758.004, foram contabilizados como
despesa financeira para fins fiscais. Em atendimento a Deliberacao CVM n° 207/96, foi
revertido a mesma rubrica do resultado, nao produzindo, desta forma, efeito no lucro liquido
do exercicio, exceto quanto aos reflexos fiscais, estes reconhecidos nas linhas de imposto de
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renda e contribuicao social sobre o lucro liquido. O estatuto da Companhia prevé pagamento (b) Outras receitas (despesas) operacionais
de dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei.

Em 2008, a Companhia deliberou o pagamento de dividendos, incluindo na forma de juros Controladora Consolidado
sobre capital proprio, correspondentes a 35% do lucro liquido do exercicio (2007 - 35%). | 2008] 2007|2008 2007
| (Netal | (Nota)]

Os dividendos nao reclamados no prazo de trés anos prescrevem em favor da Companhia. Outras receitas operacionais
Recuperagao de despesas 14.715 11.949 21.170 19.787
23. RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS . o
Reversoes de contingéncias 163.514 289.971
(a) Despesas com vendas e despesas gerais e administrativas Recuperacdo de custos 4 109 13.568
Vendas diversas 7.901 12.895 12.774 16.931
Controladora Consolidado Alienacio de investimentos 142120 142120
2008 2007 2008 2007
S Y (77 B B (Y] Outres eceta 515 ] I 95
Despesas com vendas
Despesas com pessoal (31.652) (30.296) (67.429) (61.405) 190.009 189.779 231166 345.673
Servicos de terceiros (34.437) (20.596) (37.240) (22.536)
o Outras despesas operacionais
Depreciacdo (17.464) (16.123) (17.969) (16.469)
PIS e COFINS (7.264) (3.096) (8.238) (4.013)
Custo de distribuicao (33.330) (18.201) (84.336) (82.111)
Custo de vendas diversas (2.608) (7.301) (3.462) (7301)
Comissodes sobre vendas (5.487) (4.733) (17.952) (21.439) ) B ) )
Custo da alienacao de investimentos (29.136) (29.136)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 3.9M 3.682 55 Amortizacio de dgio (99.828) (100.290)
Despesas gerais (18.295) (17.439) (32.767) (36.210) Previdéncia privada (116.211) (12.558)
Pesquisas tecnologicas (26.104) (22.088) (26.104) (22.088)
(136.754) (107.388) (254.0m) (240115) Tributos (INSS, ICMS, IPTU, IR, etc.) (1.925) (1.855) (20.537) (2.402)
Contingéncias (75.981) (22.258) (101.423) (51.081)
Despesas gerais e administrativas Incentivo a cultura (9157) (9185) (21654) (19195)
Despesas com pessoal (58.227) (57.850) (120.569) (112.156) Fundo da Infancia e Adolescéncia (2.400) (2.200) (5.135) (2.200)
Servicos de terceiros (67.545) (30.718) (93.364) (52.306) L O Eiiag Les (6.516) (3.074) (8.016) (20.656)
o o Recuperacdo ambiental (26.864)
Depreciacao e amortizacdo (3.219) (2.553) (14.367) (17.379)
Carga, descarga e estiva de terceiros (3.388) (19.030) (19.126)
Despesas gerais (35.226) (28.309) (74.773) (60.758)
Arrendamento mercantil (5.374) (5.374)
Incentivo ao esporte (2.200) (1.043) (5.098) (5.541)
164.217 119.430 303.073 242.599
( ) ( ) ( ) ( ) Custos nao absorvidos (13.199) (2.694) (54.284) (2.694)
Valor residual dos bens baixados (17.376) (59.871)
Multas (6.506) (215) (11167) (635)
Outras despesas (16.896) (2.364) (39.701) (48.276)
(317.096) (86.135) (656.221) (223.140)
(127.087) 103.644 (419.055) 122.533
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24.RESULTADO FINANCEIRO

As receitas (despesas) financeiras podem ser assim sumariadas:

Controladora Consolidado
pLolo}:} 2007 pLolo}:] 2007

Controladora Consolidado
pLoJol:] 2007 2008 2007

| (Nota2| | (Nota))|

Receitas financeiras

Juros de clientes 4139 3,847 9.666 10.218
Receita de aplicacoes financeiras 237.218 153.933 426.255 301.696
Efeitos cambiais 329.123 (68.710) 473.861 (128.161)
Efeitos monetarios (380) (189) 9.97 551
Descontos ativos 4.850 3.517 6.282 5.642
Juros sobre depositos judiciais 42.058 72.265 42.058 72.265
Outras receitas financeiras 6.077 14.372 14.213 25.687
623.085 179.035 982.306 287.898

Despesas financeiras
Juros e comissoes sobre financiamentos (224.630) (53.771) (362.634) (225.196)
Resultado das operacoes de swap (18.770) 2.097 (67.124) (95.704)
Efeitos cambiais (949.855) 77372 (1.399.665) 389.736
Efeitos monetarios (58.096) (43.27) (109.235) (102.993)
Juros, comissoes e despesas de mora (10.262) (2.711) (12.966) (4.978)
CPMF/IOF (5.496) (40.509) (8.036) (80.923)
Encargos sobre passivo atuarial (144.774) (M7.677) (153.101) (125.167)
Outras despesas financeiras (33.566) (5.226) (57.446) (48.903)
(1.445.449) (183.696) (2.170.207) (294.128)
(822.364) (4.661) (1187.901) (6.230)

25. DEMONSTRACAO DO EBITDA AJUSTADO (NAO AUDITADA)

EBITDA ajustado nao € uma medida de mensuracao conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil e nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e por isso nao devera
ser considerado como uma medida alternativa para o lucro liquido, como indicador de nosso
desempenho operacional ou como alternativa para o fluxo de caixa como fonte de liquidez.

Nossa definicao de EBITDA ajustado pode nao ser comparavel com o EBITDA, por definicao,
com outras companhias.

O EBITDA - Lucro operacional antes das despesas financeiras, da participacao em sociedades
controladas e coligadas, mais depreciacao e adicoes e exclusoes que nao afetam caixa, foi
calculado conforme demonstrado abaixo:
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Lucro operacional 3.564.109 3.764.844 4.248.015 4.454.535
Participacao em sociedades
(+/-) controladas e coligadas (1.905.543) (1.303.313) (457.882) (9.189)
(+) Resultado financeiro 822.364 4.661 1187.901 6.230
(+) Depreciacao e amortizacao 419.053 278.883 873.067 711.643
(+/-) | Outras adicdes / exclusdes (35.275) (82.314) 157327 (160.369)
EBITDA 2.864.708 2.662.761 6.008.428 5.002.850
EBITDA / Receita Liquida
(Margem %) 33,6 36,0 38,3 36,2

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
(a) Politica de utilizacao dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas encontram-se registrados
em contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2008 e de 2007. A Companhia adota uma
politica responsavel de gestao de seus ativos e passivos financeiros, cujo acompanhamento é
feito sistematicamente pelo Conselho de Administracao. A politica tem o objetivo de: (i) manter
a liquidez desejada, (i) definir nivel de concentracao de suas operacoes e (i) controlar grau de
exposicao aos riscos do mercado financeiro. ACompanhia realiza operacoes de derivativos visando
sempre proteger seus passivos financeiros e reduzir sua exposicao cambial,com o objetivo de evitar
o descasamento entre moedas e reduzir a volatilidade em seu fluxo de caixa.

(b) Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia gerencia seus riscos financeiros como fundamento para sua estratégia de
crescimento e de um fluxo de caixa saudavel. O objetivo é reduzir a volatilidade do fluxo de
caixa, através do gerenciamento das taxas de cambio, taxas de juros e condicoes de mercado.
Por meio de norma interna que estabelece as estratégias de gerenciamento de riscos e a
politica de protecao patrimonial, permitindo a realizacao de operacdes de hedge (protecao).
A Companhia nao tem a pratica de efetuar operacoes especulativas. Os procedimentos de
controles internos da Companhia proporcionam o acompanhamento de forma consolidada
dosresultados financeiros e dos impactos no fluxo de caixa.Os principais parametros utilizados
para o gerenciamento desses riscos sao: taxas de cambio, taxas de juros e precos de produtos.
As operacoes de derivativos sao realizadas com instituicdes financeiras de primeira linha e que
sao monitoradas regularmente, com avaliacao dos limites e exposicoes de risco de crédito das
suas contrapartes.
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(c) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia e de suas controladas se subordina as normas de crédito
fixadas por sua Administracao, que procuram minimizar os eventuais problemas decorrentes
da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo € obtido através de uma analise criteriosa e da
selecao de clientes de acordo com sua capacidade de pagamento, indice de endividamento e
balanco patrimonial e através da diversificacao de suas contas a receber (pulverizacao do risco).

A Companhia conta ainda com provisao para devedores duvidosos, no valor de RS 31.733 em 31
de dezembro de 2008 (31 de dezembro de 2007 - RS 35.644) que representa 4,12% do saldo de
contas a receber em aberto nessa data (31 de dezembro de 2007 - 4,14%), para fazer face ao
risco de crédito. Em termos consolidados, essa provisao totaliza R$70.562 em 31 de dezembro
de 2008 (31 de dezembro de 2007 - RS 74.349), que representa 4,38% do saldo de contas a
receber em aberto nessa data (31 de dezembro de 2007 - 4,24%).

No que diz respeito as aplicacoes financeiras e demais investimentos,a Companhia tem como
politica trabalhar com instituicoes de primeira linha e manter os investimentos pulverizados
em diversas instituicoes. Nenhuma instituicao financeira detém, isoladamente, mais de 20%
do total das aplicacoes financeiras e demais investimentos da Companhia.

(d) Investimentos - controladora

Consistem, principalmente, em investimentos em controladas e coligadas de capital fechado,
registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, nas quais a Companhia tem interesse
estratégico.

(e) Empréstimos e financiamentos

O valor contabil dos empréstimos e financiamentos, com excecao de operacoes de mercado de
capitais, aproxima-se do valor justo. Nas operacdes de mercado de capitais, como Debéntures
e Bonds, o valor justo reflete o valor praticado no mercado. A diferenca entre o valor contabil e
o valor de mercado € apurada de acordo com taxas divulgadas no site da Bolsa de Mercadorias
e Futuros - BM&F, Broadcast e Bloomberg - e pode ser assim sumariada:
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Controladora
2008 2007

Valor Valor de Valor Valor de

patrimonial mercado | patrimonial mercado

| (Nota2)

Empréstimos bancarios - moeda estrangeira 1.878.023 1.878.023 519.022 519.022

Empréstimos bancarios - moeda nacional 353.181 353181 131.370 131.370
Debéntures 1.128.851 1.128.851
Bonds 965.298 973.030

4.325353 4.333.085 650.392 650.392

Consolidado
pLo]o}] 2007

Valor Valor de Valor Valor de
patrimonial mercado | patrimonial mercado

Empréstimos bancarios - moeda estrangeira 2.748.748 2.748.748 1.344.619 1.344.619

Empréstimos bancarios - moeda nacional 954.102 954.102 552.827 552.827

Debéntures 1.128.851 1.128.851

Bonds 1.859.561 1.865.169 678.444 689.768
6.691.262 6.696.870 2.575.890 2.587.214

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007, 0s valores de mercado dos empréstimos e financiamentos
nao divergem significativamente dos valores contabeis dos mesmos, na extensao de que
foram pactuados e registrados por taxas e condicdes praticadas no mercado para operacoes
de natureza, risco e prazos similares.

(f) Risco de taxa de cambio

ACompanhiaesuascontroladas possuem ativos e passivos relevantes em moeda estrangeira,
principalmente em dolar norte-americano, e seus resultados podem ser significativamente
afetados pela variacao das taxas de cambio. Os nossos contratos de swap no Brasil sao
registrados na Camara de Custddia e Liquidacao - CETIP. No exterior, sao amparados por
contratos da International Swaps and Derivatives Association, Inc. - ISDA, ndo havendo
registro.

Como medida preventiva e de reducao dos efeitos da variacao cambial, a Administracao tem

adotado como politica ter ativos vinculados a correcao cambial, conforme demonstrado a
seguir:
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Controladora Consolidado
2008 2007 pLo]o}:] 2007

Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa 14.985 58.216 32.791 76.738

Aplicacoes financeiras 219.638 463.354

gftfransoaer:(r':sreers'azlilfg”atjzsmercado 138.000 92.031 386.898 219.570

Contas correntes com empresas ligadas 1.212

Titulos e valores mobiliarios 473.050 473.050

Depositos em garantia 25.663 190.186 94.021

Adiantamentos a fornecedores 2787 38.891

Instrumentos financeiros (i) (21.400) (4.140) (223.362) (310.423)

Investimentos (ii) 1.837.636 1.615.495 1.837.636 1.439.445
2467934 1.982.452 2.699.986 2.021.596

Passivos em moeda estrangeira

Empréstimos e financiamentos (2.843.321) (519.022) (4.608.309) (2.023.063)

Fornecedores (4.466) (3.840) (85.805) (59.013)

Adiantamento de clientes (2.964) (2.012)
(2.847.787) (522.862) (4.697.078) (2.084.088)

Exposicao liquida (379.853) 1.459.590 (1.997.092) (62.492)

(i) Resultado liquido das operacoes de swap.

(i) Refere-se a investimentos na Ternium .

Em conjunto com a posicao liquida de ativos e passivos em dolares norte-americanos em 31 de
dezembro de 2008, anteriormente demonstrada, deve-se considerar o saldo liquido, previsto para o
ano de 2009, entre as contas de exportacao e importacao da Controladora e suas controladas. Em
geral, cerca de 14% da receita liquida (ndo auditada) da Usiminas resulta das vendas ao mercado
externo. Desta forma,a Companhia possui um hedge natural,de uma fonte estavel em moeda forte,
que representou cerca de USS$ 1.195.000 mil (ndo auditada) no exercicio de 2008.

(g) Risco de taxa de juros

As taxas de juros contratadas para os empréstimos e financiamentos no passivo circulante e
no passivo nao circulante podem ser demonstradas conforme segue:

Demonstracoes Financeiras - 31 de dezembro de 2008 e de 2007

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Empréstimos e financiamentos
Pré-fixada 974232 | 23 15.471 2 1.944104 | 29 770.353 30
TILP 117.930 2 121.724 19 762.908 1 556.361 22
Libor 1.858.895| 43 513197 | 79 2552526 | 38 1.213.103 47
CDI 232.286 5 272.688 4
Outras 13.159 1 30185 0 36.073 1
3.196.502| 74 650392 | 100 5562.411| 83 2.575.890 | 100
Debéntures
CDI 1128.851| 26 1128.851 17
4.325.353 | 100 650.392 | 100 6.691.262 | 100 2.575.890 | 100

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para o gerenciamento de riscos
referentes as oscilacoes das taxas de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira,como
a fixacao da taxa da Libor em alguns casos. O objetivo € proteger os riscos referentes as oscilacoes
das taxas de juros nos empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. A Companhia
nao possui instrumentos financeiros derivativos para o gerenciamento de riscos referentes as
oscilacoes das taxas de emprestimos e financiamentos em moeda local. No exterior, os contratos
de empréstimos e financiamentos sao amparados por contratos da ISDA.

(h) Derivativos

A Companhia participa em operacoes de swap, Box Options e Non Deliverable Forwards -
NDF, com o objetivo de proteger e gerenciar os riscos inerentes a variacao de moedas
estrangeiras, taxas de juros, precos e outros. Essas operacoes visam reduzir a exposicao
cambial e impactos na taxa de juros. A Companhia nao possui instrumentos financeiros
com fins especulativos. A Companhia geralmente n3do liquida as suas operacoes antes dos
seus respectivos vencimentos e nao efetua pagamentos antecipados de seus instrumentos
financeiros de derivativos.

As operacoes de swap da Companhia e suas controladas podem ser sumariadas como segue:
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Consolidado

Faixas de Valor de referéncia (Nocional) Valor justo Curva do contrato

Vencimento
2008 2007 2008 2007

més/ano

Controladora

Faixas de Valor de referéncia (Nocional) Valor justo Curva do contrato

Vencimento
2008 2007 2008

més/ano
[ Neta] [ (Nota] |

Descricao Descricao

Protecio de taxas de cimbio (swap): Protecao de taxas de cambio (swap):
Citibank 02/06 a 08/10 Citibank 02/06 a 08/10
Posicio ativa JPY 4.382.000 | JPY 4.382.000 116.864 114.245 Posico ativa JPY4.382.000|  JPY4.382.000 116.864 114.245
Posicio passiva USS$ 40.000 |  US$40.000 (50.799) | (4.140) (95.220) (4140) Posicio passiva US$ 40.000 US$ 40.000 (50.799) (4140) (95.220) (4140)
ABN 01/08 a 01/18 ABN 01/08 a 01/18
Posic3o ativa JPY 42.952.000 1.051.388 1131.622 Posicio ativa JPY 42.952.000 1.051.388 1131.622
Posicdo passiva US$ 400.000 (1.064.949) (968.518) Posicao passiva US$400.000 (1.064.949) (968.518)
ABN 11/02 a 02/09 ABN 01/08 a 01/18
Posicio ativa US$ 400.000 1.380.302 965.298 Posicio ativa US$ 400.000 1380.302 965.298
Posicao passiva JPY 42.952.000 (1.456.044) (1128.690) Posicao passiva JPY 42.952.000 (1.456.044) (1128.690)
Itati BBA 11/02 2 02/09
Protecdo de preco de produto (NDF): Posicao ativa US$ 20.000 US$ 20.000 111.658 108.065 74.271
Data de Posicio passiva 71232 71232 (178989)|  (78470)|  (179.080) (159.549)
vencimento
Santander 27/02/2009 Votorantim 11/02a02/09
Posicdo ativa - Posicdo ativa US$ 8.334 US$ 25.000 19.955 19.475 44.283
Dolar a RS 24358 uss 11.727 28.564 28.564
) Posicao passiva 24.846 74.538 (47672) (85.863) (47692) (130.348)
Posicdo passiva Uss 11.727 (27.843) (27.406)
ABN 06/06 a 06/16
Santander 31/03/2009
Ee—— Posic3o ativa JPY 22.800.000 |  JPY 22.800.000 579.293 589.597 363.004
0516a0 ativa - US$ 15.768 38.537 38.537 .
Délar a RS 2,4440 Posicio passiva US$ 200.000 US$ 200.000 (553.158) (5.081) (469.412) (357100)
Posicao passiva US$ 15.768 (37.749) (36.849) ABN 06/06 2 06/16
el 10 [SHElIDEE) Posicio ativa US$200000|  US$200000| 680901 4.466 469.221 355721
Posicao ativa - Euro
a RS 3,3886 EUR5.183 17.562 17.562 Posicdo passiva JPY 22.800.000 | JPY 22.800.000 (747507) (589.428) (361.901)
Posicdo passiva EUR 5.183 (17.396) (17.109) Itau BBA 02/08 2 02/10
Santander 15/04/2009 Posicao ativa 20.500 23.078 23.005
Posicao ativa - Euro EUR 6.877 73349 93349 Posicao passiva US$ 11.748 (35.710) (28.189)
aR$ 3,3951 ‘
Posicio passiva EUR 6.877 (23.186) (22.702) Votorantim 10/01a12/09
Posicio ativa US$18.426 US$36.853 48.002 75124 46.362 75.802
Efeito liquido (21.400) | (4.140) 22,683 (4140) Posicao passiva 49222 98.445 (104.255) | (210381) (104.308) (210.631)
%
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(continuagdo) (continuagao)

Consolidado

. = Data de Valor de referéncia (Nocional) Valor justo Curva do contrato
Descricao

Vencimento

Consolidado

Faixas de Valor de referéncia (Nocional) Valor justo Curva do contrato

| | (Notaal | (Notad| | _ (Nota))]

Descricao Vencimento
més/ano 2008 2007 2007 2008 2007

| | (Nta)] | (Notad)| | (Nota2) Santander 13/03/2009
Protecio de taxas de juros (swap): _— —
PDO,SI'gaO s;"’a o US$ 11198 27303 27303
ABN 07/05 a 01/09 CIEDE IS 2 4R R
L Posicao passiva Us$11.198 (26.725) (26.170)
Posicao ativa US$ 5.185 US$ 25.923 25.001 128 12193 403 ]
o . Santander 15/04/2009
Posicdo passiva US$ 5185 US$ 25.923 (25.076) (12.204) (321) -
Posicao ativa -
JP Morgan 07/05a 01/09 Dolar a RS 2,4490 US$ 415 . .
Posicao ativa US$5.200 US$ 26.000 25.001 15 24387 403 Posicao passiva US$ 415 (994) (969)
Posicao passiva US$5.200 US$ 26.000 (25.076) (24.407) (320) Santander 31/03/2009
Posicao ativa -
D6lar a RS 2,44 USs$14.363 35104 35104
Protecdo de preco de produto (NDF): o )
Posicao passiva Us$14.363 (34.387) (33.567)
Data de
vencimento Santander 15/04/2009
Santander 21/02/2009 Posi¢ao ativa - EUR 16.894 57.356 57356
Euro a RS 3,3951
Posicao ativa -
Dolar a RS 2,4358 Us$ 11.727 28.564 28.564 Posicdo passiva EUR 16.894 (56.952) (55.767)
Posicdo passiva Us$ 11.727 (27.843) (27.406)
Santander 31/03/2009 Efeito liquido (223.362) (304.102) (134.138) (310.423)

Posicao ativa -
Doélar a RS 2,4440

Posicdo passiva US$15.768 (37.749) (36.849)

Santander 13/03/2009 Controladora Consolidado
A 2008 2007 2008 2007

HEEEELNE EUR 5183 17562 17562

Euro aR$ 33886 ] (Nota2)| | (Nota 2)

US$ 15768 38,537 38,537 o ) 3 . .
Os saldos contabeis das operacoes de swap estao descritos a seguir:

Posicao passiva EUR 5183 (17.396) (17.109) Ativo circulante 80.788 83.777 853
Santander 15/04/2009 Ativo nao circulante 18.233 18.233 6.869
Posicdo ativa - EUR 6.877 23349 93349 Passivo circulante (22.838) (2.808) (181.736) (128.563)
Euro a RS 3,3951 ’ ’ ’
Posicao passiva EUR 6.877 (23185) (22702) Passivo nao circulante (97.583) (1.332) (143.636) (189.582)
Santander 13/02/2009
Posicio ativa - (21.400) (4140) (223362) (310.423)
Dolar a RS 24328 US$ 9.439 22.962 22.962
Posicao passiva Us$9.439 (22330) (22.058) Com base nas alteracoes produzidas pela Lei n° 11.638/07 e pela MP n° 449/08, em 31 de
Samtamdar 27/02/2009 dezembro de 2008, as operacoes de swap acima referidas foram classificadas como ativos

50 ativa - financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. Até 31 de dezembro de 2007, as
Posicao ativa

o US$3.896 9.489 9.489 . - .

Délar aR$ 2,4358 referidas operacoes eram registradas pela curva do contrato.
Posicdo passiva US$ 3.896 (9.250) (9.104)
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Controladora Consolidado

Resultado
pLo]o}:] 2007 pLo]o}:] 2007
| | (Nota] (Nota 2)

Nas receitas (despesas) financeiras ‘ (18.770) ‘ 2.097 ‘ (67124) ‘ (95.704)

(i) Risco de preco (nao auditada)

Sendo as exportacoes equivalentes a 9% da receita liquida da Controladora e a 14% da receita
liquida do Consolidado, a eventual volatilidade da taxa de cambio representa, na verdade, um
risco de preco que pode comprometer os resultados esperados. Esse risco € gerenciado atraves
da estratégia da Companhia de utilizar as suas exportacoes para cumprir o pagamento de
suas obrigacoes no exterior (importacoes) utilizando-as como hedge natural. Com o objetivo
de minimizar o risco referente aos precos dos seus produtos, a Companhia também utiliza
a contratacao de protecoes que garantem a taxa nas operacoes de compra e venda de
moeda estrangeira (operacdes de NDF). A contratacao de operacoes de NDF busca a protecao
econdmica de exportacoes e importacoes nos fluxos da Companhia. No exterior, as operacoes
de NDF sao amparadas por contratos da ISDA.

(j) Metodologia de calculo do valor justo

Para as operacoes de swap, Box Options e NDF, as posicoes ativas e passivas sao calculadas
pela Companhia de forma independente, utilizando a metodologia de marcacao a mercado
de acordo com as taxas praticadas e verificadas em divulgacoes do site da BM&F, Broadcast
e Bloomberg. No caso de nao existir negociacao para o prazo do portifolio da Companhia,
¢ utilizada a metodologia de interpolacao para encontrar as taxas referentes aos prazos
especificos. Em ambos os casos, € calculado o valor presente dos fluxos. A diferenca entre os
valores a pagar e a receber € o valor de mercado das operagoes.

(k) Demais ativos e passivos financeiros

Os valores de mercado dos demais ativos e passivos financeiros nao divergem significativa-
mente dos valores contabeis dos mesmos, na extensao de que foram pactuados e registra-
dos por taxas e condicdes praticadas no mercado para operacoes de natureza, risco e prazo
similares.

(1) Risco de liquidez

A Companhia adota uma politica responsavel de gestao de seus ativos e passivos financeiros,
cujo acompanhamento € feito sistematicamente pelo Conselho de Administracao. A
administracao desses recursos € efetuada atraves de estratégias operacionais visando liquidez,
rentabilidade e seguranca.

A politica envolve uma analise criteriosa das contrapartes da Companhia através da analise
das demonstracoes financeiras, patrimonio liquido e rating visando auxiliar a Companhia a
manter a liquidez desejada, definir nivel de concentracao de suas operacoes, controlar grau de
exposicao aos riscos do mercado financeiro e pulverizar risco de liquidez.
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(m) Valor e tipo de margens dadas em garantia

A Companhia e suas controladas nao possuem contratos de instrumentos financeiros sujeitos
a margens de garantia.

(n) Quadro demonstrativo de analise de sensibilidade

Naelaboracaodaanalise de sensibilidade, foram utilizadas cotacoes disponibilizadas no mercado
financeiro para calculo dos valores futuros das operacoes de SWAP e NDF para demonstrar o
cenario considerado “provavel” pela Administracao. Adicionalmente, os cenarios Il e Il foram
calculados com deterioracoes de 25% e 50%, respectivamente, sobre o cenario provavel.

Ganho (perda)
Controladora

Operacao _ Cenario | (provavel) Cenario Il Cenario lll

NDF Alta do USD 3.009 (13.013) (29.036)
NDF Alta do Eur 3.487 (5.870) (15.226)
Swap Alta do US$ X JPY 22912 (3.412) (20.962)

Ganho (perda)
Consolidado
|Operagio  [Risco | Ceniriol (provavel) Cenrio I

NDF Alta do USD 7539 (31.320) (70.178)
NDF Alta do Eur 8.065 (14.486) (37.037)
Swap Alta do USS$ X JPY 22.912 (3.412) (20.962)
Swap Alta do CDI (196.516) (200130) (203.714)
Swap Queda da LIBOR (29) (83) (137)
NDF Baixa do USD 965 (5.242) (11.449)
NDF Baixa do Eur 1174 (2.723) (6.619)
Swa Alta do USD (10.060) (31.049) (63.875)
P

O cenario Il foi calculado com deterioracao de 25% na variavel de risco considerada provavel
pela Administracao.

O cenario Il foi calculado com deterioracao de 50% na variavel de risco considerada provavel
pela Administracao.
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27. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)

As apolices de seguros mantidas pela Companhia e algumas controladas proporcionam
coberturas consideradas como suficientes pela Administracao. Em 31 de dezembro de 2008,
a Companhia e algumas de suas controladas possuiam seguros para prédios, mercadorias e
matérias-primas, equipamentos, maquinismos, moveis, objetos, utensilios e instalacoes que
constituem os estabelecimentos segurados e respectivas dependéncias da Companhia, da
Cosipa, da Usiparts, da Usiminas Mecanica, da Unigal e da Usiroll, tendo como valor em risco
US$18.214.209 mil (31 de dezembro de 2007 - US$16.913.484 mil),uma apdlice de seguro de riscos
operacionais (“All Risks”) com limite maximo de indenizacao de US$ 800.000 mil por sinistro.
Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, a franquia maxima para danos materiais € de US$ 7.500
mil e para as coberturas de lucros cessantes (perda de receita) a franquia maxima é de vinte e
um dias (tempo de espera). O término desse seguro ocorrerd em 31de dezembro de 2009.

28. EVENTOS SUBSEQUENTES
(a) Aquisicao da Zamprogna S.A.

Em 18 de dezembro de 2008, a Companhia, em conjunto com a Zamprogna S.A. - Importacao
Comércio e Industria (Zamprogna), em cumprimento aos termos do § 4° do art. 157 da Lei n°
6.404/76 e da Instrucao CVM n° 358/02, comunicou ao mercado, mediante Fato Relevante,
que celebrou um Memorando de Entendimentos junto a NSG Capital de Administracao de
Recursos S/A, que estabelece bases para aquisicao do controle integral da Zamprogna. O
preco de aquisicao de 100% das acoes da Zamprogna, estimado com base nas demonstracoes
financeiras de 30 de setembro de 2008, é de R$ 160 milhoes, a ser ajustado pelas variacoes do
capital de giro e divida liquida consolidada até a data do balanco de fechamento. A celebracao
dos contratos definitivos ocorrera até 28 de fevereiro de 2009.

A Zamprogna € uma sociedade de capital fechado, com sede em Porto Alegre, Rio Grande do
Sul, e esta entre os maiores consumidores de tiras laminadas a quente do Brasil. A Zamprogna
reune,nadistribuicao de aco,umalonga tradicaojuntamente cominovacao e forte crescimento
de vendas.

A aquisicao alinha-se a estratégia comercial de longo prazo da Companhia, pois amplia sua
posicao de lideranca do mercado brasileiro de distribuicao de acos e se aproxima ainda mais
dos clientes finais.

(b) Intencao de venda de acoes por Acionista

Em 29 de janeiro de 2009, a Companhia tornou publico, mediante Comunicado ao Mercado,
que foi notificada pela Vale sobre a intencao deste acionista de vender a sua participacao no
capital social da Usiminas. A Vale, proprietaria de 5,89% das acoes ordinarias da Companhia,
informou que pretende realizar a venda aos acionistas Nippon Steel Corporation e Nippon
Usiminas Co., Ltd., integrantes do bloco de controle, facultando aos demais membros daquele
blocooexerciciododireitode preferéncia,nos prazos e condicoes previstos no respectivo Acordo
de Acionistas. A carta da Vale informava, ainda, que a concretizacao da alienacao estara sujeita
as competentes aprovacoes societarias das partes envolvidas. Na mesma data, a Nippon Steel
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CorporationeaNippon Usiminas Co.,Ltd.confirmaramainformacaode que pretendem adquirir
as acoes ordinarias de emissao da Usiminas detidas pela Vale e, adicionalmente, esclareceram
que a transacao segue sujeita a aprovacao final do Conselho de Administracao da Vale.

Assim, qualquer alteracao na composicao do grupo de controle sé sera conhecida apos a
manifestacao dos demais signatarios do Acordo de Acionistas. A eventual concretizacao
da alienacao das acoes da Vale ou a mudanca no quadro controlador da Companhia serao
oportunamente divulgadas.

(c) Alienacao do investimento no Minas Industrial

Em 16 de janeiro de 2009,a Companhia vendeu o investimento no Minas Industrial. O valor da
venda e o custo da alienacao totalizaram, respectivamente, R$ 30.000 e R$ 20.351.

(d) Incorporacao da Companhia Sidertrgica Paulista - COSIPA

O Conselho de Administracao aprovou, em 18 de fevereiro de 2009, que a Companhia inicie
os procedimentos visando a incorporacao da Companhia Siderurgica Paulista - Cosipa, sua
subsidiaria integral desde 2005. A operacao tem como finalidade a busca de maior sinergia
administrativa e operacional,além de reducao de custos e otimizacao de recursos no processo
de producao do aco. Com a transacao, a Usiminas se fortalece ainda mais perante o mercado
domestico e internacional, definindo a sua posicao de maior siderurgica de acos planos da
América Latina. A incorporacao, que sera submetida a Assembleia Geral a ser oportunamente
convocada, nao acarretara aumento de capital nem a emissao de novas acoes, e nao dara
ensejo a alteracao de seu Estatuto Social.
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