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DIVULGAGAO DE RESULTADOS DO 3T21

Informacgdo Publica - Belo Horizonte, 29 de outubro de 2021. A USIMINAS - Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. (B3: USIM3,
USIMS5 e USIM6; OTC: USDMY e USNZY; Latibex: XUSIO e XUSI) divulga hoje os resultados do terceiro trimestre do exercicio de 2021
(3T21). As informag0es operacionais e financeiras da Companhia, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas com base
em numeros consolidados e em Reais, em conformidade com o IFRS (International Financial Reporting Standards). As comparagoes
realizadas neste comunicado levam em consideragdo o segundo trimestre de 2021 (2T21), exceto quando especificado em contrario.
Declaragoes contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negdcios, projegdes de resultados operacionais e financeiros e
referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsdes, baseadas nas expectativas da Administracdo em
relagdo ao seu desempenho futuro. Essas expectativas sao altamente dependentes do comportamento do mercado, da situagdo
econOmica do Brasil, da industria e dos mercados internacionais, portanto sujeitas a mudancas.

Destaques

/» Vendas de aco de 1,2 milhdo de toneladas; \

» Producao de minério de ferro de 2,5 milhdes de toneladas, recorde para a Unidade;

» Vendas de minério de ferro de 2,4 milhGes de toneladas;
» Receita liquida de R$9,0 bilhdes;
» EBITDA Ajustado de R$2,9 bilhdes;

» Lucro Liquido de R$1,8 bilhdo;

&Caixa de R$7,3 bilhdes, R$1,2 bilhdo superior a divida bruta. J

Consolidado - R$ milhdes 3T21 2T21 A 3T20 A 9M21 9M20 A
Volume de Vendas Aco (mil t) 1.189 | 1.315 -10% 934 27% 3.759 2.590 45%
Volume de Vendas Minério (mil t) 2.417 | 2.054 18% 2.293 5% 6.421 6.408 0%
Receita Liquida 9.026 | 9.596 -6% 4.381  106% 25.688 | 10.614  142%
EBITDA Ajustado 2.886 5.066 -43% 826 249% 10.372 1.587 554%
Margem EBITDA Ajustado 32% 53% - 21 p.p. 19% + 13 p.p. 40% 15% + 26 p.p.
Lucro ou Prejuizo Liquido 1.824 | 4.543 -60% 198 821% 7.572 (621) -
Investimentos (CAPEX) 305 335 -9% 179 70% 879 554 59%
Capital de Giro 8.192 | 6.936 18% 3.060 168% 8.192 3.060 168%
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.294 6.053 20% 3.734 95% 7.294 3.734 95%
Divida Liquida (1.211)| (220) 450% 2.529 - (1.211)[  2.529 -
Divida Liquida/EBITDA Ajustado -0,10x | -0,02x  -0,08x 1,21x  -1,31x -0,10x 1,21x  -1,31x
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DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO
RESULTADOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS

R$ mil 3T21 2T21 A 3T20 A
Receita Liquida de Vendas 9.025.649 9.596.269 -6% 4.381.212 106%
Mercado Interno 7.507.386 7.462.175 1% 3.078.104 144%
Mercado Externo 1.518.263 2.134.094 -29% 1.303.108 17%
Custo dos Produtos Vendidos (5.890.273) (5.953.981) -1% (3.489.321) 69%
Lucro Bruto 3.135.376 3.642.288 -14% 891.891 252%
Margem Bruta 34,7% 38,0% -3,2p.p. 20,4%  + 14,4 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais (936.629) 1.127.368 - (360.426) 160%
Vendas (199.366) (119.757) 66% (96.196) 107%
Gerais e Administrativas (115.168) (109.442) 5% (98.233) 17%
Outras Receitas e Despesas (622.095) 1.356.567 - (165.997) 275%
Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 2.198.747 4.769.656 -54% 531.465 314%
Margem Operacional 24,4% 49,7% - 25,3 p.p. 12,1% + 12,2 p.p.
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 72.524 55.458 31% 40.031 -31%
Depreciagdo e amortizagdo 243.462 250.659 -3% 248.466 -2%
EBITDA (Instrucdo CVM 527) 2.514.733 5.075.773 -50% 819.962 207%
Margem EBITDA 27,9% 52,9% - 25,0 p.p. 18,7% + 9,1 p.p.
EBITDA Ajustado 2.886.314 5.065.644 -43% 825.980 249%
Margem EBITDA Ajustado 32,0% 52,8% - 20,8 p.p- 18,9% + 13,1 p.p.
Principais Efeitos Ndo Recorrentes (81.080) 1.532.605 - 13.128 -
EBITDA Ajustado sem efeitos ndo recorrentes 2.967.394 3.533.039 -16% 812.852 265%
Margem EBITDA Ajustado sem efeitos ndo recorrentes 32,9% 36,8% - 3,9 p.p. 18,6% + 14,3 p.p.

Receita Liquida

A receita liquida do 3T21 alcancou R$9,0 bilhdes, 5,9% inferior ao 2T21 (R$9,6 bilhdes), com
reducdo da receita liquida na Unidade de Mineracao (-R$722 milhdes vs. 2T21), parcialmente
compensado com maior receita liquida na Unidade de Siderurgia (+200 milhdes vs. 2T21). Os
fatores que levaram a essas variagcoes serdo explicadas nas secbes das Unidades de Negodcios
neste documento.

Custos dos Produtos Vendidos - CPV

O custo dos produtos vendidos — CPV no 3T21 totalizou R$5,9 bilhdes, uma redugdo de 1,1%
em relacao ao 2T21 (R$6,0 bilhdes). As variacOes serdao explicadas nas secdes das Unidades de
Negdcios neste documento.

Lucro Bruto

O lucro bruto foi de R$3,1 bilhGes no 3T21, uma reducdo de 13,9% em relacao ao 2T21 (R$3,6
bilhdes).

Despesas e Receitas Operacionais

As Despesas com vendas do 3T21 foram de R$199 milhdes, 66,5% superiores ao trimestre
anterior (2T21: R$120 milhdes), com maiores despesas na Unidade de Mineracao e na Unidade
de Siderurgia.

No 3T21, as Despesas gerais e administrativas totalizaram R$115 milhdes, 5,2% superior
ao trimestre anterior (2T21: R$109 milhdes), principalmente nas Unidades de Siderurgia e de
Transformacgao do Ago.

Outras receitas (despesas) operacionais totalizaram R$622 milhdes negativas no 3T21,
R$2,0 bilhdes inferior ao registrado no 2T21 (R$1,4 bilhdo), principalmente devido a baixa de
ativos na Usina de Cubatdo, devido a sua obsolescéncia e falta de visibilidade de demanda. O
efeito contabil dessas baixas foi de R$408 milhGes negativos, registrado em Impairment
Investimentos/Ativos, sem efeito no EBITDA Ajustado. Ja no 2T21, houve o
reconhecimento de créditos fiscais relativos a exclusdao do ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS, com valor liguido de R$1,5 bilhdo positivo, sem efeito similar no 3T21.

Assim, as Receitas (despesas) operacionais foram de R$937 milhdes negativos no 3T21
(2T21: R$1,1 bilhdo).

O EBITDA Ajustado alcangou R$2,9 bilhdes no 3T21, 43,0% inferior ao registrado no 2T21
(R$5,1 bilhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de 32,0% no 3T21, frente a margem de 52,8%
no 2T21.
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Os Principais Efeitos Nao Recorrentes no 3T21 somaram R$81 milhdes negativos e sdo
relativos a provisdo de contingéncia de agdo judicial de natureza tributaria. Esse evento foi
registrado em Outras Receitas (Despesas) Operacionais. Com isso, a Usiminas registrou
um EBITDA desconsiderando os efeitos nao recorrentes de R$3,0 bilhdes (2T21: R$3,5 bilhdes).

EBITDA Ajustado

Demonstrativo do EBITDA

Consolidado (R$ mil) 3T21 2T21 3T20 9M21 9M20
Lucro ou prejuizo liquido do exercicio 1.823.743 4.543.209 198.082 7.571.849 (620.959)
Imposto de renda / Contribuigdo social 27.508 1.614.171 205.597 2.223.305 134.037
Resultado financeiro 420.020 (1.332.266) 167.817 (536.505) 1.306.904
Depreciagdo e amortizagdo 243.462 250.659 248.466 742.758 747.414
EBITDA - Instrugdo CVM - 527 2.514.733 5.075.773 819.962 10.001.407 1.567.396
(-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial em Coligadas
e Controladas em Conjunto (72.524) (55.458) (40.031) (164.686) (100.872)
(+) EBITDA proporcional de controladas em conjunto 46.848 45.329 39.298 137.741 113.285
(=) {mpalrment de Ativos nao financeiros liquido de 397.257 B 6.751 397.257 6.751
realizagao
EBITDA Ajustado 2.886.314 5.065.644 825.980 10.371.719 1.586.560
Margem EBITDA Ajustado 32,0% 52,8% 18,9% 40,4% 14,9%

O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo: (a) o imposto
de renda e contribui¢do social; (b) o resultado financeiro; (c) a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo; (d)
a participagdo no resultado de controladas em conjunto e coligadas, (e) o impairment de ativos, e incluindo
o EBITDA proporcional de 70% da Unigal e outras controladas em conjunto.

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados Consolidado
(milhGes de reais):

52,8%

34,2%

29,4% 32,0%

18,9% 2.420 2.886
1.607
826 E
—m  ER | |
3T20 4720 1721 2721 3T21
Principais Efeitos Ndo Recorrentes
Resultado Financeiro Consolidado
Resultado Financeiro - Consolidado (R$ mil) 3T21 2721 A 3T20 A 9M21 9M20 A
e Perdas C: liqui (328.090) 482.893 - (102.099) 221% (200.522) (1.050.876) -81%
Receitas Financeiras 164.335 992.561 -83% 57.014 188% 1.232.936 183.097 573%
Juros Sobre Aplicagdes Financeiras e Efeitos Monetarios 79.566 36.072 121% 12.096 558% 147.344 53.678 174%
Corregdo dos créditos fiscais PIS/COFINS 22.723 904.034 -97% 1.493 1422% 946.915 9.111  10293%
Corregdo monetaria sobre ativos 7.099 6.627 7% 2.747 158% 17.896 35.243 -49%
Reversdo de juros sobre passivos contingentes 8.307 16.218 -49% 8.312 0% 29.392 22.559 30%
Demais Receitas Financeiras 46.640 29.610 58% 32.366 44% 91.389 62.506 46%
Despesas Financeiras (256.265) | (143.188) 79% (122.732)  109% (495.909)  (439.125) 13%
Juros e Efeitos Monetarios s/ Financiamentos e Tributos Parcelados (96.219) (65.716) 46% (78.351) 23% (238.380) (254.911) -6%
Corregdo monetaria sobre passivos (6.237) (7.309) -15% (2.609) 139% (17.676)| (32.588) -46%
ComissGes sobre financiamentos e outros (7.172) (5.629) 27% (8.389) -15% (20.033) (21.831) -8%
Corregdo sobre provisdes para demandas judiciais (114.906) (20.088) 472% (13.212) 770% (137.602), (62.068) 122%
Demais Despesas Financeiras (31.731) (44.446) -29% (20.171) 57% (82.218) (67.727) 21%
RESULTADO FINANCEIRO (420.020) | 1.332.266 - (167.817)  150% 536.505 (1.306.904) -
+ Valorizagdo / - Desvalorizacdo do Cambio (R$/US$) -8,7% 12,2% - 20,9 p.p. -3,0% -5,7p.p. -4,7% -39,9% + 35,3 p.p.

O Resultado Financeiro do 3T21 foi de R$420 milhdes negativos, frente um resultado de R$1,3
bilhdo no 2T21, em sua maior parte em razdo de perdas cambiais liquidas de R$328 milhdes, ante
ganho cambial de R$483 milhdes no segundo trimestre. Ainda, foram registrados R$102 milhdes
negativos relativos a correcdo da provisdo de contingéncia de acdo judicial de natureza
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tributaria. No segundo trimestre, foram contabilizados R$904 milh3es relacionados a atualizacdo
monetaria dos créditos fiscais relativos a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS, sem efeito similar no terceiro trimestre.

Lucro (Prejuizo) Liquido

R$ mil 3T21 2T21 A 3T20 A 9M21 9M20 A
Lucro Operaci | antes das D Fil iras 2.198.747 4.769.656 -54% 531.465 314% 9.093.963 719.110 1165%
Margem Operacional 24,4% 49,7% - 25,3 p.p. 12,1% + 12,2 p.p. 35,4% 6,8% + 28,6 p.p.
Receitas e Desp Fi iras (420.020) 1.332.266 - (167.817) 150% 536.505 (1.306.904) -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 72.524 55.458 31% 40.031 81% 164.686 100.872 63%
Lucro ou Prejuizo Operacional 1.851.251 6.157.380 -70% 403.679 359% 9.795.154 (486.922) -
Imposto de Renda / Contribuigo Social (27.508) | (1.614.171) -98% (205.597) -87% (2.223.305) (134.037) 1559%
Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio 1.823.743 4.543.209 -60% 198.082 821% 7.571.849 (620.959) -
Margem Liquida 20,2% 47,3% -27,1p.p. 4,5% + 15,7 p.p. 29,5% -5,9% + 35,3 p.p.

No 3T21, a Companhia registrou lucro liquido de R$1,8 bilhdo, 59,9% inferior ao lucro liquido
apresentado no trimestre anterior, afetado principalmente pela variacao cambial negativa e
baixa dos ativos no 3T21, contra o reconhecimento de créditos fiscais e ganhos cambiais liquidos
no 2T21.

Capital de Giro

No 3T21, o capital de giro totalizou R$8,2 bilhdes, superior em 18,1% na comparacdao com o
2T21 (R$6,9 bilhdes). As principais variagdes sao apresentadas a seguir:

. Aumento de Estoques em R$1,2
bilhdo, devido a maiores custos e
volumes dos estoques de matérias
primas e de aco;
o Reducdo de Impostos a recolher em 4.808
R$473 milhdes, em razdo dos .
resultados obtidos no periodo.
. Aumento de Contas a Receber em 3720 4720 1T21 2721 3721

R$ 289 milhdes, principalmente por
maiores precos praticados e volumes de exportacao na Unidade de Siderurgia.

Parcialmente compensado por:

o Aumento de Fornecedores e Operagoes de Forfaiting em R$727 milhdes, como
consequéncia dos maiores custos de matérias primas.

Investimentos (CAPEX)

O CAPEX do 3T21 totalizou R$305 .

milhdes, 9,1% inferior ao 2T21 (R$335 & 305

milhdes). Os investimentos foram 245 239 3

aplicados, principalmente, em sustaining 179 3 T

CAPEX, seguranca e meio ambiente, P

sendo 77,9% na Unidade de Siderurgia, 187

20,9% na Unidade de Mineragao, e 1,1%

na Unidade de Transformagao. 3120 4m0 1121 2Tl 3191
m Siderurgia Mineragdo Transformacgado do Ago

Caixa e Endividamento Financeiro

Em 30/09/21, o Caixa e Equivalente de Caixa consolidado era de R$7,3 bilhdes, superior em
20,5% em relagdo a posicdo de 30/06/21 (R$6,1 bilhGes), dada a forte geragdo de EBITDA no
periodo.
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O grafico a seguir mostra a evolugdo do caixa no trimestre.

2.886
(1.25¢) N
6.053 (772)
Caixa em EBITDA Aumento de IR/CS
30/06/2021 Ajustado Capital de Giro Pagos

*"Qutros” detalhados no Fluxo de Caixa na segdo anexos.

(181)

Juros
Pagos

— 4
(305)
CAPEX Dividendos
Liquidos

863

Outros*

7.294

Caixa em
30/09/2021

A Divida bruta consolidada em 30/09/21 era de R$6,1 bilhdes, 4,3% superior em relagdo a
posicdo de 30/06/21 (R$5,8 bilhdes) devido a desvalorizacdo do real frente ao ddlar em 8,7%.

Assim, em 30/09/21, o Caixa e Equivalente de Caixa consolidado era superior a Divida bruta
consolidada em R$1,2 bilhdao, 450% superior na comparacao com 30/06/2021 (R$220 milhoes).
A variacdo entre os periodos deve-se ao aumento da posicao de Caixa e Equivalente de Caixa
no periodo, parcialmente compensado pelas perdas cambiais, conforme mostrado abaixo:

(220)
328
-
(78) (1.211)

(1.240)

Divida Liquida em

30/06/2021

Aumento de

Caixa

Variacao
Cambial

Ajustes

Divida Liquida em

30/09/2021

Quanto a composicdo da divida por prazo de vencimento, em 30/09/21, 1% da divida era de

curto prazo e 99% de longo prazo, ante 2% e 98%, respectivamente, em 30/06/21.

O indicador Divida liquida/EBITDA encerrou o 3T21 em -0,10x (2T21: -0,02x).

A tabela a seguir demonstra dados da divida consolidada:

R$ mil 30-set-21 30-jun-21 var. 30-set-20 Var.
Curto Prazo  Longo Prazo TOTAL % TOTAL Set21/Jun21 TOTAL Set21/Set20

Moeda Nacional 11.848 1.994.841 2.006.689 33% 2.033.293 -1% 2.048.000 -2%
cpI 7 1.988.402 1.988.409 - 2.013.064 -1% 1.984.399 0%
Outras 11.841 6.439 18.280 - 20.229 -10% 63.601 -71%
Moeda Estrangeira* 51.010 4.024.955 4.075.965 67% 3.799.748 7% 4.215.800 -3%
Divida Bruta 62.858 6.019.796 6.082.654 100% 5.833.041 4% 6.263.800 -3%
Caixa e Equivalentes de Caixa - 7.293.502 - 6.053.313 20% 3.734.302 95%
Divida Liquida R (1.210.848) - (220.272) 450% 2.529.498 -

*100% do total de moedas estrangeiras sdo em

Classificacdo da informacdo: Publica
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O grafico a seguir demonstra a posicdo de caixa e o perfil da divida (somente principal) em
milhdes de reais em 30/09/21. A posigao de caixa atual cobre toda a divida.

7.293 Duragdo da Divida: R$: 33 meses
US$: 51 meses
898
EE 3
4.080
6.395
* * *
714 662 650
5 18 I N e
Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira)
mDivida (Moeda Local) Divida (Moeda Estrangeira)

*: Debéntures
**: Bonds

DESEMPENHO OPERACIONAL DAS UNIDADES DE NEGOCIOS

As operacdes entre a Companhia e suas controladas sao apuradas em precos e condicOes de
mercado e as vendas entre as Unidades de Negdcios sdo consideradas como vendas entre partes

independentes.
Demonstragao de Resultado por Unidades de Negocios - Pro forma nao auditado - Trimestral
. ~ . . Transformagao do - .
*
R$ milhbes Mineragao Siderurgia Aco Ajustes Consolidado
3T21 2721 3T21 2T21 3721 2721 3T21 2T21 3T21 2T21

Receita Liquida de Vendas 1.362 2.084 7.933 7.734 2.358 2.418 (2.628) (2.639) 9.026 9.596

Mercado Interno 434 259 7.344 7.426 2.356 2.416 (2.628) (2.639) 7.507 7.462

Mercado Externo 928 1.825 589 308 2 2 - - 1.518 2.134
Custo Produtos Vendidos (566) (544) (5.739) (5.702) (2.047) (2.021) 2.462 2.313 (5.890) (5.954)
Lucro ou Prejuizo Bruto 796 1.540 2.194 2.032 311 396 (166) (326) 3.135 3.642
Receitas e Despesas
Operacionais (148) (91) (752) 1.190 (40) 27 4 2 (937) 1.127

Despesas com Vendas (125) (66) (55) (36) (20) (18) - - (199) (120)

Despesas Gerais e
Administrativas 9) (8) (95) (93) (16) (14) 4 6 (115) (109)

Outras Receitas e Despesas (15) (18) (602) 1.319 (4) 59 (1) (3) (622) 1.357
Lucro ou Prejuizo Operacional
antes das Despesas 648 1.449 1.442 3.222 271 423 (162) (324) 2.199 4.770
Financeiras
Depreciacdao e Amortizagdao 39 40 207 213 6 6 (8) (8) 243 251
Resultado de Equivaléncia as 26 490 599 - - (462)  (570) 73 55
Patrimonial
EBITDA (Instrugdo CVM 527) 732 1.515 2.138 4.034 277 429 (632) (902) 2.515 5.076
Margem EBITDA 53,7% 72,7% 27,0% 52,2% 11,8% 17,8% 24,1% 34,2% 27,9% 52,9%
EBITDA Ajustado 685 1.489 2.050 3.436 277 429 (125) (289) 2.886 5.066
Margem EBITDA Ajustado 50,3% 71,5% 25,8% 44,4% 11,8% 17,8% 4,8% 10,9% 32,0% 52,8%

* Consolidado 70% do Resultado da Unigal e 100% do Resultado da Usiminas Mecéanica

Demonstragdo de Resultado por Unidades de Negdcios - Pro forma ndo auditado - Acumulado

R$ milhdes Mineragao Siderurgia* Transformagéao do Agco Ajustes Consolidado
9M21 9M20 9M21 9M20 9M21 9M20 9M21 9M20 9M21 9M20
Receita Liquida de Vendas 4.925 2.446 21.443 8.204 6.518 2.465 (7.199) (2.501) 25.688 10.614
Mercado Interno 918 525 20.210 7.091 6.514 2.463 (7.199) (2.501) 20.444 7.578
Mercado Externo 4.007 1.921 1.233 1.113 4 2 - - 5.244 3.036
Custo Produtos Vendidos (1.476) (1.085) (15.900) (7.904) (5.571) (2.329) 6.500 2.388 (16.447) (8.930)
Lucro (Prejuizo) Bruto 3.449 1.361 5.543 300 947 136 (699) (112) 9.241 1.684
(Despesas)/Receitas
Operacionais (313) (231) 169 (656) (13) (83) 9 5 (147) (965)
Despesas com Vendas (241) (142) (120) (125) (57) (35) - - (418) (302)
Despesas Gerais e
Administrativas (24) (19) (284) (258) (44) (38) 12 11 (340) (304)
Outras (Despesas) e Receitas 47) (70) 572 (273) 89 (10) 3) (6) 611 (358)
Lucro (Prejuizo) Operacional
antes das Despesas 3.136 1.130 5.712 (357) 935 53 (690) (107) 9.094 719
Financeiras
Depreciacdo e Amortizagao 117 107 631 644 19 21 (24) (24) 743 747
Resultado de Equivaléncia 83 31 1.570 624 - - (1.489) (553) 165 101
Patrimonial
EBITDA (Instrucdo CVM 527) 3.337 1.267 7.913 911 954 74 (2.202) (685) 10.001 1.567
Margem EBITDA 67,8% 51,8% 36,9% 11,1% 14,6% 3,0% 30,6% 27,4% 38,9% 14,8%
EBITDA Ajustado 3.253 1.239 6.746 296 954 74 (582) (23) 10.372 1.587
Margem EBITDA Ajustado 66,1% 50,7% 31,5% 3,6% 14,6% 3,0% 8,1% 0,9% 40,4% 14,9%

* Consolidado 70% do Resultado da Unigal e 100% do Resultado da Usiminas Mecénica
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Unidade de Negoécio - Mineracao

Desempenho Operacional e de Vendas - Mineracao

No 3T21 o volume de producgao foi de 2,5 milhdes de toneladas, recorde para a Unidade de
Mineracdao, uma elevacao de 15,5% em comparacdao ao 2T21 (2,2 milhdes de toneladas),
principalmente pela retomada operacional da Mina Leste no final do 2T21 e performando durante
todo o 3T21.

O volume de vendas atingiu 2,4 milhdes de toneladas no 3T21, superior em 17,7% em relacao ao
2721 (2,1 milhdes de toneladas).

Os volumes de produgdo e vendas estdo demonstrados a seguir:

Mil toneladas 3T21 2T21 A 3T20 A 9M21 9M20 A
Producao de minério de ferro 2.517 | 2.179 16% 2.319 9% 6.679 6.493 3%
Vendas total 2.417 | 2.054 18% 2.293 5% 6.421 6.408 0%
Exportagdes 1.753 1.661 6% 1.558 12% 4.944 4.340 14%
Mercado Interno - Usiminas 530 320 66% 538 -1% 1.207 1.574 -23%
Mercado Interno - Terceiros 134 73 84% 197 -32% 270 495 -46%

Destaque para o crescimento das vendas para a Usiminas em 65,7% e 5,5% para o mercado
externo, com o embarque de 10 navios, em linha com o trimestre anterior.

A distribuicao por condigdao comercial no 3T21 foi de 58% das exportacdes na modalidade CFR
(Cost and freight) e 42% FOB (Free On Board), contra 61% e 39% no 2T21, respectivamente.

Comentarios dos Resultados da Mineracao

A receita liquida no 3T21 totalizou R$1,4 bilhdo, 34,6% inferior a registrada no trimestre anterior
(R$2,1 bilhoes). Tal redugdo resulta, principalmente, do prego médio de referéncia do minério de
ferro no trimestre, que foi 18,5% inferior a média do 2T21, além do efeito negativo dos mecanismos
de precificacdo, uma vez que 0s pregos provisorios foram marcados no final do trimestre com valores
inferiores a média trimestral do preco de referéncia. Além disso, foram observadas maiores
penalidades aplicadas pelo mercado internacional nos diferenciais de qualidade e uma maior
proporcdo de vendas na modalidade FOB. Esses fatores foram parcialmente compensados por um
maior volume vendido no trimestre em 17,7%.

O cash cost total de producao por tonelada foi de R$90,8/t (US$17,4/t) no 3T21 contra R$89,7/t
(US$17,0/t) no 2T21. Excluindo-se as despesas com plantas de beneficiamento temporariamente
inativas, o cash cost foi de R$90,2/t (US$17,3/t) no 3T21, ante R$88,1/t (US$16,6/t) no 2T21, um
aumento de 2,3% entre os periodos, devido a uma maior utilizacdo de areas arrendadas, maiores
precos de combustiveis e energia elétrica.

O Custo do produto vendido — CPV do 3T21 foi de R$566,2 milhdes, superior em 4,2% contra o
trimestre anterior (R$543,6 milhdes), em virtude do crescimento do volume de vendas no periodo
e elevacdo nos precos dos fretes maritimos.

Em termos unitarios, o CPV/t do 3T21 foi de R$ 234,2/t, 11,5% abaixo em relacdo ao 2721 (R$
264,6/t). Lembrando que no trimestre anterior, houve a alteracdo na contabilizacdo da CFEM e o
efeito acumulado anual impactou o 2T21. Excluindo o efeito da CFEM, o CPV/t foi de R$215,1/t no
3T21 (2T21: R$212,7/t), um aumento de 1,1% entre os periodos, por efeito da elevacao nos pregos
dos fretes maritimos internacionais.

As Despesas com Vendas totalizaram R$124,5 milhdes no 3T21, uma elevagao de 89,7% em
relacdo ao trimestre anterior (2T21: R$65,6 milhdes), em funcdo do maior volume vendido de
exportacdo e ajustes nas tarifas portuarias.

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$8,8 milhGes, superior em 8,5% contra
o trimestre anterior (2T21: R$8,1 milhdes), devido aumento de despesas com pessoal e servigos.

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais apresentaram resultado R$14,8 milhdes
negativos, 16,1% inferior ao registrado no trimestre anterior (2T21: R$17,6 milhdes negativos).
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O EBITDA Ajustado alcancou R$684,5 milhdes no 3T21, representando uma redugao de 54,0%
em relacao ao 2T21 (R$1,5 bilhdo). A margem EBITDA Ajustado foi de 50,3% no 3T21 contra
71,5% no 2T21.

Investimentos (CAPEX)

O CAPEX totalizou R$ 63,8 milhdes no 3T21 (2T21: R$60,9 milhdes), uma elevacao de 4,8% entre
os periodos. A Companhia estda em fase final da construcdo de sua planta de desaguamento (dry
stacking) sendo esse seu principal investimento. Outros projetos focados na seguranca e a
manutencao das atividades da Companhia (sustaining) completam o valor investido no periodo.

Unidade de Negodcio - Siderurgia
Producao - Usinas de Ipatinga e Cubatao

A producao de aco bruto na usina de Ipatinga foi de 924 mil toneladas no 3T21, superior em
23,0% em relagdo ao 2T21 (751 mil toneladas). A producao de laminados nas usinas de
Ipatinga e Cubatdo totalizou 1.213 mil toneladas no 3T21 uma reducao de 8,4% em relagcao ao
trimestre anterior (2T21: 1.324 mil toneladas). No 3T21, foram processadas 502 mil toneladas de
placas adquiridas (2T21: 652 mil toneladas).

Mil toneladas 3721 |2T21 A 3T20 A 9M21|/9M20 A
Ago Bruto Total 924 751 23% 696 33% 2.455| 2.000 23%
Placas Adquiridas | 502 652 -23% 240 109% 1.824 | 724 152%
Laminados Total 1.213 |1.324 -8% 801 51% 3.829 ] 2.552 50%
Vendas

No 3T21, as vendas totais somaram 1.189 mil toneladas de aco, 9,6% inferiores em relacdo ao
2T21 (1.315 mil de toneladas), com menores volumes para todos os segmentos. No mercado
interno, as vendas foram de 1.085 mil toneladas no 3T21, uma reducao de 13,2% em relagdo ao
2T21 (1.250 mil toneladas). As exportagoes no 3T21 foram de 104 mil toneladas, 59,7% superior
ao 2T21 (65 mil toneladas). O volume de vendas foi 91% destinado ao mercado interno e 9%
as exportagoes (ante 95% e 5% no 2T21). A evolugao trimestral esta demonstrada no grafico
abaixo (em milhares de toneladas):

3.759

1.254

1.315

1.189

2.590

44

3T20 4T20 1T21 2721 3721 9M20 oM21
= Mercado Interno Exportagdes

Os principais destinos das exportacdes no trimestre foram:

China
Outros Outros
EUA 2% 5%

11% México

China 6%

5% Argentina Argentina
59% 44%
2721 3T21

Europa

23% Europa

43%
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As vendas para o Mercado Interno foram distribuidas nos seguintes segmentos:

3T21 2T21 A 3T20 A 9M21 9M20 A
Automotivo 30,7% 31,5% -1p.p. 27,2% +4 p.p. 32,6% 30,0% + 3 p.p.
Grande Rede 35,9% 34,9% +1 p.p. 35,2% +1 p.p. 34,6% 34,6% + 0 p.p.
Industria 33,3% 33,6% - 0 p.p. 37,6% - 4 p.p. 32,8% 35,4% - 3 p.p.

Comentarios dos Resultados da Siderurgia

No 3T21, a Receita liquida da Unidade de Siderurgia foi de R$7,9 bilhdes, avangando 2,6% em
relagdo ao 2T21 (R$7,7 bilhGes) em fungdo de uma receita liquida/tonelada vendida de R$6.670/t,
13,4% superior ao trimestre anterior (2T21: R$5.881/t), como reflexo de maiores precos
praticados em todas as linhas de produtos, sendo parcialmente compensado com menores
volumes de venda na comparacdao com o trimestre anterior.

O Cash cost por tonelada foi de R$4.032/t no 3T21, superior em 5,4% em relagdo ao 2T21
(R$3.827/t). Dentre as principais variagdes, destacam-se maiores custos com minério de ferro,
maior consumo de coque importado e maiores custos de placas adquiridas.

O Custo dos Produtos Vendidos - CPV foi de R$5,7 bilhdes no 3T21, em linha com o trimestre
anterior. O CPV por tonelada foi de R$4.825/t no 3T21, um aumento de 11,3% em relagdo ao
2T21 (R$4.335/t), devido a movimentacao de estoques e aos maiores custos de producao no
periodo.

As Despesas com vendas totalizaram R$55 milhdes no 3T21, 53,1% superior ao 2T21 (R$36
milhdes), relacionados as despesas advindas dos maiores volumes exportados.

No 3T21, as Despesas gerais e administrativas totalizaram R$95 milhdes, 2,2% superiores
ao 2T21 (R$93 milhdes).

Outras receitas (despesas) operacionais foram de R$602 milhdes negativas no 3T21, R$1,9
bilhdo inferior ao 2T21 (R$1,3 bilhdo), com o registro de R$408 milhdes negativos relacionados
a baixa de ativos na planta de Cubatdo, sem efeito no EBITDA Ajustado, conforme detalhado
anteriormente, e R$81 milhdes negativos relativos a provisao de contingéncia de acdo judicial
de natureza tributaria, ndo recorrente. Ja no 2T21 ocorreu o reconhecimento de créditos fiscais
no valor de R$ 1,4 bilhdo, relativos a exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS,
sem efeito similar no 3T21.

Assim, o EBITDA Ajustado alcancou R$2,1 bilhdes no 3T21, 40,3% inferior ao registrado no
2T21 (R$3,4 bilhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de 25,8% no 3T21, ante margem de
44,4% no 2T21. O EBITDA desconsiderando os efeitos ndo recorrentes da provisdo de
contingéncia foi de R$2,1 bilhdes, 5,4% superior ao trimestre anterior (2T21: R$2,0 bilhdes) e
margem EBITDA Ajustado de 26,9%, 0,8 p.p. superior ao 2T21 (26,1%).

Investimentos (CAPEX)

O CAPEX totalizou R$237 milhdes no 3T21, reducdao de 13,0% em relacdo ao 2T21 (R$273
milhdes), com os investimentos aplicados, principalmente, em sustaining CAPEX, meio ambiente,
salde e seguranga.

Unidade de Negécio - Transformacgao do Aco

Comentarios dos Resultados - Solugées Usiminas

A Receita liquida no 3T21 totalizou R$2,4 bilhGes, em linha com 2T21, em funcdo dos maiores
precgos praticados, compensando os volumes de vendas 12,0% inferiores ao trimestre anterior. As
vendas das unidades de negodcio Distribuicdo, Servicos/JIT e Tubos foram responsaveis por
respectivos 27,8%, 67,5% e 4,7% do volume vendido no 3T21.

No 3T21, o Custo dos produtos vendidos foi de R$2,0 bilhGes, em linha com o trimestre
anterior. O CPV/t foi de R$6.143/t no 3T21, uma elevacao de 15,0% em relacao ao 2T21
(R$5.341/t), em funcdo de maiores custos de matéria prima no periodo.
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As Receitas (despesas) operacionais foram negativas em R$40 milhdes no 3T21, R$67
milhdes inferiores em comparacdo ao 2T21 (R$27 milhdes), principalmente em fungdao do
reconhecimento de créditos fiscais relativos a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS, registrados no trimestre anterior.

O EBITDA Ajustado no 3T21 foi de R$277 milhdes, 35,3% inferior ao registrado no trimestre
anterior (2T21: 429 milhdes). A margem EBITDA Ajustado foi de 11,8% no 3T21 (2T21: 17,8%).

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas em conjunto totalizou R$73
milhdes no 3T21, ante R$55 milhdes no trimestre anterior.

Agenda ESG - Temas de Sustentabilidade

A Usiminas continua focada no desenvolvimento e avancos em sua estratégia de
sustentabilidade.

No 3T21, destacam-se evolucdes relacionados a tematica Mudanca Climatica, como reporte
ao modulo "Mudanca Climatica" do CDP (Carbon Disclosure Project) e a divulgacdo de seu
inventario de emissGes na categoria Ouro do GHG Protocol. Os resultados obtidos com a
conclusdo do inventario suportardo a estratégia de combate a mudanca do clima da Companhia.

Outro relevante passo em direcdo a agenda ESG foi a interagdo junto a sua Cadeia de Valor.
No més de setembro a Usiminas se reuniu com Clientes e Fornecedores para apresentar sua
estratégia de Sustentabilidade e sua intencdo de atuar em conjunto com estes publicos em prol
do desenvolvimento sustentavel.

Em relacdo as metas aprovadas e divulgadas, seguem abaixo as evolucdes alcancadas no 3T21:

Tema Indicador Meta Status Comentarios
indice de mulheres na
. . N , . 10% de mulheres na area Industrial da empresa Em 30/09/21, percentual de mulheres na VP Industrial totalizou 3,7%.
Diversidade e Inclusao area Industrial da , ~ , ) .
até 2022; Esta evolucdo esta em linha com o planejado.
empresa
Taxa de frequéncia de Meta de Zero Acidentes. Taxa de frequéncia CPT Em 30/09/21, a taxa de frequéncia CPT foi de 0,64. A Companhia esta
Seguranca do Trabalho ) . i o i
acidentes registrada menor do que 0,3 em 2021; adotando diversas acoes preventivas para reverter este resultado.
Realizagao de inventarios de emissao de GEE no A meta foi integralmente cumprida. A Companhia conclui seu inventario
€02 / Energia Emissio de carbono ano de 2021 com certificagao independente; de emissoes com certificagdo independente no 2T21.
L X . A meta foi integralmente cumprida. No 3T21, a Companhia respondeu
Participacdo no CDP (Carbon Disclosure Project); L.
ao questionario CDP.
A meta foi integralmente cumprida. No 3T21, a Companhia divulgou seu
Divulgagao do inventario através do GHG inventario de emissoes através no GHG Protocol. Pela divulgagao no
Protocol; mais elevado nivel de transparéncia, a Companhia recebeu o selo Ouro
do GHG Protocol.
) N X L . , Alteragéo no cronograma em funcao de ajustes no projeto. Previsao de
Migracao da disposicao de rejeito pelo método L X )
. . finalizagdo em novembro/2021, com investimentos de cerca de R$235
Seguranga de tradicional para filtragem no 2T21; .
Barragens milhdes.
Barragens ~
Descaracterizagao da barragem Central no 1722, L. . .
. . 90,6% de avanco fisico no projeto, superando o planejado
certificada pelos drgaos competentes.
Em linha com o planejamento Atrasado em relagdo ao planejamento @ Nao alcangada
As principais iniciativas de sustentabilidade do trimestre sao detalhadas a seguir: oDS

Emissdes de CO:

O “Registro Publico de Emissdes”, maior banco de dados de inventdrios corporativos
da América Latina, concedeu a Usiminas o Selo Ouro, a mais avancada premiacao,
pela publicagdo completa do seu inventdrio de emissées de Gases de Efeito Estufa
(GEE). A entrada da empresa foi anunciada no més de setembro, com a divulgacao
dos relatoérios do ciclo 2020/2021. O inventario contabilizou as emissGes GEE das R+
fontes de combustdo movel, combustdo estacionaria, processos industriais, aquisicdo
de energia, entre outras. A plataforma tem uma politica de classificagdo dos @
inventarios das empresas participantes por meio de selos, de acordo com o nivel de
detalhamento dos dados. Vale ressaltar que o inventario de emissGes da Usiminas foi
verificado por um drgdo acreditado pelo Inmetro, em conformidade com a norma ISO
14064.
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Semana da Diversidade

A Usiminas vem intensificando sua atuacao para se tornar uma empresa cada vez 10 Fvedonss
mais diversa e inclusiva e realizou, em setembro, sua segunda Semana da
Diversidade. A iniciativa promoveu um grande férum de debates que contou com a
participacao de profissionais reconhecidos no mercado pela sua atuagao no tema, e
além de discutir os avancos do Programa de Diversidade e Inclusdo da companhia HERE
iniciado em 2019. Entre outros convidados estiveram a jornalista Flavia Cintra, que
abordou a importédncia de as empresas estarem “aceleradas” para ativarem
programas de diversidade na sua rotina, € a executiva Danielle Torres, socia-
diretora de Praticas Profissionais na KPMG no Brasil, que abordou o tema
“Estereodtipos: Carreira & Propdsito”.

-
L = 2
v

Dia do Voluntario

A Usiminas marcou o Dia do Voluntariado, celebrado no Brasil no dia 28/08, com o
encerramento da primeira turma do projeto “"Mentoria Plano de Vida”. A iniciativa
reuniu 30 voluntarios da empresa e 66 estudantes (14 a 16 anos), que, durante 10
encontros virtuais, uma vez na semana, conversaram com profissionais da empresa
sobre escola, trabalho, carreira, desafios e obstaculos enfrentados pelos jovens,
além de trocar experiéncias sobre diversos temas envolvidos como desenvolvimento @
pessoal e profissional. O projeto que faz parte do programa Voluntarios Usiminas
(VOU) e tem como objetivo transformar a vida de jovens estudantes por meio da
educacdo e de experiéncias vividas, conectou alunos e contribuiu para o
crescimento tanto deles quanto dos profissionais da Usiminas que participaram da

17 PARCERIAS EMEIDS
DEMPLEMENTAGAD

acao.

Solugdes Usiminas na Casa Cor g o
No periodo de 14 de setembro a 30 de outubro, a Solugées Usiminas, empresa de S
distribuicdo e servigos em ago da Usiminas, patrocina um ambiente inovador na 262 &

Casa Cor Minas Gerais: a cabana de aco modular. Desenvolvido pela empresa Liga
Arquitetura e Urbanismo, de Belo Horizonte, com suporte técnico e comercial da
plataforma de vendas Mais Solugdes Usiminas. O projeto tem 33m2, com cozinha,
banheiro, mezanino e, no andar superior, um quarto. A iniciativa tem entre seus
objetivos colocar o aco mais préximo do consumidor final e conectar os diversos 19 e
coletivos do segmento da construgdo civil: arquitetos, designers, serralheiros,
engenheiros, fabricantes de estruturas, entre outros. Nesse sentido, a empresa
lancou no inicio deste ano uma plataforma digital pioneira no setor para venda de

aco diretamente ao consumidor final, independentemente de seu porte. Maiores 17 e
detalhes no Blog da Usiminas. @
Mercado de Capitais
Resumo do Desempenho da Usiminas na B3 (USIMS5)
3T21 2T21 A 3T20 A
Nimero de Negécios 2.057.510 1.868.209 10% 1.281.569 61%
Média Didria 32.149 30.132 7% 19.716 63%
Quantidade Negociada - mil agées 1.460.993 1.264.436 16% 1.377.760 6%
Média Didria 22.828 20.394 12% 21.196 8%
Volume Financeiro - R$ milhdes 26.192 25.949 1% 12.725 106%
Média Diaria 409 419 -2% 196 109%
Cotacao Maxima 22,43 24,36 -8% 11,64 93%
Cotacgao Minima 13,10 16,56 -21% 7,41 77%
Cotacéo Unitaria Final 16,12 19,10 -16% 10,03 61%
Valor de Mercado - R$ milhGes 20.200 23.934 -16% 12.568 61%
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https://www.usiminas.com/blog/inovacao/mais-solucoes-usiminas-marca-presenca-na-26a-edicao-do-casacor-minas-gerais/

MINAS

As acbes da Usiminas sdo negociadas no mercado brasileiro, com agoes preferenciais e ordinarias
na B3, assim como nos Estados Unidos, no mercado de balcdo americano (denominado OTC -
over-the-counter) e na Europa, na LATIBEX - Secao da Bolsa de Madri. Abaixo, desempenho das
acoes da Companhia nos respectivos mercados:

3T21 2T21 A 3720 A
Preferenciais (USIMS) - B3 R$16,12 R$19,10 -16% R$10,03 61%
Ordinarias (USIM3) - B3 R$15,72 R$19,75 -20% R$10,24 54%
ADR (USNZY) - OTC $2,94 $3,86 -24% $1,73 70%
Preferenciais (XUSI) - LATIBEX €2,68 €2,98 -10% €1,67 60%
Ordinarias (XUSIO) - LATIBEX €2,40 €3,46 -31% €1,75 37%

3T21 Live de Resultados - Data 29/10/2021

Horario em Brasilia: as 11:00h Horario em Nova Iorque: as 10:00

Live via Zoom com streaming via YouTube no canal da Usiminas

| Clique aqui para se inscrever no evento do Zoom |

| Cligue aqui para acompanhar pelo YouTube |

O replay em ambos os idiomas estara disponivel no site de Relag6es com Investidores:
www.usiminas.com/ri

\ >
Bradesco THE BANK OF NEW YORK MELLON

Banco Custodiante das Acdes ADR - Banco Depositario

Departamento de Acionistas
Fone: (11) 3684-9495

RELACOES COM INVESTIDORES - USIMINAS

Leonardo Karam Rosa leonardo.rosa@usiminas.com 31 3499-8550
Felipe Gabriel Pinheiro Rodrigues f.gabriel@usiminas.com 31 3499-8710
Joao Victor Tofani Ferreira joao.vferreira@usiminas.com 31 3499-8178
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Anexos
Balanco Patrimonial - Ativo - Consolidado | IFRS - R$ mil
Ativo 30/set/21 30/jun/21 30/set/20
Circulante 20.948.645 18.234.043 10.391.300
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.293.502 6.053.313 3.734.302
Contas a Receber 3.944.124 3.654.969 2.420.397
Impostos a Recuperar 2.297.820 2.236.831 518.548
Estoques 7.186.774 6.029.160 3.580.494
Adiantamento a fornecedores 2.175 2.445 2.863
Outros Titulos e Valores a Receber 224.250 257.325 134.696
Nao Circulante 17.969.802 18.223.451 17.476.067
Realizavel a Longo Prazo 4.232.813 4.218.293 4.290.262
Tributos Diferidos 2.816.937 2.851.127 3.064.609
Depdsitos Judiciais 503.942 512.848 548.298
Impostos a Recuperar 111.976 62.909 173.788
Instrumentos Financeiros - - 7.069
Valores a receber de seguradora - Gasometro 349.542 332.191 223.640
Outros 450.416 459.218 272.858
Participacoes Societarias 1.212.138 1.143.820 1.133.876
Propriedade para Investimentos 159.058 164.194 100.827
Imobilizado 10.773.499 11.103.073 11.224.774
Intangivel 1.592.294 1.594.071 726.328
Total do Ativo 38.918.447 36.457.494 27.867.367
Balango Patrimonial - Passivo - Consolidado | IFRS - R$ mil
Passivo 30/set/21 30/jun/21 30/set/20
Circulante 6.805.830 5.377.667 3.690.047
Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 62.858 143.271 71.797
Fornecedores, Empreiteiros e Fretes 2.682.254 2.177.726 1.633.137
Salarios e Encargos Sociais 260.518 225.589 262.164
Tributos e Impostos a Recolher 1.170.179 1.643.118 392.854
Titulos a Pagar Forfaiting 986.066 763.231 927.184
Dividendos a Pagar 1.267.093 678 8.630
Adiantamento de Clientes 95.374 176.235 115.692
Outros 281.488 247.819 278.589
Nao Circulante 9.164.986 8.599.084 8.760.686
Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 6.019.796 5.689.770 6.192.003
Passivo Atuarial 1.597.662 1.560.006 1.287.642
Provisdes para Demandas Judiciais 932.401 736.906 729.813
Provisdo para Recuperagdo Ambiental 241.476 237.516 241.442
Outros 373.651 374.886 309.786
Patrimonio Liquido 22.947.631 22.480.743 15.416.634
Capital Social 13.200.295 13.200.295 13.200.295
Reservas e Lucro Acumulados 6.964.050 6.706.112 428.937
Participacao dos Acionistas nao Controladores 2.783.286 2.574.336 1.787.402
Total do Passivo 38.918.447 36.457.494 27.867.367

Classificacdo da informacdo: Publica
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Demonstracao do Resultado Trimestral - Consolidado | IFRS
R$ mil 3T21 2T21 A 3720 A
Receita Liquida de Vendas 9.025.649 9.596.269 -6% 4.381.212 106%
Mercado Interno 7.507.386 7.462.175 1% 3.078.104 144%
Mercado Externo 1.518.263 2.134.094 -29% 1.303.108 17%
Custo dos Produtos Vendidos (5.890.273) (5.953.981) -1% (3.489.321) 69%
Lucro ou Prejuizo Bruto 3.135.376 3.642.288 -14% 891.891 252%
Margem Bruta 34,7% 38,0% - 3,2 p.p. 20,4% + 14,4 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais (936.629) 1.127.368 - (360.426) 160%
Vendas (199.366) (119.757) 66% (96.196) 107%
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (2.300) (1.038) 122% (4.656) -51%
Outras Despesas com Vendas (197.066) (118.719) 66% (91.540) 115%
Gerais e Administrativas (115.168) (109.442) 5% (98.233) 17%
Outras Receitas e Despesas (622.095) 1.356.567 - (165.997) 275%
Ajustes de Estoques (25.338) (32.249) -21% (1.853) 1267%
Créditos fiscais ICMS na base de calculo PIS e COFINS 13.221 1.609.163 -99% 2.392 453%
Despesas com custas e obrigagdes judiciais (3.051) (5.410) -44% (6.556) -53%
Despesas com Ociosidade (Inclui depreciagdo) (43.424) (76.326) -43% (116.679) -63%
Impairment Investimentos/Ativos (397.257) - - (6.752) 5784%
Provisdo créditos ICMS (14.423) (146.168) -90% (11.978) 20%
Provisdes para demandas judiciais (118.767) (21.862) 443% (2.776) 4178%
Recuperagédo de gastos com sinistro 17.351 36.804 -53% 29.596 -41%
Resultado da venda e baixa de ativos (3.149) 53.000 - 2.519 -
Outras (Despesas) Receitas (47.258) (60.385) -22% (53.910) -12%
Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras 2.198.747 4.769.656 -54% 531.465 314%
Margem Operacional 24,4% 49,7% - 25,3 p.p. 12,1% + 12,2 p.p.
Receitas e Despesas Financeiras (420.020) 1.332.266 - (167.817) 150%
Receitas Financeiras 164.335 992.561 -83% 57.014 188%
Despesas Financeiras (256.265) (143.188) 79% (122.732) 109%
Ganhos e perdas cambiais, liquidos (328.090) 482.893 - (102.099) 221%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas 72.524 55.458 31% 40.031 81%
Lucro ou Prejuizo Operacional 1.851.251 6.157.380 -70% 403.679 359%
Imposto de Renda / Contribuigdo Social (27.508) (1.614.171) -98% (205.597) -87%
Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio 1.823.743 4.543.209 -60% 198.082 821%
Margem Liquida 20,2% 47,3% - 27,1 p.p. 4,5% + 15,7 p.p.
Atribuivel:
Aos acionistas da companhia 1.562.215 4.168.048 -63% 57.118 2635%
Participacao dos nao controladores 261.528 375.161 -30% 140.964 86%
EBITDA (Instrugdo CVM 527) 2.514.733 5.075.773 -50% 819.962 207%
Margem EBITDA 27,9% 52,9% - 25,0 p.p. 18,7%  +9,1p.p.
EBITDA Ajustado 2.886.314 5.065.644 -43% 825.980 249%
Margem EBITDA Ajustado 32,0% 52,8% - 20,8 p.p. 18,9% + 13,1 p.p.
Depreciagdo e amortizagdo 243.462 250.659 -3% 248.466 -2%

Classificacdo da informacdo: Publica
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Demonstracdao do Resultado Acumulado - Consolidado | IFRS

R$ mil
Receita Liquida de Vendas
Mercado Interno
Mercado Externo
Custo dos Produtos Vendidos
Lucro (Prejuizo) Bruto
Margem Bruta
(Despesas) Receitas Operacionais
Vendas
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa
Outras Despesas com Vendas
Gerais e Administrativas
Outras (Despesas) Receitas
Ajustes de Estoques
Créditos fiscais ICMS na base de calculo PIS e COFINS
Despesas com custas e obrigagdes judiciais
Despesas com ociosidade (Inclui depreciagdo)
Impairment Investimentos/Ativos
Provisdo créditos ICMS
Provisdes para demandas judiciais
Recuperagdo de gastos com sinistro
Resultado da venda e baixa de ativos
Outras (Despesas) Receitas Liquidas
Lucro Operacional antes das Despesas Financeiras
Margem Operacional
(Despesas) Receitas Financeiras
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Ganhos e perdas cambiais, liquidos
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas
Lucro (Prejuizo) Operacional
Imposto de Renda / Contribuigdo Social
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Margem Liquida
Atribuivel:
Aos acionistas da companhia
Participagdo dos ndo controladores
EBITDA (Instrugdo CVM 527)
Margem EBITDA
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado
Depreciagdo e amortizagao

Classificacdo da informacdo: Publica

oM21
25.687.750
20.443.877
5.243.873
(16.446.704)
9.241.046
36,0%
(147.083)
(417.832)
(6.240)
(411.592)
(340.022)
610.771
(112.588)
1.665.023
(19.467)
(190.194)
(397.257)
(172.677)
(153.232)
87.465
66.634
(162.936)
9.093.963
35,4%
536.505
1.232.936
(495.909)
(200.522)
164.686
9.795.154
(2.223.305)
7.571.849
29,5%

6.662.058
909.791
10.001.407
38,9%
10.371.719
40,4%
742.758

9M20
10.613.782
7.578.111
3.035.671
(8.930.057)
1.683.725
15,9%
(964.615)
(301.950)
(27.943)
(274.007)
(304.447)
(358.218)
(3.307)
9.569
(16.091)
(266.762)
(6.752)
(33.868)
25.237
98.432
9.620
(174.296)
719.110
6,8%
(1.306.904)
183.097
(439.125)
(1.050.876)
100.872
(486.922)
(134.037)
(620.959)
-5,9%

(886.331)
265.372
1.567.396
14,8%
1.586.560
14,9%
747.414

A
142%
170%
73%
84%
449%

+ 20,1 p.p.

-85%
38%
-78%
50%
12%
3305%
17300%
21%
-29%

410%
-11%
593%
-7%
1165%

+ 28,6 p.p.

573%
13%
-81%
63%

1559%

+ 35,3 p.p.

243%
538%

+ 24,2 p.p.

554%

+ 25,4 p.p.

-1%
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Fluxo de Caixa - Consolidado | IFRS
R$ mil
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio
Encargos e Var. Monetarias/Cambiais liquidas
Despesas de Juros
Depreciagdo e Amortizagao
Resultado na Venda de Imobilizado
Resultado Equivaléncia Patrimonial
Impairment Investimentos/Ativos
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Constituigdo (reversdo) de ProvisGes
Ganhos e Perdas Atuariais
Total

(Acréscimo) /Decréscimo de Ativos
Contas a Receber de Clientes
Estoques
Impostos a Recuperar
Depésitos Judiciais
Valores a Receber Eletrobras
Outros
Total
Acréscimo/ (Decréscimo) de Passivos
Fornecedores
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas
Adiantamentos de Clientes
Tributos a Recolher
Titulos a Pagar Forfaiting
Passivo Atuarial pago
Outros
Total
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais
Fluxos de caixa das Atividades de Investimentos
Titulos e Valores Mobilidrios
Compras de Imobilizado
Valor Recebido pela Alienagdo de Imobilizado
Dividendos Recebidos
Compras de Software
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Pagamentos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Liquidagdo de Operagdes de Swap
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio
Caixa Liquido Proveniente das (Aplicado nas) Atividades de Financiamentos
Variagdo Cambial Sobre Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento (redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio
CONCILIACI\O COM A LINHA DE DISPONIBILIDADES NO BALANCO
PATRIMONIAL
Saldo Inicial Caixa
Saldo Inicial de Titulos e Valores Mobilidrios
Disponibilidades no Inicio do Exercicio
Aumento (redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento (redugdo) Liquido de Titulos e valores mobiliarios

Saldo Final Caixa
Saldo Final de Titulos e Valores Mobilidrios
Disponibilidades no Final do Exercicio

Classificacdo da informacdo: Publica

3T21

1.823.743
425.715
67.214
243.462
3.149
(72.524)
397.257
36.353
111.956
24.350
3.060.675

(256.823)

(1.156.324)

(334.826)
2.673

(3.334)
(1.748.634)

504.528
2.898
(80.861)
580.576
222.835
(9.534)
(58.129)
1.162.313
2.474.354
(180.709)
(772.474)
1.521.171

698.550
(296.911)
(958)
4.215
(7.865)
397.031

(1.913)
75
(1.838)
22.375
1.938.739

3.748.010
5.686.749

3.748.010
2.305.303
6.053.313
1.938.739
(698.550)

5.686.749
1.606.753

7.293.502

2T21

4.543.209
(1.281.785)
54.212
250.659
(53.000)
(55.458)

87.091
200.304
24.355
3.769.587

(368.020)

(1.157.806)
73.799
26.146

22.291
(1.403.590)

40.503
2.802
23.767
252.613
(57.507)
(14.116)
(237.749)
10.313
2.376.310
(418)
(310.614)
2.065.278

(1.708.584)
(330.799)
53.668
3.160
(4.384)
(1.986.939)

(1.923)
(320.640)
(322.563)

(12.150)
(256.374)

4.004.384
3.748.010

4.004.384
596.719
4.601.103
(256.374)
1.708.584

3.748.010
2.305.303
6.053.313

3T20

198.082
116.782
73.321
248.466
(2.519)
(40.031)
6.751
(24.917)
387.217
21.527
984.679

(642.386)
372.292
(21.754)

9.178
311.534
(32.384)

(3.520)

554.878
56.159

198.965

(12.495)

(17.103)
780.404
1.761.563

(172.893)
(51.616)
1.537.054

(482.767)
(173.407)
4.551
2.819
(5.439)
(654.243)

(1.074)
(143.720)
(144.794)
7.304

745.321

1.678.753
2.424.074

1.678.753
827.461
2.506.214
745.321
482.767

2.424.074
1.310.228
3.734.302
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Fluxo de Caixa - Consolidado | IFRS
R$ mil
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Encargos e Var. Monetarias/Cambiais liquidas
Despesas de Juros
Depreciagdo e Amortizagdo
Resultado na venda de imobilizado
ParticipagGes nos resultados de subsidiarias
Impairment Investimentos/Ativos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos
Constituicdo (reversdo) de ProvisGes
Ganhos e perdas atuariais
Total

(Acréscimo) /Decréscimo de Ativos
Contas a Receber de Clientes
Estoques
Impostos a Recuperar
Depdsitos Judiciais
Valores a receber Eletrobras
Valores a Receber de Empresas Ligadas
Outros
Total

Acréscimo/ (Decréscimo) de Passivos
Fornecedores, Empreiteiros e Fretes
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas
Adiantamentos de Clientes
Tributos a Recolher
Titulos a Pagar Forfaiting
Passivo Atuarial pago
Passivo Atuarial Recebido - Plano PB1
Outros
Total
Caixa Proveniente das atividades Operacionais
Juros Pagos
Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais
Fluxos de caixa das Atividades de Investimentos
Titulos e Valores Mobiliarios
Compras de imobilizado
Valor recebido pela venda de imobilizado
Dividendos Recebidos
Compras de Intagivel
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Pagamentos de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Liquidagdo de Operacbes de Swap
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio
Caixa Liquido Proveniente das (Aplicado nas) Atividades de Financiamentos
Variacao Cambial Sobre Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento (reducao) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio

CONCILIAGAO COM A LINHA DE DISPONIBILIDADES NO BALANGO PATRIMONIAL

Saldo Inicial Caixa

Saldo Inicial de Titulos e Valores Mobiliarios
Disponibilidades no Inicio do Exercicio

Aumento (reducdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa
Aumento (redugdo) Liquido de Titulos e valores mobiliarios
Saldo Final Caixa

Saldo Final de Titulos e Valores Mobiliarios

Disponibilidades no Final do Exercicio

Classificacdo da informacdo: Publica

9M21

7.571.849
(568.532)
190.997
742.758
(66.634)
(164.686)
397.257
99.562
708.877
73.057
8.984.505

(1.536.642)
(3.214.520)
(355.302)
25.722

(186.616)
(5.267.358)

764.564
8.411
(44.304)
1.085.657
105.355
(32.046)
(105.218)
1.782.419

5.499.566
(343.484)

(1.576.195)
3.579.887

63
(857.662)
103.089
11.967
(20.914)

(763.457)

(5.779)
(368.757)
(374.536)
(16.433)
2.425.461
3.261.288
5.686.749

3.261.288
1.606.816
4.868.104
2.425.461
(63)
5.686.749
1.606.753
7.293.502

9M20

(620.959)
1.225.262
244.078
747.414
(9.620)
(100.872)
6.751
(279.616)
580.386
64.582
1.857.406

(455.238)
234.923
(128.731)
(10.533)
311.534
1.651
(149.096)
(195.490)

114.867
(14.184)
57.935
417.592
313.381
(16.772)
393.933
76.772
1.343.524
3.005.440
(330.146)

(142.703)
2.532.591

(642.053)
(537.363)
24.348
6.821
(16.822)

(1.165.069)

(11.116)

(153.029)

(59.423)
(223.568)
27.154
1.171.108

1.252.966
2.424.074

1.252.966
668.175
1.921.141
1.171.108
642.053

2.424.074
1.310.228
3.734.302
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