Webcast
Apresentacao Institucional




Vil 22/ 5 [ o monncoo-ooon000o0oa000C 0o A0 OC- Ao 00C- SoanoOC 03
APRESENTACAO INSTITUCIONAL............... 12




p, %
vAs




Resultados 2724 Destaques do trimestre

Vendas de Minério Vendas de A¢o Vendas de A¢o

Mercado Interno
em comparac¢ao com 1724

EBITDA Ajustado Margem Ebitda Producao de Aco Bruto
Ajustado Em comparagdo com 1724

Investimento Alavancagem
(CAPEX)




Resultados 2124 Consolidado

RECEITA LIQUIDA

R$ milhdes

Aumento na Receita Liquida através da unidade
de Mineracao.

6.887
6.714  6.781 6223 6.350

2723 3723 4723 1T24 2724

EBITDA AJUSTADO

R$ milhdes

Melhor resultado na Mineracao compensado por
efeitos de prego e taxa de cambio na Siderurgia.

9%
co, @ 7%
’ o
]
0%
@
(20)

2723 3723 4723 1T24 2724

USIMINAS

LUCRO LiQUIDO

R$ milhdes

Reducdo no Lucro liquido pelo efeito da variacao

cambial.
975
287
- o
- [

2723 3723 4723 1724 2T24

26 de Julho de 2024 > 5



Resultados 2T24 S| d eru rgia

VENDAS DE ACO
(Kt)

Estabilidade no volume de vendas, com
crescimento no Mercado Interno.

1.014 1.041 1.037  1.042

944 B ME
. MI

2723 3723 4723 1T24 2724

RECEITA LIQUIDA
R$ milhdes e por tonelada (R$/t)

Leve queda na Receita Liquida/t pela reducéo
dos precos, parcialmente compensada pelo
melhor mix.

6.442 R
@ 5.906 o
o 658 5577 5408
o © @
6.082 5988 5890 5784 5728

/]

ME

5.300 RYi:

2723 3723 4723 1T24 2724

-~ Receita Liquida total/t

USIMINAS

EBITDA AJUSTADO

R$ milhdes

EBITDA impactado pela queda de 1% na RL/t,
aumento de 1% no CPV e efeitos ndo recorrentes.

5% o
4% o ®
[ ]
[ ]
(o)
-39 1%
® -
334
216 267
— -
L]
(165)
2723 3123 4723 1T24 2T24

26 de Julho de 2024 > 6



Resultados 2T24 Gj d eru r‘g| a

VARIACAO TRIMESTRAL
DO EBITDA R$ milhées

Reducdo do EBITDA principalmente por preco/mix, efeitos de preco e cdmbio no CPV, e despesas nao

recorrentes.
334 i
\\
v
2 \! : 4
(82) TRTW RS
h -
(69)
70
- -
EBITDA 1724 Preco/MIX Volume CPV CcpPv Qutros Efeitos EBITDA 2724
Ganhos de Eficiéncia  Principalmente Nao Recorrentes

Preco/Cambio

¥ 26 de Junho de 2024 > 7




Resultados 2724 \/linera (;5 (0)

VENDAS MINERIO DE FERRO
(Kt)

Maior volume de vendas em relagdo ao 1724.

2.398 2391 2.383

1962 2.015
1.753 8 1.730
1.895 1.298j
(LR 30s MI
556 422 222

2723 3T23 4723 1724 2T24

YAVl Usiminas

RECEITA LIQUIDA
R$ milhdes e por tonelada (US$/t)

Aumento na Receita Liquida/t principalmente pelo
melhor preco realizado no periodo.

A1T24: +@

$101
) 88
$82 $’
o
2723 3723 4723 1T24 2T24

®-Receita Liquida ME (US$/t)

USIMINAS

EBITDA AJUSTADO
R$ milhdes e por tonelada (US$/t)

Aumento do EBITDA principalmente pelo
crescimento da receita liquida.

31%
16%  16% ° 139  20%
® @ ®
Camom
($28"
(:;12\) (;;—11. (:$15::'
o 327 (: $8\:'
147 " 156
2723 3723 4723 1724 2T24

("> EBITDA Ajustado (US$/t)

26 de Julho de 2024 > 8
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Indicadores Financeiros



Resultados 2124 Consolidado

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO E CAPEX
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL* R$ milhdes
R$ milhdes
Reducdo de capital de giro principalmente em Reducdo do CAPEX na unidade de
fornecedores. Siderurgia.
: 441.647
= 879 886
- 121
654
1.005910
674 151
401 381 268 231
152
386
232
(108)(31) 2723 3723 4723 1T24 2T24
2723 3723 4723 1724 2T24

W Ref AF#3 mSid i Mi a
B Fluxo de Caixa Operacional M Var. Capital de Giro etorma aerurgia neracao

* Variacdo de caixa excluindo CAPEX e outras atividades de investimento e financiamento
** Fluxo de Caixa Operacional + CAPEX

USIMINAS

FLUXO DE CAIXA LIVRE**

R$ milhdes

Fluxo de Caixa Livre seguindo a geragao
pelo fluxo de caixa operacional.

761

271

150

2
(20%) (299)

2723 3723 4723 1T24 2724

26 de Julho de 2024 > 10



Resultados 2724 COnSO“dadO USIMINAS

CAIXA, DIVIDA BRUTA, DiVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM PERFIL DE AMORTIZAGAQ DA DIVIDA BRUTA - SOMENTE

. PRINCIPAL
R$ bilhdes R$ bilhdes
Aumento da divida liquida em R$ 688 milhdes pelo efeito da variagdo cambial na Divida praticamente sem vencimentos até 2026.

divida da Companhia e pela reducéo do caixa principalmente pelo pagamento de
dividendos de R$ 330 milh&es

M 5,9 M
5,7 5,7 5,6 3.9
0s 07 07 o
00 01 mes B B o O :

1.7 41

i 2 2031 2032
2123 3123 4723 1724 >T24 Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 030 03 03

. . B Caixa (Moeda Local) W Caixa (Moeda Estrangeira)
Divida Liquida Q Divida Liquida/EBITDA B Divida (Moeda Local) M Divida (Moeda Estrangeira)

EE Divida Bruta  mm Caixa

26 de Julho de 2024 > 11
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Visao Geral

=

+ Uma das maiores produtoras de a¢os planos no Brasil
* Presente em seis estados, contemplando toda a cadeia do aco
» Mineracdo e logistica, bens de capital, centros de servigos

e distribuicéo e solu¢cdes customizadas ‘

» Duas siderurgicas estrategicamente localizadas ao longo do

principal eixo industrial do Brasil

> Uniaages He vendas presente nas principais regides do

pais
- '+ Fundadora do projeto de educacdo ambiental mais duradouro
do setor privado desde 1984
- * Primeira empresa siderurgica brasileira certificada pela ISO
9001

T

A




A Usiminas

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Receita liquida (R$ mi) 10734 13.737 14.949 16.088 33737 32471 27.638

Crescimento Anual 27% 28% 9% 8% 110% -4% -15%
EBITDA Ajustado (R$ mi) 2186 2693 1973 3194 12830 4905 1753

Margem 20%  20%  13% 24%  38%  15%  -64%

Lucro (Prejuizo) Liquido (R$ mi) 315 829 377 1292  10.060 2.093 975 _

Margem Liquida 3% 6% 3% 8% 30% 6% 6%
Divida Bruta 6.656 5854 5111 5793 6304 6202 5921 o o " i
Caixa e Equivalentes de Caixa 2314 1693 1921 4868 7.023 5072  6.009 Siderosia ;" y PortoTUBARAO
Divida Liquida 4342 4161 3189 1105 (720) 1130 89

Divida / EBITDA 20x 16x 16x 03x -006x  023x -0,05x ’ st  ronommoua

e

. . . Total de Agoes . .
Ordinarias 56% Preferenciais 44%
1.253.079.108

Previdéncia

Grupo

Usiminas . ] Grupo __ Grupo
2 89, Ternium/Tenaris Nippon 1 /o_\’ 2% Ternium/Tenaris
’ 42,0% [
Grupo
Nippon
21,7%
T~ 98%
31,4% Outros

Outros



Solucoes Completas em Produtos e Servi¢cos

Mineragao Siderurgia

_ _ o Ipatinga | Cubatéo | Unigal | "
Mineracao Usiminas Solucoes Usiminas =

. JV formada em 2010 através de o Uma das maiores produtoras de acos

. . planos do Brasil.
parceria com a Sumitomo
Corporation o Duas usinas, uma localizada em Ipatinga

o Responsavel pelas operacoes de (L) @ @EE G SRR (B2

mineragcdao, além de transporte o Também detém a Unigal Usiminas, uma
ferroviario e portuario JV com a Nippon Steel, responsavel pelas

o 3 jazidas adquiridas na regido de SRR B0 0 RIS 0 C O By

Serra Azul - MG aprimorando o conteudo tecnolégico

dentro do ago da Usiminas

< Upstream

o A Solugbes Usiminas foi incorporada na
unidade de Siderurgia a partir do 4T23.
Criada em 2009, possui amplo portifélio
de produtos e servigos de transformacao
e distribuicdo de acos planos e atente 3

principais setores: distribuicao, tubos e
JIT (just in time).

——

Downstream >




Mineracao




Mineracao

Destaques Financeiros

Vendas de Minério e Pre¢co PLATTS (62% Fe CFR China)

Unidade de Mineracéo — Mil toneladas — Pregcos em US$/ton 160 120 120
111 114 128 124 112 93 109/
8.616 8.683 9.023 8.641 9.055
2.398 2.391 2.383
1.962 2.015

222 169 198
256 422
248 215 — 238 . 520 .
2723 3723 4T23 1T24 2T24 2019 2020 2021 2022 2023
mmmm \/endas para a Usiminas mmmm \/endas para Terceiros - MI Exportagao e Platts Trimestral - US$/t CFR China
EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)
31,2%
16,2% 16,2% ¢ 12,7% 20,1% 60%

57%

37%/

2019 2020 2021 2022 2023
2T23 3T23 4T23 1T24 2724



Mineracao

Dry Stacking

Disposicéo de rejeitos pelo processo de empilhamento a seco, substituindo barragens
Inaugurado em dezembro de 2021

Investimento de R$235 milhGes

Agua Recuperada

Planta de Filtragem

Rejeitos

Rejeitos
+ Pilha de
Flotagdo Agua rejeitos

desaguados




i Y Siderurgia

"SR RRY 1N 4 4
‘,!‘ RELRRRUANAS .l | e

!




Siderurgia

Evolugao das vendas de aco (mil ton)

4.823
1.041 1.037 1.042
044 1.014 4.105 4.209 4.027

2723 3723 4T23 1T24 2724 2019 2020 2021 2022 2023
B Mercado Interno Mercado Externo
EBITDA (R$ milhGes) e Margem EBITDA (%)
5,8%
3,6% 4,5% 31% 1%

«-h‘hn.......iﬁy%
-2,8%

2019 2020 2021 2022 2023

2723 3723 4723 1724 2T24




Siderurgia

Construcéo
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A capacidade total de geracdo de aco bruto é de 5 milhfes de toneladas e se encontra em Ipatinga.
Capacidade atual de geragao de produtos acabados, considerando as linhas de galvanizagao (EG e HDG) e de chapas grossas nas
suas capacidades maximas.

- e 00
& o0 <88 |

Galvanizados

Chapas Laminados a Laminados a
Grossas Quente Frio Eletrogalvanizados HDG Total

Capacidade de geracao 1.000 1.800 2.710 360 1.030 6.900
de produto para venda




Investimentos estratégicos na planta de Ipatinga

R$535 milhdoes em investimentos em 2023

o

Substituicao e reparo de estruturas metalicas principais

Recuperacao das fundagdes principais e dos canais de carepa

Recuperacao e modernizagao das maquinas de corte de placas

Beneficios Esperados

Maior eficiéncia e controle de

Reducgao de custos Maior produtividade

Drocessos




Investimentos estratégicos na planta de Ipatinga

Alto-Forno 3

« R$2,7 bilhoes em investimentos

« Ramp-up finalizado, equipamento estavel

Beneficios Esperados

Em comparacao com periodo pré-reforma

Ganhos em eficiéncia de combustiveis: 9% Reducao de GEE com incorporacao de

Ganhos em consumo especifico de coque: 20% modelos sofisticados de controle

Ganhos de produtividade >30%



iderurgia

Pesquisa e Desenvolvimento

Maior Centro de Pesquisas em siderurgia
na America Latina

v' Mais de 50 anos de atuacao
v 17 laboratdrios

v' Maior niumero de patentes de

siderurgicas na América Latina (101

cartas-patentes)
v' Foco em desenvolvimento de novos
acos e aprimoramento de processos

produtivos
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Pilar pessoas

* Destaques Socioambientais

Principais Destaques

|8

VOU - Voluntarios Programa de Recuperagéo e Vacina Quadrivalente 216 mil horas de Hospital Marcio Cunha
Usiminas Preservacdo de Areas Verdes disponivel capacitacdo em Reconhecido pela
+ de 14 mil pessoas Foram produzidas 11.800 gratuitamente para normativos de revista Newsweek como
beneficiados, 50 acdes mudas, das quais 2.300 foram funcionarios e com taxa seguranca um dos melhores
realizadas, 51 mil itens e 220 doadas para funcionérios e subsidiada para hospitais brasileiros
bolsas de sangue doadas comunidade dependentes. pelo 3° ano consecutivo

Projeto Mobiliza Caminhos do Vale

Promove arecuperacao de estradas rurais a base de agregado siderurgico, tendo como contrapartida
arealizacdo de projetos socioambientais e a recuperacao de nascentes pelos municipios

v 3,7 MILHOES de ton. de Siderbrita aplicados
v 1,3 MILHAO de pessoas beneficiadas

v 4,600 km de estradas rurais recuperadas

v~ 60 municipios ja beneficiados




Pilar pessoas

Programa de Monitoramento de Conservacao da Fauna

Visa identificar a presenca de espécies ameacadas de extin¢cdo, propor adocdao, e analisar habitats

L]
- - -

',/—-_-~~\\ /,’ 4 \\\ I’,’ \\\\
," 200 M 'I, Espécies / DeS.de 2021 \
|  Espécies | | identificadas | | (“zf'oonn;te?;z?%% ¢ ]
\\ registradas /l ‘\\ameagadas de/: \\ rvan /I

M *._extingdo ¢ .. L

~
\\ ’, - -
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Pilar pessoas

Projeto “Mobiliza Caminhos do Vale”

Contrapartidas socioambientais em Marliéria Contrapartidas socioambientais em Paraiso e lapu

Aumento do turismo e artesanato e Construcao da rampa de voo livre na

Minas Gerais




Pilar pessoas

Destaques Socioambientais

Educacao e Cultura

Colégio Sao Francisco Xavier Instituto Usiminas

L . A Usiminas investiu mais de R$260 milhdes, via lei de
Primeira instituicdo escolar do Brasil a obter a ISO $

incentivo, com cerca de Zq'm_il projetos desde 1993

Projetos e Programas

Projeto plante uma vida

Projeto Xerimbabo Usiminas

. . ) A iniciativa prevé que mudas de arvores nativas sejam

Promove a conservacgao e educacdo ambiental de forma plantadas pelos empregados da usina que tiveram filhos
gratuita para mais de 2 milhdes de jovens nascidos ao longo do ano.




Pilar pessoas

Destaques Socioambientais

Fundacéo Sao Francisco Xavier

Hospital Marcio Cunha — Unidade | Hospital Marcio Cunha — Unidade Il
Centro de referéncia na area da satde em todo
Brasil

Internacdo, Atendimento Ambulatorial, Centro de
Diagnéstico por Imagem e Usifamilia

Hospital Municipal Carlos Chagas
Referéncia para os municipios da microrregido de
Itabira aos pacientes do SUS




Pilar Resultados

Resultados Financeiros Trimestrais (R$ Milhdes, exceto quando

especificado o contrario
Receita Liguida

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

5% 0% 9% 7% 49,

(20)
2123 3123 4123 1124 2124 2123 3723 4723 1724 2T24

Lucro Liquido

879 886 075
287
36
————
(166) (100)
2723 3T23 4723 1T24 2T24

2723 3723 4T23 1T24 2T24
mReforma AF#3 ® Siderurgia = Mineragao




Pilar Resultados

Resultados Financeiros Anuais (R$ Milhdes, exceto quando especificado
0 contrario)

Receita Liquida

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

38,0%

2019 2020 2021 2022 2023

Lucro (Prejuizo) Liquido

2019 2020 2021 2022 2023

3.000

1.263
1.208
690 799 306
209
2019 2020 2021 2022 2023

mReforma AF#3 = Siderurgia ®Mineragao Total 2019 2020 2021 2022 2023

*Cerca de R$ 600 mi para a Reforma do AF3 entre 2019,2020 e 2021




Pilar Resultados

Resultados Financeiros

Capital de Giro (R$ milhdes)

2T23 3T23 4723 1724 2T24




Liquidez e Endividamento

(R$bi, exceto quando indicado o contrario)

Cronograma de amortizacéo da divida

5,6 Duracio da Divida: R$: 45 meses
US$: 23 meses

0,5 0.7 0,7 0,1
00 01 mem BN BN o 0.1
Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

m Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira)
mDivida (Moeda Local) m Divida (Moeda Estrangeira)

Perfil da divida por categoria

Divida Total Custo da Divida

CDI + 1,50%
CDI +1,70%
Moeda Local CDI + 1,45%
CDI + 1,65%
CDI + 1,95%

Moeda
= Divida em Real = Divida em Ddlar Estrangeira 5,875%

Posicao de caixa e endividamento

2T23 3T23 4723 1724 2T24
mmmm Divida Bruta = Caixa = Divida Liquida

)

Global Nacional Outlook

Mooby’s Ba2 AA+.br Estavel

S&P Global BB brAAA Estavel

FitchRatings BB AA+(bra) Estavel
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Governanca Corporativa

O modelo de governanca corporativa da Usiminas atende aos requisitos do governo e do mercado para
empresas listadas, preservando e incentivando a transparéncia

Novo acordo de acionistas
v Em julho de 2023, a Companhia alterou e reformulou o Acordo de Acionistas da Usiminas - valido até novembro de 2031

r
de Governanca Corpgorativa Conselho de Administracao
A\ i) Alberto Sergio Leite
Ono De Andrade
Presidente
v" 0 Conselho de Administragdo é 4 Listagem no nivel 1 da B3, ADR no

responsavel pelas politicas
estratégicas gerais

v’ 8 atuais membros e seus respectivos
suplentes, além do Presidente
Eleicdo para termos unificados de
2 anos

2 comités de suporte ao Conselho de
Administragao
v’ Comité de Recursos Humanos
v’ Comité de Auditoria

Conselho Fiscal permanente

v’ Reviséo das demonstragoes
financeiras, planos de
investimento, orcamentos, opinido
sobre distribuicao de dividendos,
etc.
v Composto por 5 membros eleitos
na Assembleia Geral.

y

Mercado de Balcdo (New York) e
Bolsa de Madri (Latibex)

v Oferta publica com mecanismos
para favorecer a dispersao de
capital

v Melhoria nos relatérios
trimestrais, incluindo a
divulgagdao de demonstracoes
financeiras consolidadas e revisao
especial de auditoria

v Divulgacdo de um calendario
anual de eventos corporativos

v" Free Float minimo de 25%

v Avaliacdo do Conselho de
Administracdo, Geréncias e
Comités

v Dividendo minimo/JCP de 25% do
lucro liquido (apés as reservas
legais e contingéncias - conforme

Lei n° 6.404)

! ! Ronald
Seckelmann
Oscar | (l\
Martinez
¥ 7 Rita
. Rebelo
Pedro Henrique ¢

Teixeira
'o@
i L)
Edilio Veloso Eli_as
Membro Brito
Independente Membro

Independente



Governanca Corporativa (Continuacao)

Programas recentemente aprovados que garantem seguranca para o investidor, transparéncia de acdes, controle de

gestao e clareza na comunicacao

Programa de Integridade

Coédigo de Etica e Conduta

Politica Anticorrupgéo

. Politica Concorrencial

Politica de Conflitos de Interesses e Transagdes com
Partes Relacionadas

N

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades

Politica de Relacionamento com Terceiros
Intermediarios

Politica de Patrocinio e Doag¢des

Politicas do Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa

Politica de Destinacao de Resultados

<

Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria
Estatutaria

~

v Politica de Prestacao de Servigos Extra-Auditoria

Politica de Divulgacao de Informacdes e Negociacao de
Valores Mobiliarios

~

Y

Aprovado pelo Conselho de
Administracdo em Outubro de 2018
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Mais de meio seculo de lideranca

Criacdo da VR Paralisacéo das

Solugdes partiginpaa:;ég 18 areas primarias de
i Usiminas . Cubatéo

Inicio das Privatizag&o da Listagem na e Ternium Venda da :
Operagoes Cosipa Secédo da Bolsa CNPJ dGnico: Lavra conitil Automotiva Aumento de capital

de LATIBEX Incorporagéo da con MéL Usiminas de R$1 bilh&o
Cosipa pela Felie Renegociagéo da

v v v v Wsiminas . v y divida

1993

2001

2009

2010

2016

Implementacéo de
cédigos e politicas
através do Programa
de Integridade

Reestruturagdo da
Usiminas Mecéanica

Negociagdo de agdes
entre os grupos T/T e
NSC

2017

2020

2022

Privatizacdo da
Usiminas
Listagem na
BOVESPA

Inicio do
programa de
ADR Nivel 1
Mercado de

Balcéo
(New York)

Aquisicdo de
minas de minério
de ferro
Aquisicdo da
Zamprogna

Criacdo da
Minerag&o Usiminas
Aquisicao de
participacdo na
Codeme e Metform

Entrada da
Ternium / Tenaris
no grupo de
controle (Novo
acordo de
acionistas)

Concluséo do
projeto Friaveis da
Mineracgéo (elevacdo
da capacidade para
12 milh&o ton/ano)

Reducéo do
Capital da
Mineragéo

Usiminas em
R$ 1 bilhdo

Emisséo de Bonds
no valor de
US$750mi e de
Debéntures no valor
de R$2,0 bilhdo
Liberacdo de
Covenants da divida

Emisséo de
Debéntures no
valor de R$2,2

bilhdes

g
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.

@
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Principals destagues

@ Posicédo de lideranca no mercado siderurgico brasileiro, com presenca em mercados
- internacionais estratégicos

e

-

.

Diversificacao de produtos e mercados

Ativos estrategicamente localizados no principal eixo industrial e logistico

":\1' | Administracdo experiente e especializada
L . o
S y Governanca corporativa solida
——

Responsabilidade cultural e socioambiental

s

USIMINAS

42



Posicao de lideranca no mercado brasileiro,

com presenca em mercados internacionais estratéqgicos

A posicdo de lideranca da Usiminas é sustentada pela qualidade superior de seus produtos
e pelo relacionamento de longo prazo com os principais clientes

Volume de vendas — Unidade de Siderurgia (Mil toneladas )

1.014 1.041 1.037 1.042

2723 3T23 4723 1724 2724

944

4.823
4.105 4.209
: H -
2019 2020 2021 2022 2023

®m Mercado Interno Mercado Externo




Diversificacao de Produtos e Mercados

A Usiminas tem capacidade de produzir uma ampla variedade de tipos de acos, permitindo flexibilidade para ajustar sua producéao de acordo com as
demandas do mercado nacional e internacional

Participacdo dos paises no Volume de Vendas de ME, 2T24,

Distribuicdo do volume vendido por segmento, 2724, Ml
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Ativos Estrategicamente Localizados no Principal Eixo Industrial e Logistico do Pais

A localizacéo dos ativos da Usiminas permite o acesso a matérias-primas (por exemplo,
minério de ferro), centros de consumo e terminais logisticos (ferrovias, portos)

. ESCRITORIO
. SIDERURGIA

. MINERACAD

Por meio da sua atuacao, a USIMINAS TRANSFORMA

A VIDA DE MILHOES DE BRASILEIROS, seja diretamente, pelo
resultado das operacdes e das atividades econémicas geradas na
sua cadeia de valor, seja indiretamente, pela contribuicao com o

desenvolvimento do pais.

BELO HORIZONTE/MG
@ sede Usiminas
IPATINGA/MG

@ Unidade Operacional / UNIGAL /
Usiminas Mecanica / Solucdes Usiminas

ITATIAIUCU/MG

. Mina Oeste e Mina Central
MATEUS LEME/MG

@ Mina Leste

BETIM/MG

. Unidade Operacional / Centro de
Distribuicao

SANTA LUZIA/MG

@ Unidade Operacional / Centro de
Distribuicao

SAO PAULO/SP

. Escritdrio

GUARULHOS/SP

. Unidade Operacional / Centro de
Distribuicao

CUBATAO/SP

. Unidade Operacional / Terminal
Maritimo

TAUBATE/SP

@ Unidade Operacional / Centro de
Distribuicao

PORTO ALEGRE/RS

. . Escritdrio / Unidade Operacional /
Centro de Distribuicao

VITORIA/ES
.Termma\ Maritimo

CABO DE SANTO AGOSTINHO/PE

@ Unidade Operacional / Centro de
Distribuicao



Administracao Experiente e Especializada

A Diretoria Executiva da Usiminas é formada por profissionais com profundo conhecimento em suas respectivas areas

Marcelo Chara
CEO

+ Mais de 40 anos de atuagdo no setor siderlrgico. Atuou como Presidente
Executivo da Ternium Brasil de 2017 a 2023. Também atuou como Diretor
Industrial da Ternium na Argentina, Vice-presidente Industrial da Usiminas,
Diretor na Sidor (Venezuela), entre outros cargos executivos no Grupo Techint.

Toshihiro Miyakoshi
Diretor Vice Presidente de Tecnologia e Qualidade
+ O executivo volta ao Brasil para sua segunda temporada na
empresa, apos uma passagem pela Unigal, em 2014.

» Foi conselheiro do Instituto Ago Brasil, da Alacero e vice-presidente do
conselho da ABM.

« E formado em Engenharia Metaltirgica pela Universidade de Birmingham (Reino
Unido). Foi professor na Universidade Catélica de Coérdoba, Universidade
Nacional de La Plata e Universidade Catdlica de La Plata.

+ Graduado em metalurgia, iniciou sua carreia na Nippon Steel, tendo
ocupado diversos cargos ligados diretamente a produgdo e gestdo.

Miguel Angel Homes Camejo
Diretor Vice Presidente Comercial
« Tem uma carreira de mais de 20 anos dedicada ao setor siderurgico,
tendo ocupado diversas posigdes no grupo Ternium Techint em paises
como Venezuela, Argentina, México e Colombia.

Thiago da Fonseca Rodrigues
Diretor Vice Presidente de Finangas e Relacbes com Investidores

» Mais de 15 anos de atuagdo no setor siderurgico. Antes de ingressar na
Usiminas , atuou, entre outras empresas, na operagdo brasileira da
Ternium e na Vale. Foi membro do Comité de Auditoria da Usiminas.

« Estd ha quatro anos a frente da vice-presidéncia Comercial da

« Foi membro do Conselho de Assuntos Tributarios da Firjan e diretor da Usiminas.

Associagdo de Comércio Exterior do Brasil (AEB)
» Graduado em Economia pela Universidad Catolica Andres Bello, na

Venezuela, participou de programas de educagdo executiva nas
universidades de Chicago e Stanford, nos EUA.

» Graduado em Administragdo pela PUC-RJ e pds-graduado em Gesté&o pelo
IBMEC-RJ.

Gino Eugenio Ritagliati
Diretor Vice Presidente de Planejamento Corporativo
« Antes de ser indicado VP de Planejamento Corporativo, foi
integrante do Comité de Auditoria da Usiminas. Tem uma
experiéncia de mais de 15 anos em posigdes na area de
Planejamento Econdémico, Comercial e Engenharia Industrial no
grupo Ternium Techint na Argentina e Brasil.

Américo Ferreira Neto
Diretor Vice Presidente Industrial

« Com uma carreira de mais de 30 anos na Usiminas, passou pelas areas
de Manutengdo, LaminagGes a Quente e a Frio e assumiu, em 2016, a
diretoria executiva da Usina de Cubatdo. Em 2019, ocupou o mesmo

l cargo na Usina de Ipatinga até chegar a VP Industrial em 2020

» Engenheiro eletricista pela Unisanta, com especializagdo em automagao
industrial e MBA de gerenciamento de projetos pela FGV, é, também,
/' mestre em engenharia elétrica pela USP.

« Graduado em Contabilidade, com especializagdes em Economia e
Finangas.




Solida Governaca Corporativa

Programas recentemente aprovados que garantem seguranca para o investidor, transparéncia de acdes, controle de gestéo
e clareza na comunicacgéao

Programa de Integridade

Politicas do Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa

Codigo de Etica e Conduta Politica de Destinacdo de Resultados

Politica Anticorrupc¢éao

Politica de Remuneracédo dos Membros da Diretoria Estatutaria

Politica Concorrencial

~

Politica de Conflitos de Interesses e Transacdes com Partes Politica de Prestacéo de Servigos Extra-Auditoria

Relacionadas

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades

"4 |Politica de Divulgacao de Informacgdes e Negociacao de Valores Mobiliarios

Politica de Patrocinio e Doagdes

REERERRERN

Politica de Relacionamento com Terceiros Intermediarios
\ )

Y
Aprovado pelo Conselho
de Administracédo em
Outubro de 2018




Responsabilidade Cultural e socioambiental

Usiminas traduz conceitos em pratica, conciliando o objetivo de todas as partes interessadas

Empregados
Investimentos em
capacitacao profissional
e segurangca comprovam
o compromisso continuo
com a qualificacao,
desenvolvimento e com
a vida de nosso pessoal

Mais de 200 mil horas de
capacitagao
e treinamento nas
empresas Usiminas

Tl

68,9 horas tempo de
capacitacdo médio por
colaborador

100% de nossos
colaboradores realizaram
avaliacdo de desempenho

em 2023

“Maos Seguras”
627 dispositivos
de seguranca das maos
criados
em 2021

Social
Politica de patrocinio da
empresa planejada e
executada pelo Instituto
Cultural favorece
projetos que promovam
inclusao, capacitacao e

Centro de Meméria

Usiminas
em Ipatinga (MG), com um

1

4 espacos culturais
receberam, juntos, 164 mil
pessoas e ofereceram mais

Construcéo do Hospital
Libertas

&

VOU - Voluntarios Usiminas
14 mil pessoas beneficiadas e

desell:volvimento acervo de mais de 300 de 700 eventos em 2023 em Belo Horizonte (MG) 51 mil itens doados
umano obras de arte
w
Ambiental \ ‘ NN
Acreditamos que a PN
inovacdo e a NN

sustentabilidade sao
essenciais para garantir
que continuemos nos
negocios e permanecer
competitivos

20% das matérias
primas utilizadas na
fabricagdo do ago
séo recicladas

20 mil mudas produzidas no
Viveiro de Mudas

94,5% da agua

no processo de
fabricagdo do ago na
Usiminas é recirculada

511 nascentes cadastrada

USIMINAS



USIMINAS

Aco em dia com o futuro
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