Webcast
Apresentacao Institucional




IS (AN S e e e et Tt e ettt TmTe ettt e e e el T IeTe et T e e el e e e e 03
APRESENTACAO INSTITUCIONAL......cruuzens 13







Destaques do trimestre ResultadosiT24

Vendas de Minério Vendas de Aco CPV/ton na Siderurgia O Alto-Forno 3 da Usiminas em Ipatinga retomou a operacao
Reducdo em relacdo ao 4723 e a sua aceleracao do nivel de produgao segue conforme

planejado. O moderno equipamento conta com mais
eficiéncia operacional e controles ambientais.

EBITDA Ajustado Lucro Liquido Investimento
(CAPEX)

Alavancagem Divulgacao da Meta
de Descarbonizacao

Reducado de emissao até
2030

i




USIMINAS

Consolidado Resultados 1724

RECEITA LIQUIDA EBITDA AJUSTADO LUCRO LIQUIDO

R$ milhdes R$ milhdes R$ milhdes

Reducao na Receita Liquida, principalmente na Desconsiderando os efeitos nao recorrentes em Reducao no Lucro liquido pelos efeitos nao
unidade de Mineracao. 4723, EBITDA com crescimento pelo melhor recorrentes em 4T23.

resultado na Siderurgia.

11%

® 9%
@ 0
5% 7./ ? -
) 0% .
7.255 o, 5%
6.887 6.714 6.781 783 ¢
6.223 544
625
287
266 416
B _ :
(20) (166)
1723 2T23 3723 4723 1T24 1T23 2T23 3723 4723 1T24

1T23 2T23 3T23 4723 1T24

mm Efeitos Nao Recorrentes
Margem sem Nao Recorrentes
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Sideru rgia Resultados 1724

VENDAS DE ACO
(Kt)

Estabilidade no volume de vendas no Mercado
Interno e Externo.

— —

T naT23: 0% >

T S

1.028 {014  1.041 1.042

101 944 121

1T23 2123 3T23 4T23 1T24

MI: A4T23: 0%

RECEITA LIQUIDA
R$ milhdes e por tonelada (R$/t)

Queda na Receita Liquida/t, com reducao dos
precos no ME (-16%) e estabilidade no M.

6.442 < A4T23: -2% >

6.478
® ()
5.906
° 5.658 5.550
® Y
6.662

/34

ME

SR M1

1T23 2123 3T23 4T23 1T24

®-Receita Liquida total/t

USIMINAS

EBITDA AJUSTADO

R$ milhdes

Crescimento no EBITDA principalmente pela
reducao de custos.

8%

@ 4%
@

5% 6%
®

557 o

216

(165)
1T23 2T23 3T23 4T23 1T24

" JEBITDA sem Nao Recorrentes
Margem sem Nao Recorrentes
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Siderurgia Resultados 1724 SIMINAS

VARlACAO TRIMESTRAL
DO EBITDA R$ milhoes

Destaque para a reducao de custos de R$474mi.

15 334

474

:
3
|
|

267

(309) (42)
0
(113)
Efeitos Preco/MIX Reducao de Custos* EBITDA 1724
Nao Recorrentes
EBITDA 4723 EBITDA 4T23 Volume Outros

Sem Nao Recorrentes

* Excluindo os efeitos nao recorrentes que impactaram o CPV do 4T23 e depreciacao.




Mineracdo  Resultados1T24 USIMINAS

VENDAS MINERIO DE FERRO RECEITA LIQUIDA EBITDA AJUSTADO
(Kt) R$ milhdes e por tonelada (R$/t) R$ milhdes e por tonelada (US$/t)
Reducao no volume de vendas pelas chuvas no Reducao na Receita Liquida/t, principalmente pela Reducao do EBITDA principalmente pela
trimestre e paralisacao da ITM Leste, queda do preco do minério pela alta volatilidade no queda de receita liquida.
parcialmente compensado pelo maior volume de periodo (inicio US$/t 143,2 e final US$/t 102,8).
vendas de granulado. B
S e 32% 31%
@”3"18,/") Qim%)/) ° 16% 16% o 13%
® @
2398 2371 5 383 $101 :

$89 ’
| 883 1.962 o 582 577

1.255 s

Il 30s MI

siclsl Usiminas

1T23 2T23 3T23 4723 1T24 1723 2723 3723 4723 1T24 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24

e-Receita Liquida ME/t
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COnSO“dadO Resultados 1724

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO E
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL*

R$ milhdes

Reducao de R$459 milhdes em estoques e R$123
milhdes em contas a receber, compensados pela
reducao de R$704 milhdes em forfaiting.

1.647

® Fluxo de Caixa Operacional = Var. Capital de Giro

1.544
1.364 879
61 121
1.005
910 c80
/33 674
|iii|||
.
(108) 3V

1T23 2123 31723 4T23 1T24

CAPEX

R$ milhdes

Reducao do CAPEX principalmente pelo
fim da Reforma do Alto-Forno #3.

886

654

131

1T23 2T23 3T23 4723

USIMINAS

FLUXO DE CAIXA LIVRE**

R$ milhdes

Fluxo de Caixa Livre sequindo o consumo
pelo fluxo de caixa operacional.

784 761

256

268

(205)

(299)

1T24

1T23 2123 3T23 4T23 1T24

m Reforma AF#3 mSiderurgia = Mineracao

* Variacao de caixa excluindo CAPEX e outras atividades de investimento e financiamento

** Fluxo de Caixa Operacional + CAPEX

23 de Abril de 2024 > 10



Consolidado  Resultados 1124 USIMINAS

PERFIL DE AMORTIZACAO DA DIiVIDA BRUTA — SOMENTE

CAIXA: DIVIDA BRUTA, DIVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM PRINCIPAL
R$ bilhdes R$ bilhdes
Aumento da divida liquida em R$ 398 milhdes principalmente pela reducdo do Divida praticamente sem vencimentos ate 2026.

caixa. Alavancagem em patamar proximo a 0.

Duracio da Divida: R$: 47 meses
US$: 28 meses

5,7
1,7

5.9
5.8 4,9 5,7 H 5.7

0,5 0,7 0,7
_ d 0,1 0,1 0,1
1723 2723 3723 4723 1T24 Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
mDivida Bruta = Caixa —Divida Liquida Divida Liquida/EBITDA = Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira)
. © I ® Divida (Moeda Local) ® Divida (Moeda Estrangeira)

23 de Abril de 2024 > 11



ESG Resultados 1724

Plano de
Descarbonizacao

EﬁCiénCia Reforma do Alto-Forno 3 Usiminas
Ener ética Nova Planta para Maximizacao da Injecao de PCl
g Gestao e Projetos de Eficiencia Energética
BiOmassa Utilizacao de carvao vegetal em substituicao
parcial ao carvao mineral/coque
Ener ia Parceria com Canadian Solar, para instalacao
7 de parque fotovoltaico em Jaiba/MG com capacidade

Renovavel de autoproducdo de 120 MW a partir de 2025. O ‘ Redugéo da
O intensidade

OtlmlzagaO de Maximizacdo de sucata na fabricacdo do aco de emissao

Materlas- PI"I Mas Otimizacao carga metalica do Alto-Forno (Escopo 1 e'2 — tCO2/tab*) até 2030, em relacao ao ano base 2019**.

*tab = tonelada de aco bruto produzido. ** Metodologia WSA - World Steel Association

23 de Abril de 2024 - 12
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Visao Geral

-

-
« Uma das maiores produtoras de acos planos no Brasil

 Presente em seis estados, contemplando toda a cadeia do aco

» Mineracéao e logistica, bens de capital, centros de servigos e

distribuicado e solucdes customizadas ‘

 Duas siderurgicas estrategicamente localizadas ao longo do

principal eixo industrial do Brasil

> Unimprincipais regioes do pais

« Fundadora do projeto de educacao ambiental mais duradouro do

“setor privado desde 1984

« Primeira empresa siderurgica brasileira cerfiﬁcada pela ISO 9001

- J—
- -
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A Usiminas

Destaques Financeiros Localizacao Geografica

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Receita liqguida (R$ mi) 10.734 13.737 14949 16.088  33.737 32471  27.638

Crescimento Anual 27% 28% 9% 8% 110% -4% -15%
EBITDA Ajustado (R$ mi) 2.186 2.693 1.973 3.194 12.830 4.905 1.753

Margem 20% 20% 13% 24% 38% 15% -64%

Lucro (Prejuizo) Liguido (R$ mi) 315 829 377 1.292 10.060 2.093 975 .

Margem Liquida 3% 6% 3% 8% 30% 6% 6%
Divida Bruta 6.656 5.854 5111  5.793 6.304 6.202 5.921 Minerac&o .. .

: : : : : o° 0TUBARAO
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.314 1.693 1.921 4.868 7.023 5.072 6.009 Siderurgia
Transformacéo do aco L ee®

Divida Liquida 4.342 4.161 3.189 1.105 (720) 1.130 89

Divida / EBITDA 2,0 X 1,6 x 1,6 X 0,3 x -0,06x 0,23x -0,05x ° stopaulo X ... .it bort ITAGUA

@ .. Porto CUBATAO
-  nd - y 4 - i
Composicao Acionaria

Ordinarias 56% Total de Agoes Preferenciais 44%
1.253.079.108

|
|
|
Previdéncia ! Grupo
Usiminas - - Grupo 4, Grupo
Ternium/Tenaris Nippon o 204 Ternium/Tenaris
4,8%
42,0%
Grupo
Nippon
21,7%
- —__98%
31,4% Outros

Outros

USIMINAS



Solucoes Completas em Produtos e Servicos

| ‘Mineracao Siderurgia

Ipatinga | Cubatao | Unigal | -m\
Solugoes Usiminas

o A Solucoes Usiminas foi incorporada na
unidade de Siderurgia a partir do 4T23.

Criada em 2009, possui amplo portifolio

de produtos e servicos de transformacao

e distribuicao de acos planos e atente 3

o JV formada em 2010 através de o Uma das maiores produtoras de acos principais setores: distribuicao, tubos e
parceria com a Sumitomo planos do Brasil. JIT (just in time).
Corporation o Duas usinas, uma localizada em Ipatinga

> Responsavel pelas operacdes de (MG) e outra em Cubatao (SP)

mineracao, além de transporte o Também detém a Unigal Usiminas, uma

ferroviario e portuario JV com a Nippon Steel, responsavel pelas
o 3 jazidas adquiridas na regiao de SUMCEE 2D 60 CRIEIIFEEED & eTgey,
Serra Azul — MG aprimorando o conteudo tecnologico

dentro do aco da Usiminas

— _/

< Upstream Downstream >

USIMINAS
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Mineracao

Destaques Financeiros

Vendas de Minério e Preco PLATTS (62% Fe CFR China)

Unidade de Mineragédo — Mil toneladas — Pregos em US$/ton 160
126 111 114 128 124 93 109/\120 120
8.616 8.683 9.023 8.641 9-055
2.398 2.391 2.383
1.883 1.962

48 169
— 492 222
248 215 431 Dt

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2019 2020 2021 2022 2023
mm \/endas para a Usiminas mm \/endas para Terceiros - MI Exportacao —Platts Trimestral - US$/t CFR China
EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)
32,49 31,29 o 60%
ity 16,2% 16,2% e 12,7% 37%

o

2019 2020 2021 2022 2023

USIMINAS

1T23 2123 3723 4T23 1T24



Mineracao

Dry Stacking

Disposicéao de rejeitos pelo processo de empilhamento a seco, substituindo barragens
Inaugurado em dezembro de 2021

Investimento de R$235 milhdes

Agua Recuperada

Planta de Filtragem

' Rejeitos
> > ,
Rejeitos |
+

Pilha de
Flotacao Agua rejeitos
desaguados

USIMINAS
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Siderurgia

Evolucao das vendas de aco (mil ton)

1.041 1.042 4.823
1.028 ou4 1.014 ; - 4.105 4.209 4.027
1T23 2723 3723 4T23 1T24 2019 2020 2021 2022 2023

B Mercado Interno Mercado Externo

EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)

8,4% 4,5%

o 5 80/0 (o)
3,6% - 31% 11%

996

-2,8%

(165) 2019 2020 2021 2022 2023

1T23 2T23 3T23 4723 1T24
USIMINAS




Siderurgia

Construcao Construcao Construcéo
Civil Civil Civil
Maquinas e

Equipamentos Equipamentos Linha Branca

Tubos de Grande
Diametro @ Automotivo

Automotivo

Tubos de Grande
Diametro

<
A

Maquinas e
& i

Automotivo

Bens de Capital

TF Energia Edlica

Oleo e Gas

Energia Solar

Energia Solar

Oleo e Gas

USIMINAS




A capacidade total de geracao de aco bruto € de 5 milhoes de toneladas e se encontra em Ipatinga.
Capacidade atual de geracao de produtos acabados, considerando as linhas de galvanizacao (EG e HDG) e de chapas grossas nas
suas capacidades maximas.

SO OO
& o0 <88 |

Galvanizados

Chapas Laminados a Laminados a
Grossas Quente Frio Eletrogalvanizados HDG Total

Capacidade de geracao 1.000 1.800 2.710 360 1.030 6.900
de produto para venda

USIMINAS




Investimentos estrategicos na planta de Ipatinga

« R$535 milhoes em investimentos em 2023
« Substituicao e reparo de estruturas metalicas principais
« Recuperacao das fundacoes principais e dos canais de carepa

- Recuperacao e modernizacao das maquinas de corte de placas

Beneficios Esperados

Maior eficiéncia e controle de

Reducao de custos Maior produtividade

Processos

USIMINAS




Investimentos estrategicos na planta de Ipatinga

Alto-Forno 3

- R$2,7 bilhoes em investimentos

 Ramp-up segue conforme planejado

Beneficios Esperados

Em comparacao com periodo pré-reforma

Ganhos em eficiéncia de combustiveis: 9% R = EE - 3
Ganhos de produtividade >30% - edugao ce GEE com Incorporagao ce
Ganhos em consumo especifico de coque: 20% modelos sofisticados de controle

> Expectativa de estabilidade de producao e custos ja no 1° semestre de 2024

USIMINAS



lderurgia

Pesquisa e Desenvolvimento

Maior Centro de Pesquisas em siderurgia na
America Latina

v' Mais de 50 anos de atuacao
v 17 laboratoérios

v' Maior niumero de patentes de
siderurgicas na America Latina (101

cartas-patentes)

v Foco em desenvolvimento de novos acos
e aprimoramento de processos

produtivos

_ A
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Pilar pessoas

* Destagues Socioambientais

Principais Destagues

|8

VOU - Voluntarios Usiminas Programa de Recuperacao e 18 Mil
1.384 colaboradores Preservacéo de Areas Verdes receberam a vacina
cadastrados na plataforma, Foram produzidas 22.500 quadrivalente em
52 acOes realizadas em dez mudas, das quais 1.000 foram 2022, entre
cidades. 1.642 mil horas doadas para funcionarios e empregados e
dedicadas em 2022. comunidade dependentes.

336
Bolsas de Estudo
a Fundacao
Educacional Sao
Francisco Xavier em
2022.

Hospital Marcio Cunha
Reconhecido pelarevista
Newsweek como um dos

melhores hospitais
brasileiros pelo 3° ano
consecutivo

Projeto Mobiliza Caminhos do Vale

Promove a recuperacao de estradas rurais a base de agregado siderargico, tendo como contrapartida

a realizacao de projetos socioambientais e a recuperacao de nascentes pelos municipios

4

v 3,7 MILHOES de ton. de Siderbrita aplicados
v 1,3 MILHAO de pessoas beneficiadas

v 4.600 km de estradas rurais recuperadas

v~ 60 municipios ja beneficiados
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Pilar pessoas

Projeto “Mobiliza Todos pela Agua”

Em parceira com 0s municipios, usa co-produto metaltrgico na recuperacao de nascentes

736 mil N 71,6 mil /5.5 mil ™

Mudas doadas Nascentes ! Nascentes !

aos municipios protegidas | identificadas ,
N\ / \ / . emapeadas

N ’ \ 4 \\ /’
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Pilar pessoas

Projeto “Mobiliza Caminhos do Vale”

Contrapartidas socioambientais em Marliéria Contrapartidas socioambientais em Paraiso e lapu

Aumento do turismo e artesanato e Construcao da rampa de voo livre na
ajudando o fluxo de produtos locais comunidade de Achado, 22 maior do Estado de

Minas Gerais

USIMINAS




Pilar pessoas

Destaques Socioambientais

Educacao e Cultura

Colégio Sao Francisco Xavier Instituto Usiminas

L . A Usiminas investiu mais de R$260 milhoes, via lei de
Primeira instituicdo escolar do Brasil a obter a ISO $

Projetos e Programas

Projeto plante uma vida
Projeto Xerimbabo Usiminas
A iniciativa prevé que mudas de arvores nativas sejam

Promove a conservagao e educacao ambiental de forma plantadas pelos empregados da usina que tiveram filhos
gratuita para mais de 2 milhGes de jovens nascidos ao longo do ano.

USIMINAS




Pilar pessoas

Destaques Socioambientais

Fundacao Sao Francisco Xavier

Hospital Marcio Cunha — Unidade | Hospital Marcio Cunha — Unidade Il

Centro de referéncia na area da saude em todo

Brasil Internacao, Atendimento Ambulatorial, Centro de

Diagnostico por Imagem e Usifamilia

Hospital Municipal Carlos Chagas

Referéncia para os municipios da microrregiao de
Itabira aos pacientes do SUS

.-

USIMINAS



Hospital Libertas

Novo hospital em instalacao | Abertura inicial de 140
pela FSFX, ocupando o leitos

prédio da antiga sede em PR ICL (380 no total)

Belo Horizonte




Pilar Resultados

Resultados Financeiros Trimestrais (R$ Milhdes, exceto quando
especificado o contrario)

Receita Liquida EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

11% 50/, 0% 9% 7%

1T23 2723 3723 4T23 1T24 (20)
1T23 2T23 3T23 4723 1T24
Capex Lucro Liquido
879 886 975
544
287
36
(166)
1T23 2123 3T23 4723 1T24
1T23 2123 3723 4723 1T24
m Reforma AF#3 m Siderurgia ®m Mineracao

USIMINAS




Pilar Resultados

Resultados Financeiros Anuais (R$ Milhdes, exceto quando especificado
0 contrario)

Receita Liquida

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

38,0%

2019 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023
Lucro (Prejuizo) Liquido
Capex

3.000

2.184

1.263

690 799 306
209

El H E

2019 2020 2021 2022 2023
m Reforma AF#3* mSiderurgia ®Mineracdo  Total

*Cerca de R$ 600 mi para a Reforma do AF3 entre 2019,2020 e 2021

2019 2020 2021 2022 2023

USIMINAS



Pilar Resultados

Resultados Financeiros

Capital de Giro (R$ milhdes)

9.444
7.900
6.895

1T23 2123 3T23 4T23 1T24

USIMINAS



Liquidez e Endividamento

(R$bi, exceto quando indicado o contrario)

Cronograma de amortizacéo da divida

A posicéao de caixa atual cobre a divida até 2029

Posicao de caixa e endividamento

Duracao da Divida: R$: 47 meses
US$: 28 meses

3,7
0,5 017 0.7
00 - e Bmm mem 0! 01 01
Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
w Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira) 1T23 2723 3723 4T23 1T24
m Divida (Moeda Local) m Divida (Moeda Estrangeira) mmDijvida Bruta mm Caixa —Divida Liquida

Perfil da divida por categoria Agéncias de rating
Divida Total Custo da Divida @

CDI + 1.50% Global Nacional Outlook
CDI+1,70% M ) ,
’ OODY S Ba2 AA+.br Estavel
Moeda Local CDI + 1,45%
CDI + 1,65% ]
CDI + 1,95% S&P Global BB brAAA Estavel
= Divida em Real Moeda 5.875% FitchRatings BB AA+(bra) Estavel

= Divida em Doélar Estrangeira

USIMINAS
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Governanca Corporativa

O modelo de governanca corporativa da Usiminas atende aos requisitos do governo e do mercado para empresas
listadas, preservando e incentivando a transparéncia

Novo acordo de acionistas

v Em julho de 2023, a Companhia alterou e reformulou o Acordo de Acionistas da Usiminas - valido até novembro de 2031

v 0 Conselho de Administracio é
responsavel pelas politicas
estratégicas gerais

v 8 atuais membros e seus respectivos
suplentes, além do Presidente
v Eleicao para termos unificados de
2 anos

2 comités de suporte ao Conselho de
Administracao

v Comité de Recursos Humanos
v’ Comité de Auditoria

Conselho Fiscal permanente

v Revisdo das demonstracoes
financeiras, planos de
investimento, orcamentos, opiniao
sobre distribuicao de dividendos,
etc.

v Composto por 5 membros eleitos
na Assembleia Geral.

de Governanca Corporativa

y

v Listagem no nivel 1 da B3, ADR
no Mercado de Balcao (New York)
e Bolsa de Madri (Latibex)

v’ Oferta publica com mecanismos
para favorecer a dispersao de
capital

v Melhoria nos relatérios
trimestrais, incluindo a
divulgacao de demonstracoes
financeiras consolidadas e revisao
especial de auditoria

v’ Divulgacio de um calendario
anual de eventos corporativos

v" Free Float minimo de 25%

v Avaliacao do Conselho de
Administracao, Geréncias e
Comités

v’ Dividendo minimo/JCP de 25%
do lucro liquido (ap0és as reservas
legais e contingéncias - conforme

Lei n° 6.404)

Conselho de Administracao

Alberto Akikazu
Ono
Presidente

Sergio Leite
De Andrade

Oscar
Martinez

Roberto
Maia

Fabricio Debortoli Elias
Membro Brito
Independente Membro
Independente

Ronald
Seckelmann

Edilio Ramos
Veloso

Pedro Henrique
Teixeira

USIMINAS



Governanca Corporativa (Continuacao)

Programas recentemente aprovados que garantem seguranca para o investidor, transparéncia de acoes, controle de
gestao e clareza na comunicacao

Programa de Integridade Politicas do Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa

Codigo de Etica e Conduta

Politica de Destinacéo de Resultados

Politica Anticorrupcao

Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria

Politica Concorrencial Estatutaria

Politica de Conflitos de Interesses e Transacdes com

Partes Relacionadas . . . L
Politica de Prestacao de Servicos Extra-Auditoria

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades

Politica de Divulgacéo de Informacdes e Negociacao de
Valores Mobiliarios

Politica de Patrocinio e Doacoes

Politica de Relacionamento com Terceiros
Intermediarios

NEEREREEREAENR

|

Aprovado pelo Conselho de
Administracao em Outubro de 2018

USIMINAS
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Mais de meio século de lideranca

Criacéo da Venda d Paralisacédo das
Solucdes partii?pa’ct;ag 1) areas primarias de
i Usiminas : Cubatéo
Inicio das Privatizagdo da Listagem na o Ternium Venda da _
Operacoes Cosipa Secao da Bolsa CNPJ Unico: L avra comhie Automotiva Aumento de capital
de LATIBEX Incorporacéo da o M|J3L Usiminas de R$1 bilh&o
Cosipa pela Femilic Renegociacdo da
Usiminas divida
\ 4 v \ 4 \ 4 A 4 \ 4 A 4

Privatizacao da
Usiminas

Listagem na
BOVESPA

e
Gt

2009

2010

2016

Implementacéo de
codigos e politicas
através do Programa
de Integridade

2017

Reestruturacéo da
Usiminas Mecanica

2020

Negociacao de acdes
entre os grupos T/T e
NSC

Inicio do

ADR Nivel 1
Mercado de
Balcao
(New York)

programa de

Aquisicao de
minas de minério
de ferro

Aquisicao da
Zamprogna

Criacéo da
Minerag&o Usiminas
Aquisicao de
participacéo na
Codeme e Metform

Entrada da
Ternium / Tenaris
no grupo de
controle (Novo
acordo de
acionistas)

Concluséao do
projeto Friaveis da
Mineracao (elevacéo
da capacidade para
12 milh&o ton/ano)

Reducéo do
Capital da
Mineracao

Usiminas em
R$ 1 bilhdo

Emissao de Bonds
no valor de
US$750mi e de
Debéntures no valor
de R$2,0 bilhao
Liberacédo de
Covenants da divida

Emisséao de
Debéntures no
valor de R$2,2

bilhdes

<
P .

O

e

J
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Principals destagues

Posicao de lideranca no mercado siderurgico brasileiro, com presenca em mercados
Internacionais estratégicos

Diversificacao de produtos e mercados

Ativos estrategicamente localizados no principal eixo industrial e logistico
oTo w1t Administracdo experiente e especializada
Governancga corporativa solida

Responsabilidade cultural e socioambiental
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Posicao de lideranca no mercado brasileiro,

com presenca em mercados internacionais estratégicos

A posicéao de lideranca da Usiminas é sustentada pela qualidade superior de seus produtos e
pelo relacionamento de longo prazo com os principais clientes

Volume de vendas — Unidade de Siderurgia (Mil toneladas )

1.028 . 1.041 1.042
944 1.014

1T23 2123 3723 4T23 1T24

4.823

4.105 4.209
3.723 4.027

2019 2020 2021 2022 2023

B Mercado Interno Mercado Externo
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Diversificacao de Produtos e Mercados

A Usiminas tem capacidade de produzir uma ampla variedade de tipos de acos, permitindo flexibilidade para ajustar sua producao de acordo com as
demandas do mercado nacional e internacional

Distribuicao do volume vendido por segmento, 1T24, M Participacao dos paises no Volume de Vendas de ME, 1T24,

Sid.

4 Q

v O/ 2\ P
a o & )0 América do Sul e
~ . Central* ; 4%
Construcao Grande Asia ; 4%
Civil

Rede

12°9% 27%

~ T

g

Mercado S 979
— Interno Mercado ’
Industria 88% Externo
26% 12% ,
Norte
Automotivo _ _
359, *Excluindo Argentina
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Ativos Estrategicamente Localizados no Principal Eixo Industrial e Logistico do Pais

A localizacao dos ativos da Usiminas permite o acesso a materias-primas (por exemplo,
minerio de ferro), centros de consumo e terminais logisticos (ferrovias, portos)

Itabria

Belo Horizonte p\
@,
®e
&
@
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o o®

Sao

" MRS
Paulo/‘ o %

Porto ITAGUA

® Mineracao
© Siderurgia
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Administracao Experiente e Especializada

A Diretoria Executiva da Usiminas é formada por profissionais com profundo conhecimento em suas respectivas areas

Marcelo Chara
CEO

- Mais de 40 anos de atuacao no setor siderudrgico. Atuou como Presidente
Executivo da Ternium Brasil de 2017 a 2023. Também atuou como Diretor
Industrial da Ternium na Argentina, Vice-presidente Industrial da Usiminas,
Diretor na Sidor (Venezuela), entre outros cargos executivos no Grupo Techint.

» Foi conselheiro do Instituto Aco Brasil, da Alacero e vice-presidente do
conselho da ABM.

- E formado em Engenharia Metallrgica pela Universidade de Birmingham
(Reino Unido). Foi professor na Universidade Catdlica de Codrdoba,
Universidade Nacional de La Plata e Universidade Catdlica de La Plata.

Toshihiro Miyakoshi
Diretor Vice Presidente de Tecnologia e Qualidade

« O executivo volta ao Brasil para sua segunda temporada na
empresa, apds uma passagem pela Unigal, em 2014.

« Graduado em metalurgia, iniciou sua carreia na Nippon Steel, tendo
ocupado diversos cargos ligados diretamente a producdo e gestao.

Thiago da Fonseca Rodrigues
Diretor Vice Presidente de Financas e Relagcbes com Investidores

« Mais de 15 anos de atuacao no setor siderurgico. Antes de ingressar na
Usiminas , atuou, entre outras empresas, na operacao brasileira da
Ternium e na Vale. Foi membro do Comité de Auditoria da Usiminas.

« Foi membro do Conselho de Assuntos Tributarios da Firjan e diretor da
Associacdo de Comércio Exterior do Brasil (AEB)

« Graduado em Administracdao pela PUC-R] e pds-graduado em Gestao pelo
IBMEC-RJ.

Miguel Angel Homes Camejo
Diretor Vice Presidente Comercial

« Tem uma carreira de mais de 20 anos dedicada ao setor siderurgico,
tendo ocupado diversas posicoes no grupo Ternium Techint em paises
como Venezuela, Argentina, México e Colédmbia.

« Esta ha quatro anos a frente da vice-presidéncia Comercial da
Usiminas.

« Graduado em Economia pela Universidad Catolica Andres Bello, na
Venezuela, participou de programas de educacao executiva nas
universidades de Chicago e Stanford, nos EUA.

 /

7

Ameérico Ferreira Neto
Diretor Vice Presidente Industrial

« Com uma carreira de mais de 30 anos na Usiminas, passou pelas areas
de Manutencao, Laminagdes a Quente e a Frio e assumiu, em 2016, a
diretoria executiva da Usina de Cubatao. Em 2019, ocupou o mesmo
cargo na Usina de Ipatinga até chegar a VP Industrial em 2020

« Engenheiro eletricista pela Unisanta, com especializacao em automacao
industrial e MBA de gerenciamento de projetos pela FGV, €, também,
mestre em engenharia elétrica pela USP.

Gino Eugenio Ritagliati
Diretor Vice Presidente de Planejamento Corporativo
« Antes de ser indicado VP de Planejamento Corporativo, foi
integrante do Comité de Auditoria da Usiminas. Tem uma
experiéncia de mais de 15 anos em posicoes na area de
Planejamento Economico, Comercial e Engenharia Industrial no
grupo Ternium Techint na Argentina e Brasil.

« Graduado em Contabilidade, com especializacdoes em Economia e
Finangas.
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Solida Governaca Corporativa

Programas recentemente aprovados que garantem seguranca para o investidor, transparéncia de acoes, controle de gestao
e clareza na comunicacao

NMERERER

Programa de Integridade

Codigo de Etica e Conduta

Politica Anticorrupcao

Politica Concorrencial

Politica de Conflitos de Interesses e Transacdes com Partes
Relacionadas

Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades

Politica de Patrocinio e Doacdes

Politica de Relacionamento com Terceiros Intermediarios
\

v

Politicas do Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa

Politica de Destinacao de Resultados

Politica de Remuneracédo dos Membros da Diretoria Estatutaria

Politica de Prestac&o de Servicos Extra-Auditoria

Politica de Divulgacao de Informacdes e Negociacao de Valores Mobiliarios

|

Aprovado pelo Conselho de
Administracdo em Outubro
de 2018
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Responsabilidade Cultural e socioambiental

Usiminas traduz conceitos em pratica, conciliando o objetivo de todas as partes interessadas

Empregados
Investimentos em
capacitacao profissional e
seguranca comprovam o
compromisso continuo
com a qualificacao,
desenvolvimento e com a
vida de nosso pessoal

Mais de 700 mil horas de
capacitacao
média de 58,4
horas por colaborador em
2022

T

612 Aprendizes e
Estagiarios
acompanhamento e
formacao no primeiro
nivel de entrada da
empresa

100% de nossos
colaboradores realizaram
avaliacdo de desempenho

em 2022

“Maos Seguras”
627 dispositivos
de seguranca das maos
criados
em 2021

Social
Politica de patrocinio da
empresa planejada e
executada pelo Instituto
Cultural favorece projetos
que promovam inclusao,
capacitacao e

desenvolvimento humano

S5

Centro de Mem©dria
Usiminas
em Ipatinga (MG), com um

Y

Mais de R$79 milhdes
destinados a 123 projetos
sociais, esportivos e
culturais em todo o Brasil

Construcao do Hospital
Libertas

==

VOU - Voluntarios Usiminas

1.364 colaboradores cadastrados
e mais de 9 mil itens doados em

acervo de mais de 300 om 2022 em Belo Horizonte (MG) 2022
obras de arte
Ambiental \ ‘ L i i
Acreditamos que a V. e e e
inovacdo e a F . i .
sustentabilidade s&0 PN~~~
essenciais para garantir 1 84 milho de 04.7% da &
que continuemos nos toneladas 22.500 mudas de arvores (70 0a aguda Mais de 1,5 mil
negocios e permanecer de materiais produzidas no viveiro, fabr:iocgrggecfsz oena nascentes preservadas
competitivos reciclados sendo 1QOO doadas para Usimi Gac ac iad pelo programa Caminhos
reutilizados funcionarios e comunidade siminas e recircufada do Vale
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Visao das agéencias de rating

Comentarios dos relatdrios de mudanca de rating

S&P Global
Ratings

Em 15 de setembro de 2021, a S&P Global
Ratings elevou seus ratings de crédito de
emissor em escala global da Usiminas para
‘BB’ de 'BB-' e seus ratings de crédito de
emissor em escala nacional e de nivel de
emissao para 'brAAA’ de 'brAA +’.

A perspectiva estavel reflete nossa
expectativa de bons resultados no segundo
semestre de 2021 e em 2022, apesar das
pressoes de custos, permitindo que a
Usiminas mantenha as margens EBITDA
acima de 20% e divida bruta sobre EBITDA
consistentemente abaixo de 2,0x. Também
esperamos que a administracdo mantenha
sua politica financeira conservadora sobre
dividendos, recompra de ac0es e decisdes
de investimento, a posicéo de liquidez
robusta e perfil de amortizacdo suave da
divida.

Recorde de resultados elevados, liquidez
soOlida e desalavancagem acentuada
sustentam a atualizacao. O EBITDA e o fluxo
de caixa livre aumentaram nos ultimos 12
meses encerrados em junho de 2021, devido
a robusta demanda por ago, apesar dos
aumentos consideraveis de precos.

Mooby’s

Os ratings Ba2 da Usinas Siderargicas de Minas Gerais
S.A. (Usiminas) refletem a soélida posicdo da empresa
no mercado brasileiro de agcos planos e seu histdrico
de rapida adaptacao das operacdes as condicOes de

mercado no Brasil. Os ratings também sao suportados
pelas boas métricas de crédito e liqguidez da Usiminas

durante os ciclos econdmicos e de commodities, e sua
maior flexibilidade financeira para suportar a
volatilidade em seus principais mercados finais. A
Usiminas conseguiu se adaptar para evitar a queima de
caixa e manter o cumprimento de covenants no
passado recente, 0 que reduz os riscos potenciais de
liguidez em ambientes operacionais mais dificeis.

Em 16 de novembro, elevamos os ratings da Usiminas
para Ba2 de Ba3 com perspectiva estavel para refletir o
fortalecimento observado na posicéao de liquidez e nos
indices de alavancagem da empresa desde o inicio de
2021, o que proporciona mais protecao para a empresa
suportar a volatilidade futura das operacoes e mitiga
0S riscos associados a investimentos futuros. Embora
esperemos que as condicdes favoraveis do mercado se
moderem gradualmente nos préximos 12 a 18 meses, 0
caixa que a Usiminas gerou durante o ultimo ano cria
um amortecedor duradouro para meétricas de
alavancagem liquida, cumprimento de covenants e
liquidez, o que reduz o risco de crédito geral da
empresa.

FitchRatings

Em 18 junho de 2021, a Fitch Ratings elevou
os IDRs (Issuer Default Ratings - Ratings de
Inadimpléncia do Emissor) de Longo Prazo
em Moedas Estrangeira e Local da Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S.A. (Usiminas)
para'BB', de 'BB-', e seu Rating Nacional de
Longo Prazo para 'AA+(bra)’, de '‘A+(bra)'.
Além disso, a Fitch elevou para 'BB', de 'BB-
', 0 rating das notas seniores sem garantias
reais com vencimento em 2026, emitidas pela
Usiminas International S.a.r.l. e garantidas
pela Usiminas.

A Perspectiva dos IDRs em Moedas
Estrangeira e Local e do Rating Nacional de
Longo Prazo da Usiminas permanece
Estavel.

A elevacéao dos ratings reflete os baixos
patamares de divida absoluta e relativa da
Usiminas, seu administravel perfil de
amortizacao da divida e desempenho, apesar
da pandemia de coronavirus, bem como a
manutencao de um perfil operacional solido,
em meio a um ambiente favoravel para o aco
no Brasil, apés o pior momento da pandemia.
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Aco em dia com o futuro
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