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Vendas de Ao Vendas de Minério de EBITDA Consolidado
Ferro Ajustado

2,5mt R$761mi

+27% vs 1T26 +17% vs 1726

Receita Liquida/ton EBITDA Siderurgia Margem EBITDA

Siderurgia Ajustado Siderurgia Ajustado

+5% R$688mi §13%

vs1T26 +26% vs 1726 +2,4p.p.vs 1T26

Fluxo de Caixa Livre Caixa Liquido* Alavancagem
R$35mi JR$499mi J-0,22x
-50mivs1T26 +27,8%vs 1T26 -0,02xvs 1T26

* Caixa e Aplicacdes foi
superior a Divida Bruta

A USIMINAS - Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. (B3: USIM3, USIM5 e USIM6; OTC:
USDMY e USNZY; Latibex : XUSIO e XUSI) divulga hoje os resultados do segundo trimestre de
2026 (2T726). As informacdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto quando indicado de
outra forma, sao apresentadas com base em numeros consolidados, apurados em Dolares
Americanos e convertidos para Reais, em conformidade com o IFRS (International Financial
Reporting Standards). As comparagdes realizadas neste comunicado levam em consideragdo o
primeiro trimestre de 2026 (1726), exceto quando especificado em contrario. Declara¢des contidas
neste comunicado relativas as perspectivas dos negocios, projecdes de resultados operacionais e
financeiros e referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsdes,
baseadas nas expectativas da Administracdo em relagdo ao seu desempenho futuro. Essas
expectativas sdo altamente dependentes do comportamento do mercado, da situacdo econdmica
do Brasil, da industria e dos mercados internacionais, portanto estdo sujeitas a mudancas.
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Comentarios e Expectativda Administracao

O ambiente de negdcioscontinua sendo influenciado
por um cenario global de elevada complexidade,
marcado pela persisténciade desequilibriosna oferta
mundial de aco, pela volatiidade dos mercados
internacionais, pelas tensbes geopoliticas e pelas
incertezas quanto ao ritmo de crescimento das
principaiseconomias

No Brasil, embora alguns setores consumidores
apresentem demanda resiliente, a indlstria segue
enfrentando desafios decorrentes tanto do elevado
volume de importacdes diretas de aco quanto da
crescente entrada de produtos manufaturados
importados com conteddo de aco, a chamada
importacéo indireta. Esse movimento, observado
especialmente em segmentos como maquinas e
equipamentos, veiculos, autopecas e produtos
metalicos,amplia a pressaocompetitiva ao longo de
toda a cadeia produtiva, uma vez que parte da
demanda doméstica passaa ser atendida por bens
fabricadosno exterior.

Apesar dos efeitos positivos das medidas de defesa
comercial adotadas pelo governo, o volume de
importacdes de aco de paises asiaticos permanece
elevado A entrada de aco e de produtos
manufaturadosimportados continua pressionandoa
utilizacdoda capacidadeanstaladada industrianacional
e comprometendo a sustentabilidade das cadeias
produtivas E fundamentalcontinuar com os processos
de defesacomercialparatermoscondi¢éesequilibradas
de concorréncia

Nesse contexto, a Usiminas manteve o foco na
excelénciaoperacional, na disciplina financeira e na
capturade ganhosde eficiénciaapresentandcevolucéo
consistentede seusresultados A melhora gradualda
rentabilidadeao longodos ultimos trimestresreflete os
avancos implementados na operacao industrial, a
gestéo rigorosa de custos, a busca permanente por
maior produtividadee a estratégiacomercialvoltadaa
agregacaale valore adiversificagaale mercados

ACESSEA CENTRAL
DE RESULTADOS

Um importante marco desseprocessofoi a concluséao
do Projeto PCI(PulverizedCoallnjection) no Alto-Forno
n° 3 da Usinade Ipatinga O projeto representaum

avango estrutural para a competitividade da
Companhia, proporcionando maior  eficiéncia
operacional,reducdodo consumode insumos,ganhos
de produtividadee diminuicdodos custosde producéo

Além de contribuir para a reducdo da intensidadede

emissdesyeforcandoo compromissoda Usiminascom

a sustentabilidadee a excelénciaambiental de suas
operacgoes

Para o proximo trimestre, a expectativa € de
estabilidadenos resultadosoperacionaisda Siderurgia,
excluindese os efeitos extraordinarios do trimestre
passadog de quedanaMineragéo

Esperase um aumento dasvendasde aco no Mercado

Interno em comparacgéaao 2726, mantendose um mix

de produtos semelhante ao observadono trimestre

anterior, além de elevacaode precosjunto a clientes
industriais Por outro lado, esperamosuma elevacao
dos custos de vendas, principalmente daqueles
associadosao carvao, coque e placas, compensados
parcialmentepelamaior eficiénciaoperacional

Estimase uma reducdo no volume de vendas de
minério de ferro, ao mesmo tempo em que devem
permanecer elevados o0s custos logisticos,
especialmenteos relacionadosao frete maritimo. Em
particular, o frete da rota C3 atualmente representa
cercade 33%do preco de referénciaglobaldo minério
de ferro, nivelaproximadamentel0 pontos percentuais
superiora médiahistoricarecente

A Usiminas continua avancandoem sua agenda de
exceléncia industrial, desempenho ambiental,
segurancado pessoal, competitividade e disciplina
financeira Também segue executando os projetos
prioritarios de investimento, com destaque para a
reconstrugcdoe o reparo a quente das baterias de
coque,e aconstrucdado novogasdémetro

USIMINAS
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Resultado Operacional Consolidagiorimestral

R$ mil 2726 1T26 . 2725

Receita Liquida de Vendas 6.131.378 5.870.989 4% 6.626.381 -7%
O Mercado Interno 5.082.535 4.901.445 4% 5.309.925 -4%
O Mercado Externo 1.048.843  969.544 8% 1.316.456 -20%
Custo dos Produtos Vendidos (5.324.925) (5.162.429) 3% (6.133.190) -13%
Lucro Bruto 806.453 708.560 14% 493.191 64%
Margem Bruta 13% 12% +1p.p. 7% +6 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais (226.698)  (334.718) -32% (359.613) -37%
O Vendas (101.144)  (117.531) -14% (136.106) -26%
O Gerais e Administrativas (199.433)  (188.292) 6% (192.021) 4%
O Outras Receitas e Despesas (359) (73.782) -100% (114.653) -100%

O Participacado no resultado de controladas

controladas em conjunto e coligadas 74.238 44.887 =it 83.167 ~LL%
Lucro (prejuizo) operacional 579.755 373.842 55% 133.578 334%
Margem Operacional 9% 6% + 3 p.p. 2% +7p.p.
Depreciacdo e amortizagéo 218.847 280.879 -22% 316.216 -31%
EBITDA (Instrucédo CVM 156) 798.602 654.721 22% 449.794 78%
Margem EBITDA (Instrugdo CVM 156) 13% 11% +2p.p. 7% + 6 p.p.
EBITDA Ajustado 761.311 653.157 17% 408.429 86%
Margem EBITDA Ajustado 12% 11% +1p.p. 6% + 6 p.p.
USIMINAS

Classificacao da informacgéao: Nao Confidencial
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RECEITALIQUIDA TRIMESTRAL

A no 2T26 alcancou R$ 6,1
bilhdes, aumento de 4,4% em relacdo ao 1726
(R$ 5,9 bilhdes), refletindo o aumento nas
Unidades de Siderurgia e de Mineracao.

Na , a receita liquida avancou 2,7%
frente ao 1726, resultado do aumento de 4,6%
na Receita Liquida/ton, reflexo dos melhores
precos e mix no trimestre, sendo parcialmente
compensado pelos menores volumes vendidos
em 1,7%.

Na , a receita liquida avancou
11,0% em comparacao ao trimestre anterior,
reflexo do aumento de 26,9% nos volumes
vendidos.

CPV - CUSTOSDOS PRODUTOSVENDIDOS
TRIMESTRAL

0 no 2T26 totalizou R$ 5,3
bilhdes, aumento de 3,1% em relacdo ao 1726
(R$ 5,2 bilhdes), refletindo os maiores custos

na Mineracao, por maiores volumes.

7
Na , o CPV permaneceu
relativamente  estdvel na  comparacdo

trimestral, resultado de um CPV/t 1,6%
superior em relagcdo ao trimestre anterior, em
funcao principalmente dos maiores custos de
matérias primas, compensado por menores
volumes vendidos no trimestre em 1,7%.

Na , 0 CPV avancou 23,6% frente ao
trimestre anterior (1T26: R$ 616 milhdes),
influenciado pelo aumento do volume de
vendas e maior preco do frete maritimo,
parcialmente compensado pela reducdo do
custo de producdo unitario no periodo.
EBITDAAJUSTADOTRIMESTRAL
A Usiminas registrou

de R$ 761 milhdes no 2T26,
aumento de 16,6% em relacdo ao 1726 (R$ 653
milhdes).
A atingiu 12,4%, ante 11,1%
no trimestre anterior.
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EBITDAAJUSTADO

R$ mil 2726 1T2¢ 2725
Lucro ou prejuizo liquido do exercicio 428.182 896.15C 127.62¢
Imposto de renda e contribuigdo social 106.74¢  (412.288 (50.068
Resultado financeiro 44.824  (110.020 56.02:
Depreciacdo, amortizacédo e exaustao 218.847 280.87¢ 316.21¢€
EBITDA Instru¢do CVM 156 798.602 654.721 449.794
(-) Participagéo no r_esultado d_e controladas, (74.238, (44.887 (83.167
controladas em conjunto e coligadas

(+) EBITDA proporcional de controladas em conjunto 36.947 43.32%  41.802
(-) Impairment de ativos n&o financeiros liquido de i i i
realizacao

EBITDA Ajustado 761.311 653.157 408.42¢
MARGEM EBITDA AJUSTADO 12,4% 11,1% 6,2%

O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo: o

imposto de renda e contribuicdo social; o resultado financeiro; a depreciacdo, amortizacdo e

exaustdo; a participacdo no resultado de controladas em conjunto e coligadas; o impairment de

ativos; e incluindo o EBITDA proporcional de 70% da Unigal e outras controladas em conjunto.

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados Consolidado
(milhdes de reais):

408 434
2T25 3T25 4T25 1T26

12,4%

2T26

USIMINAS
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Resultado Financeiro Consolidado

No 2T26, o resultado financeiro foi negativo em R$ 45 milhges, reducdo de R$155 milhdes em relagdo ao
1T26 (positivo em R$ 110 milhdes). A variagdo se deve as perdas cambiais liquidos no trimestre, ante ganhos

cambiais liquidos no trimestre anterior.

R$ mil 2T26 1T2¢ 2725

Receitas Financeiras 200.67¢ 261.142 -23% 205.14C -2%
Despesas Financeiras (231.632]  (249.286 -1% (287.884 -20%
Ganhos e perdas cambiais liquidos (13.870 98.162 - 26.721 -
OVariagéo cambial sobre ativos 73.224 488.04¢  -85% (211.882 -
OVariagéo cambial sobre passivos (87.094 (389.887 -78% 238.60:3 -
RESULTADO FINANCEIRO (44.824 110.02C - (56.023 -20%
+Valorizacdo/ -Desvalorizagdo Cambio R¥VS® 1% 5% -4 p.p. 5% -4p.p.

Lucro (Prejuizo) Liquido

No 2726, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 428 milhGes, reducdo de 52% em relacdo ao trimestre
anterior (R$ 896 milhdes). A variacdo decorre, principalmente, do reconhecimento de créditos tributarios
diferidos no 1726, ante apuragdo de perda no trimestre vigente, além da piora do resultado financeiro. Esses
efeitos foram parcialmente compensados pelo melhor desempenho operacional, refletido no maior EBITDA

do trimestre.

R$ mil 2T26 1T2¢€ 2T25

Lucro (prejuizo) operacional 579.755 373.842 55% 133.578 334%
Margem Operacional 9% 6% +3p.p. 2% +7p.p.
Resultado Financeiro (44.824 110.02C - (56.023 -20%
Lucro (prejuizo) antes doimposto de 53, 31 48386z 11% 77556 590%
renda e da contribuicédo social

(0] Ir_nposto de renda e contribuicdo (106.749. 412 28¢ i 50.06¢ )
social

Lucro (Prejuizo) Liquido do 428182  896.150  -520 127.623  236%
Exercicio

Margem Liquida 7,0% 153% - 8p.p. 19% +5p.p.

Classificacao da informacgéao: Nao Confidencial

USIMINAS
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Capital de Giro

No 2726, o Capital de Giro foi de R$ 6,3 bilhdes, com um aumento de R$184 milhdes em relacdo ao
do 1726 (R$6,1 bilhdes). As principais variacdes foram:

b Reducdo nas Operacoes de forfaiting em R$360 milhdes, relacionados principalmente a
fornecedores de matérias-primas.

b Aumento nos Estoques em R$ 248 milhGes, principalmente por maiores valores de estoques
de matérias-primas e Placas.

b Aumento em Demais Ativos em R$92 milhdes, principalmente em fun¢do de valores a
receber proveniente de recuperacdo de valores decorrentes de desfecho em processo judicial no
qual se discutia a interpretacdo de um contrato de divida com o plano de previdéncia de beneficio
definido — PBD e maior saldo em despesas antecipadas.

Parcialmente compensado por:

b Aumento em Contas a pagar em R$530 milhGes, relacionados principalmente a fornecedores
de matérias-primas e fornecedores de fretes e servicos.

Capital de Giro R$ milhées

7.170
6.584
I I 6.008 6.128 6-313
2T25 3T25 4725 1T26 2T26

USIMINAS

Classificacao da informacgéao: Nao Confidencial
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Caixa e Endividamento Financeirfrimestral

Fluxo de Caixa Operacional*
e var. de Capital de Giro R$ milhdes

1.117

=T [ IFF
- -

(120) (18 2)
2T25 3725 4725 1T26 2T26

M Var. Capital de Giro B Fluxo de Caixa Operacional

*Variacdo de caixa e aplicacdes, excluindo CAPEX e outras atividades de
investimentos e financiamento.

A Usiminas encerrou o trimestre com um Fluxo de
Caixa Operacional Liquido positivo de R$358
milhdes, principalmente pela geracdo de EBITDA.

No trimestre, o CAPEX totalizou R$323 milhdes,
13,4% superior ao do trimestre anterior (R$285
milhdes), com destaque para a finalizacdo do
projeto de aumento da capacidade de injecdo de
PCl, garantindo maior eficiéncia operacional e
economia de combustivel. Assim, o Fluxo de
Caixa Livre da Companhia no periodo foi positivo
em R$35 milhoes.

No final do 2T26, a Companhia apresentava Caixa
e Aplicacoes de R$6,8 bilhdes, superior em 2,0%

CAPEX
R$ milhdes
372
334 285 323
40 26? a7 )
294 247 325 273
2725 3725 4725 1726 2726

M Siderurgia ™ Mineragéo

Fluxo de Caixa Livre* (R$ milhées)

744

35
~ml . -

2T25 3T25 4725 1T26 2T26

em comparacdo com o 1T26 (R$6,7 bilhdes). A
variacao foi reflexo, principalmente, da geragédo de
EBITDA no trimestre, superior as necessidades de
CAPEX e Capital de Giro no periodo.

A Divida Bruta da Companhia encerrou o
trimestre em R$ 6,3 bilhdes, estavel em relacdo ao
trimestre anterior.

Assim, a Usiminas encerrou o trimestre com Caixa
Liquido (caixa e aplicacbes superiores a divida
bruta) de R$499 milhdes, ante R$391 milhdes no
trimestre anterior, um aumento de 27,8%. O
indicador divida liquida/EBITDA encerrou 2726 em
-0,22x (1726: -0,20x).

Caixa, divida bruta, divida liquida e alavancagem

R$ milhdes
Divida Liquida/EBITDA
0,50x 0,16x -0,22x  -0,20x -0,22x

1.046 327 (444)— (391) — (499)

6.944 6.691 6.823

2T25 3725 4725 1726 2T26

I Caixa e Aplicagdes R Divida Bruta == Divida Liquida

de caixa livre calculado a partir

deé
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Composicao da Divida

12

Emissao Série Valor (milhdes) Taxa(a.a.) Vencimento
Bonds - USD 500 7,500% 2032
82 Emissao de Debéntures 22 Série BRL400 CDI + 1,70% 2028 e 2029
22 Série BRL966 CDI + 1,65% 2028 e 2029
92 Emissédo de Debéntures
32 Série BRL374 CDI + 1,95% 2030, 2031 e
2032
o ~ 12 Série BRL1.476 CDI +1,35% 2029
102 Emissé&o de Debéntures _
22 Série BRL303 CDI + 1,50% 2030 e 2031
Perfil da Divida (R$ milhdes)
o - Duragao da Divida: R$: 33 meses
Divida Bruta (somente principal) US$: 55 meses
6.823
3.108
2.661
2.168
708
25 274 274
13 — - IR
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
= Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira) ® Divida (Moeda Local) Divida (Moeda Estrangeira)
Endividamento
30-jun-26 30-jun-25
R$ mil Longo Prazo 31-mar-26 & G
0,
Curto Prazo TOTAL % TOTAL  Mar26/dez25 TOTAL  mar26/mar25
Divida Bruta 207.965 6.115.615 6.323.580 100% 6.300.518 0% 7.790.271 -19%
Moeda Nacional 125.460 3.577.465 3.702.925 59% 3.708.968 0% 3.876.397 -4%
O cDl 92.081 3.510.573 3.602.654 - 3.605.097 0% 3.760.219 -4%
O Tributos Parcelados 33.379 66.892 100.271 - 103.871 -3% 116.178 -14%
Moeda Estrangeira* 82.505 2.538.150 2.620.655 41% 2.591.552 1% 3.913.874 -33%
Caixa e Aplicacdes = 6.822.552 100% 6.691.055 2% 6.743.961 1%
O Caixa e Aplicagdes - 3.714.795 54%  3.684.343 1% 2896.725  28%
em Moeda Local
O Caixa e Aplicagoes 3.107.756 46%  3.006.712 3% 3.847.236  -19%
em Moeda Estrangeira
Divida Liquida - (498.972) - (390.537) 28% 1.046.310 -

USIMINAS

*100% do total de moedas estrangeiras sdo em US délar
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Desempenho Operacional
das Unidades de Negocios

Mineracéo Siderurgia Ajustes Consolidado
R$ milhdo VAWASN 1T26 PApPAN 1726 Ea 1T26 EEI 1T26
Receita Liquida de Vendas 867 781 5384 5241 (121) (151) 6.131 5871
OMercado Interno 136 163 5.067 4.890 (121) (151) 5.083 4.901
OMercado Externo 731 619 318 351 - - 1.049 970
Custo dos Produtos Vendidos (762)  (616) (4.686) (4.695) 123 149  (5.325) (5.162)
Lucro ou prejuizo bruto 106 165 699 545 2 ) 806 709
Receitas e Despesas Operacionais (51) (111)  (96) (12) (80) (212)  (227) (335)
O Vendas (67) (76) (34  (41) - - (101)  (118)
O Gerais e Administrativas (18) (16)  (184) (174) 2 2 (199)  (188)
O Outras Receitas e Despesas (18) (35) 20 (37) ) 2 (0) (74)
O Participacéo no resultado de
ontroladas, controladas em conjunto e 53 16 101 241 (80) (212) 74 45
coligadas
Lucro ou pr.ejwzo.operamonal antes das 55 54 602 534 78) (214) 580 374
despesas financeiras
Depreciacdo e Amortizagao 67 72 151 209 1 0 219 281
EBITDA (INSTRUGCAO CVM 156) 123 125 753 743 77) (213) = 799 655
Y@?GEM EBITDA (INSTRUGAC CVM 14% 16%  14%  14% 64% 141%  13% 11%
EBITDA AJUSTADO 71 111 688 544 3 (2) 761 653
MARGEM EBITDA AJUSTADO 8% 14%  13% 10% -2% 1% 12% 11%

As operacoes entre a Companhia e suas controladas sdo apuradas em precos e condi¢cdes de mercado.
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Unid?de de Negdcio _
Mineracao

DESEMPENHQOPERACIONALE DEVENDAS

No 2726, o volume de producao totalizou 2,2 milhdes de toneladas, aumento de 15% em relacdo
ao 1726 (1,9 milhdo de toneladas), demonstrando recuperacdo apds os efeitos das chuvas

ocorridas no primeiro trimestre do ano e maior rendimento operacional das plantas.

O volume de vendas atingiu 2,5 milhdes de toneladas no 2726, superior em 27% ao 1726 (1,9

milhdo de toneladas), refletindo o maior volume de produgao do periodo e consumo de estoque.

No 2T26, as vendas para exportagdo totalizaram 1,9 milhdo de toneladas, superior em relacdo ao
volume do trimestre anterior (1,4 milhdo de toneladas). Na distribuicdo das vendas, as exportagdes
representaram 75% do volume faturado (1T26: 70%). A composicao das vendas exportadas
também se alterou, com 48% dos embarques realizados com frete maritimo e 52% sem frete

maritimo, ante 64% e 36%, respectivamente, no 1T26.

kton 2726 1T2¢ o 2T25 ¢
Producéo de minério de ferro 2.209 1.927 14,7% 2.314 -4,5%
Vendas total 2.469 1.946 26,9% 2.458 0,4%
= Exportacées 1.856 1.355 37,0% 1.846 0,5%
= Mercado Interno USIMINAS 465 484 -3,8% 478 -2,7%
= Mercado Interno Terceiros 147 108 36,9% 134 10,0%

Tipos de minério vendidos MERCADO INTERNO EXEORTACC)E /

Volume de Vendas  25% 75%-: .. <8
é Sinter Feed 76% 100%

& Granulado 24% 0%

USIMINAS
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COMENTARIOS DOS RESULTADOS DA MINERACAQRIMESTRAL

A receita liquida totalizou R$ 867 milhdes no
2726, aumento de 11,0% em relacdo ao 1T26 (R$
781 milhdes), refletindo principalmente o maior
volume vendido (+26,9%).

No 2726, a receita liquida por tonelada foi de R$
351/t, reducdo de 12,5% em relacdo ao 1726 (R$
402/%). Essa
principalmente por mudancas no mix de incoterm

variacao foi influenciada
das exportagdes e pela apreciagdo do Real frente
ao Doélar, com maior participacdo de exportacoes
com frete maritimo deduzido da receita liquida
(52% das exportacdes, ante 36% no 1T26), bem
como o aumento de 35,0% das tarifas de frete
maritimo e a apreciagdo de 3,9% do Real frente ao
Doélar, que reduziu o valor em Reais das receitas de
exportagdo. Esses impactos foram parcialmente
compensados pela valorizagdo de 1,2% do preco
médio de referéncia do minério de ferro IODEX
62% Fe CFR China.

O cash cost de producdo por tonelada foi de
R$124,8/t ou US$24,8/t no 2T26 contra R$137,8/t
ou US$26,2/t no 1726, reducdo de 9,4% no custo
em Real entre os periodos, principalmente, pela
maior diluicdo de custos fixos, em funcdo do maior
volume produzido e menores custos com servigos
de movimentacao de materiais € manutencao.

Custo do produto vendido — CPV do 2T26 foi de
R$ 762 milhdes, superior em 23,7% em relacdo ao
1726 (R$ 616 milhdes), associado ao maior volume
vendido de 26,9% vs 1726, principalmente para a
exportacdo 37,0% vs 1726 e elevacdo nos precos
dos fretes maritimos em 35% (US$33,7/t vs
US$24,9/t). Em termos unitarios, o CPV/ton do
2726 alcancou R$308,6/t, uma diminuicdo de 2,6%
em relacdo ao trimestre anterior (R$316,8/t),
principalmente pelo menor custo de producdo

unitdrio mencionado anteriormente e menor
condicdo de venda na modalidade com frete
maritimo.

As Despesas com Vendas totalizaram R$67
milhdes no 2T26, inferior em 11,8% com o
trimestre anterior (1726: R$76 milhdes), em
consequéncia de menores custos portuarios das
exportacdbes devido a menor tarifa de
carregamento no porto e a maiores vendas com
condigdo comercial com custos portuarios a cargo
do cliente.

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram
R$18 milhdes no 2726, elevacdo de R$2 milhdes
em relacdo ao trimestre anterior (1726: R$16
milhdes), refletindo ajustes em provisdes de

despesas com pessoal.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
apresentaram resultado negativo de R$18 milhdes
no 2726, ante o resultado também negativo de
R$35 milhdes no 1T26. A melhora entre os
periodos decorre, principalmente, de maiores

contingéncias legais no trimestre anterior.

O EBITDA Ajustado alcancou R$71 milhdes no
2726, representando uma reducdo de 359% em
relacdo ao 1726 (R$111 milhdes), decorrente do
aumento dos fretes internacionais de referéncia
Brasil-China (US$34/t no 2T26 x US$24,9/t no
1726).

A Margem EBITDA Ajustado foi de 8,2% no 2T26 “"
Wy

(1T26: 14,2%).

No 2726, o CAPEX realizado pela Unidade de
Mineracdo totalizou R$50 milhdes (R$75 milhdes
no trimestre anterior), uma diminuicdo de 33%
associada a aquisicdo de equipamentos de grande
porte ocorrida no trimestre anterior.

USIMINAS
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Unidade de Negécio

Siderurgia

DESEMPENHGOPERACIONALE DEVENDAS

No 2T26, a producao de aco bruto na planta de Ipatinga foi de 803 mil toneladas, 10,1% superior
em relagdo ao 1726 (729 mil toneladas), o maior volume de producao desde o 3T24.

A producao de laminados nas usinas de Ipatinga e de Cubatéo totalizou 1,0 milhdo de toneladas
no 2726, 3,0% inferior ao trimestre anterior.

Mil toneladas 2T26 1T2¢ ’ 2T25

Producéo de Aco Bruto 803 729 10% 789 2%
Producéo Total de Laminados 980 1.01 -3% 1.12; -13%
Volume de Vendas 989 1.007 -2% 1.07¢ -8%
€ Mercado Interno 930 938 -1% 973 -4%

é Exportagoes 59 69 -15% 106 -45%




Release de Resultados 2T26 17

Comentéariosobrevendasde aco

No 2T26, a Usiminas registrou 989 mil toneladas vendidas, reducao de 1,7% em relacdo ao 1726 (1.007 mil
toneladas). No Mercado Interno, as vendas totalizaram 930 mil toneladas no 2726, reducédo de 0,8% em
relacdo ao trimestre anterior (1T26: 938 mil toneladas). Essa variacdo decorre de menores volumes
vendidos para Distribuicdo e IndUstria, parcialmente compensados pelo aumento de 13,4% nos volumes de
vendas para o segmento Automotivo.

No 2T26, houve aumento de 4,6% na receita liquida por tonelada em relacdo ao 1726. No mercado
interno, o aumento foi de 3,6%, refletindo principalmente, os melhores precos realizados para os
segmentos de Grande Rede e Industrial, além do efeito positivo advindo do mix de produtos vendidos pela
Usiminas, com destaque para o aumento nas vendas para o automotivo. No mercado externo, a receita
liquida por tonelada subiu 6,1%, efeito do melhor mix de vendas no periodo.

Abaixo, a distribuicdo das vendas por segmento de negécio, alinhada aos volumes de aco vendidos pelo
segmento de siderurgia.

Mercado Interno

(% - volume) 2T26 1T2¢ 2T25

Automotivo 37, 7% 33,0% +4,7 p.p. 312% +6,5p.p.
Grande Rede 29,8% 31,6% -18pp 33,3% -3,5p.p.
IndUstria 32,5% 35,4% - 3,0 p.p. 35,5% -3,0p.p.

As exportagdes no trimestre totalizaram 59 mil toneladas, 14,6% inferior ao 1726 (69 mil toneladas).
Abaixo os principais destinos das exportacoes da Companhia no trimestre:

Principais destinos das exportacdes (% - volume)

64%  65%

H1T26 W 2T26

34%  33%

2% 2%

América do Sul e Outros Argentina
Central*

* Excluindo as vendas para Argentina
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No 2726, o Custo dos Produtos Vendidos por tonelada foi de R$4.738/t, contra R$4.664/t no
1T26, um aumento de 1,6%. Esse aumento foi reflexo principalmente dos maiores custos de

producdo, com destaque para placas adquiridas e carvao, além de maiores custos de manutencdo,

que foram parcialmente compensados por uma maior eficiéncia no consumo de combustiveis nos

altos-fornos (fuel rate) e menor taxa de cambio médio no periodo.

Assim, o Custo dos Produtos Vendidos do 2T26 foi de R$ 4,7 bilhdes, estavel em relacdo ao

trimestre anterior, resultado do maior CPV/t compensado pelos menores volumes de vendas no

periodo.

VARIACAO do CPV/t Siderurgia d Trimestral R$/t

1T26 Volume
No 2726, as Despesas com Vendas
totalizaram R$34 milhdes, 17,7% inferiores ao
1726 (R$41 milhdes), principalmente pela

constituicdo de provisdo para perdas de
crédito esperadas reconhecidas no 1726, sem
efeito similar no 2T26.

As Despesas Gerais e Administrativas
somaram R$184 milhdes no 2T26, 55%
superiores ao 1726 (R$174 milhdes), por
maiores despesas com pessoal e encargos

sociais.

50

Preco/Mix/Eficiéncia

17 4.738

2T26

Outros

No 2T26, as Outras Receitas (Despesas)
Operacionais (ODR) foram positivas em
R$20 milhdes, ante R$37 milhGes negativos
no 1T26, principalmente pela recuperacao de
valores decorrentes de desfecho em processo
judicial no qual se discutia a interpretacdo de
um contrato de divida com o plano de
previdéncia de beneficio definido — PBD no
valor de R$57 milhGes e venda de ativo néo
de R$13 milhoes,
recorrentes que totalizaram

operacional, no valor
eventos nao

R$70 milhdes.
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No 2726 o EBITDA Ajustado alcancou R$688 p Aumento de R$55 milhdes por menores
milhdes. As principais variagdes em relagdo ao despesas operacionais, principalmente por
1726 sao: efeitos ndo recorrentes apurados no

p Aumento de R$234 milhdes por Preco/Mix, trimestre, no valor de R$70 milhdes,

reflexo dos maiores precos praticados e
melhor mix; A margem EBITDA Ajustado foi de 12,8% no
2726, ante margem de 10,4% no 1T26.

conforme anteriormente explicado.

p Reducdo de R$13 milhdes, reflexo dos

menores volumes de vendas; INVESTIMENTOS (CAPEX)

b Reducdo de R$126 milhdes, pelo aumento do No 2T26, o CAPEX totalizou R$273 milhGes,
CPV/t, excluindo depreciacdo e amortizacao, 30,1% superior ao apresentado no 1726 (R$ 210
reflexo principalmente dos maiores custos de milhdes).

placas adquiridas e carvao;

VARIACAO DO EBITDA TRIMESTRAL SIDERURGHS milhdes

(13) 55 688
- [ (6)

(126)

Preco/MIX CPV* Outros
1T26 Volume Receitas e Despesas 2726
Operacionais

*Excluindo-se os efeitos de Depreciacdo e Amortizagdo






Release de Resultados 2726 21

Pelo quarto ano consecutivo, a Usiminas integra o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE
B3). A companhia compde a 212 carteira do indicador, em vigor desde maio, como a Unica
representante do setor siderurgico. Nesta edicdo, o indice relne 69 empresas de 38 setores
diferentes do mercado brasileiro.

O ISE B3 mede o nivel de maturidade e a evolucdo da agenda ESG (Ambiental, Social e Governanca)
das organizacdes e funciona para Usiminas como um diagndstico rigoroso, consolidando avancos
em governanga e inovacdo, bem como mapeando os préximos passos e oportunidades de
aprimoramento para o seu desenvolvimento continuo. A trajetéria da Usiminas reflete uma evolucao
continua em seu indicador geral, que aumentou de 61,08 em 2021 para 73,59 na avaliacdo de 2025.
Esse desempenho permitiu a empresa subir oito posicdes e ocupar o 46° lugar no ranking geral.

A permanéncia no ISE B3 sinaliza ao mercado financeiro e aos stakeholders o alinhamento de longo
prazo da Usiminas com as melhores praticas globais de sustentabilidade, reafirmando o
compromisso de conciliar a solidez operacional de um setor de base com a constru¢do de uma

agenda transparente de desenvolvimento sustentavel.

2021 2022 2023 2024 2025
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BALANCO PATRIMONIALS ATIVO | IFRSR$ mil 30-jun-26 31-mar-26 30-jun-25
CIRCULANTE 16.781.145 16.281.564 18.064.823
Caixa e Aplicacdes 6.822.551 6.691.05¢ 6.743.961
Contas a Receber 3.069.62¢ 3.069.36- 3.250.991
Impostos a Recuperar 631.32¢ 628.401 699.253
Estoques 5.920.457 5.671.57¢ 7.167.72¢
Adiantamento a fornecedores 7.49€ 2.886 1.629
Outros Titulos e Valores a Receber 329.684 218.281 201.264
NAO CIRCULANTE 18.325.511 18.472.757 22.591.061
Realizavel a Longo Prazo 4.701.09: 4.911.95¢ 6.200.00C
€ Tributos Diferidos 2.196.52( 2.297.52i 3.286.25¢
é Depositos Judiciais 642.41€ 624.991 575.999
€ Impostos a Recuperar 978.28¢ 1.089.02: 1.524.33:
& Valores a receber de seguradord Gasémetro . 0 12.758

é Outros 883.872 900.41¢ 800.656
Participa¢des Societarias 1.629.73¢ 1.563.70C 1.570.067
Propriedade para Investimentos 149.48t 150.91¢ 147.750
Imobilizado 9.906.19¢ 9.936.53¢ 12.664.041
Intangivel 1.938.99¢ 1.909.64¢ 2.009.20z
TOTAL DO ATIVO 35.106.656 34.754.321 40.655.884
BALANCO PATRIMONIALS PASSIVO | IFRR$ mil 30-jun-26 31-mar-26 30-jun-25
CIRCULANTE 3.777.846 3.587.917 4.343.969
Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 207.965 158.67¢ 239.881
Fornecedores, Empreiteiros e Fretes 2.816.69: 2.286.931 2.722.14¢F
Salérios e Encargos Sociais 334.174 281.911 340.246
Tributos e Impostos a Recolher 144.573 171.26C 153.510
Titulos a Pagar Forfaiting 143.697 503.531 683.057
Proventos a Pagar 1.268 14.891 2.208
Adiantamento de Clientes 53.319 81.804 63.344
Outros 76.157 88.914 139.578
NAO CIRCULANTE 7.683.719 7.758.897 9.162.787
Empréstimos e Financiamentos e Tributos Parcelados 6.115.614 6.141.85( 7.550.39C
Passivo Atuarial 535.778 537.097 574.449
ProvisBes para Demandas Judiciais 507.374 557.85¢ 555.468
Provisdo para Recuperacdo Ambiental 266.181 261.90¢ 247.905
Outros 258.772 260.18¢€ 234.575
PATRIMONIO LIQUIDO 23.645.091 23.407.507 27.149.128
Capital Social 13.200.29% 13.200.29¢ 13.200.29¢
Reservas e Lucro Acumulados 7.550.85¢ 7.336.96¢ 11.077.41¢
Participacéo dos Acionistas ndo Controladores 2.893.937 2.870.247 2.871.414
TOTAL DO PASSIVO 35.106.656 34.754.321 40.655.884

USIMINAS

Classificacao da informacgéao: Nao Confidencial
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO TRIMESTRAL CONSOLIDADO |

IFRS RS mil 2726 1T26 2725

Receita Liquida de Vendas 6.131.378 5.870.989 4% 6.626.381 -7%
® Mercado Interno 5.082.535 4.901.445 4% 5.309.925 -4%
© Mercado Externo 1.048.843 969.544 8% 1.316.456 -20%
Custo dos Produtos Vendidos (5.324.925) (5.162.429) 3%  (6.133.190) -13%
Lucro Bruto 806.453 708.560 14% 493.191 64%
MARGEM BRUTA 13% 12%  +1p.p. % +6p.p.
Receitas e Despesas Operacionais (226.698) (334.718) -32% (359.613) -37%
® Vendas (101.144) (117.531) -14% (136.106) -26%
® Gerais e Administrativas (199.433) (188.292) 6% (192.021) 4%
O Participacdo no resultado de controladas, controladas em conjunto e coligadas 74.238 44.887 65% 83.167 -11%
® Outras Receitas e Despesas (359) (73.782) -100% (114.653) -100%
Contingéncias e Acordos Judiciais (12.187) (25.358) -52% (52.584) -17%
Despesas com Equipamentos parados (Inclui depreciacéo) (9.003) (7.848) 15% (34.620) -714%
Impostos (19.259) (14.689) 31% (24.121) -20%
Plano de aposentadoria e beneficio de satde (14.466) (14.853) -3% (16.793) -14%
Recuperacdo de Valore®lano de Previdéncia de Beneficio Definido 56.787 - - - -
Resultado na venda/baixa do imob., invest. e intangivel 13.010 (1.335) - - -
Outras (Despesas) Receitas (15.241) (9.699) 57% 13.465 -
Lucro (Prejuizo) Operacional 579.755 373.842 55% 133.578 334%
MARGEM OPERACIONAL 9% 6% +3p.p. 2% +7p.p.
Receitas e Despesas Financeiras (44.824) 110.020 - (56.023) -20%
O Receitas Financeiras 200.678 261.143 -23% 205.140 -2%
Receita sobre aplica¢des financeiras 153.575 197.704 -22% 136.424 13%
Juros de clientes 5.942 7.697 -23% 8.858 -33%
Reversédo de provisdo / atualizagdo de depdsitos e demandas judiciais 5.182 3.927 32% 21.428 -76%
Demais Receitas Financeiras 35.979 51.815 -31% 38.430 -6%
© Despesas Financeiras (231.632) (249.286) -7% (287.884) -20%
Juros e Efeitos Monetarios sobre empréstimos, financiamentos e outras obrigacées (183.604) (198.338) -71% (207.592) -12%
Juros, comissdes e despesas de mora (7.407) (7.529) -2% (8.290) -11%
Comiss0@es e outros custos sobre financiamentos (3.074) (3.155) -3% (6.445) -52%
Juros sobre passivos contingentes (15.069) (9.218) 63% (25.014) -40%
Demais Despesas Financeiras (22.478) (31.046) -28% (40.543) -45%
O Ganhos e perdas cambiais, liquidos (13.870) 98.162 - 26.721 -
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 534.931 483.862 11% 77.555 590%
©® Imposto de Renda e Contribuigdo Social (106.749) 412.288 - 50.068 -
Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio 428.182 896.150 -52% 127.623 236%
MARGEM LIQUIDA 7% 15% -8 p.p. 2% +5p.p.
Aos acionistas da companhia 382.372 771.436 -50% 95.182 302%
Participacéo dos néo controladores 45.810 124.714 -63% 32.441 41%
EBITDA (Instrugdo CVM 156) 798.602 654.721 22% 449.794 78%
MARGEM EBITDA (Instru¢do CVM 156) 13% 11% +2p.p. 7% + 6 p.p.
EBITDA Ajustado 761.311 653.157 17% 408.429 86%
MARGEM EBITDA AJUSTADO 12% 11% +1p.p. 6% + 6 p.p.
Depreciacédo e amortizagéo 218.847 280.879 -22% 316.216 -31%

USIMINAS
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