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Em 2011, o setor siderdrgico brasileiro
continuou a vivenciar um ciclo de baixa
competitividade, influenciado, sobretudo,
pelo alto volume de importacdes diretas e
indiretas de aco e pela pressao dos custos
com matérias-primas. Fatores conjunturais,
relacionados ao “Custo Brasil”, também
minimizaram a capacidade de geracao

de valor ao longo da cadeia industrial,
contribuindo para a obtencao de margens
aquém do esperado.

Diante desse contexto, coube a Usiminas
compreender e se ajustar aos desafios
decorrentes. A Companhia deu continuidade
ao seu programa de investimentos no
enobrecimento do mix produtivo e na
modernizagao tecnolégica. Também

deu passos importantes para reduzir a
dependéncia externa de insumos, como
minério de ferro e energia elétrica, além de
ter perseverado na busca constante pela
eficiéncia operacional, produtividade e por
menores custos.

A Usiminas esta consciente de que o retorno
desses projetos se dara a médio prazo. A
Companhia, em que pesem os resultados menores,
considera 2011 um ano em que as bases para seu
crescimento sustentavel foram incrementadas.

A busca por maior competitividade, por
melhores processos e pela qualidade de
produtos e servicos permanece como o objetivo
maior a ser alcancado. Para a consecucao desse
propdsito, um novo e fundamental impulso
acaba de ser dado. A partir da revisao dos
objetivos estratégicos de nossos acionistas
controladores, um novo Acordo de Acionistas
foi estabelecido. Nele, o grupo Techint, por

meijo das subsidiarias Ternium/Tenaris, passa
a compartilhar o controle da Companhia,
somando sua expertise mundial no setor
siderurgico e de servicos ao processo de
desenvolvimento da Usiminas.

Aintegracao do grupo Nippon, de histérica
presenca e relevancia, da Ternium/

Tenaris e da propria Usiminas tende a
fomentar um ambiente de maior sinergia,
compartilhamento de conhecimento,
oportunidades de mercado e novos negocios.
Por isso, chegamos ao final do exercicio de
2011 confiantes de que a Usiminas tem
excelentes oportunidades de desenvolvimento.

A expectativa de melhores fundamentos
econdmicos e de mercado também nos
permite almejar 2012 como um ano de
retomada de um melhor desempenho, e

é nisso que a Companhia estara focada,

de modo a consolidar-se como o maior
complexo de acos planos da América Latina e,
sobretudo, a executar seu papel de gerar valor
para seus acionistas, parceiros de negocio e
para a sociedade em geral. Com a solidez de
quem é lider de mercado, mas com abertura
para o novo. Para crescer, sempre.

Israel Vainboim
Presidente do Conselho de
Administracao da Usiminas
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O desempenho da industria siderurgica em 2011
novamente deu mostras de que o setor vive sob
novos paradigmas de preco, custos e mercado. Em
convergéncia, claros sinais de desindustrializacao
da economia brasileira estiveram presentes ao
longo de 2011, traduzindo-se em um mercado
depreciado pelo cambio favoravel as importacoes,
agravado por uma guerra fiscal praticada em
alguns estados em detrimento da economia
brasileira e pelos elevados custos de producao.

Tal panorama exigiu das empresas a adequagao

de seu modus operandi a um cenario de desafios

e restricoes. Coube a Usiminas, portanto, atuar na
preservacao de seu caixa. Contudo, a Companhia

nao abriu mao de sua vocagao empreendedora e
investiu, em 2011, R$ 2,5 bilhoes. Esses investimentos
foram voltados, sobretudo, ao aumento do patamar
tecnologico dos produtos siderdrgicos e a projetos de
expansao da capacidade mineradora.

Aduplicacao da capacidade de producao de
galvanizados a quente, o inicio da comercializacao

de chapas grossas com tecnologia de resfriamento
acelerado, 0 avanco das obras do novo laminador de
tiras a quente e a inauguracao de uma nova linha de
fundicao sao exemplos que sinalizam concretamente
o desejo das empresas do grupo Usiminas de integrar
valor em nichos de mercado em ascensao, com
solucdes de qualidade diferenciada.

Em paralelo, a Mineragao Usiminas avancou em seu
projeto de expansao ao adquirir equipamentos e
modernizar suas operacoes, com vistas a quadruplicar
sua capacidade produtiva nos proximos anos. A
empresa também firmou parcerias com players vizinhos
da regido de Serra Azul (MG), visando a implantacao de
lavras conjuntas e ganhos de produtividade.

Aestratégia de maior eficiéncia energética também
comecou a se tornar tangivel. No outro extremo da
cadeia de valor, a Usiminas Mecanica, a Solucoes
Usiminas e a Automotiva Usiminas desempenharam
papel relevante no atendimento a clientes
demandantes de alta especializacao e valor agregado.

Internamente, a Companhia buscou o controle de
custos, a partir da revisao de processos, melhorias
operacionais, desmobilizacao de ativos nao
operacionais, revisao de contratos, entre outras
acoes. Também, do ponto de vista da gestao de
pessoas, intensificou o investimento em treinamento
e qualificacdo, além da atualizacao de processos
ligados a gestao da seguranca do trabalho. Signataria
do Pacto Global da ONU desde 2004, a Usiminas
reafirmou os seus compromissos com essa iniciativa,
promovendo acdes efetivas no combate a corrupcao
e na defesa dos Direitos Humanos, das condicoes
dignas de trabalho e do meio ambiente.

Para o futuro, fica claro que o setor sidertrgico
terd seus fatores de competitividade retomados
de forma gradual, sendo necessaria a atencao do
Poder Publico no fomento a condicdes isondmicas
de competicao, imprescindiveis ao processo de
fortalecimento das cadeias produtivas brasileiras.

Para a Usiminas, as oportunidades decorrentes

de sua nova composicao acionaria sao positivas e
acenam para um ciclo de recuperacao de mercado,
com base em praticas de gestao e controle
operacional cada vez melhores. Nesta nova

fase, os acionistas delegaram ao administrador
Julian Eguren a funcao de presidir a Companhia.
Confiamos que a nova gestao e os acionistas serao
capazes de potencializar os fundamentos de criacao
de valor da Usiminas, sempre contando com o apoio
de sua talentosa forca de trabalho.

A Usiminas é um marco da industrializacdo do

Brasil. Desenvolve-se para atuar com ainda mais
proeminéncia no jogo competitivo do aco. Para nés,

foi particularmente honroso ter contribuido para

este desenvolvimento, pelo que agradecemos aos
acionistas, clientes, investidores, parceiros, empregados
e comunidade a oportunidade de tal missao.

Wilson Nélio Brumer
Diretor-Presidente da Usiminas
Exercicio 2011
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Declaracao da
Administracao

Em nosso melhor entendimento,
certificamos que as demonstracoes
financeiras consolidadas conforme os
padroes contabeis aplicaveis apresentam
uma compreensao certa e adequada dos
ativos, passivos, posicao financeira e lucros
da Usiminas.

Também atestamos que este Relatério
Anual contém uma analise oportuna,
conveniente e correta do desenvolvimento
e desempenho dos negécios, da posicao
da Usiminas como geradora de riquezas,
empregos e indutora do fortalecimento
da cidadania nas localidades onde opera,
bem como dos principais riscos e desafios
enfrentados pela Companhia durante o
anode 2011.

Reforcamos ainda que a sustentabilidade
permeia todas as acoes corporativas e €
uma postura a cada dia mais importante
para a Usiminas, presente na forma de
conduzir projetos e acdes e cuidar dos
negocios, do meio ambiente e das pessoas.

Ronald Seckelmann
Diretor Vice-Presidente de Financas
e Relacoes com Investidores

Julian Alberto Eguren
Diretor-Presidente
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Jaider de Souza, Paulo Sérgio Soares e Rafael de Souza —
Usiminas Mecanica — Ipatinga/MG




Usiminas em numeros

Desempenho anual da Usiminas — 2009 a 2011*
Principais indicadores (consolidado)

Variacao
2009 2010 2011 2011/2010
(em %)
14.830 17.236 16.104 -6,6%
12.873 15.129 14.458 -4,4%
1957 2.107 1.646 -21,90%
10.924 12.962 11.902 -8,2%
1.484 2.530 1.294 -48,9%
13,6% 19,5% 10,90% (8,6 p.p.)
1.007 1.902 626 -67,1%
9,2% 14,7% 5,20% (9,5 p.p.)
1.716 2.650 1.264 -52,30%
15,7% 20,4% 10,6% (9,8 p.p.)
1.275 1.584 404 -74,5%
11,7% 12,2% 3,40% (8,8 p.p.)
25941 31.820 33.360 4,80%
16.001 19.029 19.014 -0,10%
2.870 3.588 3.927 9,40%
1,7 14 31 1,21%
0,2 0,2 0,2 -
470 550 82 -85,10%
37% 35% 35% -
8% 10,00% 2,00% (8,0 p.p.)
506.893 1.013.786 1.013.786 -
25.035 19.424 10.290 -47,00%

(*) As demonstracdes financeiras estdao em conformidade com o International Financial Report Standards (IFRS).



Principais mercados
da Usiminas no exterior — 2011

Pais Quantidade (mil t.) Participacao
Argentina 167 16%
Chile 122 12%
China 107 10%
COMPOSICAO DA RECEITA BRUTA
EUA 96 9% CONSOLIDADA - 2011
México 94 9%
0,
india 59 6% 83,6(16
Interno 10,4%

Alemanha 52 5% Mercado

Externo
Tailandia 41 4%
Colémbia 40 4%
Outros 267 26%
Total 1045 100% PRODUCAO DE ACO BRUTO

(milhdes de toneladas)

Composicao da receita operacional

¢ 7,3
7 6,7
liquida consolidada — Siderurgia % 6 5,6
5
2009 2010 2011 4
. 3
Laminados a quente 24,8 28,2 24
2
Laminados a frio 24,3 28,3 23,3 1
0

2009 2010 20M
Produtos 29 36 33
beneficiados ’ ’ ’
Placas 3,6 3,3 2,7 o
EBITDA CONSOLIDADO (RS bilhoes)
Chapas grossas 18,9 20,5 22,8

3,0
Galvanizados por

2,7

imersdo a quente 9.2 85 %6 25

2,0
Eletrogalvanizados 4,2 5,0 4,7 1,7

15 1,3
Minério de ferro 0,8 0,8 8,6 10
Revenda 11 1,7 0,9 05

0

Outros 0,3 0,1 0,1 2009 2010 20m
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Demonstracao de resultados por negocios — Pro-forma nao auditado(*)

Mineracao Siderurgia Transformacao do Aco
2011 2010 2011 2010 2011 2010
974 960 10421 11.496 2.149 2433
(270) (288) (10.231) (10.048) (1.977) (2.190)
704 672 190 1.448 172 243
(138) (89) (224) (230) (192) (203)
566 583 (54) 1.219 (21) 40
604 638 463 1.819 41 102
62% 67% 4% 16% 2% 4%

(*) Resultados contabilizados via participacao em controladas e coligadas.

Demonstracao de resultados por negdcios — Pro-forma nao auditado(*)

Bens de Capital Ajustes Consolidado
2011 2010 2011 2010 2011 2010
1419 1.447 (3.061) (3.374) 11.902 12.962
(2.135) (1.260) 3.105 3.354 (10.608) (10.432)

184 187 44 (20) 1.294 2.531
(99) (107) 5.597 0 (668) (628)
85 81 49.849 (20) 626 1.902
112 111 44 (20) 1.264 2.650
8% 8% - - 11% 20%

(*) Resultados contabilizados via participacao em controladas e coligadas.



DISTRIBUIC,AO DO VALOR ADICIONADO
—2011 —RS 2,8 bilhoes

Distribuicao dos empregados
por negécios —2010/2011

A Usiminas é responsavel pela geracao de
riqueza direta e indiretamente por meio Negécios
da remuneracao aos acionistas, da criacao 2010 2011
de empregos, do pagamento de impostos
e da contribuicao a sociedade. Em 2011,

o valor adicionado somou R$ 2,8 bilhdes, Siderurgia 13.587 14.975
distribuidos entre recuperacao de tributos

Efetivo Préprio

Mineracao 1.238 1515

(-8,00%), remuneracao de capitais de Transformacdo do Aco 4198 3.979
terceiros (22,91%), empregados (63,52%) e ,
N o L Bens de Capital 15.863 10.122
remuneracao de capitais proprios (21,57%).
Total 34.886 30.591
22,91% 21,57% . s elobal
Remuneracdo Remuneracao Rat'ngs eém escala g oba
de Capital de Capitais
de Terai Promi
e lerceiros roprios Standard MOOd 'S+ F|tch
& Poor’s* y Rating#
o o
6E3,52dA) '86 2009 BBB - Baa3 — BBB—
mpregados Tributos Estavel Estavel Estavel
*O valor negativo de 8,0% refere-se a recuperacao BBB — Baa3 — BBB—
de tributos durante o exercicio. 2010 Estavel Estavel Estavel
BBB - Baa3 — BBB—
2011 Perspectiva Perspectiva Perspectiva
Negativa Negativa Estavel
*Classificacao em 28/11/2011 / + classificacao em
29/11/2011 / # classificagdo em 21/07/2011
Desempenho ambiental
Principais indicadores ambientais (consolidado) 2010 2011
Materiais ndo renovaveis (t) 28.881.407 17.633.497
Energia direta (Gj) 272.468.624 178.680.451
Energia elétrica (Gj) 13.300.881,23 12.960.363
Agua (m?) 182.872.259 181.608.373
Emissoes diretas e indiretas (em toneladas de CO.) 17.013.870 12.635.316
Descarte de dgua (m?) 139.246.371,50 137.005.809
Descarte de residuos (t) 6.762.823,20 6.226.607

Reducao de consumo de materiais e insumos

Na Usina de Cubatao, houve um incremento
no percentual dos materiais usados provenientes

de reciclagem, em funcao do uso de sinter fabricado (briquetagem
de lamas de alto-forno e aciaria) nos convertedores.
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A Usiminas esta presente em toda a
cadeia produtiva do aco. Suas empresas
extraem o minério, transformam-no em
aco, beneficiam o produto de acordo com
as especificacoes dos clientes, oferecem
uma logistica eficiente e entregam bens
acabados.

Com um amplo portfélio de produtos,

as empresas do grupo atendem

a segmentos estratégicos para o
desenvolvimento do Pais, como
automotivo, naval, 6leo e gas, construcao
civil, maquinas e equipamentos, linha
branca, distribuicao, entre outros.

A Companhia atua no segmento de
mineracao, por meio da Mineracao
Usiminas; no segmento de
transformacao do aco, por meio da
Solucoes Usiminas e da Automotiva
Usiminas; e no segmento de bens de
capital e servicos, por meio da Usiminas
Mecanica.

A Usiminas encerrou 2011 com 51.182
colaboradores, sendo 30.591 préprios,
20.297 terceirizados e 294 estagiarios.

Negocios
MINERACAO

Mineracao Usiminas

A Mineracao Usiminas € uma empresa
formada em 2010, a partir de uma

parceria com o grupo japonés Sumitomo
Corporation, reconhecido mundialmente
por sua ampla expertise na comercializacao
de commodities.

A Empresa detém jazidas de minério de
ferro na regiao de Serra Azul, localizada no
quadrilatero ferrifero mineiro.

As unidades extraem o minério de ferro e
o transformam em pellet feed, sinter feed
e granulados, que sao direcionados como
insumo as plantas siderurgicas da Usiminas
ou comercializados no Brasil e no exterior.

A Empresa possui uma participacao
indireta no capital da MRS Logistica e
participacdes societarias em terminais de
embarque de minério.

SIDERURGIA

Usiminas

A Usiminas possui duas plantas siderurgicas:
a Usina Intendente Camara, que ocupa

uma area total de 10,5 milhoes de m?, em
Ipatinga, no Vale do Aco, em Minas Gerais,

e a Usina José Bonifacio de Andrada e Silva,



situada em uma area de 12,5 milhdes de m?,
no Polo Industrial de Cubatao, em Sao Paulo.

Juntas, as unidades possuem capacidade
nominal para produzir 9,5 milhdes de
toneladas de aco por ano. A atuacao
integrada e o foco no valor agregado dos
produtos e servicos permitem a Companhia
oferecer o mais completo portfélio de acos
planos da siderurgia brasileira.

De placas a materiais revestidos, o aco da
Usiminas € resultante de uma histérica
VOCacao para a pesquisa e desenvolvimento,
que permite a Companhia extrair produtos
de qualidade superior e acompanhar a
evolucao das exigéncias do mercado.

Dois terminais privativos de uso misto
complementam a estrutura logistica

e viabilizam a entrega dos produtos

da Usiminas no Brasil e no mundo: o
Terminal Privativo de Praia Mole (TPPM), no
Espirito Santo, no qual a Usiminas possui
participacao; e o Terminal Maritimo Privativo

de Cubatao (TMPC), em Sao Paulo, do qual

a Usiminas € a Unica proprietaria. Soma-se
a essa estrutura logistica a expertise da Rios
Unidos Usiminas, empresa responsavel pela
distribuicao e estocagem por via rodoviaria
de parte da producao siderurgica.

A Usiminas também detém participacoes
minoritarias na Codeme e na Metform,
empresas do setor de construcao civil.

Unigal

Com 70% de participacao da Usiminas e 30%
da Nippon Steel Corporation, a Unigal é uma
Joint venture que se utiliza de alta tecnologia
para produzir acos galvanizados por imersao
a quente.

Com duas linhas de producao em Ipatinga,
Minas Gerais, a Unigal faz com que as
bobinas da Usiminas adquiram valor
agregado, por meio de propriedades

de resisténcia a corrosao, alto grau de

Robson Renato de Oliveira e Elias Ronaldo Policarpo — Mineracdo Usiminas — Itatiaiucu/MG
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estampagem, facilidade de soldagem e de
tratamento superficial antes da pintura.
Sao produtos ideais para a industria
automobilistica, a fabricacao de
eletrodomesticos e a construcao civil em

aplicacoes que exigem alto grau tecnologico.

TRANSFORMACAO DO ACO

Solucoes Usiminas

A Solucdes Usiminas tem uma moderna
infraestrutura de processamento de

aco e tecnologia para atender de forma
customizada as demandas dos segmentos

N\

Area de Pintura — Automotiva Usiminas — Pouso Alegre/MG

automobilistico, de autopecas, de construcao
civil, eletroeletronico, de bens de capital, de
utilidades domésticas, entre outros. Com 11
unidades industriais espalhadas em todo

o Pais, a Empresa se destaca por ser full
service, apta a processar mais de 2 milhoes de
toneladas de aco por ano.

Sao trés unidades de negocio — servicos,
tubos e distribuicao. Com isso, a Solucdes
Usiminas € capaz de apresentar uma
variada gama de produtos no setor de
transformacao e distribuicao de acos
planos: bobinas, chapas, rolos, blanks,
conjuntos soldados, estruturas metalicas,
discos metalicos, tubos, entre outros. O
capital da Empresa esta dividido entre a
Usiminas (sécio majoritario), com 68,9%,
a Metal One Corporation, com 20%, e a
familia Sleumer,com 11,1%.

Automotiva Usiminas

Localizada no municipio de Pouso Alegre,
Minas Gerais, a Automotiva Usiminas € a
Unica empresa de autopecas do Brasil que
produz cabines completas para automaveis,
caminhdes e comerciais leves, pintadas

nas cores finais. Sua atuacao vai desde o
desenvolvimento de projetos até o produto
final, abrangendo as etapas de estamparia,
armacao, acabamento, pintura e montagem
final de componentes (trimming).

Controlada pela Usiminas desde 1999 e
com tradicao de mais de 50 anos no setor
automotivo, a Empresa dispoe de uma linha
de producao especializada para atender aos
projetos especificos de cada cliente.

BENS DE CAPITAL

Usiminas Mecanica
A Usiminas Mecanica é uma provedora
de solucoes criativas e inovadoras para



Usiminas Mecanica — Ipatinga/MG

as industrias siderurgica, mineradora, » Equipamentos e Negocios em Siderurgia.

automotiva, energética, oleo e gas, * Montagens Industriais e Fundicao.

petroquimica, naval e de infraestrutura » Forjaria e Vagoes.

do Brasil. Com uma experiéncia de 40 anos em

A Empresa é estruturada em quatro projetos de portes variados, a Usiminas

unidades de negocios: Mecanica oferece solucoes sob medida para
« Pontes, Estruturas Metalicas e Blanks. os projetos industriais mais complexos.
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Direcionadores empresariais

VISAO

Ser um grupo siderurgico de alcance global, inovador, e crescer de forma
sustentavel, para se posicionar entre os mais rentaveis do setor.

VALORES

a Usiminas confia nas pessoas e aplica os conceitos de autonomia,
COOperacao e Compromisso.

a Companhia é crivel, estavel e soélida. Tem continuidade
em suas acoes e foco em resultados.

a Usiminas tem dominio do saber e do fazer, além do conhecimento
profundo, experiéncia e destreza para executar e solucionar.

o olhar da Usiminas é particular, do detalhe ao todo:
preza a qualidade.

a Usiminas é receptiva e transparente. Tem curiosidade
e disposicao para a construcao e a realizacao de ideias.

a Usiminas acredita que o futuro é construido
com base nas decisoes e acoes de agora.

a Usiminas estabelece metas individuais e coletivas
desafiadoras, que refletem o potencial da Companhia e contribuem
para ampliar os resultados empresariais.

| RELATORIO ANUAL 2011 USIMINAS









A Usiminas passou por uma mudanca na composicao de seu
Grupo de Controle e busca um novo patamar de competitividade
em sua atuacao. Também evoluiu nas boas praticas de governanca
corporativa e na transparéncia com seus publicos de interesse.

o ~

Composicao acionaria
O capital social da Usiminas esta dividido
em 1.013.786.190 acdes, sendo 49,84% de
acoes ordinarias (ON) e 50,16% de acdes
preferenciais (PN). Os papéis estdo listados
no Nivel 1 de Governanca Corporativa da
BM&F Bovespa com os codigos USIM3,
USIMS5 e USIM6; na bolsa de Nova York
(OTC), como ADR nivel 1, com os cédigos
USNZY e USDMY; e em Madri (Latibex), com
0s codigos XUSI e XUSIO.

Estrutura acionaria

Um novo acordo de acionistas da Usiminas
foi oficializado em 16 de janeiro de 2012.
Com ele, o bloco de controle passa a ser
formado pelo Grupo Nippon, com 29,44%
do total de acdes ordinarias da Empresa,
pela Ternium/Tenaris, com 27,66%, e pela
Caixa dos Empregados da Usiminas, com
6,75%. O acordo é valido até 2031.

Para a Usiminas, o fortalecimento de sua
estrutura de governanca potencializa
oportunidades de desenvolvimento e
aumento de competitividade. A Companhia
passa a ter entre seus acionistas grupos
focados no “negdcio aco”, com visao de
longo prazo. Esse diferencial, somado ao
conhecimento ja acumulado por sua propria
equipe, abre caminhos para incremento

da competitividade, eficiéncia operacional,
sinergias e oportunidades de mercado.

CAPITAL VOTANTE - ON

Grupo de Controle:

63,86%
do Capital Votante

29,44%

Grupo

Nippon
27,66%
Ternium /
Tenaris
o,
25,7% Orras

Free Float Pensdo Usiminas

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao estabelece

as diretrizes estratégicas da Usiminas,
define as politicas, assegura o cumprimento
do objeto social e potencializa o valor da
Companhia. E formado por nove membros
titulares e seus respectivos suplentes, eleitos
em Assembleia Geral para mandato de dois
anos, com direito a reeleicao. O Conselho se
reune ordinariamente quatro vezes ao ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario
aos interesses sociais. Possui um “Portal do
Conselho”, um canal de acesso restrito e
exclusivo dos conselheiros da Companbhia,
acessado on-line, que retine documentos e
informacdes necessarias a sua atuacao.

Conselho Fiscal Permanente

Formado por até cinco membros eleitos
em Assembleia Geral, o Conselho Fiscal da
Usiminas é permanente e fiscaliza os atos
da gestao.



Membros titulares do
Conselho de Administracao*

a participar das reunides e contribuir para o
melhor esclarecimento dos temas abordados.

Composicao dos Comités Internos

do Conselho de Administracao

Os Comités de Recursos Humanos e de
Auditoria tém o objetivo de assessorar o
Conselho de Administracao da Usiminas
em deliberacdes sobre temas especificos.
Cada um dos Comités — formados

por até cinco membros eleitos pelo
Membros titulares do Conselho de Administracao — possui um

Conselho Fiscal Permanente* Regimento Interno, que determina suas
responsabilidades e atribuicoes.

Comité de Recursos Humanos*

Comités Internos do Conselho

de Administracao

Os Comités de Recursos Humanos e de
Auditoria tém o objetivo de instruir, subsidiar Comité de Auditoria*
e assessorar o Conselho de Administracao

da Usiminas em deliberacdes sobre temas
especificos. Cada um dos Comités —formados
por até cinco membros do préprio Conselho,
entre titulares e suplentes — possui um
Regimento Interno, que determina suas
responsabilidades e atribuicoes. Em alguns
casos, administradores, empregados ou
quaisquer outros profissionais sao convidados

*Composicao referente ao exercicio de 2011.
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Diretoria Estatutaria

A Diretoria Estatutaria conduz a gestao da
Companhia, focada nos interesses dos publicos
com os quais se relaciona, prezando a éticae a
sustentabilidade dos negdcios. Seus membros
sao eleitos pelo Conselho de Administracao

e possuem mandatos de dois anos, com
possibilidade de reeleicao.

Em fevereiro de 2012, em funcao do novo
acordo de acionistas, a Usiminas reorganizou
sua estrutura de gestao. Além do
Diretor-Presidente, as vice-presidéncias
ficaram assim dispostas: Comercial, Industrial,
Financas e Relacoes com Investidores,
Tecnologia e Qualidade, Subsidiarias,
Planejamento Corporativo, Recursos Humanos
e Desenvolvimento Organizacional, sendo
esta ultima nao estatutaria.

Codigo de Conduta

O Codigo de Conduta da Usiminas,
formalizado em 2011, padroniza a relacao
direta das empresas da Companhia com

os stakeholders. O Cédigo € uma referéncia
para a conduta pessoal e profissional dos
empregados, baseado em valores e principios
que sustentam a atuacao da Companhia.
Todos os empregados tém a disposicao um

Integrantes da Diretoria Estatutaria*

exemplar do Cédigo pelo sistema de intranet
e sao avisados sobre essa disponibilidade

no momento da contratacao. O publico
externo pode acessar o documento em
www.usiminas.com. De um total de

30.591 empregados, em 31/12/2011,
11.513 receberam treinamento do Cédigo
de Conduta no decorrer do ano, o que
representou 34,44% do efetivo.

Remuneracao da Administracao

Em reuniao da Assembleia Geral Ordinaria,
promovida em abril de 2011, os acionistas
aprovaram o montante de RS 35 milhdes
para a remuneracao dos administradores da
Companhia até a Assembleia Geral Ordinaria
de 2012.

Remuneracao da Diretoria

A politica de remuneracao para os membros
da Diretoria Estatutaria € baseada nas
melhores praticas de mercado e tem como
objetivo reconhecer a contribuicao de cada
executivo para os resultados da Companhia.
Os valores pagos em 2011 dividem-se em
uma parcela fixa e outra variavel, a titulo

de bonus, esta ultima conforme metas
individuais pactuadas.

Diretor-Presidente

Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento e Competitividade

Diretor Vice-Presidente de Siderurgia

Diretor Vice-Presidente de Financas e Relacdes com Investidores

Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos e Desenvolvimento

Organizacional

Diretor Vice-Presidente de Relacdes Especiais

*Composicao referente ao exercicio de 2011.



Exercicio social encerrado em . . ..
Diretoria Estatutaria*

Conselho de Conselho Fiscal?

31/12/2011 Administracao*
6 9 5
Bonus

Nao exvstg. E relacionado com N/A N/A

o cumprimento das metas.
R$ 35.000.000,00 N/A N/A
Nao eX|ste_‘ E relacionado com N/A N/A

o cumprimento das metas.
RS 4.672.199,38 N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

N/A = no aplicavel por ndo haver pagamento a este titulo. (1) O pagamento da Remuneracao Variavel ocorre sempre a partir da
superacao das metas estabelecidas, numa escala continua a partir de zero. O limite para pagamento, incluindo a remuneracao fixa,
é a verba anual definida em Assembleia Geral Ordinaria, que, no caso de 2011, foi de RS 35 milhdes. (2) Para o Conselho Fiscal e o

Conselho de Administracao, nao é paga a Remuneragao Variavel.

Valores minimos e maximos da remuneracao anual

Remuneracao Individual Total — Anual

N2 de membros

Menor Maior Médio
9 R$ 660.000,00 R$ 6.000.000,00 R$ 1.386.937,71
7 RS$ 216.000,00 RS 1.461.994,36 RS$ 393.999,19
6 R$ 90.005,31 R$ 127.037,92 RS 288.726,08

| RELATORIO ANUAL 2011 USIMINAS



Remuneracao dos membros do Conselho de Administracao

Diretoria Conselho de Conselho Total
Estatutaria Administracao Fiscal
6 9 5 20
N/A N/A N/A N/A
©
Z
< R$ 23.665,52 RS - RS - R$ 23.665,52
E
(]
28_‘
o
e N/A N/A N/A N/A
S
S
&
R$ 7.810.240,00 R$2.757.994,36  R$602.356,50 R$ 11.170.590,86
R$ 4.672.199,38 RS - RS - R$ 4.672.199,38
e N/A N/A N/A N/A
:©
=
(]
18‘\
@ N/A N/A N/A N/A
e
]
S
&
N/A N/A N/A N/A
RS 2.000.000,00 RS - RS - RS 2.000.000,00
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
R$14.506.104,90 R$2.757.99436 R$602.356,50 R$ 17.866.455,76

N/A = N3o aplicavel.

« Considerado na Diretoria Estatutaria: 1 VP com reflexo de verbas rescisérias em janeiro/2011 e 1 VP com honorarios e reflexo de

verbas rescisorias até junho/2011.
« Considerado no Conselho de Administracao: 1 Conselheiro de Administracao com honorarios até abril/2011.



Encargos

Encargos Valor Total

R$ 4.236.721,11 R$ 18.742.826,01

R$ 551.598,85 RS 3.309.593,21

R$ 120.381,34 RS 722.737,84

R$ 4.908.701,30 R$ 22.775.157,06

Remuneracao dos membros

do Conselho de Administracao

A politica de remuneracao dos integrantes do
Conselho de Administracao baseia-se em uma
parcela fixa por conselheiro, desvinculada da
remuneracao da Diretoria Executiva.

Auditoria Interna

Subordinada ao Conselho de Administracao,
a Auditoria Interna é responsavel por avaliar o
sistema de controles internos e de gestao de
riscos, reportando-se diretamente ao Comité
de Auditoria, 6rgao previsto no Estatuto Social
da Usiminas a partir de 2011. Os trabalhos
tém foco prioritariamente preventivo e
seguem um Plano Anual de Auditoria com o
objetivo de melhorar a estrutura de controles

internos, aprimorar praticas de Governanca
Corporativa e contribuir para a reducao

dos riscos da Companhia. Além disso, a
Auditoria Interna também avalia denuncias
encaminhadas pelo Canal Aberto.

Em 2011, foram identificadas diversas
oportunidades de melhoria e conduzidos
projetos que minimizaram os riscos a gestao

e ao desempenho da Companhia. Entre os
destaques estao a revisao do processo de
contratacao e gestao de seguros e servicos

de consultoria, a revisao do processo de

venda e expedicao da Mineracao Usiminas e

o levantamento de pendéncias da Solucoes
Usiminas com partes relacionadas. Também
foram identificadas a necessidade de aprimorar
o controle de produtos enviados a terceiros para
beneficiamento e as oportunidades de geracao
de caixa com a reducao de estoques. Para 2012,
a Auditoria Interna tem como missao consolidar
as praticas de Governanca Corporativa e Gestao
de Riscos da Usiminas.

Canal Aberto

O “Canal Aberto” é uma ferramenta de
comunicacao para que empregados, clientes,
fornecedores, investidores e a sociedade em
geral relatem quaisquer situacoes suspeitas

Thales de Oliveira Fernandes — Usiminas Mecanica — Ipatinga/MG
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Isabella Melgaco — Sede da Usiminas — Belo Horizonte/MG




de fraude, corrupcao, suborno, assédio e
furto dentro das empresas da Companbhia,
com garantia de anonimato, de acordo

com as boas praticas de governanca e os
preceitos da lei Sarbanes-Oxley (SOX). O
Canal pode ser acessado pela internet e pela
intranet da Companhia ou por telefone e é

administrado pelo Comité de Conformidade.

Toda informacao é tratada com transparéncia,
e aquelas que tém natureza de fraude,
corrupcao ou ferem as diretrizes do Cédigo de
Conduta sao apuradas pela Auditoria Interna
e, se julgadas procedentes, sao incluidas

em relatorio e encaminhadas ao Comité de
Auditoria do Conselho de Administracao.

Em 2011, o Comité deu encaminhamento
a 321 relatos de irregularidades. Apos uma
analise criteriosa, esses relatos resultaram
em desligamentos, no bloqueio de
fornecedores, na reorientacao de gestores
sobre o tratamento com seus subordinados
e no reposicionamento da Companhia em
relacao ao sistema de transporte, salide e
seguranca, dentre outros aspectos.

Gestao de riscos

Quatro projetos tiveram destaque na gestao
de riscos da Usiminas em 2011. O primeiro
deles, com foco no gerenciamento de riscos
operacionais, € o Projeto Autoavaliacao dos
Controles, que abrange a capacitacao das
areas em metodologias e ferramentas que
aprimorem suas atividades. Em 2011, a partir
de um projeto-piloto nas Usinas de Ipatinga
e de Cubatao, foram realizados ciclos de
autoavaliacao dos processos de contratacao e
gestao de servicos terceirizados.

A segunda iniciativa de destaque € o
Projeto-Piloto de Riscos de Mercado, iniciado
em 2011 com o objetivo de estabelecer e
formalizar diretrizes e politica de Gestao

de Riscos de Mercado na Usiminas, em

conformidade com as melhores praticas e
coerente com os padroes de 6rgaos reguladores
brasileiros e do exterior. Neste primeiro
momento, estao sendo tratadas as exposicoes
primarias, como taxa de cambio de reais

para dolares norte-americanos e precos de
commodities de metais.

Iniciado em 2010, o Projeto de Avaliacao
dos Controles Internos relacionados aos
Relatdrios Financeiros, além de promover
mais transparéncia e assegurar maior grau
de confianca dos relatorios financeiros, vem
contribuindo para ampliar a disseminacao
do conceito de risco na organizacao.

Também mereceu destaque em 2011

o trabalho de Riscos em Projetos de
Investimentos Capex, que identificou,
priorizou e quantificou os principais riscos
inerentes ao estudo de otimizacao da Usina
de Ipatinga. O projeto envolveu cerca de

60 especialistas da Usiminas e permitiu a
identificacao de desafios para a otimizacao da
Usina, bem como fortaleceu a necessidade de
um adequado nivel de gestao e controle sobre
0s processos para reduzir o nivel de incertezas
para o alcance dos objetivos da Companhia.

Engajamento dos stakeholders

Em 2011, a Usiminas priorizou os temas
relacionados a sustentabilidade que foram
definidos no ano anterior em encontros
com empregados, clientes, fornecedores,
representantes da comunidade e poder
publico, acionistas e especialistas. Os
temas foram selecionados de acordo com
critérios que abrangem desde impactos

e oportunidades relacionadas ao setor

até a relacao com os compromissos
estratégicos da Companhia. A maioria

dos temas aponta como prioridade de
gestao o desenvolvimento dos negocios
de forma sustentavel e o estreitamento do
relacionamento com o publico interno.

| RELATORIO ANUAL 2011 USIMINAS
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Célio Pereira Santos — Automotiva Usiminas — Pouso Alegre/MG




Baseada em ganhos de competitividade, a estratégia da Companhia
permitira a captura de resultados nos proximos anos e a continua

melhoria das operacoes.

Em 2011, a economia mundial
enfrentou questdes como o forte
endividamento dos governos europeus,
altas taxas de desemprego nos paises
desenvolvidos e baixo crescimento
econdmico. Nesse contexto, o Brasil
também foi afetado, com a reducao

da atividade econdmica, a dificuldade
de acesso a crédito e a disputa por
competitividade no cenario global.

No setor de aco, houve um excedente
de oferta mundial de aproximadamente
500 milhdes de toneladas, pressionando
0s precos para baixo. O mercado, ainda
em recuperacao, contou com a marcante
presenca dos produtos importados.
Segundo dados do Instituto Aco Brasil,

o volume de importacoes indiretas de
acoem 2011 representou 5 milhoes

de toneladas, sendo 3,8 milhoes de
toneladas referentes a acos planos.

Ja as importacoes diretas de acos planos
no Brasil apresentaram um recuo em
relacao a 2010, atingindo cerca de

1,9 milhao de toneladas.

Jairo Dorcil — Solugdes Usiminas — Santa Luzia/MG

Diante desse paradigma, a Usiminas
buscou implementar diretrizes voltadas
principalmente para a busca pela eficiéncia
operacional e competitividade. O objetivo
€ criar condicoes para que a Companhia
possa incrementar sua margem, gerando
maior valor de forma sustentada.

Focos prioritarios da
gestao definidos em 2011

» Reducao de custos operacionais com o foco
em competitividade e sustentabilidade.

» Modernizacao tecnolégica de
equipamentos e sistemas.

* Integracao upstream, de forma a assegurar
0 acesso as matérias-primas, criando hedge
contra mudancas na cadeia de valor.

* Integracao downstream, posicionando-se
nos mercados em crescimento,
integrando as empresas do grupo e
agregando valor em novos mercados.




» Expansdo do portfolio de produtos e
servicos de maior valor agregado.

* Investimento em pessoas, para assegurar
maior competitividade e reduzir custos na
operacionalizacao de processos.

Focos prioritarios
da gestao para 2012

A Usiminas entende que a integracao

de suas proprias expertises com a
experiéncia de seus novos acionistas
controladores, todos com amplo dominio
do negocio siderurgico, permitira sinergias
fundamentais para a criacao de um
ambiente de crescente melhoria da
eficiéncia operacional, oportunidades

de mercado e consequente melhoria de
competitividade da Companhia.

Como primeira atitude da nova
Administracao, a gestao foi reestruturada a
partir de seis vice-presidéncias estatutarias
ligadas ao Diretor-Presidente (Industrial,
Comercial, Subsidiarias, Financas e Relacoes
com Investidores, Tecnologia e Qualidade e
Planejamento Corporativo).

Essa nova organizacao permitira a Usiminas
ser mais eficiente ao direcionar o foco

das atividades e trabalhar de forma mais
integrada em um planejamento que
permitira a intensificacao dos esforcos de
melhoria continua da Companhia.

Estratégia de
sustentabilidade
A principal evolucao da Usiminas no

ambito da gestao da sustentabilidade em
2011 foi a implementacao de melhorias e

Lidia Maria Ferreira e Manoel Cazzotto de Alvarenga
Usiminas Mecanica — Ipatinga/MG

ajustes em linha com os temas prioritarios,
identificados no ano anterior com seus
publicos de interesse: ética e desempenho
dos negocios, desenvolvimento e retencao
de empregados, inovacao e uso eficiente
de recursos naturais, saude e seguranca
dos empregados e gestao de riscos e
desenvolvimento sustentavel.

Sao diversos exemplos ao longo do ano na
Companhia que comprovam essa evolucao
na gestao da sustentabilidade, como o
lancamento da Educacao Corporativa
Usiminas (Educar), Cédigo de Conduta,
Politica de Saude e Seguranca, Programa de
Eficiéncia Energética e gestao de residuos.
Essas iniciativas reforcam o compromisso
da Usiminas com a geracao de valor
econdmico, social e ambiental a todos os
seus publicos de interesse.

GESTAO ESTRATEGICA | RELATORIO ANUAL 2011 USIMINAS
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Arthur Rodrigues, Candido de Oliveira e

Felipe Azevedo de Menezes — Usina de Cubatdo/SP




Em 2011, ocorreu a desaceleracao da economia
internacional, levando ao baixo crescimento
dos paises desenvolvidos. Confirmou-se o
cenario complexo, porém descartavam-se a
ruptura e a crise aguda a partir dos problemas
das dividas soberanas dos paises europeus.

O FMI estima que o crescimento econdmico
mundial em 2011 tenha sido de 3,8%, inferior
ao crescimento em 2010, de 5,2%.

O esforco das usinas brasileiras em recuperar
a participacao no total do consumo
domeéstico resultou em consideravel perda
de margens dos negocios de siderurgia.

Outro desafio enfrentado pela siderurgia

local sdo as importacoes indiretas de aco,

em 5 milhoes de toneladas em 2011. Desse
total, cerca de 3,8 milhdes de toneladas
correspondem a acos planos contidos em
produtos finais importados. Estima-se que 66%
dessas importacoes indiretas de acos planos
ocorram por meio de importacao de maquinas
e equipamentos, veiculos e autopecas.

Desempenho
nos negocios

Mineracao

O volume de producao registrado pela
Mineracao Usiminas foi de 6,3 milhdes de
toneladas, 7,4% abaixo do volume de 2010. O
resultado deve-se ao ajuste entre producao e
vendas. Ja o volume total de vendas atingiu
5,6 milhoes de toneladas, menor que o de
2010, em funcao da indisponibilidade de
porto para exportacao.

Siderurgia

A producao de aco bruto nas Usinas de
Ipatinga e Cubatdo atingiu 6,7 milhdes de
toneladas, uma reducao de 8% em relacao

a 2010, demonstrando o ajuste ao volume
de produtos vendidos. As vendas fisicas
totais alcancaram 5,9 milhoes de toneladas,
decréscimo de 10% na comparacao com
2010.

No mercado interno, as vendas foram

de 4,9 milhoes de toneladas, patamar
praticamente estavel na comparacao com
2010 (-1%). Chapas grossas e galvanizados
por imersao a quente cresceram 22% e 8%,
respectivamente, em relacao a 2010.

Ja no mercado externo, as vendas chegaram
a 1 milhao de toneladas, com destaque
para produtos galvanizados por imersao

a quente, cuja exportacao aumentou 43%
frente a 2010. Os principais destinos foram:

EXPORTACAO - Principais mercados — 2011
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Transformacao do Aco

Em 2011, a situacao dos estoques elevados
acirrou a concorréncia de precos e deslocou
parte das compras da industria para a
distribuicao. A Solucdes Usiminas, que atua
nos mercados de distribuicao, servicos e
tubos de pequeno diametro em todo o Pais,
oferece a seus clientes produtos de alto
valor agregado. No periodo mencionado,

as vendas das unidades de negdcios,
distribuicao, servicos e tubos de pequeno
diametro da Solucdes Usiminas foram
responsaveis por respectivos 50%, 40% e
10% do volume faturado.

Na Automotiva Usiminas, a implantacao

de projetos de expansao e as melhorias no
processo produtivo —visando a adequacao e
manutencao tecnolégica do parque fabril —
foram as principais iniciativas realizadas no
ano passado.

Bens de Capital

A Usiminas Mecanica destacou-se em 2011
pela efetivacao de projetos de montagem
industrial. AEmpresa tem desenvolvido
mercado nos segmentos de dleo e gas/
naval, siderurgia e mineracao, infraestrutura
e energia. Implantou durante o anouma
série de investimentos na modernizacao

de suas plantas industriais, visando a
agregacao de valor ao aco Usiminas.

Principais investimentos

das Empresas Usiminas

Os investimentos em 2011 somaram
RS 2,5 bilhoes. Desse total,
aproximadamente 80% foram aplicados
em siderurgia (Usiminas), 14% em
mineracao (Mineracao Usiminas), 3%
em transformacado do aco (Solucdes
Usiminas e Automotiva Usiminas) e 3%
em atividades ligadas a bens de capital
(Usiminas Mecanica).

DIMENSAO MERCADOLOGICA, INVESTIMENTOS E PERSPECTIVAS | RELATORIO ANUAL 2011 USIMINAS

Rivelino Barbosa — Solucdes Usiminas — Santa Luzia/MG

A Mineracao Usiminas, que visa aumentar
sua capacidade produtiva, avancou

ao adquirir equipamentos maveis de
mineracao, terrenos, adequacoes e
melhorias nas plantas de beneficiamento
existentes para a expansao. Também foram
comprados veiculos para o transporte de
minério extraido em Serra Azul (MG), o que
aumentou em 25% a frota da Empresa.

O negécio Siderurgia foca no
desenvolvimento de novos produtos
siderurgicos — com maior valor agregado
para os clientes — e na producao de acos
de alta durabilidade. Com capacidade

de producao inicial de 2,3 milhdes de
toneladas por ano, o novo laminador de
tiras a quente chegou ao final de 2011
com obras em fase de conclusao na Usina
de Cubatdo. O equipamento permitira a
Empresa expandir, a partir de 2012, seu
portfélio de produtos mais nobres para o
segmento industrial. Na Usina de Ipatinga,
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Nova linha de fundicdo — Usiminas Mecanica — Ipatinga/MG

o projeto de modernizacao tecnolégica da
Aciaria 2 foi concluido, um investimento
da ordem de RS 170 milhdes que elevou
em 80% a capacidade produtiva de aco
liquido desgaseificado, para 1,8 milhao de
toneladas anuais.

A Empresa também iniciou, em 2011, a
comercializacao de chapas grossas que
utilizam a tecnologia de resfriamento

acelerado, conhecida como CLC, adquirida

da Nippon Steel. Implantado em
novembro de 2010, o processo permite
a Usiminas fabricar chapas especiais,
com alta resisténcia mecanica para uso
em grandes profundidades maritimas,
visando a mercados como os de
gasodutos/oleodutos e naval.

A capacidade produtiva de acos
galvanizados por imersdo a quente

foi incrementada em 550 milhoes de
toneladas, atingindo o total de mais de

1 milhao de toneladas anuais. A nova linha
foi inaugurada em maio de 2011. Ainda na
linha de agregacao de valor, a Automotiva
Usiminas inaugurou uma nova linha de
montagem, totalmente automatizada, em
Pouso Alegre (MG). A linha foi projetada
para a fabricacao de cabines pesadas,

e Ly

de grande porte e com alto grau de
complexidade nas operacoes de soldagem.
Ja a Usiminas Mecanica inaugurou

uma linha de moldagem automatica da
fundicdo. Localizada em Ipatinga (MG),

a linha fabricara truques para vagoes e
outros componentes fundidos (engates,
bracadeiras e hastes de ligacao), além de
pecas seriadas para os segmentos industrial
e de mineracao.

A Usiminas Mecanica também anunciou
a construcao de uma fabrica de painéis no
Porto de Suape (PE). A nova planta atendera
a crescente demanda do mercado naval,
impulsionado pelas obras do pré-sal.

Com capacidade para produzir 65 mil
toneladas por ano, a unidade tera uma
linha totalmente automatizada para a
confeccao de painéis enrijecidos com até
18 metros de comprimento. As obras
deverao ser concluidas no final de 2012.

Parcerias

Em 2011, a Mineracao Usiminas realizou
outras diversas parcerias e acordos na
regiao de Serra Azul (MG). A Empresa
adquiriu reservas, estimadas em 200
milhdes de toneladas. Além disso, arrendou



os direitos minerarios da MBL Materiais
Basicos, o que incluiu a aquisicao de um
estoque de 6 milhdes de toneladas de
minério de ferro e de uma planta para
beneficiamento de minério. Firmou, ainda,
um acordo com a Ferrous Resources do
Brasil para otimizar o aproveitamento das
reservas de minério nas areas de limites das
duas mineradoras.

Também firmou dois acordos comerciais
com a mineradora MMX. Um para a
utilizacao do porto de Sudeste, a partir de
2012, pelo periodo de cinco anos, para o
escoamento da sua producao de minério de
ferro destinada a exportacao. Inicialmente,
esta prevista a exportacao inicial de 3
milhdes de toneladas, com ampliacao
progressiva de embarques: 4 milhoes de
toneladas em 2013, 8 milhdes em 2014

e 12 milhoes a partir de 2015. O acordo
também prevé a possibilidade de o prazo
ser prorrogado até 2021.

O outro acordo prevé a exploracao da mina
de minério de ferro Pau de Vinho, em Serra
Azul (MG), pela MMX, que arcara com

todos os investimentos necessarios para a
producao. O volume atingido sera avaliado
trimestralmente e sera pago na proporcao
de 86,5% para a Mineracao Usiminas.

Perspectivas

Espera-se uma recuperacao moderada para

o setor siderurgico. Esse cenario tende a
beneficiar empresas como a Usiminas, que
possuem uma gama completa de produtos e
atende a diversos setores. Os investimentos
em modernizacao e o ganho de produtividade
vao proporcionar maior competitividade e,
portanto, melhores condicoes para enfrentar
a concorréncia e para atender a esse mercado
potencial. A atuacao integrada permitira,
ainda, a captura de oportunidades em toda a
cadeia de valor.

O setor de oleo e gas detém um programa
de investimentos robusto, motivado,
principalmente, pela exploracao do

pré-sal. Impulsionada pelo programa Minha
Casa, Minha Vida e pela oferta de crédito
imobiliario, a construcao civil no Brasil deve
ser um dos motores do crescimento. Sensivel
ao financiamento e a renda, o mercado
automobilistico também tende ao aumento
continuo da producao e das vendas,

apesar da maior concorréncia dos veiculos

"A atuacao integrada
permitira, ainda,

a captura de
oportunidades em
toda a cadeia de valor.”

Terminal Maritimo Portuario de Cubat3o — Usina de Cubatao/SP
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importados. Espera-se ainda a intensificacao
das obras, principalmente de infraestrutura,
para a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos.

Apesar da desaceleracao da economia em
2011, permanecem as condicoes para a
retomada de um crescimento em torno de
3,0% do PIB em 2012. Estao preservadas
as condicdes favoraveis do mercado
doméstico: o bom ritmo de expansao do
rendimento das familias e do crédito, além
do consenso quanto a necessidade de
investimentos em infraestrutura. Neste
ano, a economia devera contar ainda com
os estimulos monetarios decorrentes da
reducao prevista da taxa de juros.

Contudo, o cenario externo ainda
continuara sendo determinante para a

definicao da direcao da economia brasileira.

O desempenho da balanca comercial

e dos investimentos estrangeiros e,
consequentemente, o impacto na cotacao
do dolar deverao influenciar a dinamica
da demanda interna, principalmente no

tocante a importacao indireta (produtos
industrializados que contém aco).

Pesquisa e inovacao

O Centro de Tecnologia da Usiminas,
voltado para o desenvolvimento de
produtos e processos siderurgicos em
Ipatinga, celebrou 40 anos em 2011,
firmando-se como referéncia no segmento
siderurgico da América Latina. Nos
ultimos anos, houve investimentos em
modernizacao tecnolégica, ampliacao
e atualizacao dos recursos de pesquisa,
dentre eles:

e Forno de Amolecimento e Fusao, para
simular o comportamento a alta
temperatura de matérias-primas no
interior dos altos-fornos.

« Sistema de Resfriamento Acelerado Piloto,
que simula o processamento industrial de
acos da linha Sincron (CLC).

¢ Nucleo Avancado de Simulacao
Computacional (supercomputador), que

Ggemini

Marilia Faria de Oliveira Caizer — Centro de Tecnologia da Usiminas — Usina de Ipatinga/MG




dispde de recursos avancados para simulacao
computacional dos processos siderurgicos.

 Reforma da Maquina Piloto de Sinterizacao,
para simular e avaliar o comportamento
das matérias-primas no processo de
sinterizacao de minério de ferro.

o Laboratério de Meio Ambiente,
para dar suporte a prevencao e
mitigacao de impactos ambientais e
ao desenvolvimento do potencial de
reciclagem de residuos siderurgicos.

* Modernizacao da infraestrutura
permanente dos Laboratérios de Analise
Quimica e Metalurgia Fisica.

Em 2011, o Centro de Tecnologia da
Usiminas concluiu 396 estudos relacionados
ao desenvolvimento e aplicacao de

acos. Outros 253 estudos envolveram a
otimizacao de processos siderurgicos,
abrangendo mineracao, reducao, refino

do aco, laminacao e revestimentos. No
campo de desenvolvimento tecnolégico e
infraestrutura, foram realizados 126 estudos.
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A Usiminas é a empresa privada que mais
registrou patentes entre 2005 e 2009 —sao
420 patentes no Brasil e 27 no exterior,
segundo levantamento divulgado em 2010
pelo Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI). Em 2011, registrou cinco
patentes no Brasil e uma no exterior.

Ideacao

A Usiminas tem um programa corporativo

para envio de projetos e inovacoes de melhoria.
O “Bolsa de Ideias” recebe sugestoes dos
empregados, que sao encaminhadas aos
gestores e analisadas nos quesitos abrangéncia,
simplicidade, beneficio financeiro, inovacao e
efetividade. As propostas sao avaliadas por um
comité multidisciplinar.

Clientes

A Usiminas investe em capacitacao dos
empregados, tecnologia e inovacao para
reforcar a proximidade e o relacionamento
com seus clientes, além de garantir
qualidade e atendimento diferenciado no
pré e no pos-venda.

Atualmente, sao mais de 300 profissionais
certificados em Engenharia da Qualidade
(Certified Quality Engineer — CQE) pela
American Society for Quality (ASQ),
organizacao lider mundial de qualidade.

Os empregados sao capacitados e preparados
internamente para o exame, com base em um
modelo que envolve os engenheiros formados
em anos anteriores como professores. Em
2011, a Usiminas teve mais 33 profissionais
certificados pela ASQ. Hoje, a Usiminas é a
empresa brasileira com o maior numero de
empregados com a certificacao COE da ASQ.

A avaliacao da satisfacao dos clientes da
Usiminas é realizada por meio de uma
pesquisa de satisfacao, de frequéncia anual.




!
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A pesquisa abrange todos os produtos
laminados planos fabricados pelas Usinas
de Ipatinga e Cubatao e servicos associados
a eles, além dos produtos e servicos
fornecidos pela Mineracao Usiminas,
Usiminas Mecanica, Automotiva Usiminas
e Solucoes Usiminas.

O método consiste na realizacao de
entrevistas com representantes das areas

“Hoje, a Usiminas é a empresa

brasileira com o maior

numero de empregados com a

certificacao CQE da ASQ."

Valdilei Santana Lage e José Januario Zacarias Caizer — Centro de Tecnologia da Usiminas — Usina de Ipatinga/MG

de aquisicao, recebimento e programacao,
qualidade e producao, indicados pelos
clientes, utilizando um questionario
especifico para cada area, com questoes
previamente definidas.

Certificacoes — Sistema de Gestao

Ao longo de quatro décadas de operacao,

a Usiminas tem procurado manter-se na
vanguarda em seu segmento de mercado,
sempre atenta ao ambiente competitivo e as
mudancas que afetam a gestao empresarial.
Nessa direcao, foi a primeira siderurgica
brasileira a obter a certificacao ISO 9001, no
ano de 1992, por meio da Usina de Ipatinga.
Em 1995, a Usina de Cubatao também
recebeu a certificacao 1SO 9001.



A tabela abaixo mostra as diversas
certificacdes das unidades da Usiminas,
que foram mantidas em 2011:

9IOS(§:,: ISO ISOTS I1SO
2008 14001 16949 18001

A A A A

A A

A A A

A A A A

A

A A A

Gestao do impacto dos produtos

Em 2011, a Usiminas manteve a certificacao
de seus produtos conforme a Diretiva
Restriction on Hazardous Substances (RoHS),
referente a protecao do meio ambiente e

da saude de pessoas que trabalham com
equipamentos elétricos e eletronicos,

e conforme a End of Life Vehicles (ELV),
regulamentacdo para veiculos de passeio
comercializados na Uniao Europeia,
relacionada a mitigacao de impactos
ambientais pela coleta, reuso e reciclagem
de componentes dos veiculos, apos o final da
vida util deles, obtidas em 2007.

Os logotipos desses selos foram incluidos
nos certificados dos produtos da Solucoes
Usiminas em 2011. A Automotiva Usiminas
conta ainda com o certificado International
Material Data System (IMDS), que permite

as montadoras comprovar a aderéncia dos
produtos a leis ou regulamentos nacionais
e internacionais de utilizacao de materiais.

Homologacao de produtos

O desenvolvimento de produtos tem-se
tornado um dos processos-chave para a
competitividade da Usiminas. Movimentos
de aumento da concorréncia, rapidas
mudancas tecnoldgicas, diminuicao do ciclo
de vida dos produtos e maior exigéncia

por parte dos clientes demandam das
empresas agilidade, produtividade e alta
qualidade, que dependem necessariamente
da eficiéncia desse processo. Em 2011, a
Usiminas disponibilizou para os clientes
uma nova série de graus de aco, conforme
mostrado na tabela abaixo:

Desenvolvimento
e homologacao de acos
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Prémios e Reconhecimentos

Em 2011, a Usiminas recebeu prémios e
foi destacada por sua atuacao em diversas
areas. Destacamos alguns:

REI —Reconhecimento a Exceléncia e
Inovacao (revista Automotive Business)
Valoriza a criatividade e a dedicacao de
profissionais e empresas em encontrar
solucdes inovadoras na cadeia de
producao automotiva. A Automotiva
Usiminas foi vencedora na categoria
“Autopecas Metalicas”.

Prémio ADVB-MG (Associacdo dos
Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil)
O presidente da Usiminas, Wilson

Brumer, foi reconhecido na categoria
“Empresarial” por se destacar no incentivo
do desenvolvimento social e ambiental no
Estado de Minas Gerais em 2010.

Prémio de Exceléncia em Lean Seis Sigma
Concedido pelo Internacional Quality &
Productivity Center (IQPC), a Usiminas
recebeu o prémio na categoria “Melhor
Programa Corporativo até 18 Meses”.

Prémio Mérito Ambiental
(Prefeitura de Cubatao)

A Companbhia foi reconhecida na
categoria “Industria” pelo empenho
em mitigar os impactos da atividade
industrial e melhorar o bem-estar da
populacao local.

XV Troféu Transparéncia — Associacao
Nacional dos Executivos de Financas,
Administracdo e Contabilidade (Anefac)
A Empresa levou a categoria “Empresas
de Capital Aberto Acima de R$ 8 bilhdes —
2011". A Usiminas conquistou pela oitava
vez o Troféu Transparéncia pela clareza

e credibilidade de suas demonstracoes
financeiras.

Primeiro lugar no Prémio Belmiro Siqueira
— Conselho Federal de Administracao (CFA)
A Usiminas venceu na categoria
“Empresa Cidada”. A Companhia foi
escolhida por sua atuacdo social ao longo
de 2011 nas comunidades em que esta
presente.

Key Supplier da John Deere

A Usiminas recebeu o reconhecimento da
lider mundial na fabricacao de maquinas
agricolas pela qualidade, entrega e
relacionamento no fornecimento a
empresa em 2011.

Unica siderdrgica brasileira no
Sustainability Yearbook 2011

Anuario internacional de sustentabilidade
do grupo de investimentos suico SAM
Group — Sustainable Asset Management,
que avaliou 2.500 empresas de 58
setores. A Usiminas foi a Unica siderurgica
brasileira no levantamento mundial.

32 Prémio ABAP de Sustentabilidade, da
Associacao Brasileira das Agéncias de
Publicidade de Minas Gerais (ABAP-MG)
A Usiminas foi classificada em segundo
lugar na categoria “Empresa”. O prémio
aponta as entidades e personalidades
que contribuiram para o desenvolvimento
sustentavel em 2011.

Fornecedor Nivel Prata

da Caterpillar Brasil

O reconhecimento abrange as Usinas de
Ipatinga e de Cubatdo, fornecedoras de
chapas grossas, laminados a quente e
laminados a frio para todas as linhas da
Caterpillar.
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50 Melhores Empresas em

Cidadanias Corporativas 2011 e 100
Melhores Empresas em Indicador

de Desenvolvimento Humano
Organizacional —IDHO 2011

Os dois prémios, publicados na revista
Gestao & RH, reconhecem as acoes de
qualidade de vida nas comunidades do
entorno da Usiminas.

Ranking Melhores e Maiores —

As 1.000 maiores empresas do Brasil
(revista Exame — Melhores e Maiores)
Entre as 50 Maiores Empresas Privadas, a
Usiminas aparece em 172 lugar. Ja como
as Melhores de Siderurgia e Metalurgia,
a Usiminas ocupa a sétima posicao. A
Companhia figura ainda na 192 posicao
entre as 500 Maiores em Vendas.

100 Maiores Empresas Brasileiras

de Mineracao em ranking da revista

Brasil Mineral

A Mineracao Usiminas aparece no ranking
como a quarta maior mineradora de ferro
do pais e a sétima no ranking geral.

Vagas 10+ Qualidade e

Relacionamento com Candidatos

A Usiminas esteve entre as dez mais bem
avaliadas em pesquisa da Qualidade e
Relacionamento com candidatos que
participaram de processos seletivos da
Companhia.

As Empresas que Melhor se

Comunicam com Jornalistas

(revista Negécios da Comunicacao)

A Usiminas foi eleita nas categorias
“Siderurgia & Metalurgia” e “Mineracao”
como uma das trés empresas que melhor
se comunicam com jornalistas. A eleicao
foi realizada com 25 mil jornalistas.

A melhor do setor Siderurgia, Metalurgia
e Mineracao na area de Responsabilidade
Social das 500 Melhores da Dinheiro —
Edicao 2011, da revista Istoé Dinheiro
Esse ranking € elaborado a partir de
questionarios preenchidos pelas proprias
empresas. Sao avaliados aspectos
financeiros, de gestao de recursos
humanos, de inovacao, social, de meio
ambiente e de governanca corporativa.

Terceira melhor equipe de Relacoes

com Investidores da América Latina

— setor Metais e Mineracao

O ranking € da revista Institutional Investor,
uma das mais influentes no setor de
mercado de capitais. Mais de 280 gerentes
e analistas foram ouvidos na pesquisa, que
considerou todas as empresas de capital
aberto da América Latina.

Terceira melhor colocada na pesquisa
“Marcas mais prestigiadas de Minas”
Realizado pela Ideia Comunicagao
Empresarial, em parceria com o Grupo
Troiano de Branding, de Sao Paulo, o estudo
consultou mais de 4,5 mil consumidores via
internet. Foram avaliadas 60 empresas.



Armazenamento de bobinas — Solucdes Usiminas — Santa Luzia/MG
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Desempenho dos Negocios

Demonstracao de Resultado por Unidades de Negécios — Pro-forma nao auditado

Mineracao Siderurgia Transformacao do Aco
2011 2010 2011 2010 2011 2010
974 960 10.421 11.496 2.149 2433
822 883 9.047 9.686 2.107 2.379
152 77 1374 1.810 42 54
(270) (288) (10.231) (10.048) (1.977) (2.190)
704 672 190 1448 172 243
(138) (89) (244) (230) (192) (203)

566 583 (54) 1.219 (21) 40
604 638 463 1.819 41 102
62% 67% 4% 16% 2% 4%

Demonstracao de Resultado por Unidades de Negocios — Pro-forma nao auditado

Bens de Capital Ajustes Consolidado
2011 2010 2011 2010 2011 2010
1419 1.447 (3.061) (3.374) 11.902 12.962
1418 1.447 (3.049) (3.374) 10.345 11.022

1 0 0 0 1.557 1941
(1.235) (1.260) 3.105 3.354 (10.608) (10.432)

184 187 44 (20) 1.294 2.531

(99) (107) 6 0 (668) (628)

85 81 50 (20) 626 1.902

112 111 44 (20) 1.264 2.650

8%

8%

11%

20%




Mineracao

No ano de 2011, o negoécio Mineracao gerou
receita liquida de R$ 974,3 milhdes, 1,5%
superior a de 2010, em funcao de melhores
precos praticados. O lucro bruto atingiu

RS 704 milhdes, o que representa evolucao
de 4,8% sobre o obtido no ano de 2010.

A margem bruta foi de 72,3%, com alta de
2,3 pontos percentuais. O EBITDA alcancou
R$ 603,7 milhdes, com margem de 62% ante
RS 638 milhdes em 2010, com margem de 67%.

Siderurgia

A receita liquida de vendas da Siderurgia
totalizou RS 10,4 bilhoes em 2011, recuo
de 9,6% sobre o0 ano anterior, explicado, em
grande parte, pelo menor volume de vendas
no periodo. O lucro bruto alcancou R$ 190
milhoes, ante R$ 1,4 bilhdao em 2010, o
que representa recuo de 86,4%. Além do
menor volume de vendas, contribuiu para
esse desempenho a pressao nos custos.

O EBITDA somou RS 463,3 milhoes, ante
RS 1,8 bilhao em 2010. A margem EBITDA
alcancou 4,4% em 2011, 11,4 pontos
percentuais a menos do que em 2010.

Transformacao do Aco

A receita liquida somou RS 2,1 bilhoes,
montante 11,7% inferior aos RS 2,4 bilhoes
obtidos em 2010. Essa atividade obteve lucro
bruto de RS 172 milhoes versus o resultado
bruto de RS 243 milhdes em 2010, o que
proporcionou margens brutas de 8% e 10%,
respectivamente. O EBITDA, por sua vez,
totalizou RS 40,5 milhdes, enquanto em 2010
o valor foi de R$ 102 milhodes. O desempenho
¢ explicado, principalmente, em funcao do
menor volume de vendas, do aumento na
linha de despesas e receitas operacionais e do

alto custo médio dos estoques. A margem de
EBITDA alcancou 1,9% ante 4%.

A Solucdes Usiminas obteve receita liquida
de RS 1,7 bilhdo em 2011, desempenho
14,3% inferior aos RS 2 bilhdes alcancados
em 2010. A situacao dos estoques elevados
acirrou a concorréncia de precos e deslocou
parte das compras da industria para a
distribuicao. Ja a Automotiva Usiminas
apresentou faturamento liquido de RS 346
milhdes em 2011 versus RS 326 milhoes
em 2010, evolucao de 5,7%, explicada pelo
maior volume vendido.

Bens de Capital

No ano de 2011, a Usiminas Mecanica
gerou receita liquida de R$ 1,4 bilhao, em
linha com o obtido em 2010. O lucro bruto
alcancou RS 184 milhdes, o que representa
leve recuo de 1,6% sobre o0 ano anterior.
Com isso, a margem bruta foi de 13,0%,
praticamente estavel quando comparada
com 0s 12,9% auferidos em 2010. O EBITDA
somou RS 112 milhdes, crescimento de
0,9% em relacao a 2010, e a margem
permaneceu estavel, no patamar de 8%.

Desempenho consolidado

Em 2011, a receita bruta consolidada da
Companhia alcancou RS 16,1 bilhdes,

6,6% a menos quando comparado com

o montante registrado em 2010. 0
desempenho ¢é explicado, em grande parte,
pelo arrefecimento do nivel de atividade da
industria siderurgica e pelo aumento das
importacoes indiretas no Pais, beneficiadas
pela apreciacao do real no mesmo periodo.

A receita liquida somou RS 11,9 bilhoes
em 2011, sendo que RS 10,3 bilhdes foram
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obtidos no mercado interno e RS 1,6 bilhdo
proveniente das vendas no mercado
internacional. Considerando a conjuntura
desfavoravel para toda a industria
siderurgica, o desempenho foi inferior ao
registrado nos anos anteriores e indica
reducao de 8,2% quando comparado com a
receita alcancada em 2010.

Considerando a receita por produto, as
vendas de chapas grossas e galvanizados
foram os destaques do desempenho em
2011, com evolucao de 8,7% e 10,7%,
respectivamente, em comparacao ao
resultado de 2010. No mercado interno, as
chapas grossas apresentaram crescimento
de 15,9% ante 2010 e os galvanizados, de
8,9%. Na receita liquida obtida no mercado
externo, houve crescimento de 18,5%

em eletrogalvanizados e de 24,2% em
galvanizados.

RECEITA BRUTA CONSOLIDADA - RS bilhoes

21,3
18,5 24 -

18,9 ’
= 149 B i
2007 2008 2009 2010 201

I Mercado Externo I Mercado Interno

Custos dos produtos
vendidos e lucro bruto

Os custos dos produtos vendidos (CPV)
ficaram em linha com o registrado em 2010:

COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA - 2011
(Em % da receita liquida total)

39,24%

22,8%%3,

Nao revestidos
Revenda bobinas
galv quente
Placas

Produtos
beneficiados
Eletrogalvanizados
Minério de ferro
Galvanizados
aquente

Chapas grossas
Laminados a frio
Laminados

a quente

RS 10,6 bilhoes em 2011 ante

RS 10,4 bilhdes em 2010. No entanto, em
que pese a reducao do volume de vendas,
a participacao do CPV na receita liquida
atingiu 89,1% em 2011 ante 80,5% em
2010, resultado da pressao no preco de
matérias-primas, energia e mao de obra.

Considerando o desempenho da receita, ao
final de 2011 o lucro bruto atingiu R$ 1,3
bilhao, resultado 48,8% inferior ao obtido no
ano anterior. A relacao do lucro bruto com

a receita liquida correspondeu a margem
bruta de 10,9%, 8,6 pontos percentuais
inferiores a realizada no ano anterior.

Despesas operacionais

No decorrer do exercicio, as despesas
operacionais representaram 5,7% da
receita liquida, ante a participacao de
4,9% no exercicio anterior, alcancando
RS 668 milhoes, valor 6,4% superior ao
registrado em 2010. O desempenho
se deve a evolucao das despesas com



Usina de Cubatdo/SP

vendas, que totalizaram R$ 458,6 milhoes
no exercicio, montante que excedeu em
22,5% o valor registrado em 2010. A alta
decorre da constituicao, no periodo, de
maior provisao de devedores duvidosos.
Os maiores custos de transporte
também influenciaram negativamente o
desempenho da conta.

Em sentido inverso, de modo a atenuar

a evolucao das despesas operacionais,

as despesas gerais e administrativas
apresentaram recuo de 3,2% no ano,
atingindo R$ 510,3 milhdes em 2011 ante
RS 527,2 milhdes em 2010. A retracao de
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RS 16,9 milhoes é resultado do trabalho
realizado de firme gestao das despesas e
busca da eficiéncia.

A conta “outras despesas/receitas
operacionais” também contribuiu para
compensar parcialmente o aumento das
despesas e, em 2011, apresentou receita
liquida de RS 300,5 milhoes, valor 10,1%
superior ao apurado em 2010. A receita
no periodo refere-se ao reconhecimento
de ganhos (reversodes) de contingéncias
judiciais e PIS semestralidade no valor
de RS 271,6 milhoes, além de alienacao/
baixas de imobilizados.




Geracao operacional
de caixa

O resultado operacional antes das despesas
financeiras (EBIT) acumulou RS 625,8 milhdes
em 2011, resultando em margem de EBIT de
5,2%, 9,4 pontos percentuais inferiores ao

de 2010. O EBITDA foi de R$ 1,3 bilhdo, o que
proporcionou margem de EBITDA de 10,6%.

EBITDA CONSOLIDADO - Ebitda em R$
e margemem %

36,2
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“A Usiminas é responsavel
pela geracao de riqueza
direta e indiretamente por
meio da remuneracao aos
acionistas, da criacao de
empregos, do pagamento
de impostos e da
contribuicao a sociedade.”

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido de 2011
correspondeu a uma despesa de R$ 50,0
milhoes ante uma receita de RS 13,2
milhoes em 2010. Tal desempenho se

deve basicamente aos efeitos cambiais
decorrentes da desvalorizacao do real frente
ao ddlar norte-americano de 12,6% em 2011
e avalorizacao do real de 4,3% em 2010.

Participacao em
controladas e coligadas

Em 2011, a participacao em controladas
totalizou RS 67,0 milhoes, contra RS 58,0
milhdes em 2010, representando um
aumento de 15,5%, refletido pelo ganho
com a MRS Logistica de RS 62,6 milhoes
em 2011. No ano de 2010, a MRS Logistica
contribuiu com R$ 40,9 milhoes.

Lucro liquido

O lucro liquido consolidado alcancou

RS 404,1 milhdes em 2011, ante a marca de
RS 1,6 bilhao em 2010. A margem liquida,
por sua vez, apresentou reducao de 8,7
pontos percentuais, passando de 12,1%

em 2010 para 3,4% em 2011. Além dos
desafios ja mencionados, o resultado foi
intensificado pelo reconhecimento contabil
da perda de R$ 124,9 milhoes na alienacao
da participacao acionaria da Companhia na
siderargica Ternium, conforme Comunicado
ao Mercado divulgado em 21/02/2011.

Endividamento

O endividamento total consolidado



Empréstimos e Financiamentos por Indexador — Consolidado

31/dez/11 31/dez/11 Variacdo
% _—— dez11/
CurtoPrazo  Longo Prazo TOTAL TOTAL dez10
521.687 3.726.529 4248216 47% 4.052.973 5%
231348 888.798 1.120.146 - 568317 97%
112.062 2.757.799 2.869.861 - 2.573.394 12%
274.419 250.000 524.419 - 522416 0%
61.169 38.637 99.806 - 128.093 -22%
0 254.806 254.806 - 262.082 -3%
678.998 4.190.040 4.869.038 53% 4.054.302 20%
1.200.685 7.916.569 9.117.254 100% 8.107.275 12%
- - 5.190.695 - 4.543.566 14%
- - 3.926.559 - 3.563.709 10%

(*) 99% do total de moedas estrangeiras é US dolar.

em 31/12/2011 era de RS 9,1 bilhoes,
comparado a RS 8,1 bilhoes ao final de
2010. Esse crescimento esta relacionado ao
ritmo de consolidacao dos investimentos

e a contratacao de financiamentos para a
execucao dos investimentos em execucao.

Ao final de 2011, a divida era composta por
46,6% de empréstimos/financiamentos em

moeda local e 53,4% em moeda estrangeira.

Desses, 13,2% tinham vencimento no curto
prazo, e os demais 86,8%, no longo prazo.

Em 31/12/2011, a relacao divida liquida
sobre o patriménio liquido era equivalente
a 0,2, e suarelacao sobre o EBITDA, de

3,1 vezes. A Administracao da Usiminas
entende que as condicoes de divida e
aplicacdes financeiras sao adequadas

para suportar as necessidades futuras
provenientes de investimentos, capital de
giro e amortizacao de dividas.

O volume de caixa e aplicacoes, em 2011,
foi superior ao de 2010, RS 5,2 bilhdes
ante RS 4,5 bilhoes, Ja a posicao financeira
consolidada passou da divida liquida de
RS 3,6 bilhdes, ao final de 2010, para

RS 3,9 bilhdes, no encerramento de 2011.

Geracao e distribuicao
de riqueza

A Usiminas é responsavel pela geracao
de riqueza direta e indiretamente por

meio da remuneracao aos acionistas, da
criacao de empregos, do pagamento de
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impostos e da contribuicao a sociedade.
Em 2011, o valor adicionado somou RS 2,8
bilhdes, distribuidos entre tributos (-8,00%)
referentes as operacdes de recuperacao
durante o exercicio, remuneracao de
capitais de terceiros (22,91%), empregados
(63,52%) e remuneracao de capitais
proprios (21,57%).

Mercado de capitais

As acdes da Usiminas sao negociadas no
Brasil, na BM&F Bovespa — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros —, com os codigos
USIM3, USIMS5 e USIM6; em Nova York (OTC
— Market), como ADR nivel |, com os codigos
USNZY e USDMY; e em Madri, na Latibex,
com os codigos XUSI e XUSIO.

Unigal Usiminas — Ipatinga/MG

Desempenho na
BM&F Bovespa

As acdes ordinarias (USIM3) da Usiminas
encerraram o ano cotadas a R$ 16,89

por acao; as preferenciais (USIM5)

foram cotadas a R$ 10,19 por acao, com
desvalorizacdes de, respectivamente, 20,5%
e 46,4% em 2011. No mesmo periodo, o
Ibovespa apresentou oscilacao negativa de
18,1%. No final de 2011, o valor de mercado
da Usiminas era de aproximadamente

RS 14 bilhoes, contra RS 21 bilhdes de 2010.

Desempenho
em Nova York

Em 2011, as a¢des da Usiminas negociadas
nos Estados Unidos, como ADR nivel |,

sob o cédigo “USNZY” no mercado de
balcdo (Over the Counter — OTC), tiveram
desvalorizacdo de 52,9% e, no fechamento
do ano, foram cotadas a USS$ 5,63.

Desempenho na
Latibex — Madri

As acdes XUSI (preferenciais), negociadas na
Latibex, tiveram desvalorizacao de 49,3% no
ano e encerraram o periodo com a cotacao
de € 4,31. As acoes XUSIO (ordinarias)
também apresentaram desvalorizacao, de
26,3%, e foram cotadas a € 7,05.

Remuneracao
aos acionistas

A Usiminas distribuiu aos seus acionistas
o total de R$ 550,1 milhdes de dividendos/
juros sobre o capital proprio, referentes ao



Gilmar Lopes do Divino — Automotiva Usiminas — Pouso Alegre/MG

exercicio de 2010, e 82 milhoes no exercicio
de 2011, o que significa um pay-out de
aproximadamente 35%.

Relacoes com
investidores

A Usiminas manteve um canal estreito

de relacionamento com os acionistas

atuais e potenciais e com os profissionais

de mercado tendo em vista o objetivo de
manter a transparéncia e uma comunicacao
aberta. Dessa forma, suas acoes convergiram
no sentido de transmitir, de forma imparcial,
informacdes precisas e de qualidade,

que dessem subsidios suficientes para a
avaliacao de investimento.

Durante o ano, foram promovidas
diversas reunioes com investidores

e analistas de mercado, dentre elas,

seis apresentacoes publicas Apimec
(Associacao dos Analistas e Profissionais
de Investimento do Mercado de Capitais)
em diversas capitais do Pais, participacao
em Expomoneys e conferéncias no Brasil e
no exterior.

A Usiminas esteve presente em 30
conferéncias e roadshows internacionais
e nacionais, atuando diretamente
perante os investidores estrangeiros. Para
atender os analistas e os investidores,

a Companhia promoveu ainda cinco
visitas a diversas unidades industriais. A
Companhia apresentava mais de 62 mil
acionistasem 2011.
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Fornecedores

A Usiminas opera com responsabilidade em
relacao aos fornecedores ao promover acoes
que reforcam o alinhamento estratégico

e a atuacao sustentavel com esse publico.
Aavaliacao de fornecedores estratégicos
dos negocios Siderurgia e Bens de Capital
considera critérios relativos a qualidade,
atendimento, prazo, relacoes trabalhistas,
direitos humanos, trabalho infantil

ou escravo, discriminacao social, meio
ambiente, seguranca e saude ocupacional.

Em 2011, o principal avanco foi a disseminacao
de questdes relacionadas a sustentabilidade,

incorporadas também a essa avaliacao de
fornecedores estratégicos. Também no ano
passado, a unidade de Siderurgia iniciou a
atualizacao do pré-cadastro de fornecedores,
que responderam a um questionario sobre
direitos humanos e responsabilidade social e
ambiental.

Incentivo a
economia regional
A selecao de fornecedores locais é

priorizada pela Usiminas desde que possam
ser mantidos os niveis adequados de

Proporcao de gastos com fornecedores locais por negécio — 2011

Gasto com fornecedores

Gasto total com Orcamento para

locais* (R$) fornecedores (R$) fornecedores locais (%)
4.252.028 284.141.900 1,50%
1.824.084.546 4.859.585.905 37,54%
34.627.251 249.130.082 13,90%
11.864.539 245.957.674 4,82%
348.891.291 677.949.000 51,46%
2.223.719.656 6.316.764.562 35,20%

(*) Os negécios Siderurgia, Bens de Capital e Mineracao consideram fornecedor local aquele que se situa na Regido
Metropolitana do Vale do Aco (Ipatinga, Santana do Paraiso, Timdteo e Coronel Fabriciano) e também os localizados
a um raio de 100 km de Ipatinga; na Baixada Santista, as cidades de Cubatao, Santos, Sao Vicente, Guaruja e Praia
Grande; e, em Minas Gerais, no cinturdo formado pelas cidades de Itatiaiucu, Mateus Leme, Itauna, Igarapé e
Brumadinho, e, em um raio de 100 km, no Estado, do municipio de Pouso Alegre.



atendimento técnico, qualidade, custos

e competitividade. Para a Siderurgia, os
fornecedores locais operam em parceria na
producdo de equipamentos e se aproximam
da Companhia por meio do trabalho conjunto
com associacoes e sindicatos locais.

Cartilha de
compromissos

Com a divulgacao da Cartilha do Fornecedor,
a Usiminas esclarece de maneira didatica

as principais regras que norteiam as
relacoes comerciais com os fornecedores

da Companhia. A publicacao informa sobre
como se cadastrar, quais os principais
requisitos e padroes de conduta exigidos,

além de esclarecer duvidas e estimular
praticas sustentaveis na cadeia de valor.

Respeito ao trabalho

Nao foram identificadas evidéncias de
trabalho infantil, forcado ou analogo

a0 escravo na cadeia produtiva da
Usiminas no periodo. A Companhia

nao emprega esse tipo de trabalho

e ndo mantém relacionamento com
clientes e fornecedores que assim
procedam. Também respeita a legislacao
trabalhista em vigor e os direitos de
povos indigenas, bem como as condicoes
individuais de trabalho, declarando esses
e outros compromissos no Codigo de
Conduta.

Tamires de Faria e Mayana Pimenta — Projeto Xerimbabo — Mineracdo Usiminas — Itatiaiucu/MG
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Reputacao corporativa

A Usiminas gerencia a sua

marca corporativa mantendo um
relacionamento transparente com seus
interlocutores. No fim de 2011, foi
realizada uma pesquisa de imagem de
marca pela Copernicus Consultoria e
Marketing junto a clientes, fornecedores,
empregados e formadores de opiniao,
cujos resultados serao analisados em
2012. O objetivo é trazer elementos

de diagnostico sobre a percepcao de
diferentes stakeholders em relacao a
Companhia, contribuindo nao apenas
para o planejamento das acoes de
comunicacao, mas também para a
tomada de decisao em outras areas
estratégicas da Usiminas.

Ainda no ambito do monitoramento da
reputacao corporativa, a Companhia
mensura o saldo de imagem de sua
marca na imprensa, com periodicidade
mensal. A verificacao é feita por meio
de uma ferramenta que analisa e
pontua cada citacdo da Usiminas na
midia espontanea, segundo critérios
de aderéncia da mensagem-chave
pretendida, frequéncia e qualificacao
do espaco, obtendo-se um saldo de
imagem mensal.

Em 2011, a Usiminas alcancou média
mensal de +6,1, mesmo sendo um ano
em que, em funcao de sua performance
em geral, a Companhia esteve mais
exposta a analise critica da midia. Esse
resultado ficou praticamente em linha
com o obtido em 2010 (+6,5). Taticas de
comunicacao, voltadas para uma analise
apurada de riscos e oportunidades

de exposicao, contribuiram para a
estabilidade do colchao de reputacao
naimprensa.

O processo de relacionamento da
Usiminas com o publico externo tem o
suporte de um Comité de Divulgacao,
criado em 2011, com a participacao

de representantes das areas Juridica,
Auditoria, Contabilidade, Governanca e
Relacoes com Investidores, e coordenado
pela Comunicacao Corporativa. O
Comité é responsavel por validar todos
os conteudos de divulgacao externa

e desempenha papel importante na
assertividade das informacdes.

Relacoes institucionais

Na defesa dos interesses da
Companhia, a Usiminas mantém um
dialogo transparente e regular com

os representantes do Poder Publico e
acompanha regularmente as grandes
questoes que tramitam no Congresso
Nacional, nas Assembleias Legislativas e
nas Camaras Municipais das localidades
em que mantém operacoes, onde
trabalha individualmente ou em
conjunto com entidades de classe e/ou
setoriais, seguindo todas as normas e leis
vigentes.

A Usiminas participou de acdes de defesa
do interesse dos setores siderurgico e
industrial com autoridades federais,
estaduais e municipais de sua area

de influéncia, contribuindo para o
aprimoramento da legislacao e o esforco
de preservacao de empregos e de
mercado para a industria nacional.



Mauricio Ferreira e Renata Lima — Sede da Usiminas — Belo Horizonte/MG

Para 2012, a Usiminas continuara a mostrar
as autoridades publicas a importancia do
setor na geracao de riqueza e empregos

no Pais, atuando nos foros que se fizerem
necessarios para assegurar sua operacao
de forma sustentavel.

Combate a corrupcao

Para combater as praticas de corrupcao e
suborno, a Usiminas utiliza e divulga aos
empregados ferramentas especificas, além
de ser signataria do Pacto pela Integridade e
Combate a Corrupcao do Instituto Ethos.

Plano de Auditoria: apura as denuncias
recebidas por meio do Canal Aberto e
desenvolve projetos para aprimorar os
controles internos.

Projeto SOX: estrutura a Companhia
para atender aos requisitos da lei
Sarbanes-Oxley (SOX) para o processo
de avaliacao dos controles relacionados
aos relatorios. Assegura a transparéncia,

a confianca dos relatérios financeiros e a
clareza dos papéis, as responsabilidades
e a autoridade entre os diferentes niveis
hierarquicos da Companbhia.

Projeto Autoavaliacao: aprimora a gestao
dos contratos de terceiros e suporta a
avaliacdo de fornecedores de servicos

ao capacitar as areas operacionais em
metodologias e ferramentas.

Cartilha do Fornecedor: contém os
principais requisitos e padroes de conduta
que norteiam as relacdes comerciais com
os fornecedores.

Investimentos
incentivados

A Usiminas se vale de recursos proprios

e também dos provenientes das leis

de incentivos fiscais para a promocao

de investimentos nas areas de cultura,
esportes, educacao e inovacao tecnoldgica.
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Em 2011, foram aplicados RS 33,4 milhoes,
sendo RS 25 milhdes decorrentes de
incentivos. A Usiminas nao recebe recursos
oficiais para o investimento em suas
atividades operacionais.

Comunidade

A Usiminas fortalece o relacionamento

com as comunidades das regioes em que
opera, além de promover o desenvolvimento
econdmico e socioambiental local. Um
comité corporativo define a politica

de patrocinios da Companhia, sendo
responsavel pela alocacao de 60% dos
recursos aos projetos. Comités locais
definem a destinacao dos outros 40% do
montante de investimentos sociais. Esses
Comités foram criados em 2011 e permitem
as equipes das unidades industriais
participarem de forma efetiva em relacao ao
destino das verbas e a escolha dos projetos.

Investimentos
em infraestrutura
e outros servicos

O principal investimento em infraestrutura
de interesse publico realizado em 2011

foi a reforma do Aeroporto de Santana do
Paraiso, de propriedade da Companhia.

O projeto, da ordem de RS 7,5 milhdes,
proporciona a melhoria do nivel de

servico para a comunidade e a abertura

de oportunidades de desenvolvimento
para a regiao do Vale do Aco. Também em
Santana do Paraiso (MG), a Usiminas esta
investindo RS 9,5 milhdes na construcao da
nova sede da Prefeitura, de uma escola e de
um ginasio. As obras, que foram iniciadas
em outubro de 2011 — e estdo previstas
para terminar em dezembro de 2012 —

estao sendo feitas com aco fornecido
pela Usiminas (200 t) e com 46% (19
trabalhadores) de mao de obra local.

Investimento em

H Em milhares
mfraestrutu ra e outros de reais
servicos publicos
4.538.525,60
7.500.000,00
9.500.000,00

Projetos sociais

A Usiminas investe no desenvolvimento
das comunidades da regiao por meio de
projetos proprios ou de parcerias com
organiza¢des nao governamentais e
governos locais. Entre as acoes de 2011,
algumas merecem destaque.

em sua 112 edicao pela Federacao
das Industrias do Estado de Minas Gerais
(Fiemg), o Dia V mobilizou voluntarios
para trabalhar nas comunidades.
Mais de 1.500 parceiros, empregados
e seus familiares participaram de
acoes que beneficiaram 41 entidades
nos municipios de Ipatinga, Coronel
Fabriciano e Santana do Paraiso. Foram
realizadas atividades ligadas a saude,
recreacao e interacao com idosos e a
prestacao de servicos de pintura, limpeza,
manutencao elétrica e mecanica.

iniciado em 2003,
incentiva a cidadania e garante os
direitos de 70 criancas e adolescentes,
de seis a 17 anos, que residem na
comunidade Pedra da Mantiqueira,



A educadora social Dayana Cerqueira com criancas do Projeto Mantiqueira — Cubatao/SP

regiao proxima a Usina de Cubatdo. O
projeto desenvolve atividades de reforco
escolar, iniciacao esportiva, jogos, leitura,
artes, informatica, danca e oficinas de
teatro. Em 2011, contou com 51 alunos
inscritos, tendo 80% de frequéncia,

85% de aprovacao escolar e 75% dos
participantes encaminhados para
entidades que recrutam jovens para o
primeiro emprego.

Usiminas na Escola: projeto que
comecou em 1998 nas escolas de Ensino
Fundamental da rede publica municipal
de Santos, Sao Vicente e Cubatao. O
projeto desenvolve um sistema de
gestao da qualidade na educacao para
transformar essas escolas em centros
de referéncia educativos e fortalecer

nos alunos a consciéncia sobre valores
morais e éticos como cidadaos. O

projeto inclui acdes em gestao escolar,
educacao pelo esporte e ambiental,
envolvimento da comunidade,
orientacao profissional e motivacional.
Em 2011, atendeu 240 alunos do 62 ao
92 ano das Escolas Municipais de Ensino
Infantil e Ensino Fundamental Rui
Barbosa (Cubat3do/SP), UME Saulo Tarso
Marques de Mello (Sao Vicente/SP) e
UME Florestan Fernandes (Santos/SP).
No ano, foram investidos

R$ 211.580 no Usiminas na Escola.

Parcerias locais

A Usiminas também desempenha o

papel de articuladora de projetos sociais,
atuando em parcerias para promover o
desenvolvimento das regides em que opera.
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Time de volei — Usipa — Ipatinga/MG

Destaques na
Usina de Ipatinga

Movimento Transito Mais Seguro: educou
motoristas, motociclistas e pedestres
para prevenir acidentes, em parceria com
a Policia Militar.

Rede Ambiental Verde Vida: em conjunto
com a Policia Militar de Meio Ambiente

e Transito, entidades e outras empresas,
promove a conscientizacao e educagao
ambiental na regiao do Vale do Aco.

Quartel Conjunto de Policiamento
Ostensivo Geral e Policiamento de Meio

Ambiente da cidade de Pingo d’Agua:
inaugurado em 2011, em parceria com o
Ministério Publico do Meio Ambiente e a
Policia Militar de Minas Gerais.

Programa Garimpando Oportunidades:
lancado em marco para identificar
fornecedores e alternativas de geracao
de trabalho nos municipios em que a
Companbhia atua. E feito em conjunto
com o Sindicato Intermunicipal das
Industrias Metalurgicas, Mecanicas e
de Material Elétrico de Ipatinga. SO em
2011, foram levantadas mais de 130
oportunidades de novos negocios e 36
potenciais fornecedores.

Destaques na
Usina de Cubatao

Promocao da Saiude: a Companhia estreitou
parceria com a prefeitura de Cubatao em
favor da preservacao ambiental, da geracao
de emprego e da melhoria das condicoes de
saude ao assinar um protocolo de intencdes
focado na area de saude publica. A iniciativa
envolvera estudos para desenvolver
programas e acoes de gestao que melhorem
0s servicos de saude no municipio, por

meio da troca de experiéncias entre os
profissionais da prefeitura local e da
Fundacao Sao Francisco Xavier.

Qualificacao Profissional da Comunidade:
o projeto, em parceria com o Senai,
ofereceu a comunidade 700 vagas em
diversos cursos técnicos, que qualificaram
jovens e adultos, preparando mao de

obra para a propria Usiminas e para
outras empresas de Cubatao e da

regiao. Os cursos foram definidos para
atender as necessidades apontadas

pelos levantamentos promovidos



pela Prefeitura através do Posto de
Atendimento ao Trabalhador (PAT).

Centro de Qualificacao da Mulher:

em 2011, em parceria com o Senai e

a Prefeitura de Cubatao, a Usiminas
inaugurou o Centro de Qualificacao
Profissional da Mulher, com o objetivo
de ampliar as condicdes de qualificacao
profissional da mulher para a insercao
no mercado de trabalho. O Centro é
localizado dentro da Usina de Cubatao
e oferece aulas teodricas e praticas sobre
construcao civil. Nesse primeiro ano

de acao, 64 alunas ja se formaram nas
qualificacdes de pedreira assentadora,
pedreira revestidora, armadora de ferro,
eletricista e pintora.

Formare: para desenvolver o potencial
de jovens de familias de baixa renda
residentes em Cubatao e possibilitar a
insercao deles no mercado de trabalho, o
Formare oferece o Curso de Operador de

Processos de Producao Siderurgica para 25
adolescentes de 17 e 18 anos. As aulas sao
realizadas dentro da Usiminas, de segunda
a sexta-feira, e ministradas por educadores
voluntarios. Em 2011, os indices obtidos
indicaram melhoria no desempenho, que
resultou na aprovacao de 100% dos alunos,
sendo que 50% foram admitidos pela
Usiminas e os outros 50% participaram de
processo de selecao.

Agenda 21: a Usiminas manteve seu
apoio a comissao permanente da
Agenda 21 em 2011, em Cubatdo. Nesse
municipio, acoes previstas pelo modelo
de desenvolvimento sustentavel estao
programadas até o ano de 2020, em
parceria com a prefeitura e o Centro das
Industrias do Estado de Sdo Paulo (Ciesp).
Entre as areas de atuacao estao gestao
publica, cultura, adequacao urbana,
educacao, esporte, meio ambiente,
capacitacao e saude, temas de interesse
direto da comunidade.

Criancas do maternal do Colégio Sao Francisco Xavier — Ipatinga/MG
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Outras localidades

a Solucdes Usiminas
participou ativamente de um grande
projeto da prefeitura de Porto Alegre (RS)
para o remanejamento habitacional da
Vila Chocolatao, no centro da capital. As
familias foram realocadas para o bairro
de Protasio Alves, na Zona Leste. Na
regiao, a Solucoes Usiminas implantou,
em maio, uma Unidade de Triagem de
Lixo, com equipamentos de reciclagem e
infraestrutura para o trabalho de até 160
pessoas, em dois ou trés turnos. No novo
loteamento, foi instalada uma unidade
industrial de reciclagem de residuos,
fruto de parcerias publicas e privadas
comprometidas com a comunidade.

A ONU ira levar a iniciativa ao resto
do mundo através do Projeto Cidades
Sustentaveis. O interesse veio das
parcerias realizadas para a construcao
do loteamento que envolveu o poder
publico e a iniciativa privada.

Atendimentos no Hospital Marcio Cunha

O Projeto também recebeu o Prémio
Caixa Melhores Praticas em Gestao Local
2011/2012, destinado a valorizacao

de iniciativas exclusivas, inovadoras

e sustentaveis que melhoram

a vida dos brasileiros.

Fundacao Sao
Francisco Xavier

Instituida pela Usiminas, a FSFX é uma
entidade filantrépica de direito privado com
grande relevancia social no Leste de Minas.
Sob sua administracao, esta o Hospital
Marcio Cunha, primeira entidade
hospitalar do Brasil a obter o certificado
de Acreditacao com Exceléncia, concedido
pela Organizacao Nacional de Acreditacao
(ONA). Por sua qualidade e seguranca, é
referéncia em assisténcia hospitalar na
macrorregional Leste de Minas, com 35
municipios e mais de 785 mil habitantes.

2010 2011
937.301 1.090.566
221.786 243.701
88.335 89.761
32.750 34.688
31.763 32.332
20.201 19.865
6.100 6.221
15.215 15.091
9.661 10.332

33 36
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Kelly Silva e Fausto Oliveira — Hospital Marcio Cunha
Ipatinga/MG

Mesmo diante de um cenario deficitario de
leitos hospitalares na regiao, grande parte
dos atendimentos é voltada ao SUS:

80,3% dos partos, 62,09% das internacoes e
87,10% das sessdes de hemodialise.

Esta em curso o Plano Diretor de Obras do
Hospital Marcio Cunha 2012-2016, que
prevé ampliacao e modernizacao das suas
instalacdes, totalizando RS 33,2 milhoes
em investimentos.

Na area de saude, a FSFX administra
também o Centro de Odontologia Integrada
(COI), que proporciona saude bucal a custos
acessiveis. O COl possui 31 unidades de

atendimento, distribuidas em trés clinicas:
Clinica de Odontologia de Promocao da
Saude, que realiza atendimento preventivo
para clientes de todas as idades; Clinica

de Odontologia Basica Restauradora, que
realiza restauracdes plasticas, protéticas,
restauracoes em resina e clareamento
dental; Clinica de Especialidades, com
tratamento em proteses removiveis,
coroas e facetas estéticas, cirurgias orais

e periodontais, canal e tratamento dos
transtornos da oclusao.

A Fundacao Sao Francisco Xavier administra
ainda o Servico Especializado em Seguranca

e Medicina do Trabalho (SESMT Coletivo), que
atende prestadores de servicos da Usiminas
na Usina de Ipatinga. Oferece servicos

de medicina ocupacional e seguranca do
trabalho, de acordo com os critérios da norma
regulamentadora do Ministério do Trabalho.

Outro negocio administrado pela FSFX é

o Colégio Sao Francisco Xavier, o primeiro
do Pais ao alcancar a certificacdo de

seu Sistema de Gestao da Qualidade

para Instituicao de Educacao de niveis
Fundamental e Médio, segundo as

Normas ISO. Recentemente, o colégio
ampliou seu atendimento incorporando
cursos técnicos de Enfermagem, Analises
Clinicas e Mecanica, Maternal Il e lll,

aulas de Inglés e Espanhol e MBA das
Organizacdes em Saude. O Colégio

oferece um programa de bolsas de estudo
destinado as criancas e jovens oriundos de
familias socioeconomicamente carentes da
comunidade do Vale do Aco. Em 2011, foram
concedidas aproximadamente 370 bolsas a
alunos efetivamente carentes, distribuidas
no Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

A Fundacao Sao Francisco Xavier (FSFX)
instituiu em dezembro de 2009 a Fundacao
Usisaude. (Saiba mais na pagina 98.)



Instituto Cultural
Usiminas

Com atuacao focada na inclusao, formacao
e desenvolvimento do cidadao, o Instituto
Cultural Usiminas apoiou, em 2011, 162
projetos por meio das leis de incentivo

a cultura e ao esporte (Lei Estadual de
Incentivo a Cultura de Minas Gerais e Sao
Paulo, Lei Federal de Incentivo a Cultura,
Lei Federal de Incentivo ao Esporte e 0
Promifae de Santos). As acdes e parcerias
movimentaram aproximadamente

RS 25 milhdes em patrocinios. Esses
investimentos sao acompanhados pelo
Instituto Cultural Usiminas.

Um dos destaques dos projetos apoiados
foi o Circuito Cultural Usiminas. A iniciativa
levou diversos espetaculos de musica,
teatro e circo, além de oficinas e exibicao
de filmes, a seis municipios do interior
mineiro. Em sua segunda edicao, o Circuito
dobrou o nimero de cidades atendidas e
triplicou o de espectadores. Mais de 30 mil
pessoas acompanharam a programacao em

-
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Galeria de Arte Hideo Kobayashi — Centro Cultural Usiminas — Ipatinga/MG

pracas, escolas e ginasios de Pouso Alegre,
Santana do Paraiso, Itatiaiucu, Igarapé,
Mateus Leme e Itauina (municipios nos
quais a Companhia atua).

Ja as atividades promovidas pela Acao
Educativa — que visa facilitar a relacao
do publico com as diversas linguagens
artisticas — contaram com a presenca
de 23 mil pessoas, entre professores,
estudantes, universitarios e artistas da
regiao do Vale do Aco.

O Instituto Cultural Usiminas € também
responsavel por gerir espacos culturais
préprios. Em 2011, mais de 120 mil
pessoas marcaram presenca nas 346
pecas e shows apresentados no Teatro do
Centro Cultural Usiminas, em Ipatinga.

A marca representou um aumento de

8% em relacao ao ano anterior. No Teatro
Zélia Olguin, também em Ipatinga, foram
aproximadamente 32 mil espectadores,
com a realizacao de 274 espetaculos.

Para saber mais, acesse
www.institutoculturalusiminas.com.
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Publico interno

O papel da area de Recursos Humanos

e Desenvolvimento Organizacional vai

além da revisao de conceitos e praticas em
Recursos Humanos. O objetivo €&, sobretudo,
estabelecer bases de relacionamento entre
o quadro gerencial e os demais empregados
da Usiminas com transparéncia e clareza
quanto ao papel de cada um na busca pelos
objetivos da Companhia.

As principais diretrizes de gestao de
pessoas sao:

Considerar os empregados como
parceiros e corresponsaveis pelos
resultados da Companhia, ao apoiar

as suas iniciativas no trabalho e na
comunidade, nos principios da ética e do
respeito mutuo.

Promover acoes para o desenvolvimento
de potencialidades, ao considerar os
empregados como o principal agente

de mudancas, sendo essenciais a sua
contribuicao criativa, a iniciativae o
comprometimento na busca constante
da qualidade e da produtividade.

Considerar os integrantes da estrutura
de comando e os empregados como 0s
principais responsaveis pela difusao

e pelo cumprimento dos ideais da
Companhia em relacdo a conservacao
ambiental e a qualidade de vida.

Manter a remuneracao compativel
com as praticas do mercado congénere
e reconhecer as contribuicdes do
empregado para os resultados da
unidade onde trabalha e da Usiminas.

Estruturar canais corporativos de
comunicagao com os empregados e que
favorecam a integracao, a agilidade e a
racionalidade organizacional, bem como
a qualidade das relacdes do trabalho.

Procurar a sinergia e estabelecer
parcerias na area de Recursos Humanos,
por meio de intercambio com empresas
e entidades representativas nacionais e
internacionais.

Perfil ocupacional

A Usiminas encerrou 2011 com 51.182
empregados, sendo 30.591 proprios,
20.297 terceirizados e 294 estagiarios,
uma queda de 12,31% em relacdo a 2010.
Essa reducao ocorreu principalmente na
Usiminas Mecénica (36,2%), refletindo as
caracteristicas préprias do negdcio de Bens
de Capital, que trabalha sob a demanda
de projetos. Em termos da distribuicao
de empregados por regiao, manteve-se

a mesma tendéncia observada em 2010,
ou seja, a de concentracao na regiao
Sudeste. O numero de trabalhadores
terceirizados recuou em 19,6%, para
20.297 profissionais.



Distribuicao do quadro

L] L]
Diversidade
Efetivo préprio
Negocios
2010 2011
Mineracao 1.238 1.515
Siderurgia 13.587 14.975
Transformacao do Aco 4.198 3.979
Bens de Capital 15.863 10.122
Total 34.886 30.591
Género
Masculino Feminino
Numero Percentual Numero Percentual

2010 2011 2011 2010 2011 2011
Mineracao 1.140 1.353 89,3% 98 162 10,7%
Siderurgia 12.716 14.026 93,7% 871 949 6,3%
Transformacdo do 3.881 3.667 92,2% 317 312 7,8%
Aco
Bens de Capital 15.243 9.587 94,7% 620 535 5,3%
Total Usiminas 32.980 28.633 93,6% 1.906 1.958 6,4%

-

Tunel de luz da pintura — Automotiva Usiminas — Pouso Alegre/MG
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Distribuicao do quadro de empregados — 2011

Mineracao Siderurgia Transformacao Benf de Consolidado
do Aco Capital
3 14 1 2 20
24 223 40 73 360
204 2415 442 712 3.773
160 2472 167 250 3.049
109 588 336 298 1331
1.015 9.263 2.993 8.787 22.058
2.130 16.451 470 1.246 20.297
3.645 31.426 4.449 11.368 50.888
Mineracao Siderurgia Transformacdo Bens. de Consolidado
do Aco Capital
0 104 0 0 104
1515 14.871 3.979 10.122 30.487
39 159 36 60 294
0 0 0 0
0 0 1 1 2
1554 15.134 4.016 10.183 30.887
Mineracao Siderurgia Transformaco Bens. de Consolidado
do Aco Capital
0 9 714 0 723
1515 14.964 3.220 9.785 29.484
0 0 1 56 57
0 2 44 4 50
0 0 0 277 277
1515 14.975 3.979 10.122 30.591




Welington José Ramos e Brunietas Ferreira Miranda — Sala de Controle — CLC — Usina de Ipatinga/MG

Unidades Izea:?tgf Mineracao  Siderurgia Tran;io;r::gﬁo Us-:-?:iar:as
Numero de empregados abaixo de 30 anos 4.676 659 5.348 1.343 12.026
Numero de empregados entre 30 e 50 anos 4.660 762 8.459 2.329 16.210
Numero de empregados acima de 50 anos 786 94 1.168 307 2.355
Niumero de homens 9.587 1.353 14.026 3.667 28.633
Numero de mulheres 535 162 949 312 1.958
Numero de negros 332 79 701 271 1.383
Numero de deficientes 285 62 324 129 800
Total de empregados (LA1) 10.122 1.515 14.975 3.979 30.591
% de empregados abaixo de 30 anos 46,20 43,50 35,71 33,75 39,31
% de empregados entre 30 e 50 anos 46,04 50,30 56,49 58,53 52,99
% de empregados acima de 50 anos 7,77 6,20 7,80 7,72 7,70
% de homens 94,71 89,31 93,66 92,16 93,60
% de mulheres 5,29 10,69 6,34 7,84 6,40
% de negros 3,28 521 4,68 6,81 4,52
% de deficientes 2,82 4,09 2,16 3,24 2,62

Em 2011, ndo foram registrados casos de discriminacao de qualquer natureza. A Usiminas respeita a diversidade de
seus profissionais e promove a igualdade de oportunidades para todos os empregados. Também possui um canal
de comunicacdo intitulado Canal Aberto, destinado ao envio de informacdes e dentincias que possam revelar atos
de fraude, suborno, assédio e outras praticas em desacordo com os principios de ética estabelecidos no Cédigo de

Conduta da Usiminas.
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Politica de remuneracao

A politica de remuneracao da Usiminas
garante a competitividade dos salarios,
beneficios e incentivos de curto prazo,
assim como a atracao e retencao dos
recursos humanos necessarios para
alcancar os objetivos estratégicos da
Companhia. O plano de remuneracao
baseou-se em descricoes de cargos/
postos de trabalho hierarquizados pela
metodologia HAY, considerando-se
variaveis como conhecimento, habilidade,

Valores do maior e do menor salario— 2011

complexidade, responsabilidade e relacoes
interna e externa.

Dispersao salarial

Os salarios pagos pela Usiminas a seus
empregados mantiveram-se acima do
salario minimo de RS 545, vigente em 2011.
No ano, o menor salario da Companhia

foi de RS 545, e o maior, de RS 52.000. Na
meédia, o salario-base dos homens é 12%
superior ao das mulheres.

Unidade Menor salario Siderurgia %
R$ 550,00 R$ 50.014,80 90,9
R$ 545,00 R$ 32.505,00 59,6
R$ 640,00 R$ 52.000,00 81,3
R$ 778,00 R$ 48.000,00 61,7

Proporcao do salario-base entre homens e mulheres por categoria funcional

Mineracdo  Siderurgia  TransformacdodoAco Bens de Capital Total Usiminas

2011 2011 2011 2011 2011

- 158,30 - - 172,35
86,86 111,25 118,05 131,57 107,61
104,34 84,86 110,82 92,56 96,96
106,18 129,00 87,57 121,15 108,75
154,33 115,80 169,07 127,86 136,97
138,93 141,62 128,20 129,80 134,57
99,92 126,68 117,05 113,90 108,38




RotatiVidade (Turnover) em relacao a 2010. O aumento €

justificado principalmente pelo término

Em 2011, o numero de desligamentos de projetos da Usiminas Mecanica,

da Usiminas foi de 12.504 empregados, cuja contratacao de pessoas € feita sob
representando um crescimento de 5,5%, demanda. Os desligamentos desse negdcio
o que impactou a taxa de rotavidade representaram 75,7% do total.

Taxa de rotatividade de empregados por género, faixa etaria e regiao

Bens. de Mineracao Siderurgia Transformacao Total Usiminas
Capital do Aco

96,67% 18,70% 11,25% 25,85% 42,07%
37,57% 16,05% 16,65% 23,08% 23,34%
93,55% 18,42% 11,59% 25,63% 40,87%
Bens. de Mineracao Siderurgia Transformacao Total Usiminas
Capital do Aco

106,31% 20,64% 10,70% 31,20% 50,71%
80,86% 17,59% 8,94% 22,28% 31,94%
92,88% 9,57% 34,93% 26,71% 52,19%
93,55% 18,42% 11,59% 25,63% 40,87%
Bens. de Mineracao Siderurgia Transformacio Total Usiminas
Capital do Aco

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
92,85% 18,42% 11,60% 21,07% 40,08%
60,71% 0,00% 0,00% 0,00% 59,65%
25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 16,67%
125,99% 0,00% 0,00% 0,00% 125,99%
93,55% 18,42% 11,59% 25,63% 40,87%
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Total de desligamentos por género, faixa etaria e regiao

Bens de Capital Mineracao Siderurgia  Transformacdodo Aco  Total Usiminas
9.268 253 1578 948 12.047
201 26 158 72 457
9.469 279 1.736 1.020 12.504
Bens de Capital Mli_::g::'ii: € Siderurgia  Transformacdo do Aco  Total Usiminas
4971 136 572 419 6.098
3.768 134 756 519 5.177
730 9 408 82 1.229
9.469 279 1.736 1.020 12.504
Bens de Capital M:.Z;:fii: € Siderurgia  TransformacdodoAco  Total Usiminas
0 0 0 175 0
9.085 279 1.736 838 12.120
34 0 0 0 34
1 0 0 7 1
349 0 0 0 349
9.469 279 1.736 1.020 12.504

Contratacoes locais

A Usiminas prioriza, sempre que possivel,

a contratacao de profissionais das

comunidades locais e, para as funcoes
de alta geréncia, avalia a qualificacao

do profissional, independentemente da
localidade onde o candidato ao cargo reside.
Em 2011, 43% dos profissionais contratados
para a posicao de alta geréncia foram
recrutados na comunidade local. Contudo, o
total de mao de obra local contratada nao é
monitorado de maneira sistematica.



N2 de membros N2 de empregados de N2 de empregados

de alta geréncia provenientes alta geréncia recrutados na de alta geréncia contratados %

de comunidades locais comunidade local na Companhia

Bens de Capital 0 0 0%
Mineracao 2 4 50%
Siderurgia 1 3 33%
Transformacao do Aco 0 0 0%
Total Usiminas 3 7 43%

Treinamento e CapaCitacao e 0 aumento de competitividade. Em 2011,
’ esse investimento cresceu 55%, totalizando
A Usiminas investe no treinamento RS 24,3 milhoes. O montante foi destinado
e desenvolvimento de talentos, que a programas de idiomas, graduacao,
contribuem para a melhoria das operacdes ~ pos-graduacao, cursos técnicos e outros.

Jodo Bedim —Solucdes Usiminas — Santa Luzia/MG
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Programas de capacitacao e treinamento por negocio

Mineracao
2010 2011
Empregados . Valo'r Bolsas Empregados . Valqr Bolsas
© investido ; © investido ;
beneficiados concedidas beneficiados concedidas
(R$) (R$)
5 6.468 5 79 48953 79
11 20.213 11 37 79.945 26
8 19.671 8 13 81.491 5
N/D N/D N/D 23 12.052 23
55 88.005 55 72 332.869 17
1238 307.466 Nao se 1.640 1513.673 Nao se
aplica aplica
1.317 441.823 79 1.864 2.068.982 150
N/D: N&o disponivel.
Siderurgia
2010 2011
Empregados . Valo'r Bolsas Empregados ) Valo'r Bolsas
© investido ) © investido ;
beneficiados concedidas beneficiados concedidas
(R$) (R$)
200 963.759 267 375 606.276 375
353 775.987 353 498 1.747.891 308
47 275.533 47 263 890.281 250
0 0 0 119 125.832 119
66 180.293 100 431 1.815.533 7
4 7.747 4 23 174.302 23
Nao se Nao se
12.161 8.983.655 . 19.285 11.763.041 B
aplica aplica
12.900 11.186.974 771 20.994 17.123.156 1.082




Transformacao do Aco

2010 2011
Valor Valor
Empregados . . Bolsas Empregados . . Bolsas
I investido ) - investido )
beneficiados concedidas beneficiados concedidas
(R$) (R$)
21 52.763 25 113 81.570 102
28 75.217 28 45 132.876 27
5 11.192 9 7 19.165 3
29 60.278 29 76 64.945 36
Nao se Nao se
4.043 466.812 . 4.682 1.112.336 .
aplica aplica
4126 666.262 91 4923 1.410.892 168
Bens de Capital
2010/ 2011
Empregados . Valo'r Bolsas Empregados . Valo‘r Bolsas
-© investido ) -© investido )
beneficiados concedidas beneficiados concedidas
(RS) (RS)
29 61.233 43 91 115.677 97
88 222.292 89 97 265.314 102
21 57.338 24 23 145.991 24
N/D N/D N/D 48 85.358 50
35 86.460 117 129 105.721 135
9.871 2.539.419 Nao se 10.152 3.030.805 Nao se
aplica aplica
10.044 2.966.742 273 10.540 3.748.866 408
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Total Usiminas

2010 2011
Empregados Valor Bolsas Empregados Valor Bolsas
beneficiados  investido (R$)  concedidas beneficiados investido (R$)  concedidas
255 1.084.223 340 658 852.476 653
480 1.093.708 481 677 2.226.026 463
81 363.733 88 306 1.136.928 282
N/D N/D N/D 76 64.945 36
N/D N/D N/D 71 97.410 73
119 234.743 201 320 564.422 271
4 7.747 4 431 1.815.533 7
66 180.293 100 23 174.302 23
27.313 10.139.862 Ndo se 35.759 17.419.855 Ndo se
aplica aplica
28.387 13.158.529 1.214 38.321 24.351.896 1.808

N/D: Nao disponivel.

Média anual de horas de treinamento
por empregado e categoria funcional

Mineracao
Carga horaria total Total de empregados da categoria Horas por colaborador
8,5 3 2,83
2.353,6 24 98,07
4.840,7 204 23,73
16.808,1 160 105,05
311944 109 286,19
86.809,2 1.015 85,53

142.014 1515 93,74




Siderurgia

Carga horaria total

Total de empregados da categoria

Horas por colaborador

502 14 35,86
13.695,60 223 61,42
55.753,90 2415 23,09
192.059,70 2472 77,69
159.164,20 588 270,69
733.987,00 9.263 79,24
1.155.162 14.975 77,14

Transformacao do Aco

Carga horaria total

Total de empregados da categoria

Horas por colaborador

4,0 1 4,00
25763 40 64,41
6.877,0 442 15,56
7.046,4 167 42,19

321914 336 95,81

197.273,3 2993 6591

245.968 3.979 61,82

Bens de Capital

Carga horaria total

Total de empregados da categoria

Horas por colaborador

28,0 2 14,00
3.347,1 73 45,85
9.274,3 712 13,03
11.279,0 250 45,12
15.966,1 298 53,58

326.281,7 8.787 37,13
366.176 10.122 36,18
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Total Usiminas

Carga horaria total

Total de empregados da Horas por colaborador

categoria

542,50 20 27,13
21.972,60 360 61,03
76.745,70 3.773 20,34
227.193,20 3.049 74,51
238.516,10 1331 179,20
1.344.351,30 22.058 60,95
1.909.321,40 30.591 62,41

Sistema de avaliacao

Lancado em 2010, o Programa de Gestao de
Desempenho da Usiminas fortaleceu sua
integracao as estratégias empresariais. Em
2011, foram avaliados 3.848 empregados,
sendo o resultado da avaliagao utilizado para
a criacao de Planos de Desenvolvimento
Individuais e como apoio para o plano anual
de treinamentos. Receberao remuneracao
variavel 1.058 empregados dentre os
avaliados, pelo atendimento e superacao de
metas propostas.

Comunicacao interna

Mais que informar, as acoes de
comunicacao interna da Usiminas tém

o objetivo de fomentar a participacao, o
alinhamento e a abertura da Companhia,
para que todos tenham uma visao coletiva
e compartilhada do negocio.

A Usiminas realizou em 2011 diversos
programas de comunicacao face a face.
O Encontro com o Presidente proporciona
a aproximacao entre os funcionarios e a

Total de empregados

Total de empregados

Unidades que recebem analise %
(LA1)
de desempenho
1515 10.122 6,26%
14.975 1515 14,46%
3.979 14.975 17,14%
10.122 3.979 10,78%
30.591 30.591 12,58%




Diretoria para o alinhamento do discurso
interno, além do repasse direto das
diretrizes estratégicas da Empresa. Ao
longo de 2011, diversos empregados de
todas as unidades participaram desses
encontros. Na mesma sintonia, foram
realizadas cinco edicdes do Almoco

com o Presidente.

Com o foco no fortalecimento do elo

entre a Companhia e as familias dos
empregados, em 2011, foi realizada a
distribuicao de aproximadamente 12 mil
kits escolares para filhos de empregados
com idade de seis a 14 anos. Ja o programa
Férias na Usiminas reuniu cerca de 2.700
criancas em 16 diferentes localidades

para visita ao ambiente de trabalho dos
pais e uma programacao especial, com
atracoes ligadas a educacao sustentavel.
Em relacao ao aperfeicoamento dos meios
de comunicacao, o grande destaque foi a
intranet. Pesquisa interna, realizada pelo
Instituto CP2, indicou que a intranet é o
veiculo mais utilizado pelos empregados,
com indice de 86%. Em 2011, foi realizada
uma série de reportagens especiais sobre
assuntos de relevancia da Companbhia,
que incluiram videos com executivos.

Outra iniciativa foi a inclusao de noticias
técnicas no clipping, que € disponibilizado
integralmente na intranet. Além de permitir
0 acesso as noticias de imprensa nacionais,
regionais e locais, o clipping passou a contar
com informacoes técnicas sobre o mercado
siderurgico, coletadas a partir de agéncias de
noticias especializadas.

Fale Conosco

Canal interno e externo para a solucao
de duvidas, marcado pela agilidade do
atendimento, uma vez que as mensagens
sao respondidas em até 48 horas.

Relacoes sindicais

O relacionamento estabelecido pela
Usiminas com os representantes de diversos
sindicatos de trabalhadores baseia-se em
transparéncia, respeito mutuo, ética e
dialogo. A Companhia mantém abertos seus
canais de comunicacao para que conflitos
sejam evitados e eventuais impasses sejam
solucionados via negociacao.

Linha de embalagem da Slitter — Solugdes Usiminas — Santa Luzia/MG
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A Usiminas reconhece e respeita o direito de
livre associacao dos empregados em sindicatos.
Anegociacao sindical da Companhia abrange
14 municipios e seus 14 principais sindicatos,
em seis estados da Federacao.

Os Acordos Coletivos de Trabalho contemplam
os empregados da Usiminas. Os empregados
das prestadoras de servicos tém asseguradas
todas as condicdes pactuadas nas Convencdes
ou Acordos Coletivos das respectivas
categorias profissionais.

Saude e seguranca

O compromisso da Usiminas com a saude e a
seguranca de seus empregados foi reforcado

em 2011 por uma série de iniciativas. O foco
é preventivo, reduzindo riscos e estimulando
mudancas de comportamento que garantam
condicodes adequadas de trabalho. Todos os
empregados sao representados em comités
formais de saude e seguranca perante a
Comissao Interna de Prevencao de Acidentes

(Cipa).

Além da Semana Interna de Prevencao

de Acidentes do Trabalho (Sipat), com
atividades especiais para reforcar as
principais ferramentas de prevencao de
acidentes e conscientizar os empregados, a
Companhia promoveu diversas campanhas
especificas: Semana de Seguranca do
Trabalho; Prevencao da AIDS e Doencas
Sexualmente Transmissiveis; Campanha
contra a Dengue; Campanha de Vacinagao
Triviral e HLN1; e Orientacao Postural.

Também foram promovidos treinamentos
sobre prevencao de acidentes para membros
da Cipa, certificacoes OHSAS 18001 e

ISO 140001 para a formacao de auditores,
principais ferramentas de prevencao de
acidentes e de qualificacao da Brigada de
Incéndio. Programas como o “Saber Viver”e o
“Atitude Rima com Satide” (Usisatide) também
reforcaram o tema saude e seguranca.

Percentual de trabalhadores representados em comités de satide e seguranca

Total de representantes

Total de Total de

Unidades dos empre‘gaAdOS nos empregados que sao empregados (LA1) %
comités representados
122 10.122 10.122 1,21%
123 1.515 1.515 8,12%
145 14.975 14.975 0,97%
161 3.979 3.979 4,05%
551 30.591 30.591 1,80%




Ferramentas de prevencao de acidentes

Anjo da guarda

Monitoramento on-line das atividades operacionais e de manutencao
para correcao imediata de desvios detectados e producao de material para
treinamento em praticas seguras.

Analise de risco de tarefa

Formularios descritivos de todas as etapas das atividades, com os riscos
inerentes e respectivas medidas de controle, sao usados pelas equipes de
manutencao e operacao para atividades fora da rotina diaria.

Auditoria comportamental

Observacao do comportamento dos empregados e sua abordagem,
para parabeniza-los ou auxilid-los a reconhecer e corrigir desvios.

Bloqueio fisico

Dispositivos mecanicos, elétricos, pneumaticos e hidraulicos
apresentam-se como bloqueio fisico, aumentando o nivel de exigéncia
na gestao de controle dos riscos e motivando os empregados na busca
da melhoria continua.

Divulgacdo com participacao (DCP)

Relatério entregue aos empregados apés a ocorréncia de um acidente, com
a descricdo, analise e conclusdo da investigacdo e as acdes para eliminar
ou mitigar os riscos.

Indice de pratica segura (IPS)

Indicador percentual do nivel de aderéncia dos empregados as normas e as
praticas de seguranca na execucao de tarefas.

Inspecdes de seguranca

Visitas realizadas duas vezes por semana, em que os empregados verificam
o cumprimento das normas de seguranca nas geréncias da unidade.

Paralisacoes de servicos

Caso as auditorias ou inspecdes de seguranca identifiquem risco grave e
iminente, as atividades sao paralisadas para a regularizagao de desvios. A
liberacao depende de analise da area gestora e da seguranca do trabalho.

Area de Beneficiamento — Mineracdo Usiminas — Itatiaiucu/MG
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Indicadores ocupacionais

Em 2011, a Usiminas registrou uma reducao
de 55% na taxa de lesdes (TL) e de 19%

no total de absenteismo (TA). A taxa de
doencas ocupacionais (TDO) manteve-se
com resultado zero. A melhora nos resultados
reflete a reducao do nimero de acidentes, a
evolucao gradativa do Sistema de Gestao de
Saude e Seguranca, consolidado no Programa
MAISS, e a continuidade do programa Atitude
Rima com Satde (Usisatde).

O Programa MAISS apoia-se em cinco
fundamentos principais: compromisso
visivel da lideranca, responsabilidade de
linha, administracao de desvios, aprendizado
continuo e foco no comportamento humano.

Previdéncia complementar

Usiminas Mecanica — Ipatinga/MG A Usiminas conta com duas entidades
fechadas de Previdéncia Complementar

Taxas de lesoes, doencas ocupacionais, dias perdidos,
absenteismo e dbitos relacionados ao trabalho, por negécios

*

Total Usiminas

Indicadores de satude e . - . . Transformacao Bens de
Mineracdo  Siderurgia ; .

seguranca no trabalho ; do Aco Capital

2010 2011
Taxa de lesoes (TL) 0,79 0,37 2,57 0,75 1,44 0,65
Taxa de doencas B 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
ocupacionais (TDO)
Total de dias perdidos 209 62 39 18 104,45 57
(TgAt;"*'*de absentelsmo 3 346 06 1.963,34 2.592,68 1597613  10.090,44  8.197,80
Total de 6bitos 1 3 0 0 13 2

no periodo

(*) Os dados incluem ocorréncias com efeito préprio, trabalhadores terceirizados e acidentes tipicos.
(**) As taxas referem-se ao efetivo préprio da Usiminas.



de contribuicao voluntaria: a Caixa dos
Empregados da Usiminas e a Fundacao
Cosipa de Seguridade Social (Femco).

A Caixa dos Empregados conta com o Plano
de Beneficios 1 (PB1), fechado para adesoes
desde novembro de 1996 e com patrimonio
de RS 3,1 bilhdes, e o Plano de Beneficios 2
(Usiprev), ativo e de contribuicao variavel,
com patrimoénio de R$ 1,1 bilhdo. No PB1,
os recursos provém de um fundo, o passivo
esta constituido com base nos dados
cadastrais, com estimativa feitaem
31/12/2010, e a contribuicao tem relacao
paritaria: 8,56% para a participacao de
contribuicao da Patrocinadora e 8,56%, em
média, para a participacao dos empregados
sobre o Salario Real de Contribuicao.

A participacao no Usiprev,em
funcionamento, é global e voluntaria.

A Femco também administra dois planos
de previdéncia: o Plano de Beneficio
Definido (PBD), fechado para novos
ingressos desde dezembro de 2000, com

172 participantes ativos e 8.023 assistidos
(aposentados e pensionistas), e o Plano
Misto de Beneficios Previdenciarios n2 1
(COSlprev), de contribuicao definida, que
nao permite novas adesdes desde maio de
2009, com 4.156 participantes ativos e 514
assistidos (aposentados e pensionistas).
Nos dois planos, as contribuicdes vém

das patrocinadoras, dos participantes e

do retorno dos investimentos. Em 2012, a
Caixa dos Empregados deve se fundir com a
Femco criando a Previdéncia Usiminas.

Programa Saber Viver

A Usiminas oferece o programa Saber Viver
para preparar seus empregados para a
aposentadoria, possibilitando a visao de novas
perspectivas de vida para os profissionais.

A adesao € voluntaria e o programa ocorre

a cada dois anos. Até janeiro de 2011, 69
empregados foram beneficiados: 11 na sede
da Companhia, 20 em Cubatao, 17 em Pouso
Alegre (MC) e 21 em Ipatinga.

Elielson de Paiva e Celino de Oliveira Castro — Estamparia — Automotiva Usiminas — Pouso Alegre/MG
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Programas Usisaude

AFundacao Usisaude, instituida pela Fundacao
Sao Francisco Xavier (FSFX) em dezembro de
2009, assumiu a carteira de planos de saude
da FSFX sob a denominacao Usisaude. O
programa Atitude Rima com Saude, lancado
em 2010 em parceria com a Usiminas, foi
ampliado em 2011 para fortalecer acoes

de promocao da saude. Oito projetos
aprofundaram a atuacao em tabagismo,
saude mental, reeducacao alimentar, saude
na terceira idade e na adolescéncia, prevencao
de cancer, gerenciamento de doencas cronicas
e acompanhamento domiciliar de pacientes
com limitacdes. Entre os novos projetos,
destacam-se:

facilita o acesso as
informacoes de salide de qualidade,
favorecendo a prevencao primaria de
doencas, a protecao e a promocao da saude.

€ destinado as criancas
de zero a 14 anos que possuem asma
e bronquite. O objetivo € prevenir as
crises e reduzir o risco de internacoes e
complicacdes, através do controle adequado
da doenca e de orientacoes sobre cuidados
com o ambiente da crianca e o uso correto
de medicamentos.

oferece orientacoes
sobre os cuidados com a gravidez e o
recém-nascido, o parto, a amamentacao e
muito mais.

¢é destinado aos
beneficiarios que desejam parar de fumar
e levar uma vida mais saudavel.

trabalha com foco
na reeducacao alimentar, incentivando
e reforcando habitos alimentares mais
saudaveis para os beneficiarios, em
especial aqueles com sobrepeso ou
obesidade.

auxilia os beneficiarios
na melhoria da saude mental. O
objetivo é possibilitar uma melhor
qualidade de vida e a conquista do
bem-estar diario.

tem foco nos aspectos
importantes, relacionados a saude do
adolescente, com o objetivo de reduzir
0s principais problemas dessa faixa
etaria. Aborda temas como: sexualidade,
alimentacao saudavel, atividade fisica,
prevencao de gravidez, entre outros.

¢ destinado a auxiliar
os beneficiarios portadores de diabetes,
hipertensao, doencas cardiacas e
insuficiéncia renal cronica, com o objetivo de
diminuir as internacdes e reduzir as chances
de complicacdes por essas doencas.

Educar — Educacao
Corporativa da Usiminas

Em maio de 2011, foi criada a Educar
—Educacao Corporativa Usiminas, um
programa estratégico, que reune acoes de
desenvolvimento voltadas aos objetivos
dos negocios. Os cursos sao desenvolvidos
em parceria com instituicoes de ensino e
consultorias especializadas e estendem-se
do ensino fundamental, médio e técnico

a graduacao, pés-graduacao, educacao
continuada e idiomas, além de treinamentos
customizados a realidade da Companhia.

Junto com o lancamento do programa,

foi desenvolvido o Portal Educar
(www.educar.usiminas.com), uma
plataforma de educacao a distancia que
proporciona a expansao dos treinamentos
com um meétodo de ensino nao presencial,
por meio do computador e da internet,

de forma interativa com recursos de som,



imagem e conteudo. Para 2012, a Usiminas
pretende consolidar a plataforma Educar
com a inclusao de mais cursos.

Jovens Talentos

Em 2011, a Usiminas conduziu o programa
Jovens Engenheiros. A Companhia recebeu
80 profissionais recém-formados em
engenharia que, atuando nas plantas

de Ipatinga e Cubatao, participaram de
treinamento e desenvolvimento, focados nas
areas técnicas e nos processos siderurgicos.

B Ay
. =

O objetivo do programa foi o de atrair

e desenvolver jovens engenheiros com
interesse em carreira técnica para
prepara-los para atuar nas areas técnicas
dos varios processos de producao.

Também em 2011, a Mineracao Usiminas
iniciou o seu programa Jovens Engenheiros.
Sao 30 jovens participantes do programa (que
tera a duracao de 36 meses), que estao sendo
preparados para suportar o crescimento do
negacio. Terao o seu desenvolvimento focado
em: Dominio do Negocio, Desenvolvimento
Técnico, Competéncias Humanas e
Engenharia da Qualidade.

Gustavo Gonzaga Rodrigues — Centro de Tecnologia Usiminas — Usina de Ipatinga/MG
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Recinto das Capivaras — Centro de Biodiversidade da Usiminas (Cebus) — Ipatinga/MG




A Companhia, em suas operacdes, adota
como diretriz o desenvolvimento de
atividades em harmonia com o meio
ambiente através de praticas integradas
sustentaveis para a diminuicao dos
impactos ambientais das suas operacoes.
Assim, preocupa-se preventivamente com
a geracao de residuos solidos, emissoes
atmosféricas e ruidos, uso racional de
agua, energia e insumos e o descarte

dos efluentes hidricos. Em 2011, os
investimentos e gastos ambientais, tanto
em acoes de preservacao do meio ambiente
quanto em despesas ambientais de
operacao, representaram RS 174 milhdes.

A Usiminas foi a primeira empresa no
setor siderurgico brasileiro — e a segunda
no mundo — a obter a certificacao ISO
14001. Todos os produtos comercializados
cumpriram as rigorosas exigéncias das
diretivas europeias ROHS e ELV, “selos
verdes” referéncias mundiais.

Ainda em 2011, a Companhia deu
continuidade aos projetos socioambientais
nas regioes onde mantém unidades, alem
de acoes de reciclagem de materiais e
residuos, preservacao e recuperacao de
areas verdes.

Oportunidades
climaticas

As questoes sobre as mudancas climaticas
sao monitoradas e discutidas pela
Usiminas em féruns estabelecidos para a
regulamentacao das politicas e, ainda, na
identificacao de situacdes de risco que esse
tema desperta, em sintonia com as acoes
do Instituto Aco Brasil.

A Companhia deu continuidade, em 2011,
ao processo iniciado em 2010, quando
promoveu o primeiro inventario corporativo
de emissoes de didxido de carbono (CO,)
e estabeleceu os procedimentos para o
monitoramento. Com ele, a Usiminas
aperfeicoou a estratégia corporativa

para a reducao do volume de GEE, os
gases causadores do efeito estufa e,
paralelamente, tentou desenvolver
oportunidades de negdcios.

Da mesma forma, as oportunidades
financeiras também sao identificadas,
especialmente no contexto do
desenvolvimento de projetos de
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL), da ONU, as quais foram levantadas



Raimundo Moreira Filho — Centro de Biodiversidade da Usiminas (Cebus) — Ipatinga/MG

pelo inventario de gases da Companhia. A
possivel viabilidade econdmico-financeira
dos projetos da Usiminas passou a incluir

o potencial benéfico do crédito de carbono,
de acordo com o principio da adicionalidade
proposto pelo Protocolo de Kyoto.

Residuos sélidos
e reciclagem

Em 2011, as Usinas de Cubatao e Ipatinga
usaram 1.667.032 toneladas de materiais
provenientes de reciclagem no processo
produtivo. Em Ipatinga, foram recicladas
55.736,44 toneladas de lama de Aciaria
(lama grossa LDG). Em Cubatdo, o volume
de lama de Aciaria reciclado chegou a
90.123,86 toneladas, tendo sido registrado
um aumento no percentual dos materiais
usados provenientes de reciclagem.

Controle de emissoes
atmosféricas, efluentes
e ruidos

A Companbhia atua preventivamente

para reduzir emissdes atmosféricas, de
efluentes e de ruidos. Entre os resultados
de 2011, estao: a reducao de 23,5% do
total de emissoes diretas e indiretas de
gases agravantes de efeito estufa, no
negocio Siderurgia, em comparacao ao ano
anterior (12.634.024 t contra 16.519.037 t,
respectivamente), devido ao menor nivel
de producdo de aco bruto (8% menor) e a
melhorias no processo, como a introducao
do gas natural na matriz energética,
especialmente na laminacao a frio; o
maior aproveitamento energético interno
dos gases siderurgicos, em Ipatinga; e os
esforcos internos de melhoria da gestao e
controle diarios dos processos em Cubatao.
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A Automotiva Usiminas tratou em 2011
aproximadamente 65 mil m? de seus
efluentes. Estes, ap6s o tratamento, sao
lancados na rede coletora da concessionaria
local Copasa, onde se juntam aos efluentes
das demais empresas do distrito industrial de
Pouso Alegre, que sao lancados no Rio Sapucai
Mirim, integrante da sub-bacia do Sapucai,
que, por sua vez, € integrante da bacia
hidrografica do Rio Grande.

Eficiéncia energética

Em 2011, foram identificadas 88 iniciativas/
projetos de economia de energia
executados e/ou em execugao com recursos
proprios. Desse total, 30 iniciativas tiveram
suas atividades concluidas, totalizando

uma recuperacao de 3,6 MW meédios

nas unidades da Usiminas. Essa energia
equivale ao consumo de uma cidade com
63.000 habitantes.

Adicionalmente aos projetos/iniciativas
mencionados acima, a Usiminas esta
executando e/ou buscando parcerias para
23 outros projetos visando reduzir o
consumo de energia em suas unidades.

O parceiro deve realizar um diagnostico
energético na area selecionada, assumir
o risco pelo desempenho e entrar com o
recurso financeiro para a implantacao de
cada projeto. Atualmente dois projetos
estdo em fase de implantacao, sete com
diagnosticos em andamento e 14 em fase de
formatacao e negociacao com parceiros.

Existem alguns projetos que propiciam
economia no consumo de outras fontes de
energia e/ou substituicao de energéticos de
custos mais altos por outros de menor custo.

A Usiminas criou ainda o grupo de diagnose
de consumos especificos com o objetivo

de identificar também as oportunidades
de melhoria da eficiéncia energética nos
aspectos comportamentais e de processos
€ propor as acoes necessarias para que a
energia seja recuperada.

Compromisso ambiental

As certificacoes ambientais, os selos verdes
e os constantes investimentos tecnologicos
para a promocao do eficiente uso dos
recursos naturais atestam o compromisso

Mario Custddio Sousa — Projeto Xerimbabo
Mineracao Usiminas — Itatiaiucu/MG




da Companhia com o meio ambiente. Esse
compromisso se destaca em alguns projetos
socioambientais mantidos pela Usiminas.

criado em 1984, o Projeto
Xerimbabo de Educacao Ambiental
apresenta acoes para a promocao da
conservacao ambiental, o lazer consciente
e a educacao ambiental. Oferece
seminarios preparatorios aos educadores
de todos os niveis de ensino, concursos
aos alunos e exposicoes de educacao
ambiental, distribui material pedagogico
aos participantes, promove atividades
[Udicas e visitas orientadas, além de
monitoramentos oferecidos as escolas
para complementacdo pedagogica. O
projeto faz parte do calendario escolar
de diversas escolas e outras instituicoes
dos Estados de Minas Gerais (maioria),
Espirito Santo e Bahia. Desde 2010, o
projeto acontece também na regiao
de Serra Azul, onde esta localizada a
Mineracao Usiminas. Ao longo dos 27
anos de existéncia, o Xerimbabo recebeu
um publico de mais de dois milhdes de
participantes de diferentes locais do Brasil.

auxilia, desde
2006, cerca de 1.500 pessoas de trés
comunidades proximas a Usina de Cubatao,

com o patrocinio de materiais, equipamentos

e a oferta de treinamentos aos pescadores
artesanais da regiao para a geracao de renda
por meio da pesca. Em 2011, a Usiminas
doou trés jogos de ferramentas, com 150
pecas cada, para a manutencao dos barcos e
equipamentos da regiao.

Areas preservadas

a Usina de Ipatinga ocupa cerca
de 8 km? e localiza-se ao lado do Parque
Estadual do Rio Doce, uma zona-nucleo

da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
reconhecida pela Unesco. Ja a Usina de
Cubatdo ocupa uma area de 12,5 km?
adjacente a manguezais e ao Parque
Estadual da Serra do Mar, cujo plano de
manejo leva em conta a existéncia de
um polo industrial na regiao. O complexo
industrial de Cubatao se encontra em
Area de Protecao Permanente (APP),
abrangendo margens de rios, topos,
morros e todo o patrimoénio arqueologico
dos Sambaquis do Morro do Casqueirinho.

na conservacao de
recursos hidricos, a Usiminas incluiu no
programa de areas verdes a restauracao da
faixa de mata ciliar na margem esquerda
dos Rios Piracicaba e Doce, desenvolvido
em parceria com a Fundacao Relictos,
uma ONG local, e o Instituto Estadual de
Florestas (IEF), em uma extensdo de 22 km,
constituindo uma area de 186 hectares,
que abrange os municipios de Coronel
Fabriciano, Ipatinga e Santana do Paraiso,
em Minas Gerais. Entre 1996 e 2011,
foram inseridas aproximadamente 400 mil
mudas de espécies nativas caracteristicas
da mata ciliar primaria original, para a
reabilitacao da qualidade das aguas desses
rios, manutencao da estabilidade dos leitos
e eliminacao de uma das principais causas
de assoreamento. Os resultados obtidos
com a implantacao do Programa Mata Ciliar
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indicam a melhoria das condicoes locais dos
Rios Piracicaba e Doce, além de fomentar

o desenvolvimento de acoes que visam
preservar esses importantes mananciais
hidricos para a regiao do Vale do Aco.

Recuperacao
de areas verdes

desde a sua fundacao, a Usiminas
desenvolve acdes de implantacao,
recomposicao e preservacao das

areas verdes da Companhia, com o
cultivo e o fornecimento de mudas.

Em 2011, foram cultivadas 117.217
mudas e 77.484 mudas de espécies
arboreas e frutiferas em areas verdes da
Companhia. Também foram processados
3.507 quilos de humus para atender

ao cultivo de mudas e aos plantios de
reflorestamento. Desde 2010, a unidade
de mineracao, em Serra Azul (MG),
também integra o projeto.

em 2011, a Usiminas
deu inicio a recuperacao ambiental da
area que possui no municipio de Itaguai
(RJ). O terreno de 850 mil m? concentra
um dos maiores passivos ambientais do
Brasil e servira como alternativa para
futuras instalacoes portuarias

para favorecer a polinizacao
das arvores e a obtencao de sementes para
o Programa de Areas Verdes, a Usiminas
iniciou, em 1985, o Programa de Apicultura.
Sao seis nucleos apicolas com 150 caixas
que, juntos, podem produzir cinco toneladas
de mel por ano. Parte da producao é
aproveitada pela Usiminas como brinde
institucional. O restante € distribuido a 37
entidades assistenciais no Vale do Aco.

Outras acoes

a Usiminas patrocinou, em Cubatao,

a elaboracao de estudo técnico, com
fundamento nos objetivos gerais de uma
Unidade de Conservacao, para estabelecer
0 seu zoneamento e as normas que
devem presidir o uso da area do Parque e
0 manejo dos recursos naturais, inclusive
aimplantacao das estruturas fisicas
necessarias a gestao da Unidade.

cooperacao
firmada entre a Usina de Cubatdoea
Prefeitura para o desenvolvimento do
programa municipal denominado “Agente
Socioambiental”, através do repasse
financeiro para custeio da remuneracao
dos agentes do programa. Esse destina-se
a promocao do saneamento ambiental,
da educacao ambiental, da melhoria do

da Empresa. paisagismo e do resgate da identidade
Producao Principais destinacées (quilos)
Quan’Fldade |ns_‘c|tU|gqe§ Eventos internos Eventos externos Visitas
(quilos) assistenciais
4.165,68 1656  (47%) (11%) 689  (19%) 802  (23%)
2.144,00 412 (11%) (17%) 1666  (45%) 1025  (27%)




do cidadao cubatense. A atuacao dos
agentes se da no esclarecimento da
comunidade sobre a importancia da
reciclagem, de modo a criar na populacao
a consciéncia ambiental sobre a

reducao do lixo doméstico e o descarte
inadequado deles.

Centro de Biodiversidade
da Usiminas (Cebus)

Constituido por um centro de
recuperacao de animais, viveiro de mudas

e areas com florestas nativas, o Cebus

€ uma instituicao gerida pela Usina de
Ipatinga dedicada ao desenvolvimento
de programas de cunho socioambiental
para a perpetuacao e repovoamento de
espécies animais, producao de mudas e
conservacao ambiental, lazer consciente
e educacao ambiental. Em 2011, foram
plantadas mais de 110 mil mudas, sendo
quase 76 mil de espécies arbéreas.

O Cebus da apoio ao Projeto Xerimbabo
de Educacao Ambiental na promocao
de seminarios preparatdrios,

oficina de mudas e exposicao

de educacao ambiental.

Centro de Biodiversidade da Usiminas (Cebus) — Ipatinga/MG
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Materiais

Transformacao do Aco

o . 41426
Afabricacao e o beneficiamento do
aco exigem a utilizacao de muitas
. . . 1.720
mateérias-primas e insumos. Em 2011,
a Usiminas consumiu 17,6 milhoes de
A N 697.489
toneladas, consideradas as principais
matérias-primas e insumos nao renovaveis
necessarios a producao, contra um total de 1448
28,8 milhoes de toneladas em 2010.
742.082
.. Bens de Capital
Materiais usados por peso ou volume
por negdcio e consolidado — 2011
2590
Principais matérias-primas Consumo de materiais
e insumos ndo renovaveis por tipo (em t) 653
Siderurgia 8
12.203 62
380.299 323
69.273 3.636
1.818.381 Consolidado
3.771.458 53.629
70.381 73.583
845.874 697.551
9.919.910 1.770
16.887.779 Total Usiminas 17.633.497




Usiminas Mecanica — Ipatinga/MG

Percentual de materiais provenientes de reciclagem

Siderurgia

Materiais usados provenientes de reciclagem Tonelagem Porcentagem
Sucata de cascdo de aco 540.435 32,41
Sucata de cascao de boca 2.602 0,15
Sucata de cascao de gusa 97.709 5,86
Ferro fundido — adquirido externamente 1511 0,09
Sucata leve 184.782 11,08
Sucata pesada 78.825 4,72
Sucata planta 32.088 1,92
Carepa 31.888 1,91
Reciclado 214.306 12,85
Lamas 145.860 8,74
Pos 337.026 20,21
Total 1.667.032 100%

Para o calculo do percentual de material reciclado, utilizou-se o valor de sucata total, lamas e pds, comparados com a
quantidade de minério, carvao e coque para o negécio considerado.
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Energia

Eficiéncia energética e
melhorias significativas

No negocio de Siderurgia, 108 iniciativas
contribuiram para reduzirem 0,1% o

consumo de energia em 2011, equivalente

a112.026 gigajoules (GJoules). Em
Transformacao do Aco, estuda-se a troca
de lampadas convencionais por modelos
LED para reduzir o consumo em 2012. No
negocio Bens de Capital, ha em curso um
estudo para uso de gerador no horario de
ponta, em que a energia € mais cara.

Consumo de energia direta por fonte de energia primaria por negécio — 2011

Transformacao

Mineracao Siderurgia do Aco Bens de Capital Total
Fontes n3o renovaveis (Gloules)
- 112.489.421 - - 112.489.421
3.900 2.834 - - 6.734
424952 173.046 14 - 598.013
- 3.474.851 - - 3.474.851
- 7.646.082 1.474 - 7.647.556
553 150.009 6.851.954 34.067.412 41.069.928
- 2.032.843 - - 2.032.843
429.405 125.969.087 6.853.442 34.067.412 167.319.346
Fontes renovaveis (GJoules)
- 84 0 - 84
- 6.306.172 557 - 6.306.729
- 4.983.746 5 - 4983.751
- 70.518 8 - 70.526
- 11.360.520 570 - 11.361.090
429.405 137.329.607 6.854.012 34.067.412 178.680.436




Consumo de energia indireta por fonte de energia primaria por negécio — 2011

Transformacao Bens de

Mineracao Siderurgia do Aco Capital Total
108.127 10.190.514 92.448 76.292 10.467.381
2.492.982 - - 2.492.982
108.127 12.683.496 92.448 76.292 12.960.363

Recursos hidricos

As operacoes da Usiminas também exigem .
o consumo de grandes volumes de agua,
utilizada como solvente, catalisador, agente
de limpeza e de resfriamento e na dispersao
de poluentes. A maior parte da agua utilizada
circula novamente nas instalacoes, e parte
dela é devolvida aos rios depois de processada.

A Companhia capta agua de rios proximos
as suas Usinas. Autorizada por 6rgaos
legais, capta agua dos Rios Quilombo
(apenas para consumo humano) e Mogi
(uso industrial), ambos em S3o Paulo, e do
Rio Piracicaba, em Minas Gerais. Em 2011,
a planta de Ipatinga captou 2% da vazao
média anual do Rio Piracicaba, enquanto a
unidade de Cubatao captou o equivalente
a11,55% da vazao média anual do Rio
Quilombo e contribuintes (Brites e Morrao).

A Siderurgia reciclou, no ano, 95,7% de
seu consumo de agua, o equivalente a 1,4
bilhao de m3. A Automotiva Usiminas, do
negocio Transformacao do Aco, reutilizou
internamente 28% da agua captada.

Emissoes atmosféricas

A Usiminas contabilizou as emissoes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) para o negécio Siderurgia
e teve como foco as fontes geradoras nos
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114 Total de agua retirada por fonte por negécio — 2011

Consumo total
por fonte (m*)

Transformacao

do Aco Total

Mineracao Siderurgia

Agua de superficie,
incluindo areas
Umidas, rios, lagos e
oceanos

- 170.418.349 0 170.418.34

Agua doce de

. 3.626.574 - - 3.626.574
superficie

Agua subterranea 7.676.388 - 34.392 7.710.780

Abastecimento
municipal ou
outras empresas de
abastecimento

- - 216.671 216.671

Total 10.938.962 170.418.349 251.063 181.608.374

processos produtivos e de logistica. Dentre as
iniciativas para reduzir as emissoes, destaca-se
o projeto Sinergia, em Ipatinga, que promoveu
acoes como: uso de gas natural no Alto-Forno
n? 3 e na escarfagem da Aciaria; reducao

do consumo de 6leo combustivel e energia
elétrica na laminacao a quente; além das
iniciativas para aumentar o aproveitamento
interno do gas de Aciaria (LDG).

NOXx , SOx e outras emissoes
atmosféricas significativas

Emissdes (t) 2010 2011
NOx 20.913 18.179
SOx 16.346 23.303

Compostos organicos

volateis (VOC) 338 106
Emlss.o‘es de chaminé 150 150
e fugitivas

Material particulado 13.175 11.795

(PM)

Pilhas de minério — Mineracao Usiminas
Total 50.922 53.833 Itatiaiucu/MG




Emissoes diretas e indiretas
de gases agravantes de
efeito estufa, por peso

Em 2011, os dados apresentados a seguir
referem-se a Siderurgia.

Emissdes diretas (em toneladas de CO,)

Geracao de eletricidade, calor ou vapor* 543.051

Beneficiamento fisico-quimico 11.483.079

Transporte de materiais, produtos e

. -177.588
residuos

Emissdes diretas (em toneladas de CO,)

Geracao de eletricidade, calor ou vapor

* 785.482
comprados

Antonio Marcos de Oliveira — Usiminas Mecanica
Total de emissdes diretas e indiretas 12.634.024 Ipatinga/MG

* No negdcio Transformacéo do Aco, a Solugdes Usiminas emitiu
11,5 toneladas diretamente e aproximadamente 1.280,45 toneladas
indiretamente pela geracao de eletricidade, calor ou vapor.

Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozénio por peso*

Tipo de gas Consumo (t)  ODP (potencial de esgotamento de 0zénio)  Toneladas equivalentes de CFC 11
FREON 22 0,84 0,055 0,046
ISCEON MO29 0,01 0 0
ISCEON MO59 0,69 0 0
R-22 8,3 0,05 0,415
R-124 2,924 0,02 0,058
R-134 4,23 0 0
R-407 0,05 0 0
R-410 A(MP39) 0,11 0 0
SUVA 124 0,39 0 0
SUVA 134a 0,86 0 0
SUVA 407c 0,35 0 0

(*) O indicador foi reportado pelos negdcios Siderurgia e Bens de Capital.
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Efluentes

O descarte de dgua da Usiminas foi
novamente menor em 2011, apontando

a melhoria continua da Companhia nesse
quesito, que ja havia apresentado reducao
de 2009 para 2010. Todos os efluentes

das empresas do grupo passam por um
rigoroso tratamento antes de serem
devolvidos ao meio ambiente, em um
processo que inclui etapas de decantacao,
floculacao e filtragem. Dessa forma, a
Companhia atende as normas reguladoras
federais, estaduais e municipais onde atua.

Em 2011, foram descartados 136,9 milhoes
de m?®de agua das estacoes de tratamento
de efluentes das Usinas de Ipatinga e de
Cubatao. O volume foi descartado no Rio
Piracicaba (Ipatinga) e no Estuario (Cubatao).
Em 2010, o volume de descarte correspondeu
a139,2 milhoes de m? de agua.

Ja no negocio Transformacao do Aco, foram
emitidos 86,4 mil m? de efluentes.

Area de Reducdo — Usina de Ipatinga /MG

Residuos solidos

Na Usiminas, esse volume manteve-se

na ordem de 6,2 milhoes de toneladas

em 2011, assim como ocorrido em 2010.
Desses, cerca de 2,1 milhoes de toneladas
sao de residuos perigosos, que receberam
procedimento especifico de tratamento
com o coprocessamento ou a disposicao em
aterros industriais adequados e licenciados.
Produtos carboquimicos estao listados
como residuos comercializados.

A Companbhia atua, por meio do setor

de Vendas Especiais e de forma integrada
ao sistema de Gestao Ambiental, na venda
dos residuos gerados, exceto aqueles
utilizados no processo. A oferta de residuos
no mercado estimula parcerias com
investidores, universidades e empresas, ao
possibilitar a aplicacao de um rejeito

de determinado nego6cio como insumo de
outra organizacao e estimular estudos

de aproveitamento e mitigacao de
impactos ambientais.




Peso total de residuos por tipo e método de disposicao — Negocios

Mineracao Siderurgia Tran;io;r:oagéo Bens de Capital Consolidado
306,79 32.786 351,87 270 33.715
936,470 1.113.781 40190,36 - 1.154.908

420,39 . - - 420
138.555 0 - 138.555
1.306.763 - - 1.306.763
1.487.778 - - 1.487.778
1663,65 4.079.663 40.542 270 4.122.139
Mineracao Siderurgia Tran;io;r;oagéo Bens de Capital Consolidado
98,0088 8.181 878,85022 82 9.240
- 106.949 - - 106.949
1.625 1.625
0 1.986.553 101,695 - 1.986.655
98 2.103.308 981 82 2.104.469

*Para a transformacao do aco, foi considerada apenas a Unidade Solucdes.
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Mitigacao de impactos
ambientais e iniciativas

A gestao da ecoeficiéncia € uma das
premissas de atuacao da Usiminas e, nesse
sentido, a busca incessante pela mitigacao
de impactos ambientais se torna parte das
atividades de gestao da Companhia.

Multas ambientais

Durante o ano de 2011, a Solucdes Usiminas,
a Automotiva Usiminas e a Usiminas
Mecanica nao receberam autuacodes

dos orgaos ambientais. A seguir, estao
relacionadas as multas ambientais recebidas
pela Siderurgia.

Multas ambientais

Investimentos ambientais

O total de investimentos e gastos da Usiminas
com protecao ambiental foi menor em 2011
na comparacao com 2010, passando de

RS 42 milhdes para aproximadamente

RS 19 milhdes (desconsiderando os
investimentos da area de Engenharia).

Na Usiminas Mecanica, foram investidos

R$ 383 mil, com destaques para a
customizacao do Sistema Ambito (Consultoria
Ambiental) em R$ 119 mil e os novos
dispositivos para a coleta e destinacao final do
efluente hidrico da fabrica Il, em RS 125 mil.

Na Automotiva Usiminas, os investimentos
com protecao ambiental totalizaram
RS 1,74 milhao. A Solucdes Usiminas investiu

Processos movidos por meio

Quantidade Ocorréncias de mecanismos de arbitragem Valor (R$)
Emissao de material particulado;
7 lancamento de efluentes liquidos Multas — CETESB 584.679,70
fora do padrao; disposicao
inadequada de residuos.
Auto de infracdo por dispor residuos Supermte_ndena{a Regional
T . " de Meio Ambiente e
1 solidos industriais em Area de - , 12.502,00
Protecio Ambiental Desenvolvimento Sustentavel
’ ' do Leste Mineiro — SUPRAM LM
Auto de infracdo por degradacao
1 ambiental em funcdo do vertimento Multa simples 350.000,00
de sedimentos do dique Vai e Volta 3.
9 947.181,70

* O Auto de Infragdo n® 1681/2011 ¢ considerado incoerente pela Usiminas, tendo em vista que a drea em questao nao é considerada APP e que houve a
disposicao de terra e a ndo disposicao de residuos industriais no local. Tal atividade foi devidamente autorizada pelos 6rgaos competentes. Dessa forma, a
Companhia protocolou, conforme prazo legal, documento de defesa solicitando cancelamento do referido Al. A multa nao foi paga, e a Usiminas aguarda

parecer do 6rgao ambiental quanto a defesa apresentada.



Iniciativas para mitigar impactos ambientais de produtos
e servicos e a extensao da reducao desses impactos

Uso de agua

Iniciativa

Ipatinga
Conclusdo da adequacdo dos efluentes da Estacdo de Tratamento
Bioldgico das Coquerias com a operacao do tratamento fisico-quimico.

Extensdo dos impactos

Ipatinga
Melhora da qualidade do efluente hidrico.

Emissoes
Ipatinga
Iniciativa Instalacao de aspersores de agua nas pilhas de quartzo; introducao do
consumo de gas natural nos fornos de laminagao a quente; e finalizacao do
projeto de adequacao das emissoes na area de corrida do Alto-Forno n2 3.
Ipatinga
Extensao dos impactos  Reducdo das emissdes atmosféricas de particulados e gases e melhoria
da qualidade do ar.
Efluentes

Iniciativa

Sistema de tratamento de efluentes (fossas sépticas).

Extensdo dos impactos

Area de influéncia do complexo minerario.

Iniciativa

Cubatao
Recirculacdo de efluente do sistema de tratamento de aguas acidas (STAA).

Extensao dos impactos

Reducao de lancamento de efluente industrial no corpo receptor.

Poluicdo sonora

Iniciativa

Manutencdes periddicas e preventivas nos equipamentos e maquinas,
utilizacao de linhas silenciosas de explosivo.

Extensao dos impactos

Area de influéncia do complexo minerario.

Residuos

Iniciativa

Coleta seletiva e educacao ambiental.

Extensao dos impactos

Area de influéncia do complexo minerario.
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R$ 1,81 milhdo, com destaque para as acoes
de gestao ambiental (R$ 1,08 milhdo).

Na Usina de Ipatinga, os investimentos

com tratamento e disposicao de residuos,
emissdes e compra e uso de certificados de
emissao incluiram despesas com Engenharia
(RS 85,4 milhdes), disposicao de residuos

(RS 3,06 milhdes) e preservacao / recuperacao
ambiental (RS 3,86 milhdes). Em acdes de
educacao e treinamento, servicos externos de
gestao ambiental, certificacao externa de
sistemas de gestao, pessoal para atividades
gerais de gestao ambiental, pesquisa e
desenvolvimento, foram investidos R$ 857,2
mil. Um total de RS 7,78 milhdes.

Luis Paulo da Silva Faustino e Jodo Paulo Paz — Automotiva Usiminas — Pouso Alegre/MG

Na Usina de Cubatao, os custos ambientais
de monitoramento, preservacao e
recuperacao chegaram a R$ 5,80 milhoes,
além de RS 1,32 milhdo em taxas
administrativas, o que totalizou R$ 7,12 milhdes.

A Mineracao Usiminas nao apurou esses
dados no periodo, mas estabeleceu as
metas de investimentos para 2012:
retaludamento e revegetacao da Pilha
Mazano; desmobilizacao e recuperacao da
area do canteiro de obras; resgate de fauna
e flora em areas a serem eventualmente
suprimidas; criacao de corredores ecologicos
nas areas de entorno; e monitoramento da
fauna na area de entorno das trés minas.
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O Relatério Anual Usiminas 2011 foi
preparado de acordo com as diretrizes para
relatorios de sustentabilidade do Global
Reporting Initiative (GRI-G3) para o Nivel de
Aplicacao A+ autodeclarado (self declared), a
exemplo da edicao anterior (2010). Seguindo
essas diretrizes, a Companhia reportou

71 indicadores de desempenho entre
essenciais e adicionais. As informacdes de
desempenho que consolidam as operacoes
no Brasil referem-se ao periodo de 12 de
janeiro a 31 de dezembro de 2011, com a
asseguracao das informacodes realizadas pela
PricewaterhouseCoopers (PwC).

O exercicio de limite, previsto nas diretrizes
da GRI—Definicao de Conteudo, Qualidade
e Limite do Relatério (Abrangéncia), foi
promovido em 2010. Seguindo as melhores
praticas indicadas, a Companhia promove a
cada dois anos o processo de materialidade
para identificar os temas relevantes a serem
priorizados na elaboracao do conteldo dos
relatorios anuais.

Matriz de materialidade
Usiminas: 10 temas mais
relevantes

Atendéncia apontada pelo processo de
materialidade, de buscar como prioridade

de gestao o desenvolvimento dos
negocios e a necessidade de aprofundar

o relacionamento com o publico interno,
representa a evolucdo das praticas descritas
no relatério anterior (de 2010) e projeta as
perspectivas para 2012 e anos seguintes,
todos apresentados em secoes especificas
deste Relatdrio Anual. Eventuais limitacoes
de abrangéncia de alguns indicadores
estdo apontadas nas notas explicativas

que acompanham os graficos, tabelas e o
rodapé das paginas.

Com base nas melhores praticas de
prestacao de contas e relato, esta
publicacao segue ainda as orientacoes da
Associacao Brasileira das Companhias de
Capital Aberto (Abrasca) para a divulgacao
de informacoes de interesse dos acionistas.
Os dez principios do Pacto Global estao
correlacionados ao conteudo deste
Relatdrio, na secao final, o que permite sua
utilizacao como Comunicado de Progresso
do Desempenho da Companhia.

O Relatorio Anual da Usiminas 2011 €
fruto do trabalho coletivo de centenas de
empregados da Companhia e diversos
stakeholders que forneceram informacoes e
indicadores sobre a atuacao da Companhia
ao longo do ano. Reflete um processo de
melhoria continua e de aprofundamento
das praticas de gestao, operacao e
sustentabilidade. Assim, todos os
comentarios, criticas, sugestoes e pedidos
de informacoes adicionais sao importantes
e devem ser encaminhados para
www.usiminas.com, canal “Fale Conosco”.



< 97 | \ | | | | | | |
o | | | 1 1 1 1 1 |
4 l | l 1 [ 1 [ 1 |
s 1 1 1 : | | | | |
2 [ R P T T . s ©-----roooe- IR 1
oz | | | I 1 1 1 1 |
9 | I I | 1 1 1 1 I
= [ SUDNNSORIR O
| | | I 1 1 1 1 1 1
4 | | | | | : | : |
I I I ! 1 1 1 1 |
| | | | I U 1 1 |
L T . T # ””” T .“”o ‘
! | | | : | ! | ! |
| | | | I 1 1 1 1 |
| | | I 1 1 1 1 |
1 . T . HE A S Y@ O T |
| | | | I 1 1 1 1 |
1 | 1 1 1 1 1 1 1
w | | : | | : ? : : :
2 4 =4 - ----- Tocooos iEEE S Pooosos B — — — t-—-—-=- - t----=- o= t
o 1 | 1 1 | ! | I I
[T | 1 | 1 1 | I | | |
G 1 | 1 1 | | | | |
° 1 | 1 1 | I | | |
Al o [ S [ - [ [ [ L ;
| 1 | 1 1 | | | | |
| 1 | | 1 | 1 1 1
| 1 | 1 1 | I | | 1 z
2 R P — R P — P P — A — P N |
| | : | | : ? : : :
1 | 1 1 | I | | |
| 1 | 1 1 | ! | I I
1 - fo—e fo——oee e .- A S S S — |
| 1 | 1 1 | I | | |
| ! | | 1 t 1 l |
‘ 1 | 1 1 | | | | |
0 | | | | | | | | 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
I 1 i
EMPRESA
@ Ftica nos negocios e praticas comerciais (6) Uso eficiente de recursos naturais
L agua, energia, matéria-prima
© Desempenho nos negocios (g i & P . ) ,
Seguranca e acidentes de trabalho (7) Gestao focada no desenvolvimento sustentavel
© Pesquisa e inovacio 8) Saude e qualidade de vida
. ' . ] (9) Remuneracio e beneficios
Treinamento e aprendizagem continua ’
10) Gestdo de riscos
L]
Pactos e compromissos
A Usiminas assume 0 compromisso iniciativa da
com o desenvolvimento sustentavel e Prefeitura de Cubatao lancada em 2009
€ signataria de pactos e compromissos com o objetivo de fomentar a geracao
relacionados a seguir: de empregos e o desenvolvimento de
acoes para qualificacao profissional.
signataria desde 2004,
a Usiminas promove acdes efetivas no diretriz da Organizacao
combate a corrupcao e na defesa dos das Nacdes Unidas para promover o
direitos humanos, das condicoes dignas desenvolvimento sustentavel, com o apoio
de trabalho e do meio ambiente. da Usiminas, no municipio de Cubatao.
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Indicadores de Perfil

1. Estratégia e Analise Pagina  Observacao

Declaracao do detentor do cargo com maior
poder de decisao na organizagao sobre a relevancia

da sustentabilidade para a organizacao 68
e sua estratégia.
32,33,
- T 34,38,
Descricao dos principais impactos, 63 94
riscos e oportunidades. L
9%e
102
2. Perfil Organizacional Pagina  Observacao
Nome da Organizacio. 50-p1  UsinasSiderdrgicas de Minas
’ Gerais —Usiminas.
Principais marcas, produtos e/ou servicos. 20-23

Estrutura operacional da organizacao, incluindo
principais divisoes, unidades operacionais, 20-24
subsidiarias e joint ventures.

Veja secao “Informacoes

Localizagao da sede da organizacao. 150 o
’ ’ Corporativas”.

Numero de paises em que a organizacao opera e

nome dos paises em que suas principais operacoes

estdo localizadas ou sdo especialmente relevantes 24
para as questoes de sustentabilidade cobertas

pelo relatdrio.

Tipo e natureza juridica da propriedade. 28

Além do Brasil, a Usiminas exporta
produtos para paises da América
do Sul, América do Norte, Europa
e Asia.

Mercados atendidos (incluindo discriminacao
geografica, setores atendidos e tipos de clientes/ 15
beneficiarios).

A Federacao das Industrias do
Estado de Sao Paulo (FIESP)
estabelece o seguinte critério

para a definicdo do porte de

uma empresa: Microempresa

(até 9 funcionarios); Pequena
Empresa (de 10 a 99 funcionarios);
Média Empresa (de 100 a 499
funcionarios) e Grande Empresa
(acima de 500 funcionarios).

Porte da Organizacao 20

Principais mudancas durante o periodo coberto
pelo relatério referentes a porte, estrutura ou 28
participacao acionaria.

Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério. 50
3. Parametros para o Relatério Pagina  Observacao
Periodo coberto pelo relatério (como ano contabil/ 124
civil) para as informacdes apresentadas.
L . . O Relatério Anual 2010 foi
Data do relatério anterior mais recente (se houver). - publicado em abril de 2011.
Ciclo de emissao de relatérios (anual, bienal etc.). - éUsmma_s publica o relatdrio da
ompanhia anualmente.
Dados para contato em caso de perguntas relativas 124

ao relatério ou seu conteldo.




Processo para a definicao do conteudo do relatorio,
incluindo: a) determinacao da materialidade;

b) priorizacdo de temas dentro do relatério; c)
identificacao de quais stakeholders a organizacao
espera que usem o relatorio.

124-125

Limite do relatério (como paises, divisdes,
subsidiarias, instalacdes arrendadas, joint ventures,
fornecedores).

124-125

Declaracao sobre quaisquer limitacoes especificas
quanto ao escopo ou ao limite do relatério.

Nesta edicdo, nao foram registradas
limitagdes especificas quanto ao
escopo ou ao limite do relatério.

Base para a elaboragao do relatério no que se

refere a joint ventures, subsididrias, instalacoes
arrendadas, operacoes terceirizadas e outras
organizacoes que possam afetar significativamente
a comparabilidade entre periodos e/ou entre
organizacoes.

20-24

Técnicas de medicao de dados e as bases de
calculos, incluindo hipdteses e técnicas, que
sustentam as estimativas aplicadas a compilacao
dos indicadores e outras informacdes do relatério.

124-125

Explicacao das consequéncias de quaisquer
reformulacdes de informacoes fornecidas

em relatorios anteriores e as razoes para tais
reformulacdes (como fusdes ou aquisicdes,
mudanca no periodo ou ano-base, na natureza do
negocio, em métodos de medicao).

As mudancas ocorridas estao
informadas ao longo do texto do
relatorio.

Mudancas significativas em comparacao com
anos anteriores no que se refere a escopo, limite ou
métodos de medicao aplicados no relatorio.

As eventuais limitacdes de
abrangéncia de alguns indicadores
estdo apontadas em notas
explicativas que acompanham
graficos e tabelas.

Tabela que identifica a localizacao das informagoes
no relatério.

128

Politica e pratica atual relativa a busca de verificacao
externa para o relatorio.

148-149

4. Governanca, Compromissos e Engajamento

Pagina

Observacao

Estrutura de governanca da organizacao, incluindo
comités sob o mais alto érgao de governanca
responsavel por tarefas especificas, tais como
estabelecimento de estratégia ou supervisdo da
organizacao.

28-35

Indicacdo caso o presidente do mais alto 6rgao de
governanca também seja um diretor executivo (e, se
for o caso, suas funcdes dentro da administracao da
organizacao e as razdes para tal composicao).

28-35

O Presidente da Usiminas
nao participa do Conselho de
Administracao.

Para organizagoes com uma estrutura de
administracao unitéria, declaracdo do nimero de
membros independentes ou nao executivos do mais
alto drgdo de governanca.

N/A

Mecanismos para que acionistas e empregados
facam recomendacdes ou deem orientacdes ao
mais alto 6rgao de governanga.

28-35

Os acionistas minoritarios elegem
um representante, através de
votacdo, o qual fara parte do
Conselho e ira representa-los. Nao
existem mecanismos para que os
empregados fagam recomendacoes
ou deem orientacdes ao mais alto
o6rgao de governanga.
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Relacao entre remuneracao para membros do mais

alto 6rgao de governanca, diretoria executiva e

demais executivos (incluindo acordos rescisorios) 28-35
e o desempenho da organizagao (incluindo

desempenho social e ambiental).

Processos em vigor no mais alto 6rgao de
governanca para assegurar que conflitos de 28-35
interesse sejam evitados.

Existe um mecanismo no Estatuto
Social que regulamenta a relacdo
com Partes Relacionadas (Estatuto
Social art. 13, inciso y e paragrafo
19).

Processo para determinacao das qualificacoes e
conhecimento dos membros do mais alto érgdo de
governanca para definir a estratégia da organizacao N/D
para questdes relacionadas a temas econdmicos,

ambientais e sociais.

Declaracdes de missao e valores, cddigos de conduta
e principios internos relevantes para o desempenho
econdmico, ambiental e social, assim como o
estagio de sua implementacao.

25

Procedimentos do mais alto 6rgao de governanca

para supervisionar a identificacdo e gestao por

parte da organizacao do desempenho econdémico,

ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades 28-35
relevantes, assim como a adesao ou conformidade

com normas acordadas internacionalmente,

codigos de conduta e principios.

Relatorio Gerencial: relatorio
mensal que aborda o desempenho
ambiental, social e econémico de
cada unidade de negdcio e que fica
disponivel no Portal do Conselho
para que os conselheiros tenham
acesso.

Processos para a autoavaliacao do desempenho do
mais alto 6rgao de governanca, especialmente com

: PO . N/D
respeito ao desempenho econémico, ambiental e /
social.

Explicacao de se e como a organizacao aplica o N/D

principio da precaucao.

Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas
externamente de carater econdmico, ambiental e 125
social que a organizacao subscreve ou endossa.

Participacdo em associaces (como federacdes

de industrias) e/ou organismos nacionais/
internacionais de defesa em que a organizagao:

a) possui assento em grupos responsaveis pela
governanca corporativa; b) integra projetos e
comités; ¢) contribui com recursos de monta além
da taxa basica como organizacdo associada; d)
considera estratégica sua atuagao como associada.

68

Relacdo de grupos de stakeholders engajados pela

s 124-125
organizagao.

Base para a identificacdo e selecdo de stakeholders

. . 124-125
com 0s quais se engajar.

Abordagens para o engajamento dos stakeholders,
incluindo a frequéncia do engajamento por tipo e 124-125
grupo de stakeholders.

Principais temas e preocupacdes que foram
levantados por meio do engajamento dos
stakeholders e que medidas a organizacao tem
adotado para trata-los.

124-125




Indicadores de Desempenho Economico

ASPECTO: DESEMPENHO ECONOMICO Pagina  Observacao
Valor econémico direto gerado
e distribuido, |.nc|u'|ndo receltas,~ 16,42, Pag. 142, item “Base de
custos operacionais, remuneracao 56-57, Calculo”
Essencial de empregados, doacdes e outros 58,70, P3 . “
) ! ’ . ag. 144, item “Outras
investimentos na comunidade, lucros 74,142, -
Informacoes”.
acumulados e pagamentos para 144 ’
provedores de capital e governos.
Implicacdes financeiras e outros riscos
. e oportunidades para as atividades
Essencial da organizacao devido a mudangas 102
climaticas.
Cobertura das obrigac¢des do plano de Pag. 142, item
Essencial pensdo de beneficio definido que a 96, 142 “Indicadores Sociais
organizacao oferece. Internos”.
Essencial Ajuda financeira significativa recebida do 69,77
governo.
ASPECTO: PRESENCA NO MERCADO Pagina
Varia¢ao da proporcao do salario mais
Adicional baixo comparado ao salario minimo local 84
em unidades operacionais importantes.
Politicas, praticas e proporcao de gastos
Essencial com fornecedores locais em unidades 66
operacionais importantes.
Procedimentos para contratacao local e
. proporcao de membros de alta geréncia
Essencial recrutados na comunidade local em 86
unidades operacionais importantes.
ASPECTO: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS Pagina  Observacao
Desenvolvimento e impacto de
investimentos em infraestrutura e
Essencial servicos oferecidos, principalmente 70
para beneficio publico, por meio de
engajamento comercial, em espécie ou
atividades pro bono.
Os negdcios das empresas
Usiminas tiveram impacto
econdmico indireto sobre
a economia das cidades
de Ipatinga, Santana do
Paraiso, Timéteo e Coronel
Fabriciano e outros
Identificacdo e descricdo de impactos localizados a um raio
Adicional econdmicos indiretos significativos, 66 de 100 km de Ipatinga

incluindo a extensao dos impactos.

e de Pouso Alegre, além
de Itatiaiucu, Mateus
Leme, Itauna, Igarapé e
Brumadinho. Na Baixada
Santista, as cidades de
Cubatao, Santos, Sao
Vicente, Guaruja e Praia
Grande.
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Indicadores de Desempenho Ambiental

ASPECTO: MATERIAIS Pagina  Observacao
Essencial Materiais usados, por peso ou volume. 110
. Percentual dos materiais usados
Essencial X ; 111
provenientes de reciclagem.
ASPECTO: ENERGIA Pagina  Observacao
Essencial Consumo de energia d|'ret,a,.d|scr|mmado 112
por fonte de energia primaria.
Essencial Consumo de energia mdlr.eta', 4 113
discriminado por fonte primaria.
. Energia economizada devido a melhorias 104,
Adicional < o
em conservacao e eficiéncia. 112
Iniciativas para fornecer produtos e
servicos com baixo consumo de energia
Adicional ou que usem energia gerada por recursos N/D
renovaveis e a reducao na necessidade de
energia resultante dessas iniciativas.
Adicional Iniciativas para reduzir o consumo de N/D
energia indireta e as reducdes obtidas.
ASPECTO: AGUA Pagina  Observacdo
Essencial Total de retirada de agua, por fonte. 114
Adicional Fontes hidricas §|gn|f|cat[vamente 113
afetadas por retirada de agua.
Adicional Percentual e volume total de agua 113
reciclada e reutilizada.
ASPECTO: BIODIVERSIDADE Pagina  Observacio
Localizacdo e tamanho da area possuida,
arrendada ou administrada dentro de
. . - . 105,
Essencial areas protegidas, ou adjacentes a elas, e 106
areas de alto indice de biodiversidade fora
das areas protegidas.
Apesar de,em 2010, ter
assumido o compromisso
de desenvolver uma
Descricao de impactos significativos na metodologia para avaliar
S o esse tipo de impacto,
biodiversidade de atividades, produtos e .
. : ; . . em 2011 a Companhia
Essencial servicos em areas protegidas e em dreas -

com alto indice de biodiversidade fora das
areas protegidas.

continuou a nao
monitorar os impactos
significativos que as
atividades e as operacoes
da Usiminas causam a
biodiversidade.




Adicional

Habitats protegidos ou restaurados.

106,
107

Adicional

Estratégias, medidas em vigor e planos
futuros para a gestao de impactos na
biodiversidade.

N/D

Adicional

Numero de espécies na Lista Vermelha da
IUCN e em listas nacionais de conservacao
com habitats em areas afetadas por
operacoes, discriminadas pelo nivel de
risco de extincao.

N/D

ASPECTO: EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS

Pagina  Observacao

Essencial

Total de emissdes diretas e indiretas de
gases de efeito estufa, por peso.

115

Essencial

Outras emissoes indiretas relevantes de
gases de efeito estufa, por peso.

114

Adicional

Iniciativas para reduzir as emissoes de
gases de efeito estufa e as reducoes
obtidas.

119

Essencial

Emissdes de substancias destruidoras da
camada de ozonio, por peso.

115

Essencial

NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas
significativas, por tipo e peso.

114

Essencial

Descarte total de dgua, por qualidade e
destinacao.

116

Essencial

Peso total de residuos, por tipo e método
de disposicao.

117

Essencial

Numero e volume total de
derramamentos significativos.

Nao foram registradas
ocorréncias significativas
de derramamentos em
2011

Adicional

Peso de residuos transportados,
importados, exportados ou tratados
considerados perigosos nos termos

da Convencdo da Basileia 13 -

Anexos |, I, Il e VIIl e percentual de
carregamentos de residuos transportados
internacionalmente.

N/D

Adicional

Identificacao, tamanho, status de
protecao e indice de biodiversidade de
corpos d’agua e habitats relacionados
significativamente afetados por descartes
de dgua e drenagem realizados pela
organizacao relatora.

N/D
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ASPECTO: PRODUTOS E SERVICOS Pagina  Observacao
Iniciativas para mitigar os impactos
Essencial ambientais de produtos e servicos e a 118
extensao da reducao desses impactos.
Percentual de produtos e suas
. embalagens recuperados em relacao ao
Essencial total de produtos vendidos, por categoria N/D
de produto.
ASPECTO: CONFORMIDADE Pagina  Observacio
Valor monetario de multas significativas e
. numero total de sancées nao monetarias
Essencial T . X 118
resultantes da ndo conformidade com leis
e regulamentos ambientais.
ASPECTO: TRANSPORTE Pagina  Observacao
Impactos ambientais significativos do
transporte de produtos e outros bens e - . e
.. R ~ O indicador nao foi
Adicional materiais utilizados nas operacdes da - .
e ’ monitorado em 2011.
organizagao, bem como do transporte de
trabalhadores.
ASPECTO: GERAL Pagina  Observacao
Adicional Total d§ investimentos e gastos em 118
protecao ambiental, por tipo.
L]
Indicadores de Desempenho Referentes
» L3 L]
a Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente
ASPECTO: EMPREGO Pagina  Observacao
Essencial Total de trabalhadores, por tipo de N 30
emprego, contrato de trabalho e regiao.
Numero total e taxa de rotatividade de
Essencial empregados, por faixa etaria, género e 85
regiao.
Beneficios oferecidos a empregados de
tempo integral que ndo sao oferecidos a
Adicional empregados temporarios ou em regime N/D
de meio periodo, discriminados pelas
principais operacoes.
ASPECTO: RELAC_f)ES ENTRE OS TRABALHADORES E A Pagina Observacio
GOVERNANCA 8 ¢
Essencial Percentual de empregados abrangidos por 93

acordos de negociacao coletiva.




Prazo minimo para notificacdo com
antecedéncia referente a mudancas

A definicao de um

prazo minimo para
notificacdo de mudancas
operacionais na
Empresa nao tem sido
especificada nos acordos
de negociagao coletiva.

Essencial operacionais, incluindo se esse - Na eventualidade de
procedimento esta especificado em se ter de promover
acordos de negociagao coletiva. mudancas operacionais,
cada situacao € analisada
segundo a sua amplitude
e profundidade e define-se
um prazo razoavel
para notificacao.
ASPECTO: SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO Pagina  Observacao

Percentual dos empregados representados

em comités formais de seguranca

e saude, compostos por gestores e

Adicional por trabalhadores, que ajudam no 94
monitoramento e aconselhamento
sobre programas de seguranca e saude
ocupacional.

Taxas de lesoes, doencas ocupacionais,

Essencial dias perdidos, absenteismo e ébitos 96
relacionados ao trabalho, por regiao.
Programas de educacao, treinamento,
aconselhamento, prevencao e controle de

Essencial riscoem andamento pa(a_dar assisténcia 97,98
a empregados, seus familiares ou
membros da comunidade com relacao a
doencas graves.

Foram considerados
durante os Acordos
Coletivos, em 2011:
Comissao paritaria (Estudo
de Periculosidade), CIPA
- Acompanhamento
de Fiscalizacao, CAT
- Comunicacao de
Acidente do Trabalho,
SIPAT - Semana Interna de
Prevencao de Acidentes
do Trabalho, comunicacao
ao sindicato de retorno ao
trabalho e readaptacao
T . . profissional, participacao
emas relativos a seguranca e saude o sindi B
- ' o sindicato na comissao
Adicional cobertos por acordos formais com -

sindicatos.

de inspecao aleatoria de
seguranca, SESMT Comum
de contratadas, Medicina,
Higiene e Seguranca do
trabalhador, Fornecimento
de Uniformes e Roupas de
Trabalho, Equipamentos
de Protecao Individual e
Indumentaria de Trabalho,
Participacao na Comissao
de Apuragao de Acidentes,
Medidas de Protecao a
Saude e Integridade Fisica,
Avaliacao de Condicoes
Ergondmicas de Postos

de Trabalho.
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ASPECTO: TREINAMENTO E EDUCACAO

Pagina

Observacao

Essencial

Média de horas de treinamento por
ano, por funcionario, discriminadas por
categoria funcional.

87-92

Adicional

Programas para gestao de competéncias
e aprendizagem continua que apoiam

a continuidade da empregabilidade dos
funcionarios e para gerenciar o fim da
carreira.

92

Adicional

Percentual de empregados que recebem
regularmente analises de desempenho e
de desenvolvimento de carreira.

92

ASPECTO: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Pagina

Observacao

Essencial

Composicao dos grupos responsaveis pela
governanca corporativa e discriminacao
de empregados por categoria, de acordo
com género, faixa etaria, minorias e
outros indicadores de diversidade.

81-83

Essencial

Proporcao de saldrio-base entre homens e
mulheres, por categoria funcional.

84

Indicadores de Desempenho Referentes a Direitos Humanos

ASPECTO: PRATICAS DE INVESTIMENTO E DE PROCESSOS DE COMPRA Pagina  Observacao
Percentual e nimero total de contratos de Em 2011, foram mclwdas
. h Lo ! clausulas de direitos
investimentos significativos que incluam
. . o humanos nos contratos
Essencial clausulas referentes a direitos humanos - L .
. 2 da Usiminas a partir da
ou que foram submetidos a avaliacdes . = o
e implantacao do Codigo de
referentes a direitos humanos.
Conduta.
Percentual de empresas contratadas e
. fornecedores criticos que foram submetidos
Essencial o e 66
a avaliacoes referentes a direitos humanos e
as medidas tomadas.
Houve treinamento do
Total de horas de treinamento para Caodigo de Conduta para os
empregados em politicas e procedimentos funcionarios. Do total de
- relativos a aspectos de direitos humanos 30.591 empregados, 11.513
Adicional o . - :
relevantes para as operacoes, incluindo o receberam treinamento
percentual de empregados que recebeu durante o ano, o que
treinamento. representa 37,63% do
efetivo de dezembro/2011.
ASPECTO: NAO DISCRIMINACAO Pagina  Observacdo
. Numero total de casos de discriminagao e Ndo foram registrados
Essencial : ’ 83 casos de discriminacao em
as medidas tomadas. ’
2011.
ASPECTO: LIBERDADE DE ASSOCIACAO E NEGOCIACAO COLETIVA Pagina  Observacao
Operacoes identificadas em que o direito
de exercer a liberdade de associacao e a
Essencial negociacao coletiva pode estar correndo 94

risco significativo e as medidas tomadas
para apoiar esse direito.




ASPECTO: TRABALHO INFANTIL

Pagina

Observacao

Operacgoes identificadas como de risco
significativo de ocorréncia de trabalho

Essencial infantil e as medidas tomadas para
contribuir para a abolicdo do trabalho
infantil.

67

ASPECTO: TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

Pagina

Observacao

Operacoes identificadas como de risco
significativo de ocorréncia de trabalho
Essencial forcado ou analogo ao escravo e as medidas
tomadas para contribuir para a erradicacao
do trabalho forcado ou analogo ao escravo.

67

ASPECTO: PRATICAS DE SEGURANCA

Pagina

Observacao

Percentual do pessoal de seguranca
submetido a treinamento nas politicas ou

Adicional procedimentos da organizacao relativos a
aspectos de direitos humanos que sejam
relevantes as operacoes.

Nao foram promovidos
treinamentos especificos
para otemaem 2011

ASPECTO: DIREITOS INDIGENAS

Pagina

Observacao

Numero total de casos de violacao de
Adicional direitos dos povos indigenas e medidas
tomadas.

67

Indicadores de Desempenho Social Referente a Sociedade

ASPECTO: COMUNIDADE Pagina  Observacao
A Usiminas nao possui um
Natureza, escopo e eficacia de quaisquer programa estruturado que
programas e praticas para avaliar e gerir os avalie os impactos de suas
ESSENCIAL ! . > - - ;
impactos das operagdes nas comunidades, operacoes nas comunidades
incluindo a entrada, operacao e saida. do entorno das unidades e
plantas industriais.
ASPECTO: CORRUPCAO Pagina  Observacao
Percentual e nimero total de unidades de
ESSENCIAL negocios submetidas a avaliacoes de riscos 69
relacionados a corrupgao.
Percentual de empregados treinados nas
ESSENCIAL politicas e procedimentos anticorrupcao da 69, 90
organizagao.
ESSENCIAL Medidas tomadas em resposta a casos de 33
corrupgao.
ASPECTO: POLITICAS PUBLICAS Pagina  Observacio
Posicdes quanto a politicas publicas e
ESSENCIAL participacao na elaboracao de politicas 68

publicas e lobbies.

Valor total de contribuicdes financeiras e
em espécie para partidos politicos, politicos
ou instituicdes relacionadas, discriminadas
por pais.

ADICIONAL

Em 2011, a Usiminas nao
promoveu contribuicoes

financeiras para partidos
politicos.
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ASPECTO: CONCORRENCIA DESLEAL Pagina

Observacao

Numero total de acdes judiciais por

Ha somente um caso
judicial pendente, que trata
de aplicacao de multas pelo
Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (CADE),

ADICIONAL concorréncia desleal, praticas de truste e - ~
P em 1997, pela acusacao de
monopolio e seus resultados. ~ ’
formacao de cartel entre
Usiminas, Cosipa e CSN.
O processo ainda aguarda
julgamento.
ASPECTO: CONFORMIDADE Pagina  Observacao
Valor monetario de multas significativas e A Companhia nao recebeu
numero total de sancdes ndo monetarias qualquer multa ou ~
ESSENCIAL ’ . sancdo em virtude de ndo

resultantes da ndo conformidade com leis e
regulamentos.

conformidade com leis e
regulamentos em 2011.

Indicadores de Desempenho Referentes
a Responsabilidade pelo Produto

ASPECTO: SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE Pagina

Observacao

Fases do ciclo de vida de produtos e servicos
em que os impactos na saude e seguranca

Essencial sao avaliados visando a melhoria, e 0 49
percentual de produtos e servicos sujeitos a
esses procedimentos.
Numero total de casos de nao conformidade
com regulamentos e cédigos voluntarios Em 2011, ndo foi registrada
Adicional relacionados aos impactos causados por ) qualquer ocorréncia de
produtos e servicos na saude e seguranga nao conformidade nas
durante o ciclo de vida, discriminados por unidades da Usiminas.
tipo de resultado.
ASPECTO: ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS Pagina  Observacao
Tipo de informacao sobre produtos e
Essencial servigos exigida por procedimentos de 49
rotulagem, e o percentual de produtos e
servicos sujeitos a tais exigéncias.
Numero total de casos de ndo conformidade Em 2011, ndo houve~o
- L registro de reclamacao de
com regulamentos e cédigos voluntarios clientes quanto 3 falta de
Adicional relacionados a informacoes e rotulagem de - q

produtos e servicos, discriminados por tipo
de resultado.

rotulagem de produtos e
servicos comercializados
pela Usiminas.




Praticas relacionadas a satisfacao do cliente,

Adicional incluindo resultados de pesquisas que 47
medem essa satisfacao.
ASPECTO: COMUNICACOES DE MARKETING Pagina  Observacao
A Usiminas é signataria
s do Codigo Brasileiro de
Programas de adesao as leis, normas Autorreaulamentacio
Essencial e codigos voluntarios relacionados a . Publicit§ria Le segue
comunicacoes de marketing, incluindo que 58
N - P as recomendacoes do
publicidade, promocao e patrocinio. International Code of
Adverstising Practice (ICC).
Numero total de casos de ndo No ano de 2011, ndo
conformidade com regulamentos e codigos foram registrados casos
Adicional voluntarios relativos a comunicacoes de . de n3o conformidade com
marketing, incluindo publicidade, promogao regulamentos e codigos
e patrocinio, discriminados por tipo de voluntarios relativos a
resultado. comunicacao de marketing.
ASPECTO: CONFORMIDADE Pagina  Observacao
Numero total de reclamacgdes comprovadas CNaaS%:%rg :/?gggc'ggggos
Adicional relativas a violacao de privacidade e perda - o o
7 privacidade de clientes em
de dados de clientes.
2011
ASPECTO: COMPLIANCE Pagina  Observacao
Valor monetério de multas (significativas) A Empresa nao recebeu
. or ndo conformidade com leis e nenhuma multa ou sancao
Essencial por nd formidad le - h It ca

regulamentos relativos ao fornecimento e
uso de produtos e servicos.

dessa natureza ao longo
de 2011.
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Paulo Sérgio de Jesus, Otaviano Assis Mendes, Jorge Horta da Silveira, Marciney Martins de
Oliveira e Felipe Marques Damasceno — Teatro do Centro Cultural Usiminas — Ipatinga /MG




Balanco Social Anual / 2011

1. Basede Calculo USIMINAS CONSOLIDADO
10.517.522 11.901.959
(179.892) 625.852
1.032.308 2.099.296
2. Indicadores Sociais Internos USIMINAS CONSOLIDADO
51.001 102.473
274.844 484.925
27.709 39.196
38.325 76.138
90.326 128.504
4563 6.057
13.861 17.444
3
69.468 108.660
1.895 4,032
12.723 55.493
26.525 31.903

Total 2 - Indicadores Sociais Internos 611.240 1.054.828




3. Indicadores Sociais Externos USIMINAS CONSOLIDADO
9.611 16.734
453 593
140
27.448 29.316
37.512 46.783
(499.533) (545.431)
Total 3 - Indicadores Sociais Externos (462.021) (498.648)
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4. Indicadores Ambientais Usiminas Consolidado
84.391 84.444
62.170 62.223
25.924 25.977
118 118
921 1.316
Total 4 - Total dos Investimentos em meio ambiente 173.524 174.078
Outras Informacoes Usiminas Consolidado
145.155 301.194
- 2.435
1.799.645 2.830.905
(19,20) (8,00)
49,30 63,52
4,50 288
45,50 22,91
19,90 18,69




Indicadores do Corpo Funcional

(em unidades) 2011 2010
30.591 34.886
20297 25246
294 369
5.081 5.861
1.958 1.906
0,15% 0,07%
1383 1.365
0,12% 0,01%
800 696
6. Distribuicdo de Valor Adicionado (DVA) Usiminas Consolidado
1.799.645 2.830.905
em % em %
(19,2) (8,00)
493 63,52
45 2,88
455 2291
19,9 18,69
7. Outras Informacoes Usiminas Consolidado
1.799.645 2.830.905
284.567 359.849
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Alexandre Menezes Xavier e Marcio Viana Alves
Usiminas Mecanica — Ipatinga/MG




AOS ADMINISTRADORES
USINAS SIDERURGICAS DE MINAS
GERAIS S.A. — USIMINAS

Introducao

Fomos contratados para realizar um servico
de asseguracao limitada sobre o Relatorio
Anual 2011 da Usinas Siderurgicas de
Minas Gerais S.A. — Usiminas do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2011.

Responsabilidade da
administracao sobre
o Relatorio Anual 2011

A administracao da Usinas Siderurgicas de
Minas Gerais S.A. — Usiminas € responsavel
pela elaboracao e apresentacao do Relatorio
Anual 2011. Essa responsabilidade inclui o
desenho, a implementacao e a manutencao
de controles internos para a adequada
elaboracao e apresentacao do Relatério
Anual 2011.

Responsabilidade
do profissional

Nossa responsabilidade € de emitir uma
asseguracao limitada das informacoes
divulgadas no Relatério Anual 2011 da Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S.A.— Usiminas
do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2011 com base no trabalho realizado.

Procedimentos aplicados

Conduzimos nosso trabalho de acordo
com a Norma Brasileira de Contabilidade
para Trabalho de Asseguracao Diferente de
Auditoria e Revisao NBC TO 3000, emitida
pelo Conselho Federal de Contabilidade.
Essa norma exige o cumprimento com

os padroes éticos, o planejamento e a
realizacao do servico para obtermos
asseguracao limitada de que nenhuma
questao tenha chegado ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar
que o Relatério Anual 2011 da Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S.A.— Usiminas
nao esteja adequado de acordo com o0s
critérios e as diretrizes para relatérios

de sustentabilidade do Global Reporting
Initiative (GRI-G3), em todos os seus
aspectos relevantes.

Em um servico de asseguracao limitada, os
procedimentos de obtencao de evidéncias
sao mais limitados do que em um servico
de asseguracao razoavel; portanto,
obtém-se um nivel de asseguracao menor
do que seria obtido em um servico de
asseguracao razoavel. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento
do auditor independente, incluindo a
avaliacao dos riscos do Relatorio Anual
nao cumprir significativamente com os
critérios e as diretrizes para relatorios

de sustentabilidade do Global Reporting
Initiative (GRI-G3). Dentro do escopo do



nosso trabalho, realizamos os seguintes
procedimentos, entre outros: (i) o
planejamento dos trabalhos considerando
a relevancia e o volume das informacdes
apresentadas no Relatoério Anual 2011;
(ii) a obtencao do entendimento dos
controles internos; (iii) a constatacao,
com base em testes, das evidéncias

que suportam os dados quantitativos e
qualitativos do Relatério Anual 2011; (iv)
entrevistas com os gestores responsaveis
pelas informacoes; e (v) confronto das
informacoes de natureza financeira com
os registros contabeis. Dessa forma,

os procedimentos aplicados foram
considerados suficientes para permitir
um nivel de seguranca limitada e, por
conseguinte, nao contemplam aqueles
requeridos para emissao de um relatorio
de asseguracao mais ampla, como
conceituado na referida norma.

Escopo e limitacoes

Nosso trabalho teve como objetivo verificar
se os dados incluidos no Relatério Anual
2011 da Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais S.A.— Usiminas no que tange a
obtencao de informacoes qualitativas, a
medicao e aos calculos de informacdes
quantitativas, se apresentam em
conformidade com os critérios e as diretrizes
para relatorios de sustentabilidade do
Global Reporting Initiative (GRI-G3).

As opinioes, informacdes historicas e
informacoes descritivas e sujeitas a
avaliacoes subjetivas e a avaliacao de
conformidade legal das informacoes
contidas no Relatorio de Anual 2011
nao foram contempladas no escopo dos
trabalhos desenvolvidos.

Conclusao

Com base em nosso servico de asseguracao
limitada, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos faca crer que o
Relatério Anual 2011 da Usinas Siderurgicas
de Minas Gerais S.A.— Usiminas, relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2011, nao atenda, em todos os aspectos
relevantes, aos critérios descritos acima
(Escopo e limitacdes).

Belo Horizonte, 19 de marco de 2012.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5 “F” MG

Carlos Augusto da Silva
Contador CRC 1SP197007/0-2 “S” MG
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