USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ: 60.894.730/0001-05
NIRE: 313.000.1360-0

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - Denominacdo, Objeto, Sede e Duracdo - Art. 1° - A Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS é uma companhia aberta que se
regerd pelo presente Estatuto e pela legislacdo em vigor. Paragrafo Gnico - A
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
sujeitam-se, ainda, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanga Corporativa da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros. Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploragdo da industria
siderurgica e o comércio de seus produtos e sub-produtos, podendo ainda explorar
a atividade portuaria para si ou para terceiros, importar e exportar e praticar outras
atividades industriais, comerciais e de prestacao de servigos de qualquer natureza,
correlatas ou ndo. Pardgrafo Unico - A Companhia poderd, ainda, a critério do
Conselho de Administracdo, participar de outras sociedades ou empreendimentos
de qualquer natureza, no Pais ou no exterior. Art. 3° - A Companhia tem sede e
foro em Belo Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais, podendo abrir, no Pais
ou no exterior, filiais, escritdrios, representacdoes e quaisquer outros
estabelecimentos, a critério do Conselho de Administracdo. Art. 4° - O prazo de
duracdo da Companhia é indeterminado. CAPITULO II - Capital Social e Agdes -
Art. 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 13.200.294.935,04 (treze bilhdes,
duzentos milhdes, duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e cinco
reais e quatro centavos), dividido em 1.253.079.108 (um bilhdo, duzentos e
cinquenta e trés milhdoes, setenta e nove mil, cento e oito) agdes, sendo
705.260.684 (setecentos e cinco milhdes, duzentos e sessenta mil, seiscentos e
oitenta e quatro) agdes ordindrias, 547.740.661 (quinhentos e quarenta e sete
milhdes, setecentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta e um) acgdes
preferenciais classe A e 77.763 (setenta e sete mil, setecentos e sessenta e trés)
acoes preferenciais classe B, todas escriturais, sem valor nominal. Paragrafo 1° -
A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria,
exclusivamente mediante a emissdo de até 11.396.392 (onze milhdes, trezentos e
noventa e seis mil, trezentas e noventa e duas) acbes preferenciais de classe ja
existente. Paragrafo 29 - Na hipdtese prevista no paragrafo anterior, competira ao
Conselho de Administracdo fixar o preco de emissdo, o numero e classe das agoes
preferenciais a serem emitidas, bem como o prazo e as condigOes de integralizagao.
Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a emissdao de boOnus de subscricdo em acgles
preferenciais de classe ja existente. Paragrafo 4° - Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho
de Administracdo podera outorgar opcao de compra ou subscricdo de acles
preferenciais de classe ja existente a seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas. Paragrafo 5° - E vedado & companhia emitir partes
beneficidrias. Artigo 6° - Cada acdo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas
deliberacGes da Assembleia Geral. Paragrafo 1° - As acgOes preferenciais ndo tém



direito a voto, mas conferirao, aos seus titulares, os seguintes direitos e vantagens:
(i) dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as acdes
ordinarias; e (ii) direito de participar, em igualdade de condicdes, com as acodes
ordinarias, de quaisquer bonificagbes votadas em Assembleia Geral. Paragrafo 2°
- Além do disposto no paragrafo anterior, os titulares de acGes preferenciais classe
B gozardo de prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio, no caso de
liguidagdo da Companhia. Os titulares de agdes preferenciais classe A gozarao da
mesma prioridade, porém, somente apds o atendimento da prioridade conferida as
acoes preferenciais classe B. Paragrafo 3° - As acles preferenciais classe B
poderdo, a qualquer tempo e a exclusivo critério do acionista, ser convertidas em
acOes preferenciais classe A. As acOes preferenciais de ambas as classes nao
poderao ser convertidas em ordinarias. Paragrafo 4° - A emissdo de novas acdes
podera se fazer sem guardar proporcdo com as espécies e classes de acbes em
circulacdo. Paragrafo 5° - A instituicdo depositaria das agdes escriturais fica
autorizada a cobrar do acionista o custo do servico de transferéncia, observados os
limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobilidrios. CAPITULO III -
Assembleia Geral - Artigo 7° - A Assembleia Geral tem as atribuicdes e poderes
fixados na lei, e reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses
apods o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas
no artigo 132 da Lei n° 6.404/1976, e, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses da Companhia assim o exigirem. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral
Extraordindria e a Assembleia Geral Ordinaria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em Ata
Unica. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administracdo mediante deliberagdo da maioria de seus membros ou ainda nas
hipoteses previstas no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n° 6.404/1976.
Paragrafo 3° - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicagdo do primeiro anincio de convocacdo, ressalvadas
as hipdteses em que a lei ou a regulamentagdo vigente exigir sua disponibilizagdo
em prazo maior. Artigo 8° - Ressalvadas as excegles previstas em lei, a
Assembleia Geral instalar-se-a4, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem um quarto do capital social com direito a voto; em
segunda convocacdo, a Assembleia Geral instalar-se-a com qualquer numero de
presentes. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a
reforma deste Estatuto instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenga de
acionistas que representem dois tercos do capital social com direito a voto, mas
podera instalar-se em segunda convocacdo com qualquer niumero de presentes.
Paragrafo 2° - Para comparecer as Assembleias Gerais, os acionistas deverdo
apresentar, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do
documento de identidade, conforme o caso: (i) comprovante da titularidade de
acOes expedido pela instituicao escrituradora nos 5 (cinco) dias que antecederem a
respectiva Assembleia; (ii) instrumento de mandato que atenda aos requisitos
estabelecidos no artigo 126 da Lei n° 6.404/1976; e/ou (iii) relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de agbes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela entidade competente.
Paragrafo 3° - As Assembleias serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou, na sua auséncia, por qualquer conselheiro
presente. Se nenhum membro do Conselho de Administracao estiver presente, a
Assembleia Geral serd presidida por qualquer acionista ou representante de



acionista presente. O Presidente convidara para a Mesa, dentre os presentes, um
ou mais secretarios. Paragrafo 4° - As deliberacdes da Assembleia Geral serao
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em
branco, ressalvadas as excegbes previstas em lei, bem como os votos proferidos
em violacdo a acordo de acionista devidamente arquivado na sede da Companhia,
nos termos do artigo 26 deste Estatuto. Paragrafo 5° - A Assembleia Geral
somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovagao de matérias sob rubrica
genérica. Paragrafo 6° - Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral sera
lavrada ata, a qual serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas
presentes. CAPITULO IV - Administracdo - Secdo I - Disposicdes Gerais -
Art. 9° - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria. Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em
livro préoprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo. Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBovespa S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdao em seus cargos até a
posse de seus substitutos. Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia
deverdao ter reputacao ilibada, ndao podendo ser eleitos, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com o da Companhia. Art. 10 - A remuneracdo dos administradores
sera fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral poderd
fixar uma verba global para distribuicao entre os administradores, caso em que
cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo. Art. 11 - Os érgdos da
Companhia funcionardao com a presenca de ao menos 2/3 (dois tercos) de seus
integrantes eleitos, em primeira convocacdo, € com maioria simples na segunda
convocagao. Aquele que estiver na Presidéncia dos trabalhos tera, além do voto
pessoal, o de desempate. Segao II - Conselho de Administracdao - Art. 12 - O
Conselho de Administracdo sera constituido por até 15 (quinze) membros efetivos e
até igual numero de suplentes. Os membros efetivos e suplentes do Conselho de
Administracdo deverdo ser eleitos em Assembleia Geral de Acionistas e poderdo ser
destituidos a qualquer tempo por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas,
sendo que cada acionista ou grupo de acionistas que eleger um ou mais membros
efetivos do Conselho de Administracdo, tera direito de eleger até igual nimero de
suplentes. Caso ocorra a eleicao de mais de um membro suplente do Conselho de
Administracdo por acionista ou grupo de acionistas, o acionista ou grupo de
acionistas em questdo devera indicar a ordem de substituicdo a ser observada entre
os suplentes em caso de impedimentos e auséncias dos membros titulares, para
fins do paragrafo 6° deste artigo 12. Paragrafo 1° - Fica assegurado aos
empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecéanica
S.A., bem como aos participantes da Previdéncia Usiminas, o direito de eleger, em
conjunto, um membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu respectivo
suplente, observado o disposto no paragrafo a seguir. Paragrafo 2° - A eleicdo do
membro do Conselho de Administragdo mencionado no paragrafo 1° deste artigo
dar-se-a diretamente pelo voto dos proprios empregados e aposentados da
Companhia e de sua subsididria Usiminas Mecanica S.A., bem como dos



participantes da Previdéncia Usiminas, e serd organizada pela Companhia, na forma
prevista pelo art. 140, paragrafo Unico, da Lei 6.404/1976, observados os
requisitos e demais regras constantes do regulamento aprovado pelo Conselho de
Administracdo, devendo o resultado de tal votacdo ser informado a Assembleia
Geral que deliberar sobre a eleicdo do referido representante. Paragrafo 3° - A
Assembleia Geral escolherd um dos membros eleitos do Conselho de Administracdo
para presidi-lo. Paragrafo 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente da Companhia ndo poderdao ser acumulados
pela mesma pessoa, excetuadas as hipoteses de vacancia, que deverao ser objeto
de divulgacdo especifica ao mercado e para as quais deverdo ser tomadas as
providéncias para preenchimento dos respectivos cargos no prazo maximo de 180
(cento e oitenta) dias. Paragrafo 5° - O mandato dos membros do Conselho de
Administracdo é de 2 (dois) anos, permitida a reconducdo. Paragrafo 6° — Nas
reunides do Conselho de Administracdo, cada membro efetivo serd substituido, em
seus impedimentos e auséncias, por um membro suplente que tenha sido eleito
pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas que elegeu o membro efetivo
impedido ou ausente, observada, se aplicavel, a ordem de substituicdo fixada pelo
acionista ou grupo de acionistas em questdo quando da eleicdo de membros
suplentes, nos termos do caput do artigo 12 deste Estatuto Social. Paragrafo 7° -
Na sua auséncia, o Presidente do Conselho indicara dentre os demais Conselheiros
efetivos aquele que o substituird. Seu suplente assumira, entdo, como simples
Conselheiro, observada a regra do paragrafo 6° acima (se aplicavel). No caso de
impedimento ou vacancia, o Conselho indicard o novo Presidente do Conselho, na
forma deste artigo. Paragrafo 8° - Na ocorréncia de vagas que reduzam o
Conselho de Administragdo a numero inferior ao da maioria de seus membros
eleitos, sera convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos, que
completardo a gestdo dos substituidos. Art. 13 - Compete ao Conselho de
Administracao: a) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes, na forma
deste Estatuto, as atribuicdes; b) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, e solicitar informagdes sobre
contratos e atos que envolvam ou possam vir a envolver a Companhia; ¢) deliberar
sobre a convocagao da Assembleia Geral, na forma da lei; d) manifestar-se sobre o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria; e) fixar a orientacdo geral dos
negocios da Companhia, estabelecendo as diretrizes basicas da acdo executiva,
inclusive no tocante aos aspectos técnicos de producdo, comercializagdo, gestdo
administrativa de pessoal e financeira, e de expansdo, e zelar pelo estrito
cumprimento das mesmas; f) estabelecer os critérios para o controle do
desempenho empresarial da Companhia; g) aprovar os orcamentos anuais e
plurianuais, os projetos de expansao e programas de investimento, bem como
acompanhar sua execucdo e desempenho; h) aprovar a estrutura administrativa da
Companhia e estabelecer sua politica salarial; i) autorizar a aquisigdo ou alienagdo,
pela Companhia, de participacdo em outras sociedades, independentemente do
valor envolvido na operacdo, bem como orientar o voto dos representantes da
Usiminas nas assembleias e reunides dos érgaos competentes das sociedades nas
quais a Companhia detenha participagao referentes a (i) alienagdo ou oneragao de
bens do ativo permanente da sociedade na qual a Companhia detenha participagao
cujo valor contabil seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais)
seja em uma Unica transagdo ou em uma série de transagées combinadas ou
relacionadas, (ii) investimentos a serem realizados pela sociedade na qual a
Companhia detenha participacdo cujo valor projetado seja superior a R$



50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) seja em uma Unica transacdo ou em
uma série de transacdes combinadas ou relacionadas, (iii) operacbes de
financiamento ou empréstimo da sociedade na qual a Companhia detenha
participacao cujo valor seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transagdes combinadas ou
relacionadas, (iv) operacdes de fusdo, incorporacdo, aquisicdo e outras formas de
reestruturacdo societaria envolvendo a sociedade na qual a Companhia detenha
participacdao, independentemente do valor envolvido; j) observado o disposto na
alinea (k) deste artigo 13, aprovar a alienacdo ou oneragdo de bens do ativo
permanente, a aquisicdo de bens para o ativo permanente, a obtencdao de
empréstimos, financiamentos e outros compromissos financeiros, a outorga de
garantias e a celebragdao de quaisquer contratos, sempre que o valor dos bens
alienados, onerados ou adquiridos, dos empréstimos, financiamentos ou
compromissos financeiros obtidos, das garantias prestadas ou dos contratos
celebrados exceda a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) seja em uma
Unica transacdo ou em uma série de transacdes combinadas ou relacionadas; k)
aprovar a obtengdo ou concessdo de empréstimos ou financiamentos, outorga de
garantias ou a aprovacdao de qualquer ato que resulte no aumento do
endividamento da Companhia em valor que exceda a 2/3 (dois tercos) de seu
patrimoénio liquido; 1) autorizar qualquer investimento ou despesa de capital cujo
valor projetado exceda a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), a ser
realizado em uma Unica transagdo ou em uma série de transagdes combinadas ou
relacionadas, bem como as variacdes acima de 10% (dez por cento) do valor
inicialmente autorizado pelo Conselho de Administracdo; m) autorizar a
participagdo em consorcios de qualquer natureza ou celebracdo de contratos de
alianca estratégia abrangente; n) autorizar a negociagdo, pela Companhia, de
acoes de sua prépria emissdo; 0) autorizar a emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes e sem garantia real, bem como, por delegacdo da
Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade da emissdo de debéntures, sobre
o seu modo de subscricdo ou colocacdo, o tipo, sobre a época e condigdes de
pagamento dos juros, da participacdao nos lucros e do prémio de reembolso das
debéntures, se houver, e sobre a época e condicbes de vencimento, amortizacdo ou
resgate; p) fixar os termos e condigdes para a emissao e colocacdo de “commercial
papers” e demais titulos e valores mobiliarios, cuja emissdo ndo constitua
competéncia privativa da Assembleia Geral, desde que (i) destinados a distribuigdo
publica primaria ou secundaria, ou (ii) sejam conversiveis ou confiram direito a
aquisicao ou subscricdo de acdes de emissao da Companhia; q) homologar o plano
de auditoria interna; r) aprovar a nomeacgdo, por proposta da Diretoria, do
responsavel pela Auditoria Interna, que devera ser empregado da Companhia,
legalmente habilitado, vinculado ao Presidente do Conselho de Administragdo; s)
escolher e destituir os auditores independentes, bem como autorizar a sua
contratacdo para a prestacdo de qualquer outro servico nao relacionado
diretamente a auditoria; t) estabelecer a politica de aplicacdo de incentivos fiscais;
u) autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia; v) aprovar a indicacdo do
Secretario Geral, que sera empregado da Companhia, por proposta da Diretoria; x)
deliberar sobre a distribuicdo de dividendos a conta de lucros apurados em balanco
anual ou intermediario e/ou de juros sobre capital proprio, ad referendum da
Assembleia Geral; y) aprovar qualquer negdcio ou operagdo que envolva, de um
lado, a Companhia ou sociedades por ela controladas, e, de outro lado, Partes



Relacionadas, conforme definicdo prevista no paragrafo primeiro deste artigo; z)
deliberar sobre a criacdo, modificacdo e/ou extincdo de planos de beneficio que
possam afetar o calculo atuarial da Caixa dos Empregados da Usiminas; aa)
aprovar a elaboracdo e a alteracdo da Politica de Divulgacdo de Informacbes
Relevantes, da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de emissdao da
Companhia, da Politica Financeira, do Cédigo de Conduta da Companhia; e bb)
aprovar Regimento Interno regulamentando as questdes relativas a seu
funcionamento ndo previstas neste Estatuto. Paragrafo 1° - Para efeitos do
disposto no item “y” do caput deste artigo, entende-se por Partes Relacionadas: a)
qualquer acionista da Companhia integrante do grupo controlador ou que seja
titular de agOes representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital votante
ou total; b) quaisquer administradores da Companhia, titulares ou suplentes, ou
dos acionistas mencionados no item "“a” acima, bem como seus respectivos
conjuges e parentes até segundo grau; c) quaisquer sociedades controladas,
controladoras, coligadas ou sob controle comum de quaisquer das pessoas
mencionadas nos itens “a” e “b” acima. Paragrafo 2° - Caso, em determinado
negocio ou operacdo enquadrado no disposto no item “y” do caput deste artigo, a
Parte Relacionada seja membro do Conselho de Administracdo ou acionista que
tenha qualquer vinculo com membro do Conselho de Administracdo, este nao
poderd participar da deliberacdo referente ao negdcio ou operacdo em tela,
devendo tal circunstancia ser indicada na ata da reunido do Conselho de
Administracdo. Neste caso, tal membro do Conselho de Administracdo sera
considerado para fins da apuracdo do quérum de instalacdo da reunido do Conselho
de Administracdo, porém ndo sera considerado para fins da apuracdo do quérum de
deliberacdo referente ao negécio ou operagdo em questdo. Paragrafo 3° - E
vedada a concessdo de empréstimos, pela Companhia, a seus administradores, aos
integrantes do grupo de controle ou a qualquer pessoa a eles, direta ou
indiretamente, relacionada. Art. 14 - O Conselho de Administracdo relne-se,
ordinariamente, quatro vezes por ano, e, extraordinariamente, sempre que
necessario aos interesses sociais, ou conforme calendario previamente estabelecido
pelo Conselho. Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo relune-se quando
convocado pelo Presidente do Conselho ou pela maioria de seus conselheiros.
Paragrafo 2° - As reunides serdo convocadas através de aviso por escrito,
contendo a hora, data e local da reunido, bem como breve descricdao das matérias
da ordem do dia, enviado a cada Conselheiro com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias Uteis da data da reunido. Paragrafo 3° - As informacoes referentes as
matérias a serem deliberadas nas reunides do Conselho de Administracdo deverdo
ser encaminhada aos Conselheiros com 10 (dez) dias de antecedéncia, quando se
tratar de reunides ordinarias, e juntamente com a convocacdo, em se tratando de
reunidoes extraordinarias. Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de
Administracdo serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao e
secretariadas por quem ele indicar, sendo as deliberagdes tomadas pela maioria de
votos dos membros do Conselho de Administracao presentes, observado o disposto
no paragrafo segundo do artigo 13 deste Estatuto. Paragrafo 5° - Quando
ausentes o titular e o seu suplente, serda admitido, desde que previamente
apresentado para arquivamento na sede da Companhia, o voto escrito antecipado
do membro do Conselho ausente. Paragrafo 6° - As reunides do Conselho poderdo
ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao que permita a identificacdo do membro e a comunicagao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Paragrafo 7° -
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Independentemente das formalidades prescritas neste Estatuto, serd considerada
regular a reunido da qual participarem todos os membros do Conselho de
Administracdo, pessoalmente ou nas formas prevista nos paragrafos anteriores.
Paragrafo 8° - Das reunides do Conselho lavrar-se-ao atas, as quais se aplicardo
as disposicOes legais relativas as atas de Assembleias Gerais. Art. 15 - O Conselho
de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar comités
com objetivos definidos, integrado por pessoas por ele designadas, entre
conselheiros, diretores, empregados, representantes de acionistas, consultores
externos e outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.
Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo devera necessariamente constituir
um Comité de Auditoria, com o objetivo de auxilid-lo no desempenho de suas
atribuigdes, no que se refere: (i) a fiscalizagdo da qualidade e da consisténcia das
demonstragdes financeiras e dos procedimentos contabeis; e (ii) a apreciacdo das
guestdes relativas ao sistema de controles internos, aos riscos do negdcio e as
auditorias interna e independente e a adocdo, pela Companhia, de padrdes
satisfatérios de governanca corporativa. Paragrafo 2° - Compete especificamente
ao Comité de Auditoria: a) propor ao Conselho de Administracdo a adogao de
medidas destinadas a aprimorar o exercicio das atividades relacionadas no
paragrafo primeiro deste artigo; b) revisar as demonstracoes financeiras anuais e
trimestrais elaboradas pela Companhia, inclusive notas explicativas, relatérios da
administracdo e parecer do auditor independente, efetuando as recomendacgbes que
entender necessarias ao Conselho de Administracdo; c) avaliar a efetividade da
estrutura de controles internos e dos processos das auditorias independente e
interna da Companhia, apresentando as recomendacdes de aprimoramento que
entender necessarias; d) acompanhar os resultados da auditoria interna da
Companhia, inclusive quanto a verificacdo do cumprimento de dispositivos legais e
regulamentares aplicaveis a Companhia, além de regras e codigos internos de
conduta, por parte dos diretores, funcionarios e terceiros contratados pela
Companhia; e) recomendar ao Conselho de Administracdo a entidade a ser
contratada para prestacdo dos servigos de auditoria independente, bem como a sua
substituicdo; f) emitir parecer opinando sobre a proposta, a ser submetida ao
Conselho de Administracdo, de contratacdao dos auditores independentes da
Companhia para a prestacao de qualquer outro servico ndao diretamente relacionado
a auditoria; g) avaliar o cumprimento das recomendagdes feitas pelos auditores
independentes ou internos; e h) assegurar a existéncia de um sistema de
identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos principais riscos envolvidos nas
atividades da Companhia, com planos para monitorar € minimizar possiveis
vulnerabilidades ou falhas nos controles internos. Paragrafo 3° - O Comité de
Auditoria sera formado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
todos eleitos pelo Conselho de Administragdo. Ao menos um dos membros do
Conselho de Administragdo deverd também integrar o Comité de Auditoria.
Paragrafo 4° - N3do poderdo integrar o Comité de Auditoria os Diretores e
funcionarios da Companhia ou de suas controladas. Paragrafo 5° - Os membros
do Comité de Auditoria terdo mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reeleigcdo.
Paragrafo 6° - Nos casos de vacancia de algum dos cargos do Comité de
Auditoria, competira ao Conselho de Administracdo eleger as pessoas que deverdo
completar os mandatos dos membros substituidos. Paragrafo 7° - O Comité de
Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus membros, Regimento
Interno regulamentando as questdes relativas a seu funcionamento nao previstas
neste Estatuto. Secao III - Diretoria - Art. 16 - A Diretoria, cujos membros sao



eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sera
composta de um Diretor-Presidente e de mais de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores, com
mandato coincidente com o dos membros do Conselho de Administracdo, permitida
a reeleicdo. Art. 17 - O Diretor-Presidente, nas auséncias ou impedimentos
temporarios, sera substituido por um Diretor por ele previamente designado. O
mesmo Diretor o substituird, provisoriamente, em caso de vacancia, até que o
Conselho de Administracao eleja seu substituto definitivo pelo restante do mandato.
Paragrafo Unico - Os Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento temporario, por empregados designados pelo Diretor-Presidente. Em
caso de vacancia, o Conselho de Administracao elegerd seu substituto definitivo,
pelo restante do mandato. Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social e
na legislacdo aplicavel, a Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos
necessarios a consecucdo do objeto social e para representar a Companhia ativa e
passivamente em juizo ou fora dele, observadas as disposicbes legais ou
estatutarias pertinentes e as deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo. Art. 19 - Compete a Diretoria, pelo voto da maioria de
seus membros, em reunides que se realizardo ao menos uma vez por més e as
quais se aplicardo, mutatis mutandis, as disposicées dos paragrafos 1° a 8° do art.
14, supra: a) aprovar a organizacao basica e o Regimento Interno da Companhia;
b) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servigos,
respeitando o disposto neste Estatuto e no Regimento Interno; ¢) manter o
controle geral da execucdo de suas deliberacdes, bem como da avaliacdo dos
resultados da atividade da Companhia; d) autorizar, respeitada a competéncia
atribuida ao Conselho de Administracdo pelas alineas (i) a (I) e (y) do art. 13,
supra, todos os atos relativos a alienagdes, aquisicdes ou oneragdes de bens do
ativo permanente da Companhia, a assuncdo de empréstimos, financiamentos e
outros compromissos financeiros, a outorga de garantias, a celebracao de contratos
e a realizacdo de despesas de capital, inclusive e especialmente a aquisicao,
alienacdo, permuta e locagdo de bens moveis e imdveis ndo utilizados nas suas
Usinas; e) elaborar, para submissdo ao Conselho de Administracao, os orcamentos
anual e plurianual, os projetos de expansdao e modernizacdo e os planos de
investimentos; f) aprovar as tabelas de salarios, os planos de cargos e o quadro de
pessoal; g) elaborar o Relatério Anual da Administracdo, as Demonstracdes
Financeiras e os demais documentos a apresentar ao Conselho de Administracdo,
para submissdo a Assembleia Geral Ordinaria; h) propor ao Conselho de
Administracdo a abertura, transferéncia ou fechamento de escritérios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos, no Pais ou no exterior; i) deliberar sobre
as demais matérias que ndo se incluam na competéncia privativa de seus
membros, nem na da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao. Art. 20
- Compete privativamente ao Diretor-Presidente: a) presidir as reunides da
Diretoria, onde tera, além de seu voto, o voto de desempate; b) representar a
Companhia nos atos de representagdo singular, em juizo ou fora dele, podendo
designar outro diretor para tal funcdo; c) coordenar e orientar a atividade de todos
os demais diretores, nas suas respectivas areas de competéncia; d) atribuir, a
qualquer dos Diretores, atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas
que lhes couber ordinariamente; e) zelar pela execucao das deliberagdes do
Conselho de Administracdo e da Diretoria. Art. 21 - Incumbe ao Conselho de
Administracdo fixar as atribuicGes ordinarias de cada Diretor por ele eleito.
Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo atribuird necessariamente a um
dos membros da Diretoria a fungao de diretor de relagdes com investidores. Art.



22 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes,
a Companhia se obriga, validamente, sempre que representada por 2 (dois)
membros quaisquer da Diretoria, ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1(um)
procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos mandatos.
Paragrafo 1° - Os atos para cuja pratica o presente Estatuto exija autorizagdo
prévia do Conselho de Administracao s6 poderao ser praticados uma vez preenchida
tal condicdo preliminar. Paragrafo 2° - Nos atos e instrumentos que acarretem
responsabilidade para a Companhia de valor igual ou superior a 0,5% (cinco
décimos por cento) do capital social, serd obrigatéria a assinatura do Diretor-
Presidente, em companhia de um Diretor ou de um procurador. Paragrafo 3° - A
Companhia podera ser representada por apenas um membro da Diretoria ou um
procurador: a) no caso de obrigagdes a serem assumidas no exterior, desde que tal
representacao singular tenha sido aprovada pelo Conselho de Administracdao; b)
guando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a
Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar duplicatas relativas
as suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacdes
para a Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
os praticados perante reparticées publicas em geral, autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e
seus bancos arrecadadores, e outros de idéntica natureza. Paragrafo 4° - O
Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos que vinculem
a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou
ainda, pela adocdo de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em
determinados casos, a representacao da Companhia a apenas um membro da
Diretoria ou um procurador. Paragrafo 5° - Na constituicdo de procuradores,
observar-se-ao as seguintes regras: a) todas as procuracdes terdo de ser
previamente aprovadas pela Diretoria ou, entdo, outorgadas pelo Diretor-Presidente
em conjunto com um Diretor; b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de
atos que dependam de prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, a sua
outorga ficara expressamente condicionada a obtencao dessa autorizacdo, que sera
mencionada em seu texto; c) exceto nos casos de representacao judicial ou similar,
todas as procuracdes serdao por prazo certo, nao superior a um ano, e terao
poderes limitados. Paragrafo 6° - Serdao nulos e ndo gerardo responsabilidades
para a Companhia os atos praticados em desconformidade as regras deste Artigo.
CAPITULO V - Conselho Fiscal - Art. 23 - O Conselho Fiscal, com os poderes de
lei e de funcionamento permanente, serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e de 3 (trés) a 5 (cinco) membros suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser
eleitos na Assembleia Geral Ordindria e seus mandatos terminardo sempre na
Assembleia Geral Ordinaria do exercicio subsequente a sua eleicdo, sendo admitida
a reconducgdo. Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera, dentre seus membros, o
Presidente do Conselho, ao qual cabera, sem prejuizo das atribuicbes individuais de
cada conselheiro previstas em lei, representar o Conselho perante os demais 6rgéos
da sociedade, organizar e coordenar as suas atividades. Paragrafo 3° - A
Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal lhes atribuird a
remuneracdo respectiva. Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal podera aprovar, por
maioria de votos de seus membros, Regimento Interno regulamentando as
questdes relativas a seu funcionamento. CAPITULO VI - Exercicio Social - Art.
24 - O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de
cada ano. Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar,



com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragoes
financeiras: I - balanco patrimonial; II - demonstracdao das mutacdes do
patrimonio liquido; III - demonstracdo do resultado do exercicio; IV -
demonstragdo dos fluxos de caixa; e V - demonstracdo do valor adicionado.
Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto e na Lei. Paragrafo 3° - O valor correspondente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio sera destinado para a constituicdo da Reserva Legal,
até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo 4° - O Conselho
de Administracdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido
do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, uma parcela em montante nao
superior a 50% (cinquenta por cento) para a constituicdo de uma Reserva para
Investimentos e Capital de Giro, que obedecerd aos seguintes principios: a) sua
constituicdo ndo prejudicard o direito dos acionistas em receber o pagamento do
dividendo obrigatdrio previsto no paragrafo 5°, infra; b) seu saldo ndo poderd
ultrapassar a 95% do capital social; ¢) a reserva tem por finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro,
inclusive através de amortizacdo das dividas da Companhia, independentemente
das retencdes de lucro vinculadas a orcamento de capital, e seu saldo podera ser
utilizado: i) na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario; ii) na distribuicdo de
dividendos, a qualquer momento; iii) nas operagdes de resgate, reembolso ou
compra de acgles, autorizadas por lei; iv) na incorporacdao ao Capital Social,
inclusive mediante bonificagcdes em agdes novas. Paragrafo 5° - Do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma das alineas a seguir elencadas, serdao destinados
25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendos aos acionistas, sendo
que os titulares de acbes preferenciais receberdo dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as acdes ordinarias; i) o acréscimo das seguintes
importancias: - resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas; - resultantes da realizagdo, no exercicio,
de lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros a
realizar; ii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo
da reserva legal, de reservas para contingéncias e da reserva de lucros a realizar. O
valor assim calculado poderda, a critério da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, conforme o caso, ser pago por conta do lucro que serviu de base
para o seu calculo ou de reservas de lucros preexistentes. Paragrafo 6° -
Atendidas as destinagbes mencionadas nos paragrafos 39, 40 e 50 deste artigo, a
Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orgamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo
196 da Lei n° 6.404/1976, devendo o remanescente ser distribuido aos acionistas
como dividendo complementar. Paragrafo 7° - O valor dos juros pagos ou
creditados, a titulo de remuneracdo de capital proprio nos termos do artigo 13,
letra “x”, deste Estatuto, podera ser imputado ao valor dos dividendos a serem
distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.
Paragrafo 8° - A Assembleia poderda atribuir aos administradores uma
participacdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para
pagamento de tal participagdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatorio a
que se refere o paragrafo 5°, supra. Sempre que for levantado balanco semestral e
com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a
25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos



termos do referido §5°, poderd ser paga, por deliberagdo do Conselho de
Administracao, aos membros da Diretoria uma participagdo no lucro semestral, ad
referendum da Assembleia Geral. Paragrafo 9° - A Assembleia Geral pode
deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos por conta de reservas de
lucros preexistentes ou de lucros acumulados de exercicios anteriores. Paragrafo
10° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou relativos a periodos
menores. O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de
dividendos a conta de lucro apurado naqueles balancos. O Conselho de
Administracdo podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
existentes no ultimo balanco anual. Paragrafo 11 - A Assembleia Geral podera
deliberar a capitalizacao de reservas ja constituidas. Paragrafo 12 - Os dividendos
ndo reclamados em trés anos prescrevem em favor da Companhia. CAPITULO VII
- Liquidacao - Art. 25 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos
em Lei ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral. Pardgrafo Unico -
Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante
e os membros do Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidacdo,
fixando-lhes os respectivos honorarios. CAPITULO VIII - Disposicoes
Transitérias - Art. 26 - A Companhia deverd cumprir com os acordos de
acionistas devidamente arquivados em sua sede, sendo que, em caso de violagao a
tais acordos de acionistas, sera vedado (i) o registro de transferéncia de acoes; e
(ii) o computo dos votos proferidos em Assembleias Gerais ou reunides de
Conselho de Administracdo. Art. 27 - Enquanto detentor de ao menos 10% (dez
por cento) do capital ordinario da Companhia, o acionista Nippon Usiminas Co. Ltd.
tem o direito de preencher uma das vagas dos membros efetivos do Conselho de
Administracdo, referidos no artigo 12, supra. Nesta hipdtese aplicam-se ao
acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. as mesmas restricbes do seu paragrafo 19, in
fine, quanto ao acionista Caixa dos Empregados da Usiminas. Art. 28 - O
representante dos empregados no Conselho de Administracdo, e seu respectivo
suplente, somente serdo escolhidos na forma prevista no § 2° do artigo 12 para
exercer mandato a partir da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio
social de 2016. Paragrafo Unico - Até a realizacdo de tal Assembleia Geral
Ordinaria em 2016, a Previdéncia Usiminas continuara tendo o direito de indicar o
representante dos empregados no Conselho de Administracdo e seu respectivo
suplente, desde que esta mantenha a titularidade de, pelo menos, 5% (cinco por
cento) das agdes ordinarias de emissdao da Companhia, tal como previsto na regra
adotada no artigo 12 deste Estatuto até a Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de
janeiro de 2016.





