Formulario de Referéncia - 2024 - BAHEMA EDUCAGAO S.A.

ndice

1. Atividades do emissor

1.1 Histérico do emissor

1.2 Descri¢ao das principais atividades do emissor e de suas controladas
1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.4 Produgéo/Comercializacéo/Mercados

1.5 Principais clientes

1.6 Efeitos relevantes da regulacéo estatal

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.8 Efeitos relevantes de regulagdo estrangeira

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)
1.10 Informacgdes de sociedade de economia mista

1.11 Aquisicéo ou alienagéo de ativo relevante

1.12 Operacdes societarias/Aumento ou reducéo de capital

1.13 Acordos de acionistas

1.14 Alteracgdes significativas na condugao dos negdécios

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
1.16 Outras informacdes relevantes

2. Comentario dos diretores

2.1 Condicdes financeiras e patrimoniais

2.2 Resultados operacional e financeiro

2.3 Mudangas nas préticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.5 MedigBes nédo contabeis

2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.7 Destinacgédo de resultados

2.8 Itens relevantes nédo evidenciados nas DFs

2.9 Comentérios sobre itens n&o evidenciados

2.10 Planos de negdcios

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

3. Projecbes
3.1 Projegdes divulgadas e premissas

3.2 Acompanhamento das projecdes

Versdo : 1

12

13

14

16

17

18

19

20

21

22

23

29

31

32

33

36

37

38

39

40

43

44

45



Formulario de Referéncia - 2024 - BAHEMA EDUCAGAO S.A.

ndice

4. Fatores de risco

4.1 Descricdo dos fatores de risco

4.2 Indicacao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.3 Descri¢éo dos principais riscos de mercado

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.5 Valor total provisionado dos processos ndo sigilosos relevantes
4.6 Processos sigilosos relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 Descrigdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.2 Descrigdo dos controles internos

5.3 Programa de integridade

5.4 Alteracdes significativas

5.5 Outras informacdes relevantes

6. Controle e grupo econémico

6.1/2 Posicdo acionaria

6.3 Distribuicao de capital

6.4 Participacdo em sociedades

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.6 Outras informacdes relevantes

7. Assembleia geral e administracédo

7.1 Principais caracteristicas dos drgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1D Descricéo das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho fiscal

7.2 Informacdes relacionadas ao conselho de administragéo

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

7.4 Composicdo dos comités

7.5 Relagbes familiares

7.6 RelagBes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle
7.7 Acordos/seguros de administradores

7.8 Outras informacdes relevantes

8. Remuneragado dos administradores

8.1 Politica ou pratica de remuneragéo

Versdo : 1

46

53

55

56

57

58

59

60

62

66

67

68

69

83

84

85

87

88

90

91

92

101

109

110

113

114

121



Formulario de Referéncia - 2024 - BAHEMA EDUCAGAO S.A. Verséo : 1

indice

8.2 Remuneracdo total por 6rgao 125
8.3 Remuneracao variavel 129
8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes 130
8.5 Remuneracéo baseada em acdes (Opc¢bes de compra de acdes) 133
8.6 Outorga de opc¢des de compra de agdes 134
8.7 Opc¢des em aberto 135
8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues 136
8.9 Diluicdo potencial por outorga de acbes 137
8.10 Outorga de agles 138
8.11 Ac¢des entregues 139
8.12 Precificacdo das a¢6es/opcdes 140
8.13 Participacdes detidas por 6rgdo 141
8.14 Planos de previdéncia 142
8.15 Remunerag¢do minima, média e maxima 143
8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagéo 144
8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao 145
8.18 Remuneragéo - Outras fungdes 146
8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada 147
8.20 Outras informacdes relevantes 148
9. Auditores

9.1/9.2 Identificagcao e remuneracéo 149
9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores 151
9.4 Outras informacdes relevantes 152

10. Recursos humanos

10.1A Descricao dos recursos humanos 153
10.1 Descricdo dos recursos humanos 155
10.2 Alteragdes relevantes 156
10.3 Politicas e praticas de remuneragdo dos empregados 157
10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos 159
10.5 Outras informagdes relevantes 160

11. Transac¢des com partes relacionadas

11.1 Regras, politicas e praticas 161



Formulario de Referéncia - 2024 - BAHEMA EDUCAGAO S.A. Verséo : 1

Indice

11.2 Transag¢des com partes relacionadas 163
11.2 Itens'n.'e'o.’ 168
11.3 Outras informagdes relevantes 169

12. Capital social e Valores mobiliarios

12.1 Informages sobre o capital social 170
12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras 171
12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil 172
12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios 173
12.5 Mercados de negociagdo no Brasil 174
12.6 Negociacdo em mercados estrangeiros 175
12.7 Titulos emitidos no exterior 176
12.8 Destinagéo de recursos de ofertas publicas 177
12.9 Outras informacdes relevantes 178

13. Responsaveis pelo formulario

13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE 179
13.1 Declarag&o do diretor presidente 180
13.1 Declaragédo do diretor de relagdes com investidores 182

13.2 Identificacé@o dos Responsaveis pelo Contetido do FRE, em caso de alteragdo dos Responsaveis apds a Entrega
Anual



Formulario de Referéncia - 2024 - BAHEMA EDUCACAO S.A. Versdo : 1

1.1 Histérico do emissor

Desde 2016, a Bahema Educacdo se dedica ao investimento no setor de educacdo basica no
Brasil, de forma a viabilizar um grupo brasileiro de escolas que sdo referéncia de qualidade
pedagdgica.

Contudo, a Companhia é oriunda de um grupo com mais de 70 anos de histéria. Fundada em
1953, pela familia Affonso Ferreira, como uma empresa de comercializacdo de implementos
agricolas. Por muitos anos, os negécios da Companhia estiverem concentrados na fabricacdo e
revenda de maquinas e equipamentos.

Sua denominagdo passou por sucessivas alteracGes: de Companhia Nacional de Equipamentos
para Companhia Nacional de Equipamentos e Participacdes, depois Bahema S.A. Equipamentos
e Maquinas, Bahema Empreendimentos S.A., Bahema S.A. g, finalmente, Bahema Educacgdo S.A.

No periodo de 1974 a 2009, a Companhia, através de sua controlada Bahema Agropecuaria
Ltda., explorou as atividades de criacdo de gado para corte, a qual foi vendida em 2009.

No periodo de 1993 a 1999, a Companhia, através de sua controlada Arby’s Brasil S.A.
(posteriormente Bahema Alimentos e ParticipacGes S.A. e Bahema Participagdes S.A) operou
como franqueada da Arby’s, Inc., cadeia norte-americana de fast-food.

Em 1998, a atividade de revenda de mdquinas tornou-se autdonoma, tendo a Bahema
Equipamentos sido transformada em companhia aberta e suas a¢des foram transferidas pela
Bahema S.A. para seus acionistas. Em 2003, os acionistas controladores venderam sua
participacdo na Bahema Equipamentos. A desativacdo do negdcio Arby’s e a venda das
controladas Bahema Equipamentos e Bahema Agropecudria, levou a Companhia, a partir de
1985, a diversificacdo de seus negdcios e concentracdo da sua atividade na aquisicdo de
participagdes minoritarias em companhias com bom histérico, negociadas em bolsa e com
potencial de ganhos futuros.

Em 2008, quando o Unibanco e o Itau fundiram suas atividades criando o Itad Unibanco, a
Bahema distribuiu grande parte de seu capital que, a época, era majoritariamente em agdes do
Unibanco. Esse fato ocorreu porque a empresa ndo teria mais um papel estratégico no banco.
Foram feitas seguidas redugdes de capital até 2010, iniciando um periodo ndo operacional da
companhia até o final de 2015.

Em 2016, com aval do Conselho de Administracdo, a Bahema passa a investir no setor de
educacdo basica privada no Brasil.

Em 2017, a companhia adquiriu 80% da mantenedora da Escola da Vila (SP) e 5% da
mantenedora da Escola Parque (RJ); fechou parceria com a Escola Baldo Vermelho (MG),
recebendo opgdao de compra de 100% da escola. Para tais aquisicdes a Companhia captou
aproximadamente RS 30 milhdes via emissdo de ag¢des.

Em 2018, constituiu mantenedora para criacdo do Colégio Mangabeiras (MG), o ensino médio

da Escola Baldo Vermelho, 80% de propriedade da Companhia; e aumentou sua participa¢ao na
mantenedora da Escola Mais, aumentando o investimento iniciado em 2017 para 15%.
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1.1 Histérico do emissor

Em 2019, a Companhia adquiriu 15% da mantenedora da Escola Centro Educacional Viva (RJ);
realizou a assinatura dos contratos para a compra de 95% da mantenedora da Escola Férum
Cultural (RJ); adquiriu 100% de participacdo na mantenedora do Colégio Apoio (PE); firmou
contrato de aquisicdo de 60% de participacdo nas mantenedoras do Colégio BIS — Brazilian
International School (SP), atrelado ao recebimento de uma op¢do de compra sobre a
participagdo restante (40%); adquiriu debéntures obrigatoriamente conversiveis em agbes
emitidas pela Escola Mais e, em paralelo, firmou contrato de op¢ao de compra de a¢des com os
socios fundadores da Escola Mais; e firmou contrato para aquisicdo dos 95% restantes das
mantenedoras da Escola Parque (RJ).

Em 2020, a Companhia concluiu as aquisi¢des das sociedades mantenedoras do Colégio BIS (SP);
Colégio Apoio (PE) e Escola Parque (RJ), recebendo as quotas e agGes referentes. No caso da
Escola Parque, a Companhia recebeu 45% + 1 ag¢des, totalizando uma participagdo de 50% + 1,
sendo que as ag¢des remanescentes foram transferidas em maio de 2022 mediante pagamento
da ultima parcela de aquisicdo, de forma que em maio de 2022, a Companhia passou a deter
100% de participagdo na mantenedora da Escola Parque. Ainda em 2020, a Companhia exerceu
a opgdo de compra de 100% das quotas das mantenedoras da Escola Viva (SP) e da Escola Balao
Vermelho (BH); adquiriu 100% das quotas da mantenedora da Escola Autonomia (SC); assumiu
o controle da Escola Mais, passando a deter participagdo acima de 82% do seu capital.

No final de 2020, a Companhia anunciou oferta privada de R$115 milhdes em debéntures
conversiveis em acgdes, que foi totalmente colocada e integralizada até marco de 2021, sendo
que para cada debénture emitida, os investidores receberam também um bonus de subscricdo.
As debéntures foram convertidas até 31 de marg¢o de 2022, tendo havido ainda o exercicio de
60,7% do total dos bonus de subscricdo no ambito da emissdo, o que representou um aumento
de capital total na Companhia de aproximadamente RS 191 milhdes.

Em 2021, a Companhia adquiriu 100% de participagdo na mantenedora das Escolas
Internacionais de Santa Catarina (SC), que tiveram sua marca alterada para Dual.

Em 2022, a Companhia adquiriu 100% de participagdo no Intergraus, cursinho voltado para
aprovacdo de vestibulares (SP) e os 85% de participagdo remanescentes na mantenedora da
Escola Centro Educacional Viva (RJ) de forma que passou a deter 100% de participagdo na
referida escola, bem como anunciou a descontinuidade da Bahema Meimei, joint venture que
possuia uma escola de educacgao infantil no Rio de Janeiro.

Em 2023, a Companhia realizou um aumento de capital de aproximadamente RS 24MM em abril,
concluiu a aquisicdo de 100% de participacdo na Escola Mais e alienou sua participagdo no
Colégio BIS (SP), que era a unica escola em que a Companhia ainda ndo detinha 100% de
participagao.

A Bahema Educacgdo é hoje um dos principais grupos operadores de escolas com relevancia e
presenca nacional, que conta com 10 marcas de escolas investidas em cinco Estados diferentes
(SP, RJ, MG, PE e SC), formando um grupo com quase 11 mil estudantes matriculados no inicio
de 2024.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A atuacdo da Bahema Educagdo e de suas controladas é focada no ensino basico, prestando
servicos da educacdo infantil ao ensino médio, extracurriculares, formacao de professores e
servigos acessorios (alimentacdo, vestuario, transporte, material, cursos pré-vestibulares etc.).
A Companhia esta presente atualmente nas regides sudeste, sul e nordeste, com presenca em
5 estados.

As escolas investidas da Companhia sdo referéncia de qualidade em suas respectivas cidades e,
em geral, estdo entre as mensalidades mais altas do local. A maior concorréncia costuma
acontecer no ensino infantil, em que as familias costumam buscar escolas menores e mais
baratas, dentro dos seus bairros.

Uma das controladas da Companhia, a Escola Mais, adota um modelo low cost com alta
qualidade e busca rentabilidade por meio de escala — atualmente sdo 6 unidades e
aproximadamente 2,3 mil estudantes.

A Bahema Educacdo tem como objeto social as seguintes atividades:

a) desenvolvimento, diretamente ou por meio de participacdo em outras sociedades, de
projetos e atividades nas areas de educacdo pré-escolar, educacdo infantil, educacdo basica
(ensino fundamental ao ensino médio), desenvolvendo todas as demais atividades inerentes a
prestacdo de servicos educacionais;

b) desenvolvimento, diretamente ou por meio de participacdo em outras sociedades, de
projetos e atividades de cursos livres, incluindo cursos pré-vestibulares, bem como aulas de
reforco e ensino de esportes, dancga e artes cénicas e demais atividades relacionadas ao esporte
e cultura;

c) prestacdo de servigos de apoio as instituicdes de ensino e educadores, incluindo servigos
administrativos, de treinamento, qualificacdo, consultoria, assessoria, avaliagdo e demais
servigos relacionados a drea educacional;

d) participagdo em outras sociedades como sécia, acionista ou quotista, em especial no setor de
educacdo; e

e) realizacdo de pesquisas e elaboracdo de estudos e projetos de investimentos na area de
educacado.

Versao : 1
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

| (a) produtos e servicos comercializados:

A Bahema Educagdo ndo diferencia sua receita em segmentos operacionais em suas
demonstracdes financeiras, pois o Unico segmento de atuacdo é o investimento em escolas. A
receita é de prestacao de servicos educacionais e areas complementares a isso, como atividades
extracurriculares, alimentacdo ou venda de material pedagdgico. As receitas ndo operacionais
sdo, somente, receitas financeiras das aplicagdes da holding e suas controladas.

| (b) receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida da Companhia:

N3o aplicavel conforme esclarecido no item (a).

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢ao no lucro liquido da
Companhia

N3o aplicavel conforme esclarecido no item (a).
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

| (a) caracteristicas do processo de produgao:

Como dito no item 1.2, a Bahema Educacao e suas controladas oferecem servicos de educacao
basica. Nossas escolas vao desde o ensino infantil até o ensino médio e todas sdo focadas no
aprendizado e na formacao ativa do estudante.

A Companhia também oferece diversos servicos acessorios ao ensino regular, como atividades
extracurriculares para estudantes, venda de material escolar e pedagdgico, servicos de
alimentacdo, viagens de intercdmbio, passeios pedagdgicos, entre outros. Além disso, sdo
oferecidos cursos, online e presenciais, de formacao de professores, coordenadores e diretores
escolares tanto para o publico interno como para um publico externo, além de cursinhos pré-
vestibulares, também voltados tanto para o publico interno como para o publico externo.

| (b) caracteristicas do processo de distribuicao:

O processo das escolas comega com a matricula em meados de setembro do ano precedente do
exercicio. Existem dois focos principais: (i) retencdo dos estudantes que ja estdo matriculados
no ano corrente para o ano seguinte, buscando entender motivos que os fariam trocar de escola
e (ii) captacdo de novos estudantes, que é feita pela divulgacdo da escola em varios canais (rede
sociais, eventos, site etc.) e, principalmente, pela divulgacdo boca a boca das familias ja
matriculadas e que referendam a escola para familias amigas. Por isso, a busca pela qualidade
do ensino deve ser o foco da Companhia, garantindo a satisfagcdo das familias com a escola dos
filhos.

Apds a matricula, o servigo vai ser ministrado todo o ano do exercicio com compensagoes
mensais de servico e entrega de material escolar e pedagdgico. As familias também podem optar
por contratar atividades extracurriculares em hordrios diversos das aulas regulares. Essas
atividades podem ser curso de idiomas, atividades esportivas ou artisticas ou outros temas nao
abordados no curriculo.

Ao longo do ano também acontecem diversos eventos nas escolas, como palestras,
comemoracGes de datas festivas, viagens de intercambio, passeios pedagdgicos etc.

| (c) caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:

(i) participacdo em cada um dos mercados

O mercado de educagdo bdsica privada no Brasil é extremamente pulverizado. Nem a
Companhia nem nenhum concorrente possui, individualmente, participacdo significativa.
Segundo dados do Censo Escolar 2023, divulgado pelo INEP, sdo um pouco mais de 47,3 milhGes
de criancas matriculadas em escolas de ensino basico: do ensino infantil, passando pelo ensino
fundamental e terminando no ensino médio. Pouco menos de 20%, ou 9,4 milhdes de criangas,
estdo matriculadas em escolas particulares. Desconsiderando os grupos confessionais (Maristas,
Salesianos etc.) que muitas vezes operam descentralizadamente e ndo possuem fins lucrativos,
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0 maior grupo de ensino basico em nuimero de alunos atualmente é o Grupo Salta (atual
denomina¢do do Grupo Eleva), com uma estimativa de aproximadamente 117 mil alunos,
conforme divulgado em seu website em 06 de maio de 2024. Isso representaria pouco mais de
1,2% do mercado.

(ii) condi¢Ges de competigdo nos mercados

Por ser extremamente fragmentado, o mercado de ensino basico ndo possui nenhum monopélio
ou oligopdlio. A concorréncia acontece muitas vezes com escolas familiares, de bairro e com
poucos estudantes. Segundo dados do Censo Escolar 2023, divulgado pelo INEP, estima-se por
volta de 41,4 mil escolas particulares no Brasil, o que faria com que cada uma tivesse cerca de
220 estudantes em média. Porém, vale lembrar que nos ultimos anos, a concentragdo de
mercado vem aumentando, ainda que a passos lentos, e cada vez mais grupos profissionais,
nacionais e estrangeiros, buscam adquirir ou abrir novas escolas. A barreira de entrada é
pequena, porém entendemos que a qualidade e a reputacdo da escola sdo diferenciais
essenciais para sua sobrevivéncia, e isso requer anos de experiéncia do projeto pedagdgico e
uma equipe bastante capacitada.

| (d) eventual sazonalidade:

O mercado de ensino basico ndo possui grandes sazonalidades. As escolas assinam contratos
anuais estabelecidos até meses antes do inicio das aulas e, por mais que existam diversas formas
de parcelar a anuidade, o reconhecimento da receita é feito 1/12 ao més. Mesmo as atividades
extracurriculares costumam ser contratadas anualmente, apesar de haver uma flexibilidade
maior das familias de desistir dos cursos a qualquer momento.

Realizamos, entretanto, provisdao do pagamento de férias para funciondrios durante os 11 meses
sem férias. Essa provisdo faz com que o no més de férias haja um custo e despesa com pessoal
abaixo da média dos demais, causando uma sazonalidade de resultado contabil. Em cada cidade
as férias sdo definidas em acordo sindical préprio e podem acontecer em janeiro ou julho de
cada ano.

(e) principais insumos e matérias primas, informando: (i) descricdo das relagGes
mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacao
governamental, com indica¢ao dos orgaos e da respectiva legislagdo aplicavel; (ii) eventual

dependéncia de poucos fornecedores; e (iii) eventual volatilidade em seus precos:

A Bahema Educacgdo e suas controladas comercializam majoritariamente servigos escolares, de
forma que insumos e matérias primas possuem pouca relevancia nos custos da Companhia. Os
insumos e matérias primas utilizados estdo basicamente relacionados a comercializagdo de
produtos acessorios como materiais escolares e pedagdgicos, alimentagdo e uniforme.

O principal insumo, usado na preparacdo do material pedagdgico, é papel. A Companhia é um
comprador insignificante em relagdo ao tamanho total do mercado, definido principalmente
pelo preco global da celulose, uma commodity bastante liquida e negociada no mundo todo.
Mesmo eventuais oscilagdes no preco de papel ndo afetariam materialmente a Companhia, ja
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que é um insumo que representa um percentual muito pequeno dos nossos custos. Além disso,
cada vez mais os materiais pedagdgicos sdo entregues de forma digital e nao fisica.

Na Escola Mais, que tem uma metodologia pedagédgica bastante intensiva em tecnologia, cada
estudante recebe em comodato um computador portatil, com vida Util média de 3 anos. Esse
mercado é relativamente concentrado, com 6 ou 7 fornecedores potenciais, e ha possibilidade
de volatilidade dos precos em funcao de problemas na cadeia produtiva e de fornecimento e da
volatilidade cambial, ja que sdo produtos com precos atrelados ao délar americano.
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1.5 Principais clientes

| (a) montante total de receitas provenientes do cliente:
Nao aplicavel.
| (b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente:

N3o aplicavel.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(a) necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagdo com a administragdo publica para obtengao de tais autorizagées.

A Constituicdo Federal define educacdao como um direito de todos os brasileiros e um dever do
Estado e da familia. O Poder Publico deve garantir a todos os cidadaos brasileiros o acesso a
educacdo, ndo estando tal atribuicdo limitada ao Poder Publico, uma vez que as atividades de
ensino sao livres a iniciativa privada, desde que observados os requisitos e critérios
estabelecidos pela regulamentacdo aplicavel.

Nos termos da distribuicdo de competéncias entre os Estados estabelecida pela Constituicao, os
sistemas de ensino devem ser organizados em regime de colaboracdo entre Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, cabendo a Unido a responsabilidade por organizar e coordenar o
sistema federal de ensino, de forma a garantir a igualdade de oportunidades e a qualidade do
ensino. Aos Estados e ao Distrito Federal, compete o enfoque nos ensinos fundamental e médio,
enguanto aos Municipios compete a prioridade a educacdo infantil e ao ensino fundamental.

O ensino basico, composto pela educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio, tem
como marcos essenciais a Lei 9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(“LDB”) e o Plano Nacional de Educagdo (“PNE”).

A LDB estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional e delega a Unido vdrias tarefas,
entre elas: (i) a coordenagdo da politica nacional de educacdo; (ii) a elaboracdo do PNE; (iii) a
prestacdo de assisténcia financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios; e (iv) o
estabelecimento, em colaboracdo com os outros entes federativos, das competéncias e
diretrizes para o ensino basico. Além disso, a LDB regulariza, em ambito nacional, a base comum
do curriculo, a carga horaria e presenca minima em aula e as formas de promocdo de série,
cabendo aos estados, municipios e até mesmo as escolas a normatiza¢do das peculiaridades
regionais e locais, curriculares e de calendario, de promocdo de série e a expedicdo da
documentacdo escolar de cada aluno da educagao basica.

O PNE atual foi estabelecido por meio da Lei 13.005/2014 e conta com duracdo de dez anos,
contados da publicacdo da lei. O PNE definiu os objetivos que deveriam ser perseguidos por
todos os niveis e etapas da educagdo e definiu, também, que os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios deveriam elaboraram, com base no PNE, seus planos decenais correspondentes,
estabelecendo politicas, diretrizes e objetivos aplicdveis a parcela do sistema educacional
brasileiro sob sua competéncia.

A regulacdo ensino basico é realizada pelos Estados e Municipios respeitando as diretrizes do
Conselho Nacional de Educagdo. Os Secretarios Estaduais de Educac¢do sdao assistidos pelos
Conselhos Estaduais de Educacdo e sdo os principais 6rgdos reguladores do ensino fundamental
e médio. Os Secretdrios Municipais de Educagdo sdo assistidos pelos Conselhos Municipais de
Educacdo e sdo os principais drgaos reguladores da educacgdo pré-escolar.

A LDB define que a educacdo basica podera organizar-se em séries anuais, periodos semestrais,
ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao-seriados, com base na idade, na
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de organiza¢do, sempre que o interesse
do processo de aprendizagem assim o recomendar. O calendario escolar deve adequar-se as
peculiaridades locais, inclusive climaticas e econémicas, a critério do respectivo sistema de
ensino, sem com isso reduzir o nimero de horas letivas previsto na LDB.

A LDB subdividiu a educacao basica em trés niveis, conforme abaixo:

Educacdo Infantil:

E primeira etapa da educacio basica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca
de até 5 anos, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a acado
da familia e da comunidade. A educacdo infantil deve ser oferecida em (i) creches, ou entidades
equivalentes, para criancas de até 3 anos de idade; ou (ii) pré-escolas, para as criancas de 4 a 5
anos de idade. A avaliacdo da educacdo infantil é realizada mediante acompanhamento e
registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promog¢do, mesmo para o acesso ao ensino
fundamental.

Ensino Fundamental:

Nos termos da Constituicdo Federal e da LDB, é um direito de todas as criangas a partir dos 6
anos de idade. Com duracdo de 9 anos, tem como finalidade: (i) o desenvolvimento da
capacidade de aprender, tendo como meios bdsicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do
calculo; (ii) a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das
artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade; (iii) o desenvolvimento da capacidade
de aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢ao de conhecimentos e habilidades e a formagdo de
atitudes e valores; e (iv) o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assente a vida social.

Ensino Médio:

E a etapa final do Ensino Basico e exterioriza o dever do Estado de, progressivamente, completar
o processo de formacdo do cidaddo. Com duracdo minima de 3 anos, tem como finalidade: (i) a
consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos; (ii) a preparacdo basica para o trabalho e a
cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condicbes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores; (iii) o
aprimoramento do aluno como pessoa humana, incluindo a formacgao ética e o desenvolvimento
da autonomia intelectual e do pensamento critico; e (iv) a compreensdo dos fundamentos
cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino
de cada disciplina.

Credenciamento de InstituicGes de Ensino Basico:

LDB outorgou aos Estados e aos Municipios competéncia para autorizar, credenciar e
supervisionar as instituicdes de ensino bdsico. Esta competéncia é realizada por meio das
respectivas secretarias ou conselhos de educac¢do. Nossas escolas sdo credenciadas junto as
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Secretarias Estaduais de Educag¢dao a quem compete autorizar o funcionamento das instituicoes
de ensino fundamental e médio e/ou junto as Secretarias Municipais de Educagdo, a quem
compete autorizar o funcionamento das instituicdes de educagdo infantil.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e regulatodrias
ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

Tendo em vista que Companhia e suas controladas ndo exercem atividades que possam
ocasionar danos ambientais relevantes, ndao ha uma politica ambiental especifica da Companhia.
No entanto, existem temas relativos a sustentabilidade no nosso Cédigo de Etica e o Comité
Pedagdgico da Companhia supervisiona as acdes de sustentabilidade praticadas nas escolas.
Quanto as questdes sociais, a Companhia possui compromisso com o acompanhamento e
atualizacdo das escolas da rede Bahema Educacdo sobre praticas socialmente relevantes, tais
como a construcdo de projetos pedagogicos que contemplem a cultura antirracismo e a
adequacdo das condutas da comunidade escolar com a legislacdo relacionada a inclusdo de
pessoas com deficiéncia.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia

A Companhia e suas controladas tém suas marcas registradas de forma legal no INPI, além das
licencas essenciais dos imoveis e infraestrutura relacionada. A Companhia monitora os registros
de marcas e licengas para garantir que mesmo as marcas que ndo possuam registro no INPI
possam ser utilizadas normalmente.

(d) contribui¢des financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

N3o ha contribuicbes financeiras da Companhia em favor de ocupantes ou candidatos a cargos
politicos.

(ii) em favor de partidos politicos
N3o ha contribui¢bes financeiras da Companhia em favor de partidos politicos.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no contelido de atos normativos

N&o ha contribuicbes financeiras da Companhia para custear o exercicio de atividade de
influéncia em decisOes de politicas publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacao na receita liquida total da Companhia

Toda a receita da Bahema Educacédo e das suas controladas é proveniente de clientes atribuidos
ao Brasil, pais sede da Companhia.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢ao
na receita liquida total da Companhia

N3ao aplicavel.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

N3o aplicavel, ja que a Bahema Educacdo e suas controladas ndo possuem atividades em outros
paises que ndo o Brasil, que possui total autonomia em sua legislacdo sobre o setor educacional.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a) se o emissor divulga informagdes ASG em relatorio anual ou outro documento especifico
para esta finalidade

A Companhia e suas controladas ndao possuem politicas formalizadas no ambito socioambiental
e nao divulga relatérios anuais com informagdes ASG, uma vez que sua atual estrutura ndo
justifica, neste momento, a divulgacao de tais relatdrios.

Porém, temos atualmente um comité ESG ndo estatutario, com reporte a Diretoria e que conta
com a participacdo de diretores e colaboradores em sua composicdo, para tratar de assuntos de
diversidade, responsabilidade social e ambiental da Companhia e das escolas. As escolas da
Companhia tratam o tema da sustentabilidade dentro de seus curriculos oferecidos e possuem
programas de carbono neutro nas suas unidades. Em julho de 2023, a Escola Parque foi
considerada a primeira escola carbono neutro no Brasil, recebendo a declaracdo de
conformidade da ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, para as operac¢des das suas
unidades da Gavea e Barra referentes ao ano passado. Essa certificacdo é pioneira para as
escolas e contou com diversos processos, desde o inventario e medicdo das emissdes, plano de
reducdo e neutralizagdo de emissdes e auditoria externa.

Varias das escolas também possuem programas de bolsas sociais, incentivando o aumento da
diversidade entre seu corpo discente. Para suportar os estudantes beneficidrios dessas bolsas,
a Companhia se tornou associada fundadora do Instituto Fandoca, associagdo sem fins lucrativos
que busca doagOes para custear as despesas acessorias desses estudantes (alimentacdo,
material, viagens etc.).

Por fim, no tema de governanca, a Companhia ja implantou ha alguns anos um Cédigo de Etica
e um Canal de Transparéncia para receber denuncias e relatos de situagdes ou condutas que
possam ter configurado descumprimento ao Cédigo de Etica ou a legislacdo em vigor.

b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboracdo desse relatério ou documento

Ndo aplicavel.

c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

N3o aplicavel.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

N3o aplicavel.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais
para o emissor

Nao aplicavel.

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacdo das Nag¢Ges Unidas e quais sdo os ODS materiais para o
negdcio do emissor

N3o aplicavel.

g) se o relatério ou documento considera as recomendacoes da Forca-Tarefa para
Divulgag¢Ges Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendacoes de
divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questoes climaticas

N3o aplicavel.

h) se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, 0 escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde

informacgodes adicionais podem ser encontradas

A Companhia ndo realiza inventdrios de emissdo de gases de efeito estufa. Porém, como
informado no item a), as escolas do grupo possuem programas de neutralizagdo da emissdo de
carbono nas suas unidades.

i) i) explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso: (i) a ndao divulgacio de
informagdes ASG; (ii) a ndo adog¢ao de matriz de materialidade; (iii) a ndo adogdo de
indicadores-chave de desempenho ASG; (iv) a ndo realizagdo de auditoria ou revisdo sobre as
informagoes ASG divulgadas; (v)a n3ao consideragdo dos ODS ou a nao adogdo das
recomendacgodes relacionadas a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades
reconhecidas, nas informacdes ASG divulgadas; e (iv) a ndo realizagao de inventarios de
emissao de gases do efeito estufa.

Em relagdo as praticas de divulgacdo de relatérios e documentos presentes nas letras “a” a “h”,
a Companhia justifica a ndo adogdo das prdticas em razdo do escopo da sua atividade, de
natureza educacional, que ndo provoca impactos ambientais significativos que justifiquem a
elaboracdo de tais documentos, portanto ndo ha previsdo de data para implementa¢do das
praticas.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

| (a) interesse publico que justificou sua criagao
Nao aplicavel.
(b) atuagcdo da Companhia em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de

universalizagdo, indicando:

(i) os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o
exercicio social em curso, e os previstos para os préoximos exercicios sociais, critérios
adotados pela Companhia para classificar essa atuagdo como sendo desenvolvida para
atender ao interesse publico indicado na letra “a”;

(ii) quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e
a origem dos recursos envolvidos — geragao propria de caixa, repasse de verba publica e
financiamento, incluindo as fontes de captagao e condigoes;

(iii) estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro
da Companhia ou declarar que nao foi realizada andlise do impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

N3o aplicavel.

| (c) processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

Nao aplicavel.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

A Companhia realizou diversas aquisicdes e/ou investimentos em participagdes em outras
sociedades nos ultimos anos, sempre com foco no ensino bdsico, conforme estratégia
amplamente divulgada ao mercado desde 2016.

Em agosto de 2023, a Companhia passou a deter 100% de participacdo na Escola Mais. A
Companbhia ja era controladora e detentora de 82% de participa¢do na Escola Mais desde 2020,
tendo realizado seu primeiro investimento, ainda minoritario, na escola em 2017. Apés um ano
bastante dificil em 2022 na Escola Mais, em que foram enfrentados desafios operacionais, que
geraram insatisfacdo junto a sua comunidade e, consequentemente, uma perda relevante de
alunos e consumo de caixa, foi iniciado um amplo processo de reestruturacdo da Escola Mais,
que resultou na saida dos sécios fundadores, no fechamento de trés das suas nove unidades e
em uma reducdo expressiva de suas despesas indiretas. O processo de reestruturacao foi
concluido no ultimo trimestre de 2023.

Em dezembro de 2023, foi concluida a alienag¢do da totalidade da participacdao que a Companhia
detinha indiretamente na International School Centro de Educagdo Ltda. (“Colégio Bis”). Esta
era a Ultima escola em que a Companhia ndo detinha 100% de participacdo e,
consequentemente, ainda mantinha o compromisso de aquisicdo da participacdo remanescente
no primeiro trimestre de 2024. A operacdo gerou um impacto préximo a RS 140 milhdes na
reducdo do endividamento liquido da Companhia, com a entrada de R$109 milhdes em caixa
liguidos de honorarios, os quais foram usados para amortizar dividas bancdrias com taxas mais
elevadas, tendo ainda havido a transferéncia de RS 5 milhdes de dividas bancdrias e reduc3o nas
dividas de aquisicdes no total de R$25,5 milhdes de com a queda da obrigacdo de comprar os
40% de participagdo remanescentes do BIS.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Em junho de 2023, foi homologado aumento de capital da Companhia, conforme aprovado na
reunidao do Conselho de Administracdo em abril de 2023, que, parcialmente subscrito, totalizou
um aumento no montante de RS 24.330.294,08, com a emissdo de 2.492.858 novas a¢des
ordinarias sem valor nominal, pelo preco de RS 9,76 por acdo. Com isso, o capital social da
companhia passou a ser de RS 349.880.928,33, dividido em 26.390.582 acdes ordindrias.

Além disso, durante o Ultimo exercicio social, ndo houve operacdes de fusdo, cisdo,
incorporacado, incorporacao de acdes ou reducado do capital social da Companhia.
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1.13 Acordos de acionistas

O Acordo de Acionistas e entre Investidores da companhia foi celebrado em 15 de dezembro de
2020, com a interveniéncia anuéncia da Companhia, tendo entrado em vigor em 31 de marco
de 2021. O primeiro aditivo do Acordo de Acionistas e entre Investidores foi celebrado em 05
de maio de 2023 para estabelecer novas regras para venda de valores mobilidrios vinculados ao
acordo. Tanto o Acordo de Acionistas e entre Investidores como o seu primeiro aditivo estao
disponibilizados no site da CVM e no site da Companhia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

No ultimo exercicio social, ndo houve qualquer alteracao significativa na forma de condugao dos
negdécios da Companhia que nao estejam apresentados nas Demonstracdes Financeiras.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

No ultimo exercicio social, ndo houve contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas
controladas com terceiros, ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Os comentarios apresentados a seguir referem-se as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

a) condigGes financeiras e patrimoniais gerais

Durante o ano de 2023, a Companhia deu prosseguimento ao plano de adaptar sua estrutura de
capital. Em 14 de abril de 2023, foi aprovado um aumento de capital, dentro do limite do capital
autorizado, pelo Conselho de Administracdo, que resultou em um aumento total de RS 24,3MM,
tendo em vista a subscricao parcial do referido aumento, homologado em 19 de junho de 2023.

Em 30 de outubro de 2023, a Companhia anunciou a alienagdo das quotas detidas por suas
subsidiarias no International School Centro de Educagdo Ltda. (“BIS”). A operagdo, que foi
finalizada em dezembro de 2023, gerou um caixa liquido aproximado para a Companhia de RS
109 milhdes, além da reducdo em RS 25,5 milhdes nas dividas de aquisicdo e de RS 5 milhdes
adicionais em dividas bancarias, que foram transferidas junto com a operacdo. Ou seja, a
operacio gerou um impacto préoximo a RS 140 milhdes na redu¢do do endividamento liquido da
Companhia.

Além disso, ao concluirmos a aquisi¢do de 100% das quotas da Escola Mais em agosto de 2023,
assumimos definitivamente a sua gestdo e colocamos em pratica um plano de integracdo com
nossa estrutura central com o objetivo de montar uma operac¢do mais leve e eficiente, capaz de
otimizar custos e melhorar ainda mais o nivel de servico para nossos alunos.

Em relagdo aos parcelamentos tributarios, em outubro de 2023 concluimos uma transagdo
tributaria com a PGFN para reducdo de multas e juros, além da utilizacdo de prejuizo fiscal para
abater o saldo de principal. Também fizemos adesdo a parcelamentos ordinarios de valores em
aberto de INSS patronal e PIS/Cofins.

Por fim, houve a entrada da 42 e ultima tranche do empréstimo tomado com o FINEP no comeco
de novembro de 2023, o que em conjunto com as medidas acima permitiu que a Companhia
amortizasse dividas bancdrias de curto prazo e com taxas de juros altas, melhorando seu perfil
de endividamento tanto em relagdo ao prazo como ao custo.

Com isso, houve uma redugdo do endividamento bruto, com amortiza¢gdes de linhas de
financiamento mais caras e de curto prazo e uma redugdo de 31,7% do endividamento liquido
no ano, ou RS 68,9 milhdes, chegando a aproximadamente RS 148,6 milhdes quando
consideramos os créditos tributarios e os valores parcelados. Ao considerarmos apenas o
endividamento bancdrio e dividas de aquisi¢do, a redu¢do no ano foi de RS 115,9 milhdes ou
57,6%, fechando em RS 85,4 milhdes.

A venda do BIS também gerou um resultado muito positivo para a Companhia no ultimo
trimestre do ano. Ao final de 2023, houve um prejuizo de RS 6,7 milhdes, reflexo principalmente
das despesas financeiras para o periodo durante um ano em que o nivel de alavancagem esteve
muito alto. Em 2022 o prejuizo havia sido de RS 114,0 milhdes, o que demonstra a evolug3o nos
resultados da Companhia.

PAGINA: 23 de 183



Formulario de Referéncia - 2024 - BAHEMA EDUCACAO S.A. Versdo : 1

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

b) estrutura de capital

A Administracdo da Companhia entende que o nivel de alavancagem ao longo de 2023 ficou
muito alto e penalizou seus acionistas, especialmente em func¢do do valor elevado da taxa de
juros, que aumentou em 2022 e afetou substancialmente as despesas financeiras da Companhia.
Em funcdo disso, ao longo de 2023, trabalhamos em diversas frentes como: (i) capitalizacdo
priméria de RS 24,3 milhdes, (i) na venda de ativos operacionais, com a aliena¢do de dois
imdveis que somarm RS 1,7 milhdo, (iii) na venda do BIS, escola com a maior margem da
Companhia e que teve um impacto de RS 140 milhdes na reducgdo do endividamento liquido,
conforme item (a) acima e, (iv) melhoria no perfil das dividas assumidas.

Com tais medidas implantadas, a Companhia entende que a estrutura de capital atual é muito
mais adequada e ird permitir uma reducao considerdvel nas despesas financeiras ao longo de
2024.

¢) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia ndo apresentou problema de pagamento dos seus compromissos financeiros ao
longo de 2023. O resultado positivo das escolas premium, a captagdo parcial do aumento de
capital, a alienacdo das quotas do BIS e o reperfilamento de dividas ao longo do ano permitiram
a reducdo de RS 67,0 milhdes no endividamento bancério bruto ao longo de 2023. Obrigacdes
referentes as parcelas de aquisicdo das escolas também foram reduzidas em RS 31,6 milhdes ao
longo do ano.

Na posicdo consolidada de 31 de dezembro de 2023, os investimentos financeiros de liquidez
imediata alcancavam RS 37,0 milh&es. Os compromissos financeiros de curto prazo com bancos
eram de RS 45,6 milhdes e as obrigacdes assumidas pela compra de participagdo em escolas
somavam o valor de RS 1,7 milhdo vencendo em 2023.

A expectativa é de uma geragao operacional de caixa nas escolas premium em valores préximos
ao que tivemos em 2023, mesmo apds a venda do BIS. E tendo em vista o processo de integracdo
e reorganiza¢do da Escola Mais, haverda uma redugado significativa no seu consumo de caixa
operacional.

Para fazer frente as obrigacGes ao longo de 2024, a Companhia vem conversando com bancos
buscando a rolagem uma parte dos vencimentos de 2024, ja tendo conseguido ao final de margo
a extensdo do prazo de amortizagao de mais de 64% dos seus vencimentos para o ano.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A Companhia possui um capital de giro positivo, ja que recebe boa parte das suas receitas de
forma antecipada. No inicio de 2023, 9,7% da receita liquida registrada ao longo do ano ja havia
sido recebida e estava contabilizada na conta de adiantamento de clientes. O mesmo efeito
acontece todo ano, com as familias contratantes pagando uma anuidade antecipada ou pagando
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uma primeira parcela para reserva de vaga no ano seguinte. Mesmo no fluxo mensal, o capital
de giro é positivo, ja que as mensalidades sdo recebidas nos primeiros dias do més de
competéncia, enquanto o principal componente de custo, a folha salarial, é paga até o 52 dia do
més subsequente.

Para os investimentos em ativos nao circulantes, basicamente capex para retrofit de algumas
unidades premium e encerramento de algumas unidades da Escola Mais, que somaram RS 16,5
milhGes ao longo do ano, a Companhia utilizou dividas bancdarias conforme explicado acima.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Dados os fluxos mensais de pagamento dos servigos escolares e a geracdo de caixa operacional
de suas controladas indiretas, a Companhia tem a op¢do de buscar novas fontes de
financiamento com instituicdes bancarias, sejam empréstimos tradicionais ou operacdes
estruturadas de antecipacdo de recebiveis. Além disso, conforme detalhado nos itens a), b) e )
acima, a Companhia realizou aumento de capital e a venda de ativos par cobrir as deficiéncias
de liquidez ao longo de 2023.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo ainda:

A Companhia possuia, ao final de 2023, um saldo de endividamento bancério total de RS 120,6
milhdes, com cinco instituicdes distintas, uma taxa média de 14,2% ao ano, equivalente a um
spread de 2,2% em relacdo a taxa SELIC o final de 2023. Do saldo em aberto, 98,4% eram
operagdes com taxas pos-fixadas e 1,6% com taxas pré-fixadas. Dentre as operagdes com taxas
pos fixadas, 73,6% do total eram indexadas ao CDI e 24,8% a TLP. As obrigacGes de curto prazo,
com amortizagdo ao longo de 2024, somavam RS 46,6 milhdes, com RS 74,0 milhdes vencendo
a partir de 2024.

A Companhia também possui dividas de aquisicdo que somam obrigacdes de RS 1,8 milh3o, a
maior parte com vencimento em 2024. A obrigagdo mais relevante que existia, referente a um
opc¢do de venda contra a Companhia no valor estimado de R$25,6 milhdes, foi extinta com a

“_n

alienagdo das quotas do BIS explicada no item “a” acima.

Diretores da Companhia eram devedores soliddrios em operacdes de divida que somavam RS
42,6 milhdes ao final de 2023.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

Uma subsidiaria integral da Companhia emitiu, em janeiro de 2022, notas comerciais no valor
total de RS 75 milhdes, com prazo de 60 meses, sendo 12 meses de caréncia, e taxa de juros de
CDI + 4,25% ao ano.

Em maio de 2022 a Companhia tomou a primeira parcela (de um total de 4 parcelas) de um

empréstimo com a FINEP, empresa publicada ligada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, no
valor de RS7,8 milhdes de um contrato total de R$30 milhdes. Tal divida tem uma caracteristica
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de taxa de juros incentivada, com spread negativo em relacdo a TLP, e foi direcionada para o
financiamento do desenvolvimento de conteldo da Escola Mais. Ao final de 2023, a Companhia
ja havia levantado todas as 4 parcelas do referido empréstimo.

(ii) outras relacoes de longo prazo com institui¢oes financeiras;

No contrato de distribui¢do das notas comerciais que emitidas em 2022 pela subsididria integral
da Companhia com o Banco Itau, foi assumido o compromisso de dar preferéncia ao banco em
eventual emissdo futura, seja no mercado de divida ou de equity. O banco atuou como assessor
da Companhia na aliena¢3o das cotas do BIS e recebeu um fee de RS 7,5 milhdes liquido de
impostos.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas;

N3o existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia, porém algumas delas possuem
como garantia um fluxo de recebiveis transitando em conta vinculada e que pode ser bloqueado
no caso de ndo cumprimento de covenants ou de default. As obrigacdes de circulacdo de
recebiveis somam aproximadamente RS 23 milhes por més.

(iv) eventuais restrigdbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contrata¢dao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como
se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Apds renegociacao concluida em marg¢o de 2024, foi definido um covenant de nivel de
alavancagem de 5,0x o EBITDA consolidado da Companhia ao final de 2024 para as notas
comerciais emitidas em janeiro de 2022. Além disso, também existe a obrigacdo de circulagdo
mensal de 30% do saldo devedor das notas comerciais em contas vinculadas. Também existe
uma restrigao sobre distribuicdo de dividendos acima de 25% do lucro liquido apurado.

No caso de ndo cumprimento dessas obrigacdes, existem clausulas de vencimento antecipado
das notas comerciais, com a possibilidade de restricdo de acesso ao saldo dessas contas
vinculadas.

Temos cumprido as obrigagdes ou renegociando com o detentor das notas eventuais waivers de
descumprimento.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados (em
milhares de reais)

No final de 2023, ndo havia limites relevantes de financiamentos aprovados ou contratados. A

Companhia estd em conversas constantes com os bancos credores para buscar novas
alternativas de financiamento ou rolagem dos empréstimos vincendos.
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h) alteragdes significativas em cada item das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

2023 2022 Var. %

Receita liquida 377.697 357.122 5,76%
Custos -213.776  -213.395 0,18%
Lucro bruto 163.921 143.727 14,05%
% da RL 43,4% 40,2% 3,2 p.p.
Receitas e despesas operacionais

Despesas administrativas e gerais -103.740 -105.744 -1,90%

Despesas com pessoal -65.796 -64.145 2,57%

Perdas por reducao do valor recuperdvel 12.261 -7.227 -269,66%

Outras receitas/despesas 68.851 -14.597 -571,68%

Equivaléncia patrimonial 0 -35 -100,00%
Resultado operacional antes do resultado

) ) 75.497 -48.021 -257,22%
financeiro
% da RL 20,0% -13,4% 32,0 p.p.
Resultado Financeiro

Receitas financeiras 3.865 8.176 -52,73%

Despesas financeiras -78.029 -63.576 22,73%
Resultado financeiro liquido -74.164 -55.400 33,87%
Prejuizo do Exercicio Antes dos Impostos 1.333 -103.421 -101,29%
% da RL 0,4% -29,0% 29,4 p.p.

Impostos correntes -7.077 -5.122 38,17%

Impostos diferidos -948 -5.525 -82,84%
Prejuizo do exercicio -6.692 -114.068 -94,13%
% da RL -1,8% -31,9% 30,2 p.p.
Atribuido aos acionistas controladores -6.694 -109.422 -93,88%
Atribuido aos acionistas ndo controladores 2 -4.646 NA
Lucro (Prejuizo) basico por acdo — RS -0,26 -5,24  -95,04%
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A Companhia apresentou uma melhora significativa no resultado entre 2022 e 2023. O lucro
bruto cresceu 14,0%, fruto de um ganho de eficiéncia que aumento em 3,2 pontos percentuais
a margem. Ja as grandes variacdes em PDD e outras receitas e despesas operacionais se referem
a baixa efetiva de recebiveis que estavam em atraso até o final de 2022 de estudantes que nao
estdo mais matriculados nas escolas (impacto positivo na provisdo e negativo em outras
despesas, com efeito igual a zero) e a venda do BIS, que gerou um ganho liquido de mais de RS
92 milhdes. O resultado financeiro teve uma piora de 33,9% em funcao do maior nivel médio de
alavancagem da Companhia ao longo do ano e do aumento nas taxas de juros. Ainda assim, o
resultado antes de impostos ficou levemente positivo em 2023 contra uma perda acima de RS
103 milhGes em 2022. Os impostos pagos no ano se referem a operagao regular do BIS e ao
ganho de capital na sua venda.

2023 2022 Var. %
FC Atividades Operacionais 143.896 -6.467 -2325,08%
FC Investimentos -16.527 -45.697 -63,83%
FC Financiamentos -110.067 59.308 -285,59%
Aumento/Reducdo Caixa 17.302 7.144  142,19%
Caixa Inicial 19.670 12.526 57,03%
Caixa Final 36.972 19.670 87,96%

Em relacdo ao caixa, houve um aumento de 88% na posicao de final de ano, fruto da geracao
operacional mais de RS 150 milhdes melhor do que em 2022. Isso foi resultado do melhor
resultado operacional e da venda do BIS. Os investimentos também foram significativamente
reduzidos em 2023 em fun¢do do congelamento da expansdo da Escola Mais. Com isso,
aproveitamos para amortizar mais de RS 110 milhdes em dividas bancdrias e de aquisi¢do, boa
parte contraida no ano anterior.

Versao : 1
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2.2 Resultados operacional e financeiro

a) resultados das opera¢ées da Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia sdo diretamente impactados pelo nimero de
estudantes matriculados em uma primeira analise, e pelo nivel de ocupacdo de turmas
abertas em uma segunda. Ou seja, o total de estudantes é relevante para diluir despesas
fixas, como remuneracdo de equipes de coordenacdo, direcdo, holding e de aluguéis,
enquanto o percentual de ocupacdo das turmas abertas impacta diretamente na margem
bruta, ja que o custo de uma turma é quase o mesmo, tenha a turma 1 ou 30 estudantes
matriculados.

Os ganhos de eficiéncia também podem ser obtidos otimizando as aulas fora de sala de aula
dos professores. Muitas vezes as escolas montam suas grades hordrias com muitas
“janelas”, horas em que o professor fica disponivel e é remunerado, mas ndo tem nenhuma
aula na sua grade.

Em 2023, tivemos um crescimento de receita liquida, de 5,8% em relacdo ao ano anterior,
puxado pelo aumento de 6,5% da receita das escolas premium, enquanto a Escola Mais
apresentou uma redugdo de 4,0% na receita em fun¢do da perda de estudantes que ocorreu
ao longo de 2022 e impactou o processo de matriculas de 2023.

O resultado operacional da Companhia apresentou uma evolucdo bastante relevante,
chegando a RS 70,2 milhdes, impactado positivamente pela venda do BIS. Ao olharmos os
numero gerencial, ajustados por efeitos ndo recorrentes, sem impacto no caixa e antes das
despesas de holding, vemos as escolas premium passando de RS 35,2 milhdes em 2022, com
11,6% de margem sobre a receita liquida, para RS 49,2 milhdes e 14,9% da receita liquida,
reforcando os ganhos de eficiéncia dos ultimos anos. J& a Escola Mais apresentou um
resultado operacional gerencial negativo em RS 24,0 milhdes em fun¢do dos problemas
operacionais e perda de estudantes ja mencionados acima.

Como consequencia dos resultados acima, no segundo semestre de 2023 tomamos a
decisdo de realizar alguns movimentos estratégicos importantes na Escola Mais,
concentrando a operacdo de duas unidades em outras unidades ja existentes na cidade de
Sao Paulo e encerrando a unidade de Joinville, além de finalizar a integracdao da
administracdo central. Esses movimentos geraram despesas de rescisdes trabalhistas,
multas de devolugdo de imdveis e baixa de ativos imobilizados nas unidades que foram
devolvidas.

b) variagbes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteragGes de volumes e modificagbes de precgos, taxas de cambio e inflagao

No ano de 2023, o crescimento de 5,8% na receita liquida da Companhia foi impactado pelo
reajuste dos precos das anuidades escolares acima da inflagdo no periodo, mesmo que o
numero médio de estudantes matriculados tenha ficado abaixo da média de 2022,
impactado principalmente pelo alto indice de evasdo na Escola Mais.
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c) impacto da inflagdo, da variagcdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

O principal componente de custo da Companhia, a folha salarial de professores, é reajustada
de acordo com os dissidios da categoria. No ultimo ano, as folhas de todas as escolas foram
reajustas em linha com a inflagdo do periodo. Outro componente importante de despesas é
o valor dos aluguéis dos prédios em que as escolas operam, que também tem contratos
indexados aos indices de inflagdo — IPCA, IGPM ou uma composicado destes indices. Como os
reajustes de mensalidade aconteceram também em linha com a inflagdo, ndo houve impacto
nos resultados operacionais das escolas.

Porém, no resultado financeiro, a manutencdo em indices elevados da taxa bdasica de juros,
gue serve como indexador para a maior parte das dividas bancdrias em aberto, gerou um
impacto negativo relevante. O resultado financeiro da Companhia ficou negativo em RS 68,9
milh&es em 2023, ainda pior do que o resultado negativo de RS 55,4 milhdes de 2022.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informago0es previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Companhia adquiriu investimentos em controladas e coligadas no segmento de educacao
basica, e a partir de 2017, passou a divulgar demonstra¢des financeiras consolidadas, dessa
forma algumas novas praticas contdbeis foram estabelecidas para os exercicios a partir de 2017.
As demonstracgées financeiras consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial Reporting
Standards — IFRS) emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (International
Accounting Standards Board — 1ASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os Pronunciamentos,
as Orientacoes e as Interpretacdes emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM. A partir de 2019 a
Companhia passou a aplicar o CPC 06 (R2) / IFRS-16 e, com isso, a identificar os arrendamentos
no balango patrimonial.

Com a aplicacdo do CPC 06 (R2) / IFRS-16 em 2019, a Companhia passa a reconhecer ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento relacionados ao arrendamento de imdveis onde
estdo localizadas as escolas e a sede financeira.

Em 2023, a diferenca entre os valores efetivamente desembolsados pelos aluguéis e os valores
contabilizados nos juros e amortizacdo dos contratos foi RS 5,7 milhdes. As despesas de
amortizacdo e juros dos contratos de aluguéis somaram RS 40,0 milhdes, enquanto os valores
efetivamente pagos foram de RS 34,3 milhdes.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatdério do auditor

N&o existem ressalvas ou énfases no parecer dos auditores.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

A Companhia tomou a decisdo de segmentar sua operacao em duas vertentes ao final de 2022:
(i) escolas premium, com marcas locais e projetos pedagdgicos independentes, normalmente
com muitos anos de histédria, qualidade reconhecida e um valor de anuidade entre os mais altos
das suas regides e (ii) Escola Mais, marca Unica, com producdo de projeto pedagogico e
conteudo centralizada, modelo escalavel, focada na oferta de ensino de qualidade a um preco
acessivel.

A decisdo de segmentar essas duas vertentes se deu em funcdo da natureza operacional
bastante distinta entre elas. Apesar do foco em qualidade ser compartilhado, ja que faz parte
da missdao da Companhia, as escolas premium funcionam de forma muito mais descentralizada
e possuem um modelo de negdcios mais estavel e ja gerador de caixa. Ja a Escola Mais possui
uma estrutura central e de producdo de conteldo centralizada e teve problemas operacionais a
partir de 2022 que significaram um consumo significativo de caixa operacional, passando por
uma reestruturacdo no segundo semestre de 2023.

N3do houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional em 2023.
b) constituicdo, aquisicdo ou alienac¢ao de participagao societaria

Em 30 de outubro de 2023, a Companhia anunciou a alienacdo das quotas detidas por suas
subsidiarias no BIS, conforme descrito no item 2.1 “a” acima. O BIS representou por volta de
9,6% das receitas liquidas no resultado consolidado de 2023, com uma contribui¢do positiva de
aproximadamente RS 14 milhdes no resultado operacional. Para 2024, esperamos recuperar
uma parte do resultado vendido com crescimento de receita e melhora de margem nas
operacgdes das escolas premium.

Em agosto de 2023, concluimos a aquisi¢do de 100% das quotas da Escola Mais, assumimos
definitivamente a sua gestao e colocamos em pratica um plano de reestruturagao e integragao
com nossa estrutura central, com o objetivo de montar uma operacdo mais leve e eficiente,
capaz de otimizar custos e melhorar o nivel de servigo para nossos estudantes. Esperamos uma
melhora significativa dos resultados para 2024, porém ainda com uma contribuicdo negativa
para os resultados consolidados da Companhia.

c) eventos ou operagdes nao usuais

Em 2023, foram alienados dois imdveis de menor valor. Um dos imdveis estava localizado em
S3o Paulo e foi vendido, em junho de 2023, pelo valor de RS 720 mil. Esse imdvel era utilizado
somente como depdsito de uma das escolas e o seu conteudo foi transferido para outro imével
locado pela escola. O outro imdvel esta localizado no Recife e abriga uma quadra do Colégio
Apoio. Ele foi vendido em novembro de 2023 por RS 950 mil, mesmo valor pago na sua aquisi¢do
no inicio do ano, e passou a ser locado pelo colégio pelo valor de RS 9 mil mensais.
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a)

b)

)

informar o valor das medi¢des nao contabeis

A Companhia informou no seu relatério anual de resultados os resultados operacionais
de cada um dos seus segmentos, antes das despesas de holding. As escolas premium
apresentaram um resultado operacional de R$49,2 milhdes, enquanto a Escola Mais
apresentou um resultado operacional negativo de RS 24,0 milhdes.

fazer as conciliagdbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Ver anexo A ao final deste documento.

explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operag¢des

A Companhia entende que possui dois segmentos (escolas premium e Escola Mais) em
momentos e com caracteristicas operacionais bastante distintas. No caso da Escola
Mais, houve uma importante reestruturacdao no segundo semestre de 2023, com uma
reducdo significtativa no quadro de colaboradores e despesas de rescisdo que ndo serdo
recorrentes, além do encerramento de 3 unidades, o que gerou uma baixa contabil nas
benfeitorias que haviam sido realizadas nesse imodveis.

Ja para as escolas premium, os ajustes buscam retirar os efeitos de algumas rescisoes
nao recorrentes que geraram ganhos de eficiéncia na operacao, eliminar efeitos e custos
decorrentes das aquisi¢cGes realizadas nos ultimos anos (amortizagGes de mais valia, taxs
de M&A) e também eliminar o efeito contabil do plano matching de acbes para os
executivos da Companhia, que utiliza como base o pre¢o da agdo no momento da
emissdo do plano, sem considerar os impactos decorrentes da sua variagdo no futuro.
Também adicionamos o resultado de dezembro do BIS, buscando uma melhor
comparagdo com os resultados de 2022, e excluimos o resultado do Intergraus, que
entendemos muito mais como uma ferramenta de melhora de qualidade para as escolas
do que uma unidade de negdcios rentavel.

Além disso, entendemos que existem trés ajustes em comum para ambos os segmentos:
(i) ajuste de aluguel efetivamente pago versus as despesas de amortizagdo de juros dos
contratos em linhas com o IFRS-16 (ver 2.3 a) acima), (ii) ajuste entre linhas dos efeitos
da baixa contdbil efetiva que fizemos para os recebiveis em atraso anteriores a
dezembro de 2022 de estudantes que ndo estejam mais matriculados nas nossas
escolas, refletindo melhor o impacto efetivo da provisdo sobre valores em atraso e (iii)
a retirada dos ganhos decorrentes da venda do BIS, que foi uma operag¢do excepcional
e ndo se repetird em 2024.

Versao : 1
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Anexo A — Conciliacdes de resultados contabil e gerencial — Escolas Premium e Escola Mais

D¢ iaca Rateio D Reclassificaga Vend BIS dez/23
Escolas Premium Gerencial eprec!aga? € Arrendamentos atelo . espesas ec aSS|.|caqao e’n ? Venda BIS Intergraus , _ ez/. N3&o recorrentes Contabil

amortizagdo Corporativas (TEIA)  entre linhas Imdveis (ndo consolidado)
Receita liquida 330.044 0 0 -2.098 3.189 0 0 -4.891 3.005 0 330.838
Custos -188.674 0 0 -1.074 15 0 0 3.822 -1.202 824 -191.059
Lucro bruto 141.370 0 0 -3.172 3.204 0 0 -1.068 1.803 824 139.779
% da RL 42,8% 42,2%
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais -30.300 7.867 15.716 12.991 513 0 0 2.378 -486 1.000 -70.279
Despesas com pessoal -35.333 0 0 12.853 207 0 0 1.662 -304 1.136 -50.887
PECLD -631 0 0 -196 -13.820 0 0 73 237 0 13.075
Outras receitas operacionais 899 0 0 7.085 -3.566 -1.670 -60.663 -2.397 189 -2.532 64.453
Outras despesas operacionais -80 12.093 0 -7.290 14.178 1.228 7.420 132 148 171 h -28.160
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 560 0 0 0 -560
Resultado Operacional IFRS-16 75.925 19.960 15.716 22.271 716 -442 -52.683 780 1.587 599 67.421
% da RL 23,0% 20,4%
Locagdo de Imoveis -26.710 0 0 131 0 0 0 559 0 0 -27.400
Resultado Operacional @ Escolas 49.215 19.960 15.716 22.402 716 -442 -52.683 1.339 1.587 599 40.021
% da RL 14,9% 12,1%
Despesas Corporativas -22.402 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Operacional p6s Holding 26.813 19.960 15.716 22.402 716 -442 -52.683 1.339 1.587 599 40.021
% da RL 8,1% 12,1%
Resultado financeiro
Depreciagdo e Amortizagdo -19.960 -19.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas financeiras 3.026 0 0 0 0 0 0 -89 25 0 3.090
Despesas financeiras -52.018 0 14.871 0 -716 0 0 157 -1.076 0 -65.254
Direito de uso Imdveis 26.710 0 0 -131 0 0 0 -559 0 0 27.400
Lucro antes de IRPJ/CSLL -15.429 0 30.587 22.271 0 -442 -52.683 848 536 599 5.257
% da RL -4,7% 1,6%
IRPJ/CSLL
Correntes -7.523 0 0 0 0 0 0 0 -446 0 -7.077
Diferido -948 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -948
Lucro do periodo -23.900 0 30.587 22.271 0 -442 -52.683 848 90 599 -2.768
% da RL -7,2% -0,8%
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Versao : 1

. . . Depreciagdo e Arrendamentos/ Rateio Despesas Reclassificagdo Baixa Nao -

Escola Mais Gerencial . L. . ) .. VendaBIS Contabil
amortizacdo Aluguéis Corporativas (TEIA) entre linhas  Benfeitorias recorrentes

Receita liquida 46.872 13 46.859
Custos -22.615 103 -22.717
Lucro bruto 24.257 0 0 0 13 0 0 103 24.142
% da RL 51,8% 51,5%
Despesas operacionais
Administrativas e gerais -20.265 8.474 4.692 30 -33.461
Despesas com pessoal -14.725 2 182 -14.909
PECLD -6.566 -5.752 -814
Outras receitas operacionais 158 -48 -322 -39.463 39.992
Outras despesas operacionais 825 61 925 5.787 1.479 0 7 -7.434
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 -560 560
Resultado Operacional IFRS-16 -16.314 8.535 4.692 925 1.499 1.157 -40.023 293 8.076
% da RL -34,8% 17,2%
Locagdo de Imdveis -7.681 0 -7.681
Resultado Operacional ex IFRS-16 -23.995 8.535 4.692 925 1.499 1.157 -40.023 293 395
% da RL -51,2% 0,8%
Depreciacdo e Amortizagdo -8.535 -8.535 0
Receitas financeiras 744 -31 775
Despesas financeiras -8.294 4.482 -1 -12.775
Direito de uso Imdveis 7.681 7.681
Prejuizo antes de IRPJ/CSLL -32.399 0 9.174 925 0 1.157 -40.023 293 -3.924
% da RL -69,1% -8,4%
IRPJ/CSLL
Correntes 0 0
Diferido 0 0
Prejuizo do periodo -32.399 0 9.174 925 0 1.157 -40.023 293 -3.924
% da RL -69,1% -8,4%
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

N3o aconteceram eventos subsequentes as demonstragées financeiras de 2023 que as alterem
substancialmente.
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2.7 Destinacéao de resultados

2023

a. Regras sobre retencao de
lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que um
valor ndo superior a 71,25% do lucro liquido anual
seja destinado para a Reserva de Investimentos,
com a finalidade de reforgar o capital de giro da
Companhia, financiar sua expansdo e permitir a
busca por novas oportunidades de negdcio.

a.i. Valores das Retengoes de
Lucros

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia
nao teve lucros em 2023.

a.ii Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia
nao teve lucros em 2023.

b. Regras sobre distribui¢ao
de dividendos

As acOes da sociedade dardo direito a dividendos
minimos anuais, ndo cumulativos, equivalentes a
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de
acordo com o art. 202 da Lei no 6.404/76.

O estatuto social ndo permite emissdao de acdes
preferenciais, portanto ndo ha possibilidade de
pagamento diferenciado de dividendos.

c. Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

Anual e Intermediarios

d. Eventuais restrigcoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentagdo especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

O Estatuto Social da Companhia prevé que 5% do
lucro liquido seja, anualmente,
formagdao de reserva legal, a qual ndo poderd
ultrapassar 20% do capital social integralizado.

destinado a

e. Se 0 emissor possui uma
politica de destinagao de
resultados formalmente
aprovada, informando orgao
responsdvel pela aprovagao,
data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia
ndo possui uma politica de destinacdo de
resultados formalmente aprovada.

Versao : 1
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a)

b)

os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos iii. Contratos de constru¢ao nao terminada iv. Contratos de recebimentos
futuros de financiamentos

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos
e responsabilidades. A Companhia possui carteira de recebiveis baixadas em atraso pela
prestacdo de servicos educacionais que podem vir a ser recuperados no futuro, gerando
uma receita extraordindria, porém a expectativa é de que os valores ndo sejam
relevantes.

jii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
N3do hd itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras consolidadas
da Companhia.

iv. contratos de construgéio ndo terminada
A Companhia ndo possui contratos relevantes de construgdo ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao
evidenciados nas demonstragGes financeiras.

outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
N3o hd outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

Versao : 1
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a)

b)

como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras
do emissor

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo existem itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras.

natureza e o propdsito da operagao
Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndao existem itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras.

natureza e montante das obrigagGes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo existem itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras.

Versao : 1
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2.10 Planos de negécios

a)

investimentos, incluindo:

i. descricido quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia continuou com seu plano de atualizacdo e modernizacdo das suas
unidades escolares e da melhoria na infraestrutura de Tl e softwares para as escolas
premium ao longo de 2023 e realizou um plano relevante de investimentos na virada
2022-23, totalizando um ciclo de capex de pouco mais de RS 21 milhdes. Os maiores
esforcos foram feitos na unidade Dual Blumenau, na qual fizemos uma obra importante
de revitalizacdo do espac¢o que consumiu RS2 milhdes, e no Colégio Apoio, no Recife,
em que fizemos a abertura de uma nova unidade para receber a expansao para o ensino
médio. Este ultimo foi o investimento de maior porte que fizemos, com a reforma de
uma casa, aquisicio de um terreno para a construcdo da quadra esportiva e a
construcdo de um prédio no mesmo local, somando pouco mais de RS 10,0 milhdes
investidos. Ao final de 2022, aproximadamente 20% desse valor havia sido
desembolsado, com o restante ocorrido ao longo do primeiro semestre de 2023.

Para o novo ciclo de capex, que se iniciou em outubro de 2023, houve uma redugdo do
valor total a ser investido para aproximadamente RS 4,0 milhdes, disperso entre as
unidades escolares. Ndo hd previsdao de novas unidades ou aumento de capacidade.

Ja na Escola Mais, houve uma demanda menor de investimentos ja que fizemos em 2023
a abertura de apenas uma nova unidade, no bairro do Ipiranga em S3o Paulo, e que foi
construida sob o modelo built to suit, ou seja, o proprietario do imdvel arcou com os
custos da reforma e inseriu o custo financeiro no valor do aluguel em um contrato de
13 anos. A Escola Mais manteve em 2023 seu investimento em desenvolvimento de
software e conteddo, que somou aproximadamente RS 5,4 milhdes. Para 2024,
reestruturamos a area de desenvolvimento de software e conteldo, utilizando mais
solu¢BGes de mercado e buscando utilizar a prépria equipe de professores para fazer a
revisdo do material. Também ndo ha intencdo de abertura de novas unidades ou
investimentos relevantes em obras e adaptag¢des. Com isso, o total de Capex previsto
para o ciclo 2023-24 é de RS 600 mil.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos foram financiados tanto pela geragdo prépria operacional de caixa das
escolas como por dividas bancarias tomadas ou extendidas ao longo do ano.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha planos em andamento ou previstos para desinvestimentos relevantes além dos
realizados ao longo de 2023 e ja explicados em comentarios anteriores.

Versao : 1
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2.10 Planos de negécios

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nao aplicavel.

¢) novos produtos e servigos, indicando:
(i) descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel. Ndo temos pesquisas em andamento ja divulgadas.

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos

Ver comentario no item “2.10.a” acima.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ver comentario no item “2.10.a” acima.

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
Ver comentario no item “2.10.2” acima.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

O objeto social da Companhia estd intimamente ligado ao objetivo de desenvolvimento
sustentavel formulado pela Organizacdo das Nag¢des Unidas referente a educagdo de
qualidade e promoc¢do de oportunidades de aprendizagem ao longo da vida, de forma
inclusiva e com qualidade.

Além disso, entendemos que ha oportunidades de negdcio relacionadas a questdes ASG em
dois ambitos para a Companhia. Do ponto de vista de sustentabilidade ambiental, todas as
escolas possuem o assunto dentro dos seus curriculos e estdo buscando alternativas para se
tornarem carbono neutras, o que abre a possibilidade de economias em contas de utilidades
(3gua e luz). Nesse sentido, a Escola Parque, em julho de 2023, recebeu a declaragdo de
conformidade da ABNT — Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas, para a neutralidade de
carbono de operagdes das suas unidades da Gdavea e Barra referentes a 2022. Essa
certificacdo é pioneira para as escolas e contou com diversos processos, desde o inventario
e medicdo das emissées, plano de reducdo e neutralizagao de emissdes e auditoria externa.

Ja do ponto de vista da responsabilidade social, a Companhia é, desde 2022, a Associada
Fundadora do Instituto Fandoca, associacdo sem fins lucrativos que visa dar suporte com
custos acessorios para bolsistas nas escolas da Companhia. Além dos ganhos pedagdgicos
decorrentes de um ambiente escolar mais diverso, existe a possibilidade de ganhos
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2.10 Planos de negécios

financeiros efetivos, como ja ocorre no Rio de Janeiro: ao abrir bolsas no ensino médio para
estudantes advindos de escolas publicas, a Prefeitura criou um incentivo financeiro de

reducdo da aliquota efetiva de ISS, de 5% para 2%. Atualmente sdo 58 bolsistas nessas
condigdes.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

A Companhia entende que todos os fatores que explicam o desempenho operacional foram
devidamente identificados e comentados nos demais itens desta secao.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

a. objeto da projegao

b. periodo projetado e o prazo de validade da projegao

c. premissas da projecdo, com a indicacio de quais podem ser influenciadas pela
administragdo do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

A Companhia ndo tem como pratica divulgar as suas projecdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

a. objeto da projegao

b. periodo projetado e o prazo de validade da projegao

c. premissas da projecdo, com a indicacio de quais podem ser influenciadas pela
administragdo do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

A Companhia ndo tem como pratica divulgar as suas projecdes.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

| (a) a Companhia

a.1) Riscos de investimento

A companhia desde 2016 busca crescer e gerar valor por meio de um aquisi¢Ges de participacbes
societdrias em empresas do setor de educacdo. Em decorréncia, esta exposta aos seguintes
riscos de sua atividade de investimento: (i) crescer de forma inadequada; (ii) pagar valor acima
do preco justo, ter que aportar recursos adicionais aos mapeados no processo de aquisicdo ou
ndo obter o retorno esperado; (iii) enfrentar problemas nas aquisicdes realizadas, como
contingéncias nao identificadas e riscos do negdcio, incluindo contingéncias, ndo antecipados;
(iv) passar a figurar como sucessora da sociedade adquirida ou de seus vendedores em
demandas juridicas; (v) ndo gerar as sinergias esperadas; ou (vi) as sociedades investidas ndo
gerarem o resultado ou caixa esperado.

Também fizemos investimentos relevantes na abertura de novas unidades ou nas unidades ja
existentes, buscando crescimento organico para algumas de nossas escolas. Nesse processo,
estamos expostos a: (i) riscos de obra, tanto questdes de engenharia como de estouro de
orcamento previsto; (ii) riscos de demanda, tendo em vista que o ponto escolhido pode ndo
atrair estudantes como haviamos previsto ou em um ritmo mais lento do que o planejado e (iii)
risco de imagem, associado a uma operacgdo ruim na nova unidade, o que pode contaminar a
marca e prejudicar as outras unidades.

a.2) Riscos de insolvéncia

A Companhia possui endividamento liquido e pode ndo dispor de recursos para fazer frente aos
compromissos assumidos em seu programa de investimentos e gastos de overhead, quer em
decorréncia da geragdo de caixa insuficiente, por deficiéncia no seu planejamento financeiro ou
em razdo de desembolsos ndo antecipados ou provisionados.

a.3) Nosso endividamento pode impactar negativamente nossos negdcios

A disponibilidade de recursos a custos acessiveis é fundamental para viabilizar a manutengdo
dos nossos negdcios no formato em que estdo estruturados atualmente, bem como projetos de
expansao. Situagbes adversas podem afetar negativamente nosso grau de endividamento, o que
pode limitar a nossa capacidade de obter novos financiamentos a precos acessiveis. Nosso nivel
de endividamento podera limitar a nossa capacidade de obter novos financiamentos ou forgar a
utilizacdo de parte relevante do nosso fluxo de caixa para pagamento de divida — o que pode
limitar o cumprimento de outras obrigagGes. Adicionalmente, nosso grau de endividamento
pode aumentar nossa exposicao a condi¢cbes econdmicas negativas e alta da taxa de juros ou nos
forgar a avaliar alternativas de gerac¢do de caixa, tais como desinvestimento.

Algumas das dividas contraidas possuem clausulas restritivas ao grau de endividamento

(covenants financeiros) e o ndo cumprimento de tais covenants pode gerar o vencimento
antecipado de dividas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

a.4) Riscos juridicos

A companhia atualmente figura em processos administrativos e judiciais, e outros processos
poderdo se somar aos ja existentes, decorrentes das atividades normais dos negdcios ou de
eventos ndo rotineiros de natureza trabalhista, tributaria, civel, administrativo e comercial,
dentre outros. A despeito da diligéncia dos administradores e da competéncia dos defensores
da companhia, ndo hd qualquer garantia que os resultados desses processos serdo favoraveis
aos interesses da Companhia ou, ainda, que terdo o provisionamento, parcial ou total, com
relacdo aos passivos eventualmente resultantes desses processos. A Companhia estd sujeita a
sucessdo das sociedades por ela adquiridas e/ou vendidas, o que pode em alguns casos incluir
até mesmo operagbes anteriores a sua atuagdo no mercado de educacdo bdsica. Podemos
também ser responsaveis solidarios em demandas trabalhistas movidas em face de nossos
fornecedores.

a.5) Proposta de reforma do Cédigo Civil

Ha uma proposta de reforma do Cddigo Civil em curso que pode vir a alterar de forma relevante
as disposicdes sobre responsabilidade civil e obrigacdo de indenizar no ambito empresarial.
Dentre as principais propostas, existem questdes sobre o reconhecimento da fun¢do preventiva,
promocional e reparatéria da responsabilidade civil, a possibilidade de indenizacdo por danos
indiretos, além de questdes de solidariedade. Dependendo da redac¢do que vier a ser aprovada,
nossa responsabilidade e obriga¢do de indenizar podem ser ampliadas substancialmente.

a.6) Reforma tributaria

Estd em estudo pelo governo a implementagdo de uma proposta de reforma tributdria, que visa
unificar a cobranca de PIS e COFINS, bem como eventual tributacdo de dividendos e unificacdo
de aliquotas de ISS. Dependendo do formato que a reforma vier a ser aprovada, podera ocorrer
0 aumento da carga tributdria no setor de educacdo, com consequente impacto no resultado da
Companhia.

| (b) a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

b.1) A acdo da Companhia tem pouca liquidez

As acOes da Bahema Educagao apresentam baixa liquidez, o que pode dificultar a execu¢do de
ordens de compra e venda. Nestas condig¢des, o acionista da Bahema Educacdo podera enfrentar
dificuldade de liquidar ou negociar tais ativos pelo preco e no momento desejados e,
consequentemente, podera enfrentar problemas de solvéncia diante da impossibilidade de
alienar suas agdes, ou ver-se obrigado a aceitar descontos excessivos para poder vender suas
acOes, ou, contrariamente, ter que desembolsar prémios exagerados quando quiser aumentar
sua participagdo na Bahema Educac¢do, prejudicando assim a rentabilidade de seus
investimentos.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

b.2) Os acionistas da Companhia podem nao receber quaisquer dividendos

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, esta deve pagar aos seus acionistas 25% de seu
lucro liquido anual ajustado. O lucro ajustado pode ser capitalizado, utilizado para absorver
prejuizos ou destinado de qualquer outra forma permitida de acordo com as praticas contdbeis
aceitas no Brasil e com a legislacdo societaria brasileira; portanto, o lucro ajustado podera nao
mais estar disponivel para ser pago sob a forma de dividendos em um determinado exercicio.

A Bahema Educacdo podera ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio
social em particular, mediante a determinagao do Conselho de Administragao de que tais
distribuicdes seriam desaconselhdveis.

Caso qualquer destes eventos ocorra, ou caso inexistam lucro liquido no exercicio ou reserva
de lucros acumulados, os proprietdrios das acdes da Companhia podem ndo receber
dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Quaisquer dividendos nao distribuidos devem ser destinados a uma conta de reserva especial
para futuro pagamento aos acionistas, a menos que sejam utilizados para compensar prejuizos
subsequentes. Desta forma, é possivel que os acionistas da Companhia ndo recebam dividendos
em qualquer exercicio social.

b.3) Futuras emissoes de agées poderdo diluir a participagao dos atuais acionistas, podendo
afetar de modo relevante o preco de mercado das acoes de emissdo da Companhia

A Bahema Educagdo pode precisar obter capital adicional no futuro, inclusive por meio de
emissao de agdes ou titulos de divida conversiveis em agbes, para cumprir com suas obrigacdes
ou para expansao. Qualquer capital adicional obtido através da emissdo de aces pode diluir a
participacao percentual dos investidores no capital da Companhia, bem como o lucro por agdo
e o valor patrimonial liquido por acdo, podendo qualquer emissdo, por parte da Bahema
Educagdo ou de nossos principais acionistas, causar efeito prejudicial sobre o pre¢o de mercado
das a¢oes de emissdo da Companhia lastreadas em tais ac¢oes.

| (c) a suas controladas e coligadas

c.1) Inadimpléncia

Por trabalhar com escolas préprias, a Bahema Educacdo e suas controladas estdo sujeitas a
inadimpléncia, ou seja, responsaveis financeiros ndo pagam o que devem as escolas. De acordo
com a legislacdo, as escolas sdao obrigadas a manter o estudante matriculado durante todo o ano
letivo mesmo que ele esteja inadimplente, podendo recusar a renovagao da matricula na virada
do ano letivo.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

A maior parte da recuperacao de atrasados ocorre nas viradas de ano, durante o processo de
renovacgao de matricula, apesar da recuperacao de atrasados poder se estender por alguns anos
apos a cobranga original, sem que haja recuperacao da totalidade dos valores inadimplidos.

c.2) Crises

A Bahema Educacdo e suas controladas estdo sujeitas a crises que podem acontecer no Brasil.
Crises econ6micas normalmente aumentam a inadimpléncia, o desconto médio concedido aos
responsaveis legais e a perda de estudantes para escolas mais baratas ou escolas publicas. Da
mesma forma, crises de salde podem gerar perda de alunos, em especial na educacao infantil,
além dos efeitos gerados por crises econdmicas.

c.3) Greves

A Bahema Educacdo e suas controladas estdo sujeitas a greves que podem acontecer no
segmento. Essas greves podem afetar a operacdao normal das escolas, criando situagdes que
podem levar a perda de estudantes e impactar significativamente a grade curricular.

c.4) Captagdo e retengdo de estudantes

O resultado da Bahema Educacdo depende integralmente do resultado das escolas por ela
controladas. As escolas controladas, por sua vez, tém seus resultados fortemente influenciados
pela capacidade de captacdo e retengdo dos seus estudantes. Uma queda no numero de
estudantes, reduz a receita com pouquissima redug¢do de custos, enquanto um aumento gera
grandes ganhos de receita com alta margem. A capacidade de captar e reter os estudantes
depende principalmente: (i) da qualidade do projeto pedagdgico de cada escola (ii) da
adequacdo do projeto as necessidades de aluno e familia; (iii) da constante atualizacdo e
inovacdo das praticas educacionais e (iv) da capacidade de comunicacdo e marketing em
converter tais qualidades em atracdo de estudantes.

c.5) Repasse de custos

Dado o mercado em que atuam, as controladas da Bahema Educacdo muitas vezes possuem
custos que crescem acima da inflagdo. Os resultados das controladas dependem da capacidade
de repasse desses custos, lembrando que existem algumas travas legais para o aumento
indiscriminado do valor da anuidade escolar. A capacidade de repasse de custos também estd
baseada na percepcdo das familias de que as escolas do grupo possuem um projeto pedagdgico
de qualidade.

¢.6) O sucesso de cada escola depende da localizagdo e infraestrutura adequada em imadveis
préprios ou de terceiros.

Alocalizagdo e a acessibilidade das escolas é um fator importante para que os responsaveis pelos

estudantes escolham uma determinada escola. Portanto, parte do sucesso das nossas escolas
consiste em locar e/ou comprar imdveis bem localizados, com infraestrutura adequada,
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incluindo sob a perspectiva regulatéria de alvaras, licencas e AVCB. Além disso, custos
relacionados a aquisicdo, reformas, construcdo e reparos de imdveis existentes e valores de
aluguel dos imdveis utilizados pelas escolas podem variar no futuro e ter um efeito adverso em
nossos negacios.

Os contratos de locagdo em que a Companhia ou suas controladas figuram como locatarias tém
prazos determinados, nos termos da Lei n® 8.245/1991, conforme alterada (“Lei de Locacdo”).

Caso a Companhia ou suas controladas ndo sejam capazes de manter ou renovar seus Contratos
de Locagdo ou celebrar novos contratos adequados, ha o risco de incorrer em custos decorrentes
da realocacdo de operacdes, perda e/ou diminuicdo de receita caso ndo haja substituicdo por
um imovel adequado a escola, ou caso haja demora em tal localizagdo. Nesses casos, 0s
resultados operacionais da escola podem ser adversamente afetados.

| (d) a seus administradores

d.1) Eleicdo de membros da administragdo e conflito de interesses

O grupo controlador possui capacidade de eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, que por sua vez elege os membros da Diretoria, bem como deliberar sobre as
guestdes que necessitem da aprovacdo dos acionistas. Assim, o grupo controlador podera
exercer forte influéncia sobre as decisGes estratégicas e executivas da Companhia. Os interesses
do controlador podem eventualmente ser conflitantes com o dos demais acionistas.

| (e) a seus fornecedores

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia realiza compras de produtos e servicos em valores
imateriais.

| (f) a seus clientes

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia possui uma base de clientes bastante pulverizada, com
todos os estudantes de uma escola partindo de uma mesma base de preco, apesar de alguns
terem descontos comerciais maiores do que outros.

| (g) aos setores da economia nos quais a Companhia atua

g.1) Avanco na tecnologia
O aumento de tecnologias na area de educa¢do, mesmo que com a falta de regulamentacao,

pode gerar riscos para a Bahema Educacdo e suas controladas caso as empresas ndo consigam
acompanhar o avancgo dessas tecnologias.
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| (h) a regulagdo dos setores em que a Companhia atua

h.1) Investimento do governo em educacgdo publica

A Bahema Educacao e suas controladas podem ser afetadas nas atividades das escolas préprias
com um aumento em investimento em educacdo publica, tornando as escolas publicas mais
atrativas e, pelo conceito, de graca. Sendo assim, nds enfrentariamos uma concorréncia maior o
que pode afetar nossa base de estudantes e consequentemente pressionar nosso resultado
operacional.

h.2) Subsidio sobre impostos sobre receita

A Bahema Educacdo e suas controladas usufruem de uma aliquota mais baixa de Imposto Sobre
Servicos (ISS) em alguns dos municipios em que opera. Os municipios, sejam as prefeituras ou
camaras de vereadores, podem alterar esse beneficio, impactando a receita liquida da
Companhia.

h.3) Modifica¢6es no curriculo escolar

A Bahema Educacdo e suas controladas podem ser impactadas por novas regras e formatos de
curriculo escolar que os drgdos regulatérios podem criar e passar a exigir como item obrigatorio,
eventualmente demandando novos investimentos ou aumentando custos operacionais, uma vez
gue tais atualizagcdes no curriculo escolar, quando ocorrem em cardter sucessivo, ensejam a
necessidade de acompanhamento e atualizagdes frequentes da Companhia e das controladas,
em especial nos segmentos afetados pelas modificagbes curriculares, a exemplo das
deliberagdes que instituiram a Reforma do Ensino Médio.

h.4) Permissdo para homeschooling e/ou EAD

Caso o governo permita/regulamente as praticas de ensino a distancia para educac¢do basica ou
homeschooling isso podera afetar negativamente a demanda pelos servigos ofertados pela
Companhia.

h.5) Fechamento das escolas

Devido a pandemia de Covid-19, ou outras doencgas contagiosas que surjam futuramente, as
autoridades locais podem tomar a decisdo de obrigar o fechamento das escolas, impedindo o
ensino presencial e prejudicando a sua qualidade, principalmente para o Ensino Infantil, o que
pode acarretar a perda de estudantes.

| (i) aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

A Bahema Educacdo atua apenas no Brasil.
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| (i) a questdes sociais

A Bahema Educacdo e suas controladas podem ser eventualmente afetadas por crises
econdbmicas que produzam impactos socioecondmicos aos responsdveis financeiros por
estudantes, aspecto eventualmente que pode acarretar em maior inadimpléncia, na reducdo do
numero de estudantes ou na ampliacdo dos descontos concedidos, com consequente reducdo
da receita da Companhia e de suas controladas.

| (k) a questoes ambientais

A Bahema Educacdo e suas controladas prestam servicos de educac¢do bdsica e os riscos
ambientais nas instalacdes das escolas em geral sdo menos relevantes. Ainda assim, fatores
ambientais podem eventualmente afetar iméveis em que sdo localizadas as escolas e nos quais
fazemos investimentos relevantes.

Pela legislacdo ambiental, a Companhia podera ser responsabilizada pela remediacdo de
eventual contaminacdo no solo dos imdveis que é locataria, independentemente de ter sido ou
nao a efetiva causadora da contaminacdo.

| (N a questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢cao

Os riscos climaticos, sejam fisicos ou de transicdo, também, sdo menos relevantes ao ramo de
atuacdo da companhia, podendo eventualmente afetar imdveis em que sdo localizadas as
escolas.

| (m) outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ou suas controladas ndo possuiam
outras questdes relevantes, além daquelas descritas nos itens acima.
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Riscos de investimento

A companhia desde 2016 busca crescer e gerar valor por meio de um aquisi¢Ges de participacdes
societdrias em empresas do setor de educacdo. Em decorréncia, estd exposta aos seguintes
riscos de sua atividade de investimento: (i) crescer de forma inadequada; (ii) pagar valor acima
do preco justo, ter que aportar recursos adicionais aos mapeados no processo de aquisicao ou
ndo obter o retorno esperado; (iii) enfrentar problemas nas aquisicdes realizadas, como
contingéncias nao identificadas e riscos do negdcio, incluindo contingéncias, ndo antecipados;
(iv) passar a figurar como sucessora da sociedade adquirida ou de seus vendedores em
demandas juridicas; (v) ndo gerar as sinergias esperadas; (vi) as sociedades investidas ndo
gerarem o resultado ou caixa esperado.

Também fazemos investimentos relevantes na abertura de novas unidades ou nas unidades ja
existentes, buscando crescimento organico para algumas de nossas escolas. Nesse processo,
estamos expostos a: (i) riscos de obra, tanto questdes de engenharia como de estouro de
orcamento previsto; (ii) riscos de demanda, tendo em vista que o ponto escolhido pode ndo
atrair estudantes como haviamos previsto ou em um ritmo mais lento do que o planejado e (iii)
risco de imagem, associado a uma operacao ruim na nova unidade que pode contaminar a
marca e prejudicar as outras unidades.

Riscos de insolvéncia

A Companbhia possui endividamento liquido e pode nao dispor de recursos para fazer frente aos
compromissos assumidos em seu programa de investimentos e gastos de overhead, quer em
decorréncia da geracdo de caixa insuficiente, por deficiéncia no seu planejamento financeiro ou
em razdo de desembolsos ndo antecipados ou provisionados.

A acdo da Companhia tem pouca liquidez.

As a¢Oes da Bahema Educagao apresentam baixa liquidez, o que pode dificultar a execu¢do de
ordens de compra e venda. Nestas condig¢des, o acionista da Bahema Educacdo podera enfrentar
dificuldade de liquidar ou negociar tais ativos pelo pre¢o e no momento desejados e,
consequentemente, poderad enfrentar problemas de solvéncia diante da impossibilidade de
alienar suas agdes, ou ver-se obrigado a aceitar descontos excessivos para poder vender suas
acoes, ou, contrariamente, ter que desembolsar prémios exagerados quando quiser aumentar
sua participagdo na Bahema Educa¢do, prejudicando assim a rentabilidade de seus
investimentos.

Captacao e retencao de estudantes

O resultado da Bahema Educacdao depende integralmente do resultado das escolas por ela
controladas. As escolas controladas, por sua vez, tém seus resultados fortemente influenciados
pela capacidade de captacdo e retengdo dos seus estudantes. Uma queda no numero de
estudantes, reduz a receita com pouquissima redug¢do de custos, enquanto um aumento gera
grandes ganhos de receita com alta margem. A capacidade de captar e reter os estudantes
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depende principalmente: (i) da qualidade do projeto pedagdgico de cada escola (ii) da
adequacao do projeto as necessidades de aluno e familia; (iii) da constante atualizacdo e
inovacdo das praticas educacionais e (iv) da capacidade de comunicacdo/marketing em
converter tais qualidades em atracdo de estudantes.

Riscos relacionados a taxa de juros

Atualmente a Companhia, diretamente ou por meio de suas controladas, utiliza crédito bancario
via contratos de mutuo padrdo (CCBs) e Notas Comerciais estruturadas. A maior parte dessas
operacdes em um custo de divida atrelado a taxa basica de juros (SELIC/CDI). Por sua natureza,
tais operacgOes estdo sujeitas aos riscos de alteracdo nas condi¢des de crédito (valores, custo,
prazo e garantias) vigentes no mercado, a redugao ou suspensdo das linhas de crédito pelas
instituicGes financeiras emprestadoras, ao descumprimento involuntario de obrigacdes por
parte da companhia que ensejem o vencimento antecipado de dividas. Além disso, a empresa
pode ndo conseguir captar recursos no mercado de capitais via aumentos de capital por
descasamento entre preco por a¢do buscado pela empresa versus investidores e a falta de um
mercado aquecido em momentos de crises, tanto econ0micas quanto politicas. Assim, o retorno
de investimento em novas escolas também pode ser afetado por mudancgas na taxa de juros.
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a) Riscos relacionados a taxa de juros

Atualmente a Companhia, diretamente ou por meio de suas controladas, utiliza crédito bancario
via contratos de mutuo padrdo (CCBs) e Notas Comerciais estruturadas. A maior parte dessas
operacoes em um custo de divida atrelado a taxa basica de juros (SELIC/CDI). Por sua natureza,
tais operacgOes estdo sujeitas aos riscos de alteracdo nas condi¢des de crédito (valores, custo,
prazo e garantias) vigentes no mercado, a reducdo ou suspensdo das linhas de crédito pelas
instituicdes financeiras emprestadoras, ao descumprimento involuntario de obriga¢des por
parte da companhia que ensejem o vencimento antecipado de dividas. Além disso, a empresa
pode ndo conseguir captar recursos no mercado de capitais via aumentos de capital por
descasamento entre preco por acdo buscado pela empresa versus investidores e a falta de um
mercado aquecido em momentos de crises, tanto econ6micas quanto politicas. Assim, o retorno
de investimento em novas escolas também pode ser afetado por mudangas na taxa de juros.

b) Riscos do setor educacional

Na aquisicdo de novas marcas e escolas, a Companhia estd sujeita a ndo conseguir achar boas
oportunidades no setor educacional e isso pode ocorrer por dois fatores. O primeiro deles é a
grande dificuldade de encontrar bons ativos no mercado de educacdo basica privada no pais. O
segundo é o descasamento entre o preco ofertado pela Bahema Educacdo e o preco requerido
dos proprietarios dos ativos vis-a-vis a concorréncia e os valores atuais de mercado.

Na operagdo das escolas, a Bahema Educagdo esta sujeita a riscos de mercado relacionados a
demanda pelos produtos educacionais, que sdo fortemente influenciados no curto e médio
prazo pelo estado da economia e da renda das familias. No longo prazo, a evolucdo da
demografia brasileira e a urbanizacdo também sdo relevantes para a demanda. Na parte da
oferta, outras instituicdes de ensino podem competir com a Companhia tanto pelos estudantes
quanto pelos bons professores e demais colaboradores essenciais a prestagao de servigos.
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Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e
outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor
ou de suas controladas, indicando: a. juizo; b. instancia; c. data de instauragdo; d. partes no
processo; e. valores, bens ou direitos envolvidos f. principais fatos; g. resumo das decisGes de
mérito proferidas; h. estagio do processo; i. se a chance de perda é: i. provavel; ii. Possivel; iii.
Remota; j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante; k. analise do impacto em
caso de perda do processo.

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos administrativos e judiciais no curso
normal de suas atividades.

As provisdes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contdbeis, sendo
constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como tendo
Ill

chance de perda “provave
condenagao.

, bem como para o contencioso de massa, com base no histdrico de

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em
nenhum processo judicial, administrativo ou arbitral considerado individualmente relevante
para a Companhia ou suas controladas e/ou que poderiam, individualmente, influenciar
decisdes de investimento, ou que poderiam trazer riscos de imagem inerentes a certa pratica da
Companhia ou riscos juridicos relacionados a discussdo da validade de clausulas estatutarias.
Para tal avaliacdo, a companhia entende que, do ponto de vista financeiro, processos com valor
de risco acima RS 3 milhdes de reais com materialidade ja avaliada poderiam trazer impactos
financeiros relevantes, sem prejuizo da avaliagdo de danos de imagem.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e/ou suas controladas eram partes em demandas
civeis, tributdrias e trabalhistas avaliadas como perda provdvel e que, portanto, estavam
provisionadas, no valor total aproximado de RS 764 mil, as quais ndo sdo individualmente
relevantes para a Companhia ou suas controladas.

Além disso, as causas com progndstico possivel, que ndo sdo provisionadas, totalizavam um valor
de risco de aproximadamente RS 14,3 milhdes.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em
nenhum processo sigiloso considerado relevante.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ou suas controladas ndo possuiam
gualquer outra contingéncia relevante, além daquelas descritas nos itens acima.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

(a) se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacgao, e, em caso
negativo, as razoes pelas quais a Companhia nao adotou uma politica

A Companhia possui Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 18 de outubro de 2022 e divulgada na CVM em 26 de outubro de
2022.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo: (i) os riscos para os quais se busca protecao; (ii) os instrumentos utilizados para
protecdo; e (iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia objetiva a identificacdo, andlise, avaliacao,
tratamento, monitoramento e comunicagao de possiveis riscos com vistas a reducdo dos niveis
de exposicdo da Companhia e de suas controladas. As estratégias para Gestdo de Riscos e
Controles Internos envolvem a comunicagdo tempestiva dos riscos e o envolvimento de todos
os participantes do processo de gerenciamento e monitoramento, de forma a promover
subsidios para tomada de decisdo visando a mitigacdo ou reducdo da exposi¢do da Companhia.

Os riscos para os quais se busca protecdo sdo (i) riscos estratégicos, relacionados as decisdes
estratégicas decorrentes da conducao dos negdcios e da adaptacdo as mudancas no ambiente;
(i) riscos financeiros, associados ao mercado e crédito; (iii) riscos de
compliance/regulamentares, relacionados as eventuais sanc¢des legais ou regulatérias; (iv)
riscos cibernéticos, relacionados a gestdo dos recursos tecnoldgicos quanto ao acesso,
confidencialidade, credibilidade, disponibilidade e integridade das informagdes; (v) riscos
operacionais, associados as falhas, deficiéncias ou inadequacdo de processos internos, recursos
humanos e eventos externos; e (vi) riscos de imagem, relacionado a ocorréncia dos demais
riscos, que possa causar dano a reputacdo, credibilidade ou marca.

Neste sentido, os instrumentos utilizados para a protec¢do dos riscos supracitados envolvem (i)
a identifica¢do dos riscos existentes, através do mapeamento de processos e da estrutura de
controles internos; (ii) a avaliacdo e classificagdo dos riscos considerando o nivel e a natureza;
(iii) o estabelecimento de critério para calculo da severidade e probabilidade; (iv) a elaboragdo
da matriz de riscos da companhia.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos envolve:

(i) Conselho de Administracdo, responsavel pelo monitoramento de gestdo de riscos
e controles internos, e pela discussdo dos riscos estratégicos da companhia, que
devem se enquadrar dentro da tolerancia permitida pelo drgao.

(ii) Diretoria Executiva, responsavel pela definicdo de recursos e metas que viabilizam
o bom funcionamento da gestdo de riscos, pela disseminacdo da cultura de gestdo
de riscos e controles internos no grupo Bahema Educacdo, e pela determinagdo da
resposta aos riscos, isto é, medidas para evitar, reduzir, compartilhar e/ou aceitar o
risco.
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(iii) Diretoria Financeira, de Relagbes com os Investidores e de Novos Negdcios,
responsavel pela consolidacdo dos riscos da Companhia e a proposta da
metodologia de avaliacdo, ponderacao e priorizacdo dos Riscos

(iv) Comité de Risco, Auditoria e Compliance, que atua na validagao, supervisdo e
avaliagdo dos processos de monitoramento de riscos]

(v) Gestores responsaveis por cada segmento da Companhia, a quem se atribuem os
reportes tempestivos dos riscos existentes nas respectivas areas de negdcio a
Diretoria Financeira, de RelagGes com os Investidores e de Novos Negécios, e o
gerenciamento de riscos a partir das estratégias de resposta aos riscos, além da
aplicacdo de ag¢des preventivas e corretivas.

(c) a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

O Conselho da Administracdo é o responsavel pela avaliacdo anual da qualidade e adequacao da
matriz de riscos, que embasa os processos de gerenciamento de risco da Companhia. Além disso,
anualmente, a Diretoria devera avaliar a eficacia da Politica de Gerenciamento de Riscos, com
vistas a avaliacdo periddica dos sistemas de gestdo de riscos e controles internos e a redugao
dos niveis de exposicdao da Companhia e de suas controladas.
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5.2 Descricao dos controles internos

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢oes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

As principais praticas de controles internos consistem na conciliacdo didria dos langamentos de
pagamentos e recebimentos e fluxo de caixa, com os extratos bancarios, e na conciliacdo mensal
destes mesmos relatérios com a razdo contabil. De uma maneira geral, estes controles sdo
rigorosos e eficientes na administracao do caixa da companhia. As deficiéncias dizem respeito a
classificacdo gerencial dos langamentos, o que eventualmente pode implicar em retrabalho
administrativo.

| (b) as estruturas organizacionais envolvidas:

Os controles internos ficam sob a responsabilidade do Diretor Presidente e do Diretor
Financeiro. O controle interno é subsidiariamente realizado pela Coordenacdo de Contabilidade
que, sob a orientacdo do Diretor Financeiro, realiza a execuc¢do diaria dos controles internos,
incluindo a conciliacdo de pagamentos, recebimentos e fluxo de caixa. Além disso, a
Coordenacdo de Contabilidade é responsavel por realizar a conciliagdo mensal dos relatérios
com a razao contabil.

Os Auditores Independentes realizam uma revisdo independente dos controles internos
implementados pela companhia, garantindo que as préticas adotadas estejam de acordo com
os padrdes contabeis e regulatérios.

O Comité de Risco, Auditoria e Compliance se reline mensalmente para acompanhar a
implementagdo das politicas de controles internos, revisar as regras de governanga corporativa
e debater demais assuntos correlatos na Companhia. O Comité, quando identifica possiveis
deficiéncias nos controles, prop&e a¢Oes corretivas para mitiga-las.

O relacionamento entre estas dreas e drgdos é baseado em uma estrutura de supervisdo
colaborativa. O Diretor Presidente e o Diretor Financeiro sao responsaveis por assegurar que a
Coordenacdo de Contabilidade realize suas fun¢des adequadamente, enquanto os Auditores
Independentes fornecem uma avaliagao objetiva e externa da eficdcia dos controles internos. O
Comité de Risco, Auditoria e Compliance possui uma fung¢do consultiva e de assessoramento ao
Conselho de Administracdo na identificagdo de riscos e falhas de controles internos, com a
proposicdo de acdes mitigatorias.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administra¢do da
Companbhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O grau de eficiéncia dos controles internos é supervisionado e reportado através da estrutura
de governanca estabelecida dentro da organizacao. Embora ndo haja envolvimento direto dos
administradores na supervisdo operativa dos controles internos, alguns mecanismos de
monitoramento estdo estabelecidos:
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5.2 Descricao dos controles internos

Embora o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro nao supervisionem diretamente os controles
internos, ambos conhecem e acompanham a revisao das demonstracdes contabeis preparadas
pela Coordenacdo de Contabilidade e auditadas de forma independente pelo Auditor
Independente. A Coordenacdao de Contabilidade, que se reporta diretamente ao Diretor
Financeiro, realiza o monitoramento didrio e mensal dos controles internos, assegurando a
execucdo correta e eficiente das praticas estabelecidas.

Anualmente, os Auditores Independentes revisam os controles internos da Companhia e
reportam suas conclusoes, incluindo deficiéncias eventualmente identificadas e recomendacdes
as partes interessadas da organizacdo. Esse relatério é avaliado pelo Diretor Presidente, pelo
Diretor Financeiro e pelo Comité de Risco, Auditoria e Compliance, que acompanham a
implementacdo de planos de agdo para mitigacdo de riscos e correcao de eventuais deficiéncias
identificadas.

Por sua vez, o Comité Financeiro e de Novos Negdcios, que tem em sua composi¢do no minimo
um membro do Conselho de Administracdo, realiza o acompanhamento mensal dos resultados
e do orcamento do Grupo Bahema Educacdo. Ha ainda o acompanhamento mensal da analise
real/orcado pelos diretores regionais e gerentes administrativos financeiros de cada uma das
escolas investidas.

Este sistema de supervisdo foi estruturado para assegurar a evolucdo dos controles internos da
Companhia, bem como que eventual deficiéncia nos controles internos seja identificada e
tratada de forma oportuna. Os resultados dessas atividades de monitoramento sdao reportados
aos administradores e, quando necessario, ao Conselho de Administracdo para que agdes
corretivas sejam implementadas.

(d) deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade
de auditoria independente

Com as aquisi¢des realizadas nos ultimos anos, o cendrio de consolidagdo e apresentagao da
demonstracdo financeira da Companbhia foi alterado, de forma que os auditores independentes
identificaram 3 pontos sobre a avaliagdo dos controles internos considerados significativos
(listados na sequéncia). De acordo com os auditores, os assuntos reportados ndo representaram
riscos de distor¢Ges relevantes para demonstragdes contadbeis individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, bem como ndo afetaram a opinido
emitida no relatério de auditoria datado de margo de 2023.

A informacgdo apresentada neste formuldrio de referéncia estd em conformidade com a ultima
comunicac¢do por escrito das deficiéncias de controle interno encaminhada pelos auditores
independentes, conforme exigido pela Resolugdo CVM n2 23/21. As deficiéncias significativas
identificadas pelos auditores independentes e suas recomendacdes estdo detalhadas
resumidamente a seguir:

1. Consolida¢ao das Demonstra¢oes Contdbeis — “Significativo”
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Situagao atual: necessidade da internalizagdo de uma escola que ainda conta com contabilidade
externa.

Riscos envolvidos: potenciais erros e atrasos na consolidagao.
Recomendacgao: uniformizacdo dos planos de contas e internalizacdo da contabilidade.

Comentarios da Administragdo: a Administracdo concorda com a recomendacdo. A
internalizacdo da contabilidade do Centro Educacional Viva estd prevista para acontecer ao
longo do segundo semestre de 2024, permitindo assim a unificacdo do plano de contas
contabeis e a eliminacdo do risco de erros e atrasos na consolidacdo das demonstra¢oes
contabeis.

2. Lan¢amentos contabeis manuais — “Significativo”
Situacdo atual: necessidade de revisao e aprovacao dos lancamentos manuais.
Riscos envolvidos: possiveis distor¢cdes nas demonstracdes contabeis.
Recomendagdo: implementacdo de controles de revisdo e aprovacao de langcamentos manuais.

Comentarios da Administragdao: a Companhia atualmente possui um Comité de Risco, Auditoria
e Compliance que assessora o Conselho de Administragdo e analisa as informacdes financeiras
trimestrais, buscando corrigir distor¢des e erros possivelmente causados por langamentos
manuais. Além disso, o Diretor Financeiro revisa os quadros e notas explicativas, fazendo a
conciliagdo das informagdes com a visdo gerencial. Adicionalmente, é estudada a criagdo de uma
area de auditoria interna, que atenderia a recomendacdo citada. Porém, no momento a
Administracdo entende que os custos dessa medida ndo sdo compativeis com o porte da
Companhia.

3. Auséncia de politicas e procedimentos formalizados para prevenc¢io de fraude -
“Significativo”

Situacao atual: falta de politicas e procedimentos formalizados.
Riscos envolvidos: distor¢des nao detectadas a tempo.

Recomendacao: complemento de politicas e procedimentos de prevencado, detec¢do e combate
a fraude e formalizagdo de um canal de denuncia.

Comentarios da Administra¢ao: a Companhia atualmente possui um canal de denuncia (Canal
de Transparéncia) em funcionamento, em complemento ao Cédigo de Etica aprovado e
amplamente divulgado para todos os seus colaboradores. Todas as denlncias e apontamentos
recebidos sdo analisados por uma Comissdo de Etica, formada por representantes das areas
juridica, de recursos humanos e de controladoria. Em qualquer caso, a administracdo esta atenta
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as recomendacbGes dos auditores independentes e acompanha para que ocorra a
implementac¢do de melhorias necessdrias para assegurar a eficacia dos controles internos.

(e) comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Os comentarios da administracao estao descritos, no item anterior, na sequéncia de cada ponto
identificado pelos auditores independentes.
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5.3 Programa de integridade

(a) se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediagdo de fraudes, irregularidades e e ilicitos praticados contra a
administragdo publica, nacional ou estrangeira.

O Cddigo de Etica da Companhia que estabelece os principios, valores e condutas minimas de
atuacao profissional que sao esperadas de todos os colaboradores, administradores, executivos,
consultores, fornecedores, subcontratados, parceiros de negdcios, representantes e quaisquer
outros terceiros e parceiros de negdcio do grupo econdmico da Companhia, incluindo suas
escolas, subsidiarias, sociedades controladas, sob controle comum ou coligadas. O Cédigo de
Etica traz disposicBes especificas visando a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e
ilicitos praticados contra a administracdo publica. Adicionalmente, ha o Canal de Transparéncia,
gue pode ser utilizado por qualquer pessoa, de forma identificada ou anénima, para denuncias
ou relatos referentes ao cumprimento do Cédigo de Etica e da legislagdo em vigor.

(b) se a Companhia possui canal de dentncia.

i. se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
dentncias somente de empregados

iii. se hd mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragdo de denuncias

Sim, a Companhia possui o Canal de Transparéncia, gerenciado por empresa independente, em
que o publico interno e externo pode fazer denuncias e relatos referentes ao cumprimento do
Cédigo de Etica e da legislagdo em vigor, seja por meio de telefone gratuito, site ou aplicativo.
As denuncias e relatos podem ser feitas de forma andnima ou identificada, observando sempre
o devido sigilo. A Comissdo de Etica é responsavel pela apuracgdo das denuncias recepcionadas
no Canal de Transparéncia, e reporta diretamente ao Comité de Riscos, Auditoria e Compliance
da companhia.

(c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e medidas
corretivas adotadas.

No canal de dendncia da Companhia, nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo foram identificados
casos relativos a quaisquer atos ilicitos praticados contra a administragao publica.

(d) caso a Companhia nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevengdo, deteccao e remediagdo de fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracao publica, identificar as razdoes pelas quais o emissor ndo adotou
controles nesse sentido.

N3o aplicavel.
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5.4 Alteragdes significativas

Em relacdo ao exercicio anterior, ndo houve alteracdo significativa nos principais riscos a que a
Companhia esteja exposta. Entretanto, vale ressaltar que o fechamento de escolas durante
meses em razdo da pandemia de Covid-19, algo que nunca havia acontecido antes, resultou
numa perda de quase 30% dos alunos matriculados no Ensino Infantil em 2021 e mostrou que o
ensino presencial é essencial para criangas nessa faixa etaria. Assim, qualquer evento que
acarrete na necessidade de fechar as escolas e partir para o ensino a distancia pode gerar uma
perda de alunos. Porém, tendo em vista a recente rea¢do negativa da sociedade ao fechamento
prolongado das escolas, parece ficar cada vez mais claro para as autoridades governamentais
que o ensino basico é um servico essencial. Logo, a tendéncia nos proximos anos é de uma
€XpPOosicao menor a esse risco.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Versao :

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A.
10.793.428/0001-92 Brasil Sim Sim 16/05/2024
Nao Heron Ricardo Parron Fisica 267.708.398-14
7.111.996 26,949 0 0,000 7.111.996 26,949
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Gabriel Ralston Corréa Ribeiro
043.580.888-56 Brasil Néo Néo 16/05/2024
N&o
93.915 0,356 0 0,000 93.915 0,356
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Guilherme Affonso Ferreira Filho
353.147.828-12 Brasil Sim Sim 16/05/2024
N&o
756.823 2,868 0 0,000 756.823 2,868
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de a¢des Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
JORGE BRIHY JUNIOR
312.802.148-13 Brasil Néo Néo 16/05/2024
Nao
1.428.748 5,414 0 0,000 1.428.748 5,414
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JV EDUCACAO FI EM PART MULTIESTRATEGIA
39.262.195/0001-83 Brasil Sim Sim 16/05/2024
Né&o MINT GUADUA CAPITAL GESTORA DE RECURSOS LTDA. Juridica 11.502.768/0001-80
7.745.861 29,351 0 0,000 7.745.861 29,351
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Mint Educacédo Fundo de Investimento em Agdes
27.928.149/0001-91 Brasil Sim Sim 16/05/2024
Né&o MINT GUADUA CAPITAL GESTORA DE RECURSOS LTDA. Juridica 11.502.768/0001-80
3.131.599 11,866 0 0,000 3.131.599 11,866
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
0 0,000 0
OUTROS
6.121.640 23,196 0
TOTAL
26.390.582 100,000 0

0,000

0,000

6.121.640

26.390.582
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A. 10.793.428/0001-92
FAIRFAX BRASIL PARTICIPAGOES LTDA
11.281.222/0001-46 Brasil Néo Sim 16/05/2024
Nao
756.382.576 100,000 0 0,000 756.382.576 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FFHL GROUP LTD
10.874.175/0001-81 Canada Néo Néo 16/05/2024
N&o

1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A. 10.793.428/0001-92
756.382.577 100,000 0 0,000 756.382.577 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
JV EDUCACAO FI EM PART MULTIESTRATEGIA 39.262.195/0001-83
FUNDO COMPOSTELLA
38.945.561/0001-36 Brasil Néo Néo 16/05/2024
Nao
59.694 50,400 0 0,000 59.694 50,400
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
58.746 49,600 0 0,000 58.746 49,600
TOTAL
118.440 100,000 0 0,000 118.440 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias
Unidade

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

Mint Educac¢éo Fundo de Investimento em Ac8es

27.928.149/0001-91

ACOES EM TESOURARIA

0
OUTROS
100
TOTAL
100

0,000

100,000

100,000

0,000

0,000

0,000

100

100
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
FAIRFAX BRASIL PARTICIPACOES LTDA 11.281.222/0001-46
FFHL GROUP LTD
10.874.175/0001-81 Canada Néo Sim 16/05/2024
Nao
9.997 99,970 0 0,000 9.997 99,970
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
3 0,030 0 0,000 3 0,030
TOTAL
10.000 100,000 0 0,000 10.000 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
FFHL GROUP LTD 10.874.175/0001-81
FAIRFAX FINANCIAL HOLDINGS LT-CANADA
10.874.176/0001-26 Canada Néo Sim 16/05/2024
Nao
1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
FAIRFAX FINANCIAL HOLDINGS LT-CANADA 10.874.176/0001-26
The Sixty Two Investment Company Lt-Canada
Canada Né&o Sim 16/05/2024
Nao

4.193 41,930 0 0,000 4.193 41,930
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

5.807 58,070 0 0,000 5.807 58,070
TOTAL

10.000 100,000 0 0,000 10.000 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
The Sixty Two Investment Company Lt-Canada
Canadian Limited-Canada
Canada Né&o Néo 16/05/2024

Nao

4.999 49,990 0 0,000 4.999 49,990
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ontario Limited

Canada Néo Sim 16/05/2024

N&o

5.001 50,010 0 0,000 5.001 50,010
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
The Sixty Two Investment Company Lt-Canada
10.000 100,000 0
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Ontario Limited
Watsa Family Trust
Canada Néo Sim 16/05/2024
Nao
1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Watsa Family Trust
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0
OUTROS
100 100,000 0
TOTAL
100 100,000 0

0,000

0,000

0,000

100

100
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2024
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.030
Quantidade acionistas pessoa juridica 30
Quantidade investidores institucionais 12

AcBes em Circulagéo

Versdo : 1

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 5.846.455 22,154%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 5.846.455 : 22,154%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participacédo do

emisor (%)

BAHEMA EDITORA E
LIVRARIA LTDA.

BAHEMA EDUCACAO
RJ LTDA.

CURSO INTERGRAUS
LTDA.

Escola Mais Educacgéo
Ltda.

ESCOLA VIVA
PARTICIPACOES
LTDA.

ESCOLAS BESA
LTDA.

28.771.361/0001-50

25.249.401/0001-00

43.789.650/0001-70

26.086.054/0001-05

30.657.270/0001-30

26.643.740/0001-30

100

100

100

100

100

100

Versdo: 1
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EDUCAGCAD . _[Organograma dos Acionistas]
6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econéomico Ref.: 2024.04

Participantes do acordo de acionistas

5,41% 0,36% 2,87% 26,95% 11,87% 29,35% 23,19%

. . Gabriel Ralston Correa Guilherme Affonso Fairfax Brazil Seguros . ~ JV Educagéo FIP
Jorge Brihy Junior Ribeiro Ferreira Filho Corporativos S.A. Mint Educagdo FIA Multiestratégia Outros
Diretoria Diretoria 10.793.428/0001-92 27.928.149/0001-91 39.262.195/0001-83

100%

Bahema Educagao S.A.

45.987.245/0001-92

Rua Professor Vahia de Abreu, 340, Vila Olimpia, S&o Paulo, SP, CEP: 04549-002 PAGINA: 85 de 183



ulgaQdgfRe - EMA EDUCACAO S.A.
BAMEMA ORGANOGRAMA EMPRESARIAL BAHEMA EDUCACAO S.A.

EDUCAGAD

.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

100%

Bahema Educagao S.A.

45.987.245/0001-92

Versdo: 1

Ref.: 2024.04

100%

Bahema Editora e
Livraria Ltda

28.771.361/0001-50

100%

93,01%

Escolas BESA Ltda

100%

100%

100%

Escola Mais Educagao

26.643.740/0001-30

26.086.054/0001-05

Curso Inter Graus Ltda

26.086.054/0001-05

Escola Viva

Participagdes S.A.

Bahema Educagéo RJ

Ltda

6,99%

Escola Mais Educagéo

26.086.054/0001-05

30.657.270/0001-30

25.249.401/0001-00

100%

100%

Escola Viva Arte
Expresséo e Educagdo
Infantil S.A.

Centro Educacional Viva

58.407.065/0001-36

06.057.486/0001-80

100%

Escola Viva Ensino
Fundamental e Médio
S.A.

03.954.359/0001-96

100%

Atelier Cursos Livres Ltda

19.826.240/0001-78

R. Prof. Vahia de Abreu, 340 - Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, 04549-002
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6.6 Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a) principais caracteristicas das politicas de indicagdao e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui uma politica de indicacdo e de
preenchimento dos d6rgdos de administracdo formalmente aprovada. No entanto, no acordo de
acionistas, ha regras referentes a indicacdo dos membros do Conselho de Administracao, tais como,
para os investidores, ha vinculacdo dos direitos de indicacdo de membros do Conselho a obtencdo dos
percentuais de participacao do capital social conforme definicdes do acordo de acionistas e, também,
ha definicdo das condicdes de destituicdo de membros indicados por cada investidor. Além disso, ndo
ha politica de indicacdo ao Conselho Fiscal, que, no momento, ndo estd instalado.

b) se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliages e sua abrangéncia
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes
iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo havia implementado mecanismos de
avaliacdo de desempenho da Diretoria, do Conselho de Administracdo e demais comités que se
reportam ao Conselho de Administracdo da Companhia.

| c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesse

Os membros do Conselho de Administracdo devem respeitar as regras relativas a conflito de interesse
estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢Ges. Ademais, o Estatuto Social estabelece, em seu artigo
17(l), que compete ao Conselho de Administracdo da Companhia deliberar sobre a celebragdo,
modifica¢do e rescisdo de contratos, bem como a realizacdo de operagbes de qualquer natureza entre,
de um lado, a Companhia e/ou suas controladas e, de outro lado, os acionistas que sejam considerados
parte relacionada da Companhia e/ou sociedades por esta controladas, observado, em qualquer
hipétese, o impedimento de voto de conselheiro eventualmente em situagdo de conflito de interesse.

Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des estabelece que o administrador, nas reunides da
administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com
que concorrer para a formagdo do capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como administrador; e
(iii) a quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com
o da Companbhia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

d) por érgao:

i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

ii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

iiii. numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevantes

Vide quadro estruturado.

e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de
administragdo e de seu conselho fiscal

No momento, ndo ha objetivos especificos em relagdo aos drgdos de administracdo, considerando o
porte da Companhia. Entretanto, como regra geral, ja existem politicas afirmativas de contratacdo
aplicavel para a Companhia e suas controladas.

f) papel dos 6rgdos de administragao na avaliagdo, gerenciamento e supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

A Diretoria Executiva é responsdvel pela definicdo de recursos e medidas para evitar, reduzir,
compartilhar ou aceitar os riscos relacionados as questdes climaticas, assim como a avaliacdo estratégica
sobre a adoc¢do de praticas ASG que entenda cabiveis ao ramo de atuacdo da Companhia. O Comité de
Risco, Auditoria e Compliance e o Conselho de Administracao auxiliam no monitoramento dos riscos, de
forma a minimizar os impactos de eventuais mudangas ambientais para a Companhia.
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Versédo : 1

7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 1

Conselho de Administracéo - Efetivos

Conselho de Administracgéo -

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0

Conselho de Administragéo - Efetivos 0

Conselho de Administracéo - 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

| a. orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao |

A estrutura administrativa da Companhia é constituida por (i) Conselho de Administracao; (ii)
Diretoria; (iii) Comité Financeiro e de Novos Negdcios; (iv) Comité de Risco, Auditoria e
Compliance; (v) Comité de Pessoas e Cultura; e (vi) Comité de Orientacdo Pedagdgica e
Académica; podendo, ainda, instalar Conselho Fiscal.

A Diretoria reporta ao Conselho de Administracdo. Além disso, o Comité Financeiro e de Novos
Negdcios, o Comité de Risco, Auditoria e Compliance, o Comité de Pessoas e Cultura, o Comité
de Orientacdo Pedagdgica e Académica, todos ndo estatutdrios, instituidos em Reunido do
Conselho de Administracdo, sdo Orgdos de assessoramento vinculados ao Conselho de
Administracao.

b. de que forma o conselho de administra¢ao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de servigos de extra auditoria com
o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Cabe ao Comité de Risco, Auditoria e Compliance supervisionar e avaliar as atividades dos
auditores independentes, analisando, principalmente, aspectos relativos a qualidade,
objetividade, independéncia e efetividade dos trabalhos, nos termos de seu regimento interno.
Adicionalmente, cabe ao Conselho de Administracao escolher, avaliar e destituir tais auditores
independentes. Atualmente, a Companhia ndo possui politica de contratagdo de servicos extra-
auditoria com o auditor independente

(c) se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do Conselho de Administragao.

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui um canal para que as
questdes criticas relacionadas exclusivamente a temas e praticas ASG cheguem ao
conhecimento do Conselho de Administragdo. No entanto, ha um Canal de Transparéncia, que
tem como fungdo o recebimento de relatos de casos que possam configurar descumprimento
da legislagdo aplicével ou do Cédigo de Etica. Os relatos sdo avaliados por uma Comiss3o de
Etica, que tem reporte ao Comité de Risco, Auditoria e Compliance que, por sua vez, reporta ao
Conselho de Administragao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e n&o instalado

Nome Bruno de Almeida Camargo CPF: 217.374.248-51 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 21/01/1975
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Bruno é formado em Engenharia Civil pelo Mackenzie, possui um MBA em finangas pelo IBMEC e uma p6s graduacéo na Graduate School of Business da Univesidade de Stanford.

Trabalhou como engenheiro na Jodo Fortes Engenharia S.A., Hogar Engenharia e Birmann S.A. Trabalhou por 11 anos no Itat Seguros, depois no Ital XL Seguros Corporativos e
Itati Unibanco. Bruno comecou a operacéo da Fairfax Brasil em 2009, em conjunto com Jaques Bergman. Desde |4, atuou como CFO e é atualmente o CEO.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Conselho de 30/04/2024 Né&o 30/04/2024
Administragao Administracao

(Suplente)
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Versao :

Nome Cassio Beldi

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 27/04/1986

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: Empresas

CPF: 322.292.768-59 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Formado em Administragéo de empresas com MBA pela Columbia University & London Business School. Possui mais quinze anos de experiéncia no mercado de capitais, com foco
em analise de empresas, finan¢as comportamentais e investimentos em educagéo. E sécio e da MintPar Gestora de Recursos e gestor dos fundos Mint & JV Educacéo.
Anteriormente, trabalhou na area de Family Offices do Itad-Unibanco, Portfolio Management no Santander Private Banking da Suica e analista de investimentos de um single family
office.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Presidente do 30/04/2024 Sim 29/04/2019
Administracéo Conselho de
Administragao
Nome Daniel Faccini Castanho CPF: 177.268.508-92 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 04/05/1975
sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

E um dos fundadores da Anima Holding S.A., tendo ocupado o cargo de Diretor Presidente da referida Companhia até 14/08/2018. Graduou-se em Administracio de Empresas pela
Fundagao Getulio Vargas (FGV-SP) em 1997, fez um curso de extens&o na Harvard Business School, em Boston, nos Estados Unidos, em 1999. Adquiriu experiéncia atuando em
empresas como Gréfica Takano, Subway ocupando o cargo de Diretor de Novos Negdcios e no Banco Itall ocupando o cargo de analista de custos e orcamentos. Trabalhou no
Colégio Objetivo Sorocaba e foi professor na ESAMC Sorocaba. Foi fundador da incubadora de empresas de internet Virtual Case, sécio da franquia Subway, em Sorocaba e do
restaurante Varanda Grill, em S&o Paulo.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Conselho de 30/04/2024 Sim 30/04/2024
Administracéo Administracéo

(Suplente)
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Nome DANIEL GONCALVES
MANAIA MOREIRA

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 01/07/1988

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: Empresas

CPF: 089.234.546-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Daniel é formado em Economia pela Universidade de Sdo Paulo e mestre em Administracdo de Empresas pela Universidade de Columbia em Nova York. Atuou por 7 anos no
mercado financeiro em fundos de hedge, public equities e private equity. Nos ultimos 6 anos foi s6cio e membro do Comité Executivo da Arco Educagédo, onde desempenhou as
funcBes de Diretor de Fusdes e Aquisigdes, CHRO (Chief Human Resources Officer) e CEO de Unidade de Negécio (lider das marcas de sistema de ensino Positivo, SAE Digital e
Conquista, atendendo 1.000.000 de alunos em 5.000 escolas parceiras).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Conselho de 30/04/2024 Sim 30/04/2024
Administracéo Administracéo
(Efetivo)
Nome EDUARDO COPPOLA CPF: 253.118.048-66 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 08/03/1976
GUTIERREZ séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Formado em administragdo pela FAAP, com MBA pela ESPM e OPM pela Harvard Business School. Iniciou sua carreira no mercado financeiro com passagens pelo Citibank e
posteriormente Banco Garantia. Atuou por duas décadas como sécio e CEO da Keepers Brasil, empresa lider do setor de Gestao da Informacéo e Armazenagem de Documentos,
até a venda para o maior player global do segmento. Atuou por 5 anos como Presidente da Associacéo Brasileira das Empresas de Gestédo de Documentos. Atualmente dedica seu
tempo como investidor nos segmentos financeiros, imobiliarios e private equity. Sécio da Oikos Wealth Management, um multi family office. Socio investidor da Bahema Educagao
desde o inicio do projeto educacional.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Conselho de Adm. 30/04/2024 Nao 30/04/2024
Administracéo Independente

(Suplente)
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Nome Gabriel Ralston Corréa Ribeiro CPF: 043.580.888-56 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 06/03/1974
sdo: empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Gabriel Ribeiro € um executivo com sélida carreira na area de educacéo e finangas. Trabalhou por mais de dez anos na Procter & Gamble, como diretor de planejamento

financeiro para a América Latina e, antes de ser eleito Diretor Presidente da Bahema Educacéo, atuou na Anima Educagio S.A., onde segue sendo acionista membro do grupo de
controle, tendo ocupado os cargos de Diretor de Relagdes com Investidores e de Diretor Financeiro, da companhia e de diversas de suas subsidiarias entre 2007 e 2018. Em 2018,
foi eleito membro do Conselho de Administracdo da Anima, cargo em que permanece atualmente. Além de sua experiéncia no ensino superior, Gabriel traz ainda uma experiéncia
no ensino béasico, como associado e membro do conselho da Associagdo Educacional Escola Castanheiras desde 2014. Também preside o Conselho de Administracéo da Corréa
Ribeiro Comércio e Industria S.A.. Ribeiro graduou-se em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) em 1997.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 11/05/2023 Até AGO 2025 Diretor Presidente / 11/05/2023 Né&o 29/04/2020

Superintendente

Nome Guilherme Affonso Ferreira CPF: 353.147.828-12 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 11/10/1986
Filho sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sécio Diretor da Teorema Gestéo de Ativos Ltda. Graduado em administragdo publica pela EAESP/FGV, tem MBA pela Columbia Business School. Teve experiéncias profissionais

como analista de crédito e de equity na gestao de fundos de investimento. Esta desde 2016 como diretor da Bahema Educacao.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Conselho de 30/04/2024 Sim 30/04/2024
Administracéo Administracéo

(Efetivo)
Diretoria 11/05/2023 Até AGO 2025 Outros Diretores Diretor Financeiro 11/05/2023 Néo 18/03/2016
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Nome Ignacio Dauden Martinez

Experiéncia Profissional:

Data de 05/10/1975

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: Empresas

CPF: 213.279.458-86 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Graduou-se em Administracéo de Empresas pela FGV de S&o Paulo em 1997 e concluiu seu MBA pelo |IE Business School de Madrid em 2011. Depois de 6 anos atuando no

Mercado de Capitais resolveu dedicar sua carreira a Educagéo. Ocupou diversos cargos de Dire¢do nos Centros Universitarios UNA e Unimonte, entre 2003 e 2010, também atuou

como Diretor de Estudos de Mercado da Hoper Educagao entre 2011 e 2012. Foi Diretor estatutario do Instituto Mineiro de Educagao e Cultura UNI-BH S.A., mantenedor do Centro

Universitario de Belo Horizonte - UniBH , além de ser membro dos seguintes Comités da Anima: M&A e Financeiro. Além disso, ocupou o cargo de Diretor de Novos Negécios na

Anima Educago.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Vice Presidente Cons. 30/04/2024 Néo 29/09/2020

Administragao de Administracao

Nome Jeffrey Norman Ware CPF: 000.000.000-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 19/05/1977
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Pds graduado no programa de Value Investing da Columbia Business School, possui mais de 10 anos de experiéncia em buy - side, analisando oportunidades publicas e privadas ao
redor do mundo. E VP da Fairfax Financil Holdings, localizada em Toronto, ha 10 anos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Conselho de 30/04/2024 Sim 01/05/2021
Administragao Administragao

(Efetivo)
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Nome JORGE BRIHY JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 30/07/1983

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: Empresas

CPF: 312.802.148-13 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Administrador de empresas com P6s graduado em Finangas, Investimentos e Banking pela PUC-RS. Certificagdes CPA-20 e CEA emitidos pela ANBIMA e certificagdo ANCORD
para distribuicao de valores mobiliarios. Possui cursos de extensao em financas corporativas pelo New York Institute of Finance e Value Investing pela Columbia University Graduate
School of Business. Sécio administrador do Colégio Objetivo Alphaville e Colégio Objetivo Cantareira, ambos no estado de Sao Paulo. E do Colégio Buriti no estado de Santa
Catarina.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato

Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Conselho de Adm. 30/04/2024 Nao 30/04/2024

Administragao Independente (Efetivo)

Nome Luiz Anténio Beldi Castanho  CPF: 205.159.878-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 09/10/1944
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Formado em Engenharia Industrial Mecanica pela FEI — Faculdade de Engenharia Industrial em 1970 — S&o Paulo/SP. Pés-Graduagdo em Administracdo de Empresas, area
Economia de Empresas pela Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo, da fundagao Getulio Vargas em 1976. Pedagogia com especializacdo em Administracéo Escolar
pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Itapetininga em 1986.

- Professor da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, da UNESP, de 1973 a 1977. - Diretor da Faculdade de Engenharia de Sorocaba, de 1977 a 1979.

- Mantenedor e diretor do grupo Agathos Educacional, entidade que congrega varias escolas de ensino fundamental, médio e superior nas cidades de Sorocaba, S0 Roque e
Itapetininga, desde 1974.

-Membro do Conselho de Administragdo do Grupo Anima Educagéo de 2011 a 2016.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Conselho de 30/04/2024 Sim 30/04/2024
Administragao Administracao

(Suplente)
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Nome Marcelo Battistella Bueno CPF: 171.266.448-41 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 30/07/1974
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: E um dos fundadores da Anima e o CEO da Companhia desde agosto de 2018. Anteriormente, ocupou o cargo de Diretor de Novos Negdécios, Diretor Vice-Presidente Executivo e

atuou como membro do Conselho de Administragdo da Companhia até 19/10/2018. Marcelo se formou bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco (USP),
em Sé&o Paulo. Advogado, atuou como sécio-gerente da Santa Fé Portfélios e também acumulou experiéncia em gestao e reestruturagdo de empresas a partir da atuagdo como
diretor executivo da incubadora de e-business Virtual Case. Trabalhou ainda como diretor administrativo e financeiro, além de vice-reitor executivo, no Centro Universitario Una, em
Belo Horizonte (MG)

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Conselho de 30/04/2024 Sim 30/04/2024
Administragao Administragao
(Suplente)

Nome MARIA CECILIA KOELLE CPF: 255.816.708-11 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Pedagoga Data de 04/11/1977

YUNES sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: - Trabalhou por mais de 10 anos, de 2001 a 2011, como Coordenadora de Educacgéo Infantil do Colégio Koelle em Rio Claro

- ?De 2011 a 2016 trabalhou como advisor da coordenacao do Colégio Koelle e participou das negociac¢des e venda da sociedade
- ?Atua na gestdo e incorporagao imobiliaria, inclusive de escolas.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Conselho de 30/04/2024 Sim 30/04/2024
Administragao Administracao

(Suplente)
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Nome Maria Fernanda Rocha
Tabacow

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 204.956.538-02 Data de 13/08/1975

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada

sao:

Bacharel em Direito pela Universidade Mackenzie, formada em Pedagogia pela Unip, Mestre em Educacgédo pela PUC de Campinas. Atua na area da educacéo desde 1999, com
experiéncia em docéncia no Ensino Superior, coordenacéo pedagdgica e dire¢édo escolar.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Conselho de 30/04/2024 Né&o 29/04/2019
Administracéo Administracéo
(Efetivo)
Nome Mauricio Nogueira Escobar CPF: 179.933.738-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 04/07/1975
sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

O Sr. Escobar é um dos fundadores da Anima. Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV), em S&o Paulo, em 1997 e é Mestre em Marketing
pela FGV em 2002. Foi gerente de projetos do Banco Real entre 1997 e setembro de 2000, ele também ocupou o cargo de sdcio-diretor da Virtual Case entre setembro de 2000 e
junho de 2003. Foi diretor de Assuntos Corporativos no Centro Universitario UNA entre junho de 2003 e maio de 2006, Vice-Reitor da UNIMONTE entre maio de 2006 e outubro de
2007. O Sr. Escobar ocupou ainda o cargo de Diretor de Operagdes na Anima entre outubro de 2007 e abril de 2018, Diretor Presidente da MGE de outubro de 2011 a maio de 2012.
Diretor Executivo e membro do Conselho de Administracao da IMEC de margo de 2009 a outubro de 2011 e de abril de 2009 a outubro de 2011, respectivamente. Além disso, foi
Diretor Presidente da UNA de novembro de 2011 a maio de 2012. Adicionalmente, foi membro do Conselho de Administragdo da Anima de janeiro de 2010 a julho de 2011. Em 2013
0 Sr. Escobar assumiu o cargo de Diretor Presidente da HSM Educag&o, da HSM do Brasil e da HSM Marcas. Foi membro do Conselho de Administracdo da Anima e membro dos
seguintes Comités da Anima: Académico, Pessoas e Transformacé&o Digital.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Até AGO 2026 Conselho de 30/04/2024 Sim 22/09/2020
Administragao Administracao

(Efetivo)
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Nome PAULA CRISTINA CPF: 312.168.638-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 16/09/1983
BALLERONI MORARI sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Atua na Companhia desde 2021, sendo responsavel pelo departamento juridico da Companhia e de suas escolas investidas. Possui ampla experiéncia profissional, tendo atuado por

mais de 14 anos em instituicbes de renome, entre elas Itat Unibanco, Bradesco e Carrefour, antes de se juntar a Bahema Educagdo. Graduou-se em Direito pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie em 2005.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 03/05/2024 Até AGO 2025 Diretor de Relagdes 03/05/2024 N&o 03/05/2024

com Investidores
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Anike Souza Paes

Experiéncia Profissional:

Data de 17/04/1981

Nascimento:

CPF: 292.285.418-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Bancaria

Administradora de empresas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, com MBA em Financas pelo Insper, possui mais de vinte anos de experiéncia em instituicbes
financeiras, com énfase em solucdes corporativas para médias e grandes empresas.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Risco Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO 2026 03/05/2024 Nao 21/11/2022
(Efetivo)
Nome: Bruno Bertolucci Belliboni  CPF: 369.514.748-26 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 30/03/1988
de Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Bruno Belliboni, foi diretor de operagdes da Bahema de margo de 2017 até fevereiro de 2023 e membro do conselho consultivo da ABEPAR (Associacéo Brasileira de
Escolas Particulares) entre margo de 2016 e maio de 2023. Antes disso, foi diretor executivo administrativo do Colégio Pentagono (margo 2013- marco 2017). Passou
também pelo Gera Venture Capital (agosto 2011 - margo 2013) e pela M Square Investimentos, atual VELT Partners (abril 2009 - junho 2011). E formado em
administracéo de empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo (EAESP - FGV) e tem MBA pelo IESE Business School (Universidad de Navarra).

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢ao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO 2026 03/05/2024 N&o 10/11/2023

(Efetivo)
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Nome: Céassio Beldi

Experiéncia Profissional:

CPF: 322.292.768-59

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil

Profisséo:

Data de 27/04/1986

Nascimento:

Administrador
de Empresas

Formado em Administragéo de empresas com MBA pela Columbia University & London Business School. Possui mais quinze anos de experiéncia no mercado de
capitais, com foco em analise de empresas, finangas comportamentais e investimentos em educacéo. E sécio e da MintPar Gestora de Recursos e gestor dos fundos
Mint & JV Educacéo. Anteriormente, trabalhou na area de Family Offices do ItaG-Unibanco, Portfolio Management no Santander Private Banking da Suica e analista de
investimentos de um single family office.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO 2026 03/05/2024 N&o 02/10/2020
Financeiro (Efetivo)
Outros Comités Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO de 2026 Comité de 03/05/2024 N&o 16/05/2022
(Efetivo) Orientacao
Pedagdgica e
Académica
Nome: Daniel Faccini Castanho CPF: 177.268.508-92 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 04/05/1975
de Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

E um dos fundadores da Anima Holding S.A., tendo ocupado o cargo de Diretor Presidente da referida Companhia até 14/08/2018. Graduou-se em Administracéo de
Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV-SP) em 1997, fez um curso de extensdo na Harvard Business School, em Boston, nos Estados Unidos, em 1999. Adquiriu
experiéncia atuando em empresas como Grafica Takano, Subway ocupando o cargo de Diretor de Novos Negécios e no Banco Itall ocupando o cargo de analista de
custos e orgamentos. Trabalhou no Colégio Objetivo Sorocaba e foi professor na ESAMC Sorocaba. Foi fundador da incubadora de empresas de internet Virtual Case,
sécio da franquia Subway, em Sorocaba e do restaurante Varanda Grill, em Sao Paulo.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

03/05/2024

Prazo mandato

Até AGO de 2026

Descricdo de outros
comités

Descricdo de outro
cargo/fungdo

Comité de
Orientacao
Pedagdgica e
Académica

Data da Foi eleito Data de inicio do

eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

03/05/2024 Nao 16/05/2022
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Nome: DANIEL GONCALVES
MANAIA MOREIRA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

CPF: 089.234.546-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 01/07/1988
de Empresas Nascimento:

Daniel é formado em Economia pela Universidade de S&o Paulo e mestre em Administragdo de Empresas pela Universidade de Columbia em Nova York. Atuou por 7
anos no mercado financeiro em fundos de hedge, public equities e private equity. Nos Ultimos 6 anos foi s6cio e membro do Comité Executivo da Arco Educacéo, onde
desempenhou as fungdes de Diretor de Fusdes e Aquisigcées, CHRO (Chief Human Resources Officer) e CEO de Unidade de Negdcio (lider das marcas de sistema de
ensino Positivo, SAE Digital e Conquista, atendendo 1.000.000 de alunos em 5.000 escolas parceiras).

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Outros Comités Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO 2026 Comité de Pessoas 03/05/2024 N&o 03/05/2024
(Efetivo) e Cultura
Nome: EDUARDO COPPOLA CPF: 253.118.048-66 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 08/03/1976
GUTIERREZ Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Risco

Formado em administra¢éo pela FAAP, com MBA pela ESPM e OPM pela Harvard Business School. Iniciou sua carreira no mercado financeiro com passagens pelo
Citibank e posteriormente Banco Garantia. Atuou por duas décadas como sécio e CEO da Keepers Brasil, empresa lider do setor de Gestéo da Informacgéo e
Armazenagem de Documentos, até a venda para o maior player global do segmento. Atuou por 5 anos como Presidente da Associacéo Brasileira das Empresas de
Gestdo de Documentos. Atualmente dedica seu tempo como investidor nos segmentos financeiros, imobiliarios e private equity. Socio da Oikos Wealth Management, um
multi family office. Socio investidor da Bahema Educacao desde o inicio do projeto educacional.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO 2026 03/05/2024 N&o 03/05/2024
(Efetivo)
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Nome:
Filho

Experiéncia Profissional:

Guilherme Affonso Ferreira CPF:

Data de 11/10/1986

Nascimento:

Administrador
de Empresas

353.147.828-12 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo:

Sécio Diretor da Teorema Gestéo de Ativos Ltda. Graduado em administracéo publica pela EAESP/FGV, tem MBA pela Columbia Business School. Teve experiéncias
profissionais como analista de crédito e de equity na gestéo de fundos de investimento. Esta desde 2016 como diretor da Bahema Educagéo.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Comité de Risco Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO 2026 03/05/2024 N&o 03/05/2024
(Efetivo)

Comité Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO 2026 03/05/2024 N&o 03/05/2024

Financeiro (Efetivo)

Nome: Ignacio Dauden Martinez ~ CPF: 213.279.458-86 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 05/10/1975

de Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Graduou-se em Administracao de Empresas pela FGV de Sdo Paulo em 1997 e concluiu seu MBA pelo IE Business School de Madrid em 2011. Depois de 6 anos
atuando no Mercado de Capitais resolveu dedicar sua carreira a Educagéo. Ocupou diversos cargos de Diregdo nos Centros Universitarios UNA e Unimonte, entre 2003
e 2010, também atuou como Diretor de Estudos de Mercado da Hoper Educacéo entre 2011 e 2012. Foi Diretor estatutario do Instituto Mineiro de Educacgéo e Cultura
UNI-BH S.A., mantenedor do Centro Universitario de Belo Horizonte - UniBH , além de ser membro dos seguintes Comités da Anima: M&A e Financeiro. Além disso,
ocupou o cargo de Diretor de Novos Negécios na Anima Educag&o.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricdo de outros Descricdo de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleigdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO de 2026 03/05/2024 N&o 02/10/2020

(Efetivo)
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Nome: Jodo Baptista Pacheco

Antunes de Carvalho

Experiéncia Profissional:

CPF:

Data de 28/08/1966

Nascimento:

811.788.406-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogado

Formado em direito pela Universidade Federal de Minas Gerais, foi professor de direito civil, do trabalho e comercial no Centro Universitario UNA. Atualmente é diretor
juridico da Anima Educagao, atuando também em investidas da empresa, como a UNA, UNIBH e UNIMONTE

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Risco Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO de 2026 03/05/2024 N&o 02/10/2020
(Efetivo)
Nome: JORGE BRIHY JUNIOR CPF: 312.802.148-13 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 30/07/1983
de Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Administrador de empresas com P6s graduado em Financas, Investimentos e Banking pela PUC-RS. Certificacdes CPA-20 e CEA emitidos pela ANBIMA e certificacdo
ANCORD para distribuicéo de valores mobiliarios. Possui cursos de extensdo em finangas corporativas pelo New York Institute of Finance e Value Investing pela
Columbia University Graduate School of Business. Sécio administrador do Colégio Objetivo Alphaville e Colégio Objetivo Cantareira, ambos no estado de Sao Paulo. E
do Colégio Buriti no estado de Santa Catarina.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO 2026 Comité de 03/05/2024 Nao 03/05/2024
(Efetivo) Orientacéo
Pedagdgica e
Académica
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Nome: MARIA CECILIA KOELLE CPF: 255.816.708-11 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Pedagoga Data de 04/11/1977
YUNES Nascimento:
Experiéncia Profissional: - Trabalhou por mais de 10 anos, de 2001 a 2011, como Coordenadora de Educacéo Infantil do Colégio Koelle em Rio Claro
- ?De 2011 a 2016 trabalhou como advisor da coordenacéo do Colégio Koelle e participou das negociacdes e venda da sociedade
- ?Atua na gestao e incorporagao imobiliaria, inclusive de escolas.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO 2026 Comité de 03/05/2024 N&o 03/05/2024
(Efetivo) Orientacédo
Pedagdgica e
Académica
Nome: Maria Fernanda Rocha CPF: 204.956.538-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogada Data de 13/08/1975
Tabacow Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Qutros Comités

Bacharel em Direito pela Universidade Mackenzie, formada em Pedagogia pela Unip, Mestre em Educacé&o pela PUC de Campinas. Atua na area da educacgéo desde
1999, com experiéncia em docéncia no Ensino Superior, coordenagdo pedagdgica e dire¢éo escolar.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO de 2026 Comité de 03/05/2024 Nao 02/10/2020
(Efetivo) Orientacao
"Pedagdgica e
Académica
Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO 2026 Comité de Pessoas 03/05/2024 N&o 03/05/2024

(Efetivo) e Cultura
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Mauricio Nogueira Escobar CPF:

Data de 04/07/1975

Nascimento:

Administrador
de Empresas

179.933.738-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo:

O Sr. Escobar é um dos fundadores da Anima. Graduou-se em Administracéo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV), em Séo Paulo, em 1997 e é Mestre em
Marketing pela FGV em 2002. Foi gerente de projetos do Banco Real entre 1997 e setembro de 2000, ele também ocupou o cargo de sdcio-diretor da Virtual Case entre
setembro de 2000 e junho de 2003. Foi diretor de Assuntos Corporativos no Centro Universitario UNA entre junho de 2003 e maio de 2006, Vice-Reitor da UNIMONTE
entre maio de 2006 e outubro de 2007. O Sr. Escobar ocupou ainda o cargo de Diretor de Operagdes na Anima entre outubro de 2007 e abril de 2018, Diretor Presidente
da MGE de outubro de 2011 a maio de 2012. Diretor Executivo e membro do Conselho de Administragdo da IMEC de margo de 2009 a outubro de 2011 e de abril de
2009 a outubro de 2011, respectivamente. Além disso, foi Diretor Presidente da UNA de novembro de 2011 a maio de 2012. Adicionalmente, foi membro do Conselho de
Administrac&o da Anima de janeiro de 2010 a julho de 2011. Em 2013 o Sr. Escobar assumiu o cargo de Diretor Presidente da HSM Educagéo, da HSM do Brasil e da
HSM Marcas. Foi membro do Conselho de Administragdo da Anima e membro dos seguintes Comités da Anima: Académico, Pessoas e Transformagao Digital.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Outros Comités Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO de 2026 Comité de Pessoas 03/05/2024 N&o 02/10/2020
(Efetivo) e Cultura
Nome: Rodrigo Rosseto Dias CPF: 142.018.098-38 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 02/06/1974
Ramos de empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Risco

Rodrigo é Diretor de Risco e Compliance da Anima Educacéo desde 2018, tendo atuado também como Diretor de Planejamento Societario e Tributario (2018 a 2019) e
como Diretor de Centro de Servigos Compartilhados (2010 a 2018). Atuou como presidente do Instituto nima de Inovagéo, Pesquisa e Cultura (2010 a 2017). Rodrigo foi
Gerente Administrativo e Financeiro (2005 a 2009), Gerente de Controladora (2003 a 2005) e Professor de Contabilidade (2004 a 2007) do Centro Universitario UNA
Ltda. Também atuou como Supervisor de Controladoria da Takano Industria Gréafica Ltda. (2002 a 2003) e como assistente e supervisor de auditoria na Arthur Andersen
S/C (1996 a 2002).

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO 2026 03/05/2024 N&o 02/10/2020

(Efetivo)
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Nome: VASCO VIEIRA MARTINS CPF: 234.526.018-11 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 03/11/1983

HENRIQUES DE
ALMEIDA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Nascimento:

Vasco H. Almeida é sécio fundador da EXT CAPITAL, onde supervisiona investimentos em equity e divida para startups Brasileiras. Anteriormente, ele foi Head of
Advisory na Upside Finance, onde liderou operagdes de M&A e financiamento de projetos, e foi responsavel por M&A e Business Development para Latam na
ContourGlobal. Vasco iniciou sua carreira profissional em Lisboa, no IBD do Espirito Santo Investment Bank, até ser transferido para Sdo Paulo. E licenciado em
Administracéo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 03/05/2024 Até AGO 2026 03/05/2024 N&o 10/11/2023
(Efetivo)
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

Mauricio Nogueira Escobar 179.933.738-32 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracéo e do Comité de Pessoas e Cultura. N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

JV EDUCACAO FI EM PART MULTIESTRATEGIA 39.262.195/0001-83

Membro do Comité de Investimentos do JV Educacédo Fundo de Investimento em N/A Brasileiro(a) - Brasil

Participacdes Multiestratégia, controlador da Companhia.

Observacéo
InformacgGes aos exercicios anteriores podem ser consultados nos Formulario de Referéncia anteriores da Companhia.

Administrador do Emissor

Ignacio Dauden Martinez 213.279.458-86 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracéo e Comité Financeiro e de Novos Negdcios N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

JV EDUCACAO FI EM PART MULTIESTRATEGIA 39.262.195/0001-83

Membro do Comité de Investimentos do JV Educacédo Fundo de Investimento em N/A Brasileiro(a) - Brasil

Participacdes Multiestratégia, controlador da Companhia.

Observacéo
InformacgGes aos exercicios anteriores podem ser consultados no Formulario de Referéncia da Companhia para 2021.

Administrador do Emissor
Cassio Beldi 322.292.768-59 Controle Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracdo, Comité de Orientagcdo Pedagogica e Académica N/A Brasileiro(a) - Brasil
e Comité Financeiro e de Novos Negocios

Pessoa Relacionada
Mint Educacdo Fundo de Investimento em Acdes 27.928.149/0001-91

Sdcio e administrador da Mint Guadua Capital Gestora de Recursos Ltda., gestora dos N/A Brasileiro(a) - Brasil
fundos Mint Educac¢&o Fundo de Investimento em Acdes e JV Educagédo Fundo de
Investimento em Participaces Multiestratégia, que séo controladores da Companhia.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo Passaporte Nacionalidade

Observacao
Informag8es aos exercicios anteriores podem ser consultados nos Formulério de Referéncia anteriores da Companhia.

Administrador do Emissor
Cassio Beldi 322.292.768-59 Controle Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracdo, Comité de Orientagdo Pedagdgica e Académica N/A Brasileiro(a) - Brasil
e Comité Financeiro e de Novos Negdcios

Pessoa Relacionada

MINT GUADUA CAPITAL GESTORA DE RECURSOS LTDA. 11.502.768/0001-80

Sdcio e administrador da Mint Guadua Capital Gestora de Recursos Ltda., gestora dos N/A Brasileiro(a) - Brasil
fundos Mint Educac¢éo Fundo de Investimento em Ac¢des e JV Educagédo Fundo de

Investimento em Participacfes Multiestratégia, que sédo controladores da Companhia

Observacao

Informag@es aos exercicios anteriores podem ser consultados nos Formulério de Referéncia anteriores da Companhia.

Administrador do Emissor
Cassio Beldi 322.292.768-59 Controle Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracdo, Comité de Orientagdo Pedagogica e Académica N/A Brasileiro(a) - Brasil
e Comité Financeiro e de Novos Negocios

Pessoa Relacionada

JV EDUCACAO FI EM PART MULTIESTRATEGIA 39.262.195/0001-83

Sdcio e administrador da Mint Guadua Capital Gestora de Recursos Ltda., gestora dos N/A Brasileiro(a) - Brasil
fundos Mint Educac¢éo Fundo de Investimento em Ac¢des e JV Educagéo Fundo de
Investimento em Participac6es Multiestratégia, que sédo controladores da Companhia.

Observacao
InformacgGes aos exercicios anteriores podem ser consultados nos Formulario de Referéncia anteriores da Companbhia.

Administrador do Emissor
Guilherme Affonso Ferreira Filho 353.147.828-12 Prestacdo de servico Controlada Direta
O Conselheiro eleito em 30/04/2024 ja exercia a fungdo de Diretor desde 2016. N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada
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Identificacdo
Cargo/Funcéo
Bahema Educacéo S.A

O Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho, eleito como membro titular do Conselho de
Administracdo da Bahema Educacédo S.A. na AGOE realizada em 30.04.2024 e como
membro do Comité Financeiro e de Novos Negécios e do Comité de Risco, Auditoria e
Compliance em 03.05.2024, atua como diretor da Companhia e de algumas de suas
controladas diretas e indiretas, desde 2016.

Observacédo

CPF/CNPJ
Passaporte
45.987.245/0001-92
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companbhia celebra e mantém vigente apélice de seguro de responsabilidade civil de diretores
e administradores na modalidade “D&0O Corporativo” com a Axa Seguros S.A., pela qual a
seguradora pagard as perdas indenizdveis de cada segurado quando responsabilizados por
danos causados a terceiros, em consequéncia de fato gerador praticado no exercicio das funcdes
para as quais tenham sido nomeados, eleitos e/ou contratados, o pagamento ou reembolso das
perdas indenizaveis, a titulo de reparacao, por sentenca judicial transitada em julgado, ou em
decorréncia de juizo arbitral, ou por acordo com os terceiros prejudicados, com a anuéncia da
seguradora.

A apdlice abrange tanto os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia como os membros de qualquer outro conselho ou d6rgao estatutario da Companhia,
e sua cobertura inclui, mas ndo se limita a custos emergenciais; custos de investigacdo; confisco
de bens; deportacgdo, extradicdo e restricdo de liberdade; danos morais; danos materiais e danos
corporais; praticas trabalhistas indevidas e responsabilidade por tributos.

O valor do prémio do seguro é de RS 63.744,65 e o limite maximo de garantia é de RS 40 milhdes.
Referido seguro é valido até 22/10/2024.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Assembleias Gerais da Companhia

Apresentamos abaixo, com relagdo as Assembleias Gerais realizadas nos ultimos 3 anos, a data
de realizacdo; eventuais casos de instalacdo em segunda convocacao; e quérum de instalacao:

Quérum (Instalagdo
Evento Matéria Data de em segunda
instalagdo convocagao

Em Assembleia Geral Ordindria: (i) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e
votar o Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério e parecer emitidos
pelos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020; (ii) deliberar sobre a Proposta da
Administracdo para a destinacdo dos resultados
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020; e (iii) deliberar sobre a remuneracdo
anual e global dos administradores da Companhia
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de30/04/2021/69,15% NAO
dezembro de 2021; e, em Assembleia Geral
Extraordindria: (i) Ratificar a celebracdo, pela
Companhia, do Memorando de Entendimentos
vinculativo (“Memorando”), celebrado em 13 de
novembro de 2020 entre a Companhia e os
demais acionistas, investidores e debenturistas
da Escola Mais Educagdo S.A. (“Escola Mais”), e o
consequente aumento de participagdo, pela
Companhia, para até 85,4% (oitenta e cinco por
cento e quatro décimos) do capital social da
Escola Mais, nos termos do paragrafo primeiro do
artigo 256, da Lei das Sociedades por A¢des.

Assembleia
Geral
Ordindria e
Extraordinadria

(i) Deliberar sobre as seguintes alteragdes do
Estatuto Social: (a) aprovacdo da alteracdo do
caput do Artigo 52 do Estatuto Social para refletir
os aumentos do capital social aprovados pelo
Assembleia Conselho de Administracdao dentro do limite do
Geral capital autorizado, a fim de atender ao exercicio[18/08/2021(72,81% [NAO
Extraordindria |de opg¢des outorgadas aos participantes do Plano
de Outorga de Opcdao de Compra de Acdes
Ordindrias de Emissdo da Bahema S.A., aprovado
pela Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia realizada em 02 de outubro de 2017,
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conforme aditado (“Plano”) e a fim de refletir o
aumento do capital social em razdo da conversao
antecipada de parte das debéntures emitidas no
ambito da 22 (segunda) Emissdo de Debéntures
Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria,
com Bobnus de Subscricdo, Emitidas em Série
Unica da Companhia (“Debéntures” e “Emissdo”,
respectivamente) e do exercicio de bonus de
subscricdao emitidos pela Companhia e atribuidos
como vantagem adicional aos subscritores das
Debéntures emitidas no ambito da Emissdo
(“Bébnus_de Subscricdo”); e (b) aprovacdo da
alteracdo do caput e dos §§ 32 e 42 do Artigo 13
do Estatuto Social a fim de extinguir os cargos de
membros  suplentes do Conselho de
Administracdo; (ii) Consignar a destituicdo de
todos os membros suplentes do Conselho de
Administracdo face a extingdo dos cargos; (iii)
Deliberar sobre a aquisicdo, pelo Centro de
Formacado de Educadores da Vila Ltda., sociedade
controlada da Companhia (“Centro  de
Formacao”), de 3 escolas de educacgdo bdasica no
Estado de Santa Catarina, que constituem o
estabelecimento da sede e de filiais da Sociedade
de Educagdo Superior e Cultura Brasil S.A.
(“Sociesc”), a saber: (i) Escola Internacional de
Floriandpolis (CNPJ n® 84.684.182/0004-08), (ii)
Escola Internacional de Blumenau (CNPJ n¢9
84.684.182/0008-23), e (iii) Colégio Tupy de
Joinville (estabelecimento matriz CNPJ n9
84.684.182/0001-57) (“Escolas Sociesc”), através
da aquisigdo indireta de 100% (cem por cento) do
capital de uma nova sociedade empresaria
limitada a ser constituida (“NewCo”), a qual
recebera o acervo patrimonial, os direitos e as
obrigacGes vinculados as Escolas Sociesc, por|
meio de uma cisdo parcial da Sociesc
(“Operacdo”); e (iv) Deliberar sobre o
desdobramento de a¢Ges ordindrias de emissdo
da Companhia, na proporc¢do de 1 acdo ordinaria
para 5 agdes ordinarias, sem qualquer alteragdo
no valor do capital social, com a consequente
alteracdo do Artigo 52 do Estatuto Social, e
aumento do limite do capital autorizado de
9.600.000 ac¢bes para 48.000.000 de agbes, com
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a consequente alteracdo do Artigo 82 do Estatuto
Social.

Assembleia
Geral
Ordindria e
Extraordinadria

Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e
votar o Relatério da Administracdo e as
DemonstragGes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério e parecer emitidos
pelos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31.12.2021; (ii) deliberar
sobre a Proposta da Administracdo para a
destinacdo dos resultados do exercicio social
encerrado em 31.12.2021; (iii) deliberar sobre o
numero de membros a compor o Conselho de
Administracdo e eleger os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia; e (iv) deliberar
sobre a remuneracdo anual e global dos
administradores da Companhia para o exercicio
social a ser encerrado em 31.12.2022; e, em
Assembleia Geral Extraordindria: (i) deliberar

sobre a alteracdo do Art. 52 e do Art. 82 do
Estatuto Social para refletir os aumentos do
capital social aprovados pelo Conselho de
Administracgdo dentro do limite do capital
autorizado, a fim de atender (a) ao exercicio de
op¢des outorgadas aos participantes do Plano de
Outorga de Opcao de Compra de Acgdes
Ordindrias de Emissdao da Bahema S.A., aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 02.10.2017, conforme aditado (“Plang
2017”); (b) a conversdo das debéntures emitidas
no ambito da 22 (segunda) Emissdo de
Debéntures Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, com Bonus de Subscri¢cdo, Emitidas
em Série Unica da Companhia (“Debéntures” e
“Emissdo”, respectivamente); e (c) ao exercicio
de bonus de subscricdo emitidos pela Companhia
e atribuidos como vantagem adicional aos
subscritores das Debéntures emitidas no ambito
da Emissdo (“BOnus de Subscricdo”); e (ii)
examinar, discutir e votar o Plano de Outorga de
AcOes da Companhia, em substituicdo ao Plano
2017 atualmente vigente.

29/04/2022

86,73%

NAO

Assembleia
Geral

Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir

28/04/2023

e votar o Relatério da Administracdo e as

70,22%

NAO
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Ordindria e
Extraordinaria

Demonstragdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério e parecer emitidos
pelos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31.12.2022; (ii)
deliberar sobre a Proposta da Administracao
para a destinagdo dos resultados do exercicio
social encerrado em 31.12.2022; e (iii)
deliberar sobre a remuneragdo anual e global
dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31.12.2023;
e, em Assembleia Geral Extraordinaria: (i)
deliberar sobre as seguintes alteragdes do
Estatuto Social da Companhia: (a) alteracdo
dos Arts. 52 e do Art. 82 do Estatuto Social para
refletir os aumentos do capital social
aprovados pelo Conselho de Administracdo
dentro do limite do capital autorizado, a fim de
atender ao exercicio das op¢bes outorgadas
Qos participantes do Plano de Outorga Acoes
da Companhia, aprovado pela Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria realizada em
29.04.2022 (“Plano 2022"); e ao exercicio de
opcdes outorgadas aos participantes do Plano
de Outorga de Opcdo de Compra de Acles
Ordinarias de Emissdao da Bahema S.A.,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 02.10.2017, conforme aditado
(“Plano 2017”); (b) alteragdo do Art. 17, “I” do
Estatuto Social a fim de esclarecer quais
transacdes devem ser avaliadas e deliberadas
pelo Conselho de Administracdo; e (c)
alteracdo do Art. 30 a fim de extinguir os cargos
de membros suplentes do Conselho Fiscal; e (ii)
deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia para refletir as alteragbes
descritas no item (i).

Assembleia
Geral
Ordindria e
Extraordindria

Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir
e votar o Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério e parecer emitidos
pelos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31.12.2023; (ii)
deliberar sobre a Proposta da Administracao
para a destinagdo dos resultados do exercicio

30/04/2024

84,77%

NAO
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social encerrado em 31.12.2023; (iii) eleger os
membros do Conselho de Administracdo da
Companhia; e (iv) deliberar sobre a
remuneragao anual e global dos
administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31.12.2024;
e, em Assembleia Geral Extraordinaria: (i)
deliberar sobre as seguintes alteragdes do
Estatuto Social da Companhia: (a) alteragdo do
Art. 52 e do Art. 82 do Estatuto Social para
refletir o aumento do capital social aprovado
pelo Conselho de Administragdo em
14.04.2023 e homologado em 19.06.2023,
dentro do limite do capital autorizado; (b)
alteracdo dos Arts. 13, 15, 16 e seus respectivos
paragrafos, com a inclusdo dos paragrafos 62 e
72 do Art. 13, para incluir a possibilidade de
indicacdo de membros conselheiros suplentes,
deixar mais claro o quérum de aprovacao das
deliberagbes tomadas pelo Conselho de
Administracdo e realizar ajustes nas regras de
funcionamento do referido drgao; (c) alteracao
do Art. 20 e seus pardgrafos e dos Arts. 24 e 28
para tornar mais flexivel a nomeacdo do cargo
de diretores, visando atender a necessidade de
adaptacdo da Companhia; e (ii) deliberar sobre
a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia para refletir as alteragGes descrita
no item (i).

Orgdos e comités de assessoramento do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como érgdos auxiliares sem
poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administra¢do, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras
pessoas.

Atualmente, o Conselho de Administracdo é assessorado pelos seguintes comités: (i) Comité
Financeiro e de Novos Negdcios; (ii) Comité de Risco, Auditoria e Compliance; (iii) Comité de
Pessoas e Cultura; e (iv) Comité de Orientagdo Pedagdgica e Académica.

As atribui¢cGes dos comités podem ser consultadas por completo no Regimento Interno dos

Comités disponivel no site da CVM e no site da Companha, entretanto, abaixo, apresentamos
um resumo das suas atribuicdes.
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O Comité Financeiro e de Novos Negdcios tem por competéncia: (a) auxiliar no processo de
planejamento econémico, financeiro e acompanhamento orcamentdrio da Companhia; (b)
avaliar novas oportunidades de investimento e desinvestimento; e (c) auxiliar na definicdo da
estrutura de capital da Companhia.

O Comité de Risco, Auditoria e Compliance tem por competéncia: (a) analisar e fornecer
aconselhamento e opinidao ao Conselho de Administracdao em relacdo as politicas e praticas
relacionadas a area de atuagdo deste Comité; (b) analisar e emitir recomendac¢ées sobre o
funcionamento do modelo de governanca corporativa adotado pela Companhia, sua adequacao
e eficacia, propondo eventuais alteracdes necessarias ao Conselho de Administracdo; (c) avaliar
e monitorar as politicas, procedimentos e sistemas de Gerenciamento de Riscos da Companhia;
(d) avaliar e monitorar a elaboragdo e o cumprimento das politicas, normas e procedimentos
internos da Companhia (Compliance); (e) supervisionar e avaliar as atividades dos auditores
independentes, analisando, principalmente, aspectos relativos a qualidade, objetividade,
independéncia e efetividade dos trabalhos; (f) auxiliar o Conselho de Administracdo na indicacdo
de nomes para compor os 6rgdos de administracdo da Companhia; e (g) analisar e fornecer
aconselhamento e recomendacdo ao Conselho de Administracdo sobre a adequacdo das
transagOes entre partes relacionadas.

O Comité de Pessoas e Cultura tem por competéncia: (a) analisar e emitir recomendacoes ao
Conselho de Administracdao da Companhia em relacdo as estratégias, as politicas e as praticas
adotadas ou a serem adotadas pela Companhia relacionadas a drea de atuagdo deste Comité;
(b) assessorar o Conselho na analise e apuracdo dos planos de remuneracao, fixa e variavel, bem
com plano de incentivos de longo prazo, dos administradores e colaboradores da Companhia e
suas controladas e coligadas; (c) recomendar os critérios para outorga de opg¢do de compra ou
subscricdo de a¢des aos administradores e colaboradores da Companhia e suas controladas e
coligadas; (d) emitir recomendagdes relacionadas as estratégias de desenvolvimento de
pessoas, cultura organizacional, politicas de remuneracdo e planos de sucessdo de posicGes
chave da Companbhia e suas controladas e coligadas; (e) assessorar o Conselho de Administragdo
em processos especificos de recrutamento de pessoas chave, em especial o do Diretor
Presidente - CEO; e (f) acompanhar Feedback anual ao Diretor Presidente pelo Conselho de
Administracgao.

O Comité de Orientacdo Pedagdgica e Académica tem por competéncia: (a) promover a
manuteng¢do dos projetos pedagdgicos das escolas investidas pela Companhia e possibilitar o
intercambio de experiéncias entre elas; e (b) discutir transformacgbes que estejam ocorrendo no
ensino e em suas

metodologias, preservando e incentivando a caracteristica inovadora dos projetos pedagdgicos
de cada escola investida.

Esclarecimentos adicionais sobre governanca corporativa:

A Companhia sujeita-se também as regras do Regulamento do Bovespa Mais da B3. Os
segmentos de listagem da B3 foram criados com o objetivo de estimular as companhias a seguir
melhores praticas de governanca corporativa e adotar um nivel de divulgacdo de informagdes
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adicional que vai além das obriga¢Ges que as companhias tém perante a Lei das Sociedades por
AgOes.

O Bovespa Mais segue os mesmos principios do Novo Mercado em termos de boas praticas de
governanga corporativa. As companhias que ingressam no Bovespa Mais comprometem-se,
voluntariamente, a adotar praticas de governancga corporativa adicionais as obrigacdes legais e
regulamentares que toda empresa de capital aberto deve observar, obrigando-se, por exemplo,
a emitir apenas a¢Ges ordindrias; ndo ter partes beneficidrias; garantir a todos os titulares de
acdes, em caso de alienacao de controle, o direito de vendé-las nas mesmas condicdes obtidas
pelo controlador (tag along); realizar oferta publica de aquisicdo (OPA) de a¢des em circulagao,
no minimo pelo valor econdmico, nos casos de saida do segmento ou de cancelamento de
registro de companhia aberta; e aderir a Camara de Arbitragem do Mercado (CAM) para a
solucdo de conflitos societarios.
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a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracdao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado:

Assegurar uma remuneragao total em linha com a média do mercado, em empresas de atividade
e porte semelhantes, com um plano de incentivos de longo prazo que possa assegurar a
permanéncia dos administradores e colaboradores.

Para isso, a Companhia conta com um comité de pessoas e cultura, conforme regimento interno
de comités do conselho de administracdo, que coordena os planos de remuneracgdo e apresenta
para aprovacao pelo Conselho da Companhia. Apesar da Companhia ainda ndo possuir uma
politica de remuneracdo formalizada, faz parte das atribuicdes deste comité assessorar o
conselho em planos de remuneracdo fixa e variavel, bem como planos de incentivo de longo
prazo.

Atualmente esta em vigor um Plano de Opg¢des, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de abril de 2022 em substituicdo ao plano aprovado em 02 de outubro de 2017,
alterado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de agosto de 2019.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i.os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

O comité de pessoas e cultura é responsavel por preparar uma proposta de remuneragao e
incentivos de longo prazo para os membros da administracdao e apresentar ao Conselho de
Administracdo da Companhia para aprovacao final. A diretoria é responsavel pela medicdo e
acompanhamento de eventuais metas globais e individuais definidas para os administradores.

ii.critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

E feito um estudo com abrangéncia limitada, usando informacdes publicas, para comparagdo da
remuneracdo dos administradores com a média de mercado. O comité de pessoas e cultura
desenha um plano que inclua uma remunerag¢do fixa em linha com o mercado, mas que seja
atrativo por uma remuneracao via incentivos de longo prazo.

iii.com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remunerag¢ao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente, por meio de relatérios passados pelo comité
de pessoas e cultura, a adequacao da remunera¢ao dos administradores da Companhia. O
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comité de pessoas e cultura se reline sempre que necessario para avaliar o organograma da
Companhia, a entrega e a motivacdo dos seus administradores, discutindo a necessidade de
novas contratacdes, promocdes, substituicdes, nivel de remuneracdo e formas de criar
incentivos de longo prazo que garantam a permanéncia de pessoas chave na Companhia.

c) composi¢cao da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor;

A remuneracgao fixa serve como um alinhamento de curto prazo com os executivos, os atraindo
para a Companhia. J& a remuneracao varidvel, atrelada ao Plano de Outorga de Acgdes, serve
para alinhar os interesses no longo prazo, obrigatoriamente contando com um periodo de
caréncia (vesting) para o exercicio das opg¢des, incentivando o beneficidrio a permanecer na
Companhia por um longo tempo e em buscar a valorizacdo da acdo nesse mesmo periodo.

1) Conselho de Administracdo

Por decisdo tomada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18 de outubro de
2017, atualmente nenhum membro do Conselho de Administracdo recebe qualquer tipo de
remunerac¢ao da Companhia.

2) Diretoria

A remuneracdo é composta por uma parcela fixa e por incentivos de longo prazo. A parcela fixa
é paga na forma de pré-labore mensal, totalizando doze pagamentos por ano, com reajustes
eventuais para adequar a remunerag¢ao ao porte da empresa. Para 2021 o comité de pessoas e
cultura recomendou, e a Companhia adotou, a pratica ndo se pagar remuneracdo variavel para
os administradores, com foco exclusivo no plano de incentivos de longo prazo. A Companhia
aprovou na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 02 de outubro de 2017 a instituicdo
de um Plano de Opgbes de Compra de Ac¢des (“Plano de Opcdes”), que foi alterado em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de agosto de 2019. Em 2019 foram outorgadas
70.000 (setenta mil) opgdes (350.000 opgdes apds o desdobramento de agosto de 2021) com
preco de exercicio entre RS 32,20 (trinta e dois reais e vinte centavos) e RS 35,82 (trinta e cinco
reais e oitenta e dois centavos) e periodos de caréncia até maio de 2020, maio de 2021 e maio
de 2022, ¥ a cada ano, sendo que o primeiro tergo ja foi integralmente exercido, com os valores
pagos e as acOes emitidas para os diretores, totalizando 23.100 (115.500 ag¢des apos
desdobramento de agosto de 2021) a¢des emitidas em 2020, mais 115.500 ag¢des em 2021 e

119.000 a¢bes em 2022. Todas as opgdes decorrentes deste primeiro programa ja foram
exercidas, subscritas e integralizadas. Os membros da diretoria fazem jus, ainda, ao pagamento
de plano de saude e possuem bolsas integrais nas escolas do grupo para seus filhos.
Adicionalmente, conforme o Programa de Outorga de A¢Oes para o exercicio de 2022, aprovado
pelo Conselho de Administragdo em 08 de junho de 2022 (“Programa 2022”), que traz um
incentivo para que os diretores direcionem os valores recebidos a titulo de remuneracgdo
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varidvel para comprar acdes da Companhia, foram emitidas 92.659 ac¢bes no valor de RS 16,74
para cada acdo emitida no ambito do Programa. As a¢Ges adquiridas no ambito do Programa
2022 dardo direito a acdes de matching, observadas as condi¢des estabelecidas no Programa
2022, dentre elas o prazo de caréncia de 3 anos em que o participante devera permanecer como
profissional-chave da Companhia ou de suas controladas, bem como observar, pelo mesmo
prazo, as regras de lock-up. A quantidade maxima de a¢Ges de matching a serem emitidas no
ambito do Programa 2022, caso cumpridas todas as condi¢cGes para todas as acdes emitidas sera
de 406.002 novas agdes ordindrias de emissdo da Companhia, decorrido o prazo de 3 anos de
caréncia. Nao foi estabelecido, pelo Conselho de Administracdo, um Programa de Outorga de
AcOes para o exercicio de 2023.

3) Conselho Fiscal
N&o ha Conselho Fiscal instalado.

° sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Em 2021 a remuneracao fixa, acrescida de encargos e beneficios, somou 60% da remuneracao
total. Os outros 40% da remuneragao se referem a despesas incorridas de opgdes outorgadas.

Em 2022 a remuneragdo fixa, acrescida de encargos e beneficios, somou 84% da remuneragdo
total. Os outros 16% da remuneracdo se referem a despesas incorridas de opc¢des e acdes
outorgadas.

Em 2023 a remuneragado fixa, acrescida de encargos e beneficios, somou 60% da remuneragdo
total. Os outros 40% da remuneracdo se referem a despesas incorridas de a¢des outorgadas.

. sua metodologia de cdlculo e de reajuste

A determinagdo dos valores do pro-labore fixo mensal dos administradores é feita no ambito do
Conselho de Administragdo, com auxilio do comité de pessoas e cultura, limitada a remuneracao
ao montante global aprovado pela Assembleia Geral, visando ser compativel com os valores
praticados no mercado pelas empresas de atividade e porte semelhantes. Ao longo do tempo,
os Diretores poderdo fazer jus a aumentos reais por mérito ou por adequagao ao novo porte da
Companhia. Em relacdo a parcela da remuneracdo varidvel proporcionada pelo Plano de
Outorga de Agdes, é decorrente das premissas previamente estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, em linha com as recomendacbes do comité de pessoas e cultura, nos termos do
Anexo 8 da Resolugdo CVM 81/22 e do Regulamento do Plano de Outorga de Aces.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Os indicadores e metas que norteardo a remuneragdo variavel e a outorga de op¢des conforme
o Plano de Outorga de Ag¢des em vigor serdo determinados anualmente pelo Conselho de
Administracdo, com auxilio do comité de pessoas e cultura, conforme detalhado no
Regulamento do Plano. Mas deverdo levar em conta a geracdo de caixa operacional (EBITDA)
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das controladas e da controladora, além de metas individuais definidas de acordo com o objetivo
de cada area da Companhia.

A partir de discussdes entre a diretoria e o comité de pessoas e cultura se cria uma meta global
da Companhia, sempre atrelada a geracdo de caixa operacional (EBITDA) das controladas e da
controladora, que vai servir como um gatilho para a remuneracdo variavel os planos de incentivo
de longo prazo. A partir disso, metas individuais sdo tracadas para cada executivo, levando em
consideracdo aspectos qualitativos e quantitativos. O acompanhamento constante do
atingimento dessas metas é feito individualmente e no final do periodo de avaliacdo se da uma
nota individual com base nos resultados atingidos e que, em composi¢cdo com a meta global, vai
definir o beneficio de cada executivo.

ii. razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

Nos ultimos anos a Companhia implementou um ciclo de investimentos em educacao,
concretizado nas participag¢Ges adquiridas em escolas conforme diversos anlincios ao mercado.
Estes investimentos tém objetivos de retorno de longo prazo. Sendo assim, os retornos
esperados ainda ndo se materializaram, por isso ndo faria sentido uma remuneracgao variavel
para os administradores. Por outro lado, o alinhamento dos incentivos com os acionistas se da
via programas de longo prazo, como op¢des de a¢des que devem ser outorgadas conforme o
Plano de Outorga de Acdes ja aprovado.

A remuneracdo fixa deve estar em linha com o mercado para empresas de porte e setor
semelhantes. Com as aquisi¢Ges, a complexidade das operagGes cresceu e houve a necessidade
de reajustar os pro-labores e contratar novos diretores.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Atualmente os 8 membros titulares do Conselho de Administragdo decidiram renunciar ao
direito de receber qualquer remuneracao fixa pelo seu trabalho. Os conselheiros entendem que
sdo acionistas ou representantes diretos dos acionistas da Companhia, e por isso devem se
remunerar pela valorizacdo de suas acdes. Além disso, a Companhia ainda estd em um ciclo de
investimentos, com aquisicdes recentes de escolas, e deve se consolidar e crescer antes de

remunerar seus conselheiros.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A remuneragdo dos membros da Diretoria é integralmente paga pela Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N3o ha.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Versdo : 1

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 8,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Esclarecimento Os membros do conselho de

administragéo nao sao remunerados.
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 1.400.000,00 1.400.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 100.000,00 100.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 500.000,00 500.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 0,00 3.500.000,00 3.500.000,00

PAGINA: 125 de 183



Formulario de Referéncia - 2024 - BAHEMA EDUCAGAO S.A. Verséo : 1

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,00 2,33 10,33
N° de membros remunerados 0,00 2,33 2,33
Esclarecimento Os membros do conselho de

administragéo nao sao remunerados.

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore 0,00 1.211.580,48 1.211.580,48
Beneficios direto e indireto 0,00 30.675,78 30.675,78
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00

Descrigdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00

Descricéo de outras
remuneracdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.008.824,66 1.008.824,66
opgdes)

Observacao

Total da remuneracéo 0,00 2.251.080,92 2.251.080,92
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,00 4,00 12,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 4,00
Esclarecimento Os membros do conselho de
administragéo nao sao remunerados.
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 1.853.953,36 1.853.953,36
Beneficios direto e indireto 0,00 48.984,62 48.984,62
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N/A
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 95.130,00 95.130,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; ) N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 765.881,35 765.881,35
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 0,00 2.763.949,33 2.763.949,33
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,00 4,00 12,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 4,00
Esclarecimento Os membros do conselho de

administragéo nao sao remunerados.

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore 0,00 1.680.000,00 1.680.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 32.737,20 32.737,20
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00

Descrigdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00

Descricéo de outras
remuneracdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.125.270,88 1.125.270,88
opgdes)

Observacao

Total da remuneracéo 0,00 2.838.008,08 2.838.008,08
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8.3 Remuneracgéao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Diretoria teve remuneracao variavel somente em 2022. Nao ha remuneracgéo para o Conselho de Administracdo e ndo ha
Conselho Fiscal instalado. Veja item 8.2.

Importante ressaltar que o Plano de Outorga de Acbes da Companhia, aprovado cria o incentivo para que os diretores
direcionem os valores recebidos para comprar a¢cdes da Companhia.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

a) termos e condigGes gerais

A Companhia conta atualmente com um Plano de Outorga de A¢des aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022 (“Plano 2022").

Cépias do Plano 2022 podem ser obtidas na CVM e no site da Companhia
https://www.bahema.com.br/informacoes-para-investidores/documentos-entregues-a-
cvm/plano-de-remuneracao-baseado-em-acoes/

b) data de aprovacgao e drgao responsavel
Vide item “a” acima.
) numero maximo de agées abrangidas

Para o Plano 2022, as acGes de emissdo da Companhia outorgadas nos termos do Plano 2022,
compreendendo as acdes proprias e as acdes de matching ndo excederdo 5% do total de acoes
de emissdao da Companhia na data da aprovacao do Plano 2022. Se o numero, espécie ou classe
de acbes existentes da Companhia for alterado como resultado de bonificacoes,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra, ou,
ainda, conversao em acgdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao
Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, avaliar a necessidade de ajustes, de modo a
evitar distor¢Ges e prejuizos a Companhia e aos participantes.

d) numero maximo de opg¢Ges a serem outorgadas
N3o serao outorgadas opgdes no ambito do Plano 2022.
e) condigOes de aquisicdo de agGes

Para fazerem jus ao recebimento ou a aquisicdo das agdes de matching, os participantes deverdo
investir recursos proprios na aquisicdo ou subscricdo de ag¢bes ordindrias, nominativas,
escriturais, com direito a voto, e sem valor nominal da Companhia
(“Acbes Préprias”), bem como (i) permanecer vinculados como administradores, com vinculo
estatudrio, ou executivos ou colaboradores sob regime CLT, com quaisquer das entidades do
Grupo Bahema Educacao, pelo prazo de 3 anos contados da data da aquisicdo ou subscricao das
AcOes Proprias, mantendo, neste periodo, sob sua titularidade as A¢Ges Préprias, e (ii) observar
todos os demais termos e condi¢des do Plano 2022.

As hipdteses de desligamento do participante de quaisquer das entidades do Grupo Bahema

Educacgao, por qualquer motivo, antes de transcorrido o prazo de caréncia do matching, sdo
tratados no Plano 2022.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

f) critérios para fixagao do prego de aquisigao ou exercicio

As Ac¢des Proprias serdo adquiridas pelos participantes pelo valor de aquisi¢cdo / subscricdo a ser
definido anualmente pelo Conselho de Administracdo, com base em um dos seguintes critérios:
(i) valor patrimonial; ou (ii) valor de mercado com base na média de um numero pré-
determinado de ultimos pregdes; (iii) valor apurado em laudo de avaliagdo nos termos do Art.
89, § 12 da LSA; ou (iv) valor do ultimo aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracao, neste ultimo caso, observado o limite do capital autorizado.

Ja as Acbdes de Matching poderdo ser dadas a titulo gratuito ou a valor a ser definido pelo
Conselho de Administra¢cdo da Companhia.

g) critérios para fixa¢cao do prazo de aquisicao ou exercicio

N3o havera prazo de exercicio, uma vez que ndo serdo outorgadas opgoes.

h) forma de liquidagao

Conforme informado acima, ndo serdo outorgadas op¢Ges no ambito do Plano 2022.

Assim, cumpridas as condicdes previstas acima, a Companhia transferirad as acdes de matching
por meio de operacgdo privada, para o nome dos participantes, dentro do prazo de até 60 dias
contados do término do prazo de caréncia do matching, observado que a Companhia arcara com
eventuais custos operacionais junto ao agente escriturador para a transferéncia de tais agdes de
matching.

i) restrigGes a transferéncia das agoes
Vide item “e” acima.

i) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteragdo ou
extingao do plano

O Plano 2022 entrard em vigor na data de sua aprovagdo e permanecera vigente por prazo
indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia
Geral.

Na hipdtese de a Companhia se envolver em operag¢Ges de reorganizagdo societaria, tais como
transformacdo, incorporacdo, fusdo e cisdo, cabera ao Conselho de Administra¢do avaliar (a) a
manutenc¢do das a¢des de matching que ainda estiverem sujeitas ao prazo de caréncia do
matching; (b) a substituicdo das acdes de matching da Companhia por a¢des, quotas ou outros
valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da companhia; ou (c) a antecipagdo do
prazo de caréncia do matching, de forma a assegurar a inclusdo das a¢des de matching na
operagao em questao.

PAGINA: 131 de 183



Formulario de Referéncia - 2024 - BAHEMA EDUCACAO S.A. Versdo : 1

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agées

O item 6 do Plano 2022 traz as regras para os casos de desligamento do administrador, que
podem variar dependendo do motivo do desligamento.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Veja item 8.8.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Em 2023 ndo ha opc¢des exerciveis. Veja item 8.8.
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8.7 Opcbes em aberto

N3o havia opgGes exerciveis em aberto em 31 de dezembro de 2021 e de 2022. Em 2023 ndo ha
opcOes exerciveis.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Em 2023 ndo havia opgbes exerciveis.

Exercicio Social 2022 ‘ Conselho de Administragdo ‘ Diretoria Estatutdria
N2 total de membros 8 4
N2 de membros remunerados 0 3
Opgoes Exercidas ‘ ‘
Numero de agées 119.000
Preco médio ponderado de RS$6,75
exercicio

Prego médio ponderado de
mercado das ag¢oes relativas
as opgoes exercidas
Multiplicag¢do do total das R$743.716,00
opgoes exercidas pela
diferenga entre o prego
médio ponderado de
exercicio e o prego médio
ponderado de mercado das
acoes relativas as opgoes
exercidas

"Valor considerando o fechamento de R$13,00 em 29/12/2022.

Exercicio Social 2021 ‘ Conselho de Administragao ‘ Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 8 4
N2 de membros remunerados 0 3

Opgoes Exercidas ‘ ‘

Numero de agoes 115.500
Preco médio ponderado de RS$6,75
exercicio

Preco médio ponderado de
mercado das ag¢oes relativas
as opgoes exercidas
Multiplicagdo do total das R$935.550,00
opgoes exercidas pela
diferenga entre o prego
médio ponderado de
exercicio e o prego médio
ponderado de mercado das
acoes relativas as opgoes
exercidas
"Valor considerando o fechamento de R$14,85 em 30/12/2021.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Vide 8.10 em relagdo a outorga de a¢Ges dos ultimos 3 exercicios sociais. Em 2023 ndo havia
opcOes exerciveis
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8.10 Outorga de acoes

Exercicio Social 2022 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 7,25 3,67
N2 de membros remunerados 0 3

Data de Outorga

Quantidade de agGes 275.134
outorgadas
Prazo maximo para entrega 3 anos
das agdes
Prazo de restrigdo a 3 anos
transferéncia das a¢oes
Valor justo das agdes na data R$16,74
da outorga
Multiplicacao da quantidade R$1.390.642,02

de agbes outorgadas pelo
valor justo das agGes
na data da outorga
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes
a) modelo de precificagao
As opc¢Ges outorgadas nos exercicios anteriores foram precificadas com base no modelo “Black
& Scholes”.
b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
12 programa A 12 programa B
Lote 1 Lote 2 Lote 3 Lote 1 Lote 2 Lote 3
Preco de exercicio 32,20 32,20 32,20 35,82 35,82 35,82
Preco da a¢3o na outorga’ 121,17 121,17 121,17 121,17 121,17 121,17
Volatilidade esperada 52,74% | 52,74% 53,30% 52,74% 52,74% 53,30%
Rendimento de dividendos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prazo de vida da opgao 13 25 37 meses | 13 meses | 25 meses | 37 meses
meses meses
Taxa de juros anual livre de risco | 7,42% 7,42% 7,93% 7,42% 7,42% 7,93%

T pregos com base na data de outorga. Desde entdo ocorreu um desdobramento de 1 para 5
acles, logo os precos devem ser divididos por 5 para serem comparaveis com os precos atuais

de mercado.

c¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Nao aplicavel, as opgdes ndo podem ser exercidas antecipadamente.

d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Para os lotes 1 e 2 de ambos os programas, a volatilidade esperada se baseou no desvio padrao
dos retornos da acao da Companhia entre maio de 2017 e maio de 2019. Para o lote 3 de ambos

os programas, o periodo buscado foi de maio de 2016 a maio de 2019.

e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracgdo de seu valor

justo

Nao aplicavel.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Orgio Agdes/cotas detidas  Debéntures Conversiveis
Conselho de Administragao 11.183.293 0

Diretoria 851.738 0

Conselho Fiscal N3o instalado N3do instalado

Posicdes em 31 de dezembro de 2023.
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8.14 Planos de previdéncia

Nao aplicavel.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 2,33 4,00 4,00 8,00 8,00 8.00
N° de membros 2,33 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 1.641.766,00 1.108.833,00 954.654,58 0,00 0,00 0,00
remuneragaoReal
Valor da menor 86.400,00 471.319,25 600.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneragaoReal
Valor médio da 964.652,48 690.987,33 709.502,02 0,00 0,00 0,00
remuneragaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento
Conselho de Administracéo
Observagéao Esclarecimento
31/12/2023 Os membros do conselho de administracdo ndo sao remunerados.
31/12/2022 Os membros do conselho de administragdo néo sé&o remunerados.
31/12/2021 Os membros do conselho de administrag@o ndo sdo remunerados.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

A Companhia ndo adota uma politica especifica que contemple remuneragdo para a rescisao ou
aposentadoria de administradores em caso de demissao ou aposentadoria. Vale observar que a
apdlice de seguros de responsabilidade civil para seus administradores, contratada pela
Companhia, ndo oferece cobertura relacionada a demissdao. Em vez disso, apenas oferece
protecdo financeira e tranquilidade para executar suas tarefas diarias.

PAGINA: 144 de 183



Formulario de Referéncia - 2024 - BAHEMA EDUCAGAO S.A. Verséo :

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

2023 -2 membros da diretoria eram parte relacionada ao controlador e o percentual da
remuneracao foi de 92%.

2022 — 2 membros da diretoria eram parte relacionada ao controlador e o percentual da
remuneracao foi de 58%.

2021 - 2 membros da diretoria eram parte relacionada ao controlador e o percentual da
remuneracao foi de 43,5%.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

2023
Conselho de Administracao -
Conselho Fiscal -

Diretoria Estatutaria R$622.170,36
Total R$622.170,36

Em 2023 foram realizados pagamentos mensais como remuneragao por avais dados em dividas
da Companhia que totalizaram R$622.170,36 (seiscentos e vinte e dois mil, cento e setenta reais
e trinta e seis centavos). Os valores foram pagos a dois diretores estatutarios que sdo devedores
solidarios em diversos contratos de mutuos da Companhia, e a remuneracao é equivalente a
0,50% ao ano sobre o valor garantido para cada avalista.

2022
Conselho de Administracao -
Conselho Fiscal -

Diretoria Estatutaria R$382.679,37
Total R$382.679,37

Em 2022 foram realizados pagamentos mensais como remuneragao por avais dados em dividas
da Companhia que totalizaram R$382.679,37 (trezentos e oitenta e dois mil, seiscentos e setenta
e nove reais e trinta e sete centavos). Os valores foram pagos a dois diretores estatutarios que
sdo devedores soliddrios em diversos contratos de mutuos da Companhia, e a remuneragao é
equivalente a 0,50% ao ano sobre o valor garantido para cada avalista.

2021
Conselho de Administragdo -
Conselho Fiscal -

Diretoria Estatutaria R$360.591,97
Total R$360.591,97

Em 2021 foram realizados pagamentos mensais como remuneragao por avais dados em dividas
da Companhia que totalizaram R$360.591,97 (. Os valores foram pagos a dois diretores
estatutdrios que sdo devedores solidarios em diversos contratos de mutuos da Companhia, e a
remuneragao é equivalente a 0,50% ao ano sobre o valor garantido para cada avalista.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

N&o houve nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples  |Juridica 54.276.936/0001-79

Limitada

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
23/04/2020 23/04/2020

Descricao dos servicos prestados

Auditoria das demonstragdes contabeis trimestrais (a partir do 1T20) e das demonstragdes contabeis de 2020 e
2021.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Contrato de 2 (dois) anos no valor de R$ 314.000 liquido de impostos.

Justificativa da substituicdao

Término do contrato dos auditores anteriores.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples  |Juridica 54.276.936/0001-79

Limitada

Data de contratacao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
31/03/2022 31/03/2022

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das demonstragdes contabeis trimestrais (a partir do 1T22) e das demonstracdes contabeis de 2022 e
2023.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Contrato de 2 (dois) anos no valor de R$ 513.000 liquido de impostos (cerca de R$ 598.250,73 bruto).
Remuneragdo Segregada por servigos (se houver segregagdo): nao ha.

Justificativa da substituicdao

N3o se aplica

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N3o se aplica
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Os auditores contratados para auditoria das demonstragdes contabeis trimestrais e anuais da
Companhia, BDO RCS Auditores Independentes, ndo prestam outros servicos além da auditoria
para Companhia e para sua controlada, Bahema Educagdo RJ Ltda.

A Companhia possui uma Politica de Contratacdo de Servicos de Auditoria Independente, que
abrange os servicos de auditoria independente e servicos extra auditoria, com vistas a garantia
da imparcialidade e credibilidade dos servigos prestados.

Na Politica de Contratacdo de Servicos de Auditoria Independente, ficam delimitadas as

responsabilidades da auditoria externa e traz vedacgbes a servicos extra auditoria que possam
configurar perda do cardter de independéncia ou objetividade da auditoria externa.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracéo de género

Lideranga 3!
Né&o-lideranca 1641 780

[
(5]
(=2}
=
o | o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por declaracédo de cor ou raca

Lideranga 38
Né&o-lideranca 497 22 87

w
w
5
©o | o
N
al

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

N
w
oe]

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geografica

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de género

Exterior

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 231 76 0 0 0
Centro-Oeste 0 1 0 0 0
Sudeste 1354 700 0 0 0
Sul 191 69 0 0 0

0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e declaracao de cor ou raca

Norte 0 0 0 0 0 0 0

Nordeste 5 115 35 110 3 1 38

Centro-Oeste 0 0 0 1 0 0 0

Sudeste 24 1314 266 396 4 6 44

Sul 2 189 12 28 2 17 10
0

Exterior
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Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 97 157 53
Centro-Oeste 0 1 0
Sudeste 575 1076 403
Sul 48 168 44

Exterior
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagao geografica)

Os terceirizados que prestam servicos a Companhia e suas controladas estdo ligados as
atividades-meio das escolas que compde Bahema Educacdo, a exemplo dos servigcos de
seguranca e de limpeza. Neste sentido, ndo ocorre a terceirizacdo das atividades principais da
Companhia.

(c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade da companhia é de 12,47%. Para o calculo do indice de rotatividade, a
seguinte férmula foi utilizada:

Rotatividade = [(Entradas + Saidas) + 2] + Total de Funcionarios] x 100
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10.2 Alteragdes relevantes

N3o houve alteragdo relevante nos trés ultimos exercicios.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

(a) Politica de saldrios e remuneragao variavel

Embora ndo haja uma politica de saldrios formalmente aprovada, a Companhia mantém pratica
de remuneracdo baseada nas condicdes médias praticadas nos mercados locais e adequadas a
legislacdo vigente de cada local em que atua, ndo havendo remuneracdo variavel atrelada a
desempenho ou participacao nos lucros. Ademais, a Companhia desenvolve, periodicamente,
pesquisas salariais com o objetivo de avaliar as tendéncias de mercado e praticas salariais
visando manter a atratividade e a retencao dos profissionais necessdrios para sua estrutura.

Todos os colaboradores s3ao remunerados com vencimentos mensais a titulo de saldrio ndo
havendo, portanto, pagamento de gratificacdes mensais. A remuneracdao direta paga aos
colaboradores é definida por meio de sistemas de faixas salariais definidas por nivel de cargo,
visando proporcionar uma remuneragao equitativa com a capacitacdo, habilidade e esforco de
cada colaborador da Companbhia.

Os reajustes salariais sdo realizados sempre que necessario, em conformidade com a legislacao
vigente de cada local em que a Companhia atua e com os dissidios coletivos inerente as
categorias dos colaboradores envolvidos.

Por fim, a Companhia estd avaliando a possibilidade de implementar uma politica de
remuneracao variavel para colaboradores que ocupam cargos considerados estratégicos, com o
objetivo de criar um senso de envolvimento e comprometimento com o negdcio, praticar o valor
da meritocracia e reconhecer o desempenho diferenciado dos elegiveis de maneira mais
objetiva e justa.

Para mais informagdes acerca da politica de saldrios e remuneragdo varidvel dos empregados e
administradores da Companbhia, vide item 8 deste Formulario de Referéncia.

(b) Politica de beneficios

Em razdo do crescimento da Companhia, possuimos, atualmente, uma composicdo de beneficios
oferecidos de forma diversificada, respeitando as regras, politicas e particularidades de cada
local em que a Companhia atua. Em vista disso, de acordo com a pratica de beneficios e acordos
sindicais regionais, podemos oferecer os seguintes beneficios aos nossos colaboradores
(administrativos e professores):

e Assisténcia médica
e Alimentagdo

e Vale transporte

e Bolsa de estudos

e Seguro de Vida

Observamos o cumprimento das Convengdes Coletivas de Trabalho e Acordos Coletivos de

Trabalho de cada local em que a Companhia atua no que tange a concessao de beneficios. Os
beneficios atualmente concedidos aos nossos colaboradores sdo oferecidos de acordo com a
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

pratica de beneficios e acordos sindicais regionais, podendo ser integral ou parcialmente
subsidiados por nossas empresas, conforme os Acordos Coletivos de Trabalho de cada local em
gue a Companhia atua.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em a¢des dos empregados nao
administradores, identificando:

N3o ha programa de remunerac¢des baseado em a¢Ges para empregados ndo administradores
da companhia e suas subsididrias, as informacdes detalhadas sobre o plano de remuneracgao
existente estdo presentes no item 8 deste Formulario de Referéncia.

(d) razao entre (i) a maior remunera¢ao individual (considerando a composicao da
remunera¢do com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragdo de administrador estatutario, se
for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao individual dos empregados do emissor no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme reconhecida em seu resultado
no ultimo exercicio social

A razao entre a maior remuneragao individual e a mediana da remuneragdo individual dos

empregados é de 19,16. Destacamos que a remuneracdo de todos os empregados da
Companhia e controladas observam o piso salarial das respectivas categorias profissionais
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Acreditamos ter um relacionamento cordial com os sindicatos de nossos colaboradores,
reconhecendo-os como importantes atores na dindmica das relacdes trabalhistas e prezando
pelo relacionamento profissional com todas essas entidades sindicais, em conformidade com as
legislacbes aplicaveis.

Os colaboradores da Companhia sdo representados, em sua grande maioria, pelo Sindicato dos
Empregados de Agentes Auténomos do Comércio e em Empresas de Assessoramento, Pericias,
Informacgdes e Pesquisas e de Empresas de Servigos Contabeis no Estado de S3o Paulo.

A Companhia mantém um relacionamento de respeito com as entidades sindicais
representativas de seus colaboradores e preza pelo fiel cumprimento das Convengdes Coletivas
de Trabalho firmadas entre os sindicatos representativos de nossos colaboradores e os
sindicatos da categoria econbmica que integramos. Na maioria dos casos, as negociacées sao
conduzidas por meio dos sindicatos patronais, de modo a manter um histérico de harmonia com
tais entidades.

Por fim, a Companhia informa que ndo tem conhecimento sobre a realizagcdo de greves nos
ultimos 3 exercicios sociais.
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10.5 Outras informacdes relevantes

N3o hd outras informagdes que a Companbhia julgue relevantes neste item.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Observado o disposto no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por Agdes, a
aprovacao sobre a transacao com partes relacionadas podera ser de competéncia da Diretoria,
do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral.

E de competéncia da Assembleia Geral a aprovacdo de transagdo com partes relacionadas caso
o valor da operacdo corresponda a mais de 50% do valor dos ativos totais da Companhia
constantes do ultimo balango aprovado.

Pelo Estatuto, compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a celebragado, modificacdo
e rescisdo de contratos, bem como a realizacdo de operacbes de qualquer natureza entre, de
um lado, a companhia e/ou suas controladas e, de outro lado, os acionistas que sejam parte
relacionada da companhia e/ou sociedades controladas, coligadas ou controladoras dos
acionistas que sejam parte relacionada da companhia.

Em 2022, o Conselho de Administracdo aprovou Politica para Transa¢cbes com Partes
Relacionadas, que pode ser acessada no site da Companhia, abrangendo a Companhia e suas
controladas.

A referida politica estabelece como diretriz geral que, na realizacdo de transa¢Ges com partes
relacionadas, os administradores e acionistas da Companhia e de suas controladas deverdao
privilegiar a busca por julgamentos isentos e transparentes e tendo em vista os interesses da
Companhia, sempre de forma alinhada as politicas e valores da Companhia. Tais transacdes
devem possuir fundamento econémico adequado, ser efetivamente negociadas e ser
comutativas (com o pagamento compensatério adequado).

Toda transagdo com partes relacionadas deve ser celebrada por escrito, ter comprovagado
documental de que a operacdo foi efetivamente negociada e observou condi¢Ges de mercado,
além de a contraparte ser devidamente cadastrada no sistema de pagamentos da Companhia.

Em alguns casos, a serem avaliados pelo conselho de administragdo ou pela diretoria, a
depender do valor envolvido ou potencial impacto para a Companhia, laudos de avaliacdo
independente (nos termos do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias
Abertas) deverdo ser elaborados para embasar a transacao.

A politica veda (a) o estabelecimento de remuneragdo de assessores, consultores ou
intermedidrios contratados para atuar em transagdes com partes relacionadas que possa gerar
conflito de interesses com a Companhia, os administradores, os acionistas ou classes de
acionistas, consoante recomendag¢do do Cdédigo Brasileiro de Governanga Corporativa —
Companhias Abertas; bem como (b) a concessdo direta de empréstimos pela Companhia a
acionistas que detenham participa¢do igual ou superior a 10% no capital social da Companhia
ou a partes relacionadas de tal acionista.

Especificamente com relacdo a transacdes que possam gerar conflito de interesses por parte de
administradores e acionistas, a politica estabelece que:
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(a) é vedado aos administradores da Companhia intervir em qualquer operagdo social em que
possuirem um conflito de interesses, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os
demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em
ata de reunido do conselho de administracdo ou da diretoria, a natureza e extensao do seu
interesse. Em linha com recomendacdao do Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa —
Companhias Abertas, caso algum administrador que possa ter um conflito de interesses ndo o
manifeste, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual pertence que tenha conhecimento da
situacdo podera manifesta-lo, que sera declarado por maioria de votos do 6rgdo; e

(b) no ambito das Assembleias Gerais da Companhia, havendo indicio de potencial conflito de
interesses de qualquer acionista que possa gerar o impedimento de voto, o presidente da mesa
da Assembleia Geral devera indagar o acionista e preveni-lo das suas responsabilidades como
acionista, a quem caberd avaliar a existéncia de conflito de interesses e indicar se entende que
estd impedido ou ndo de participar da deliberacdo, devendo todo este processo ser consignado
em ata. Eventual impedimento de voto de acionista devera ser tratado nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Anima 26/09/2022 123.000,00 0 N&o aplicavel 3 anos. N&o aplicavel.

Relagcdo com o emissor

A Companhia e a Anima possuem parte do controle indireto e parte dos administradores em comum.

Pagamento antecipado de 3 anos de mensalidades (2023, 2024 e 2025) para 2 alunos do Colégio Baldao Vermelho, que faz parte do conglomerado
Bahema Educacéo, com desconto aproximado de 21% do valor total e com a condi¢édo de ndo haver devolugao de valores caso os alunos deixem
0 colégio.

Trata-se de antecipac¢do do pagamento de 3 anos de mensalidades (2023, 2024 e 2025) para 2 alunos do Colégio Baldo Vermelho, que faz parte
do conglomerado Bahema Educacéo, com desconto aproximado de 21% do valor total e com a condi¢do de ndo haver devolucdo de valores caso
os alunos deixem o colégio.

Posicdo contratual do emissor Devedor
‘Especificado Posicdo Contratual
Anima Holding S.A. e Sociedade de Educacdo 29/06/2021 36.500.000,00 19.249.302,66 0 10 anos N/A

Superior e Cultura Brasil S.A. ("Socioesc")

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

A Companhia e a Anima possuem parte do controle indireto e parte dos administradores em comum.

Conforme divulgado em Fato Relevante em 29/06/2021 , a Escolas Besa celebrou com a Anima e a Socioesc, contrato para aquisi¢do das Els e do
COT. O precgo base foi de R$30 MM, com a previséo de earn outs até 2024. O investimento total estimado para a aquisicao é de aprox. R$ 36,5
MM. Pelo prazo de 10 anos, a Companhia sublocara os espagos nos campi da Anima onde estéo estabelecidas as Els e o COT, pelo valor anual
de R$816 mil, corrigidos pelo IPCA. O acordo prevé ainda um compromisso da Companhia de abrir 5 unidades escolares em espacgos
compartilhados nos campi da Anima até 2025, sob o regime de sublocagao, com aluguel correspondendo a 7% da receita mensal liquida de cada
unidade aberta. Ha multa de R$1 MM para cada espaco que deixar de ser sublocado. Em 2023 foram sublocados os espagos: Dual Floriandpolis
(encerrado em 04/2024), Dual Blumenau, Escola Mais Joinville (encerrado no final de 2023) e Vila das Juventudes. O valor total pago pelas
locagdes em 2023 foi de R$ 3,094 milhdes

Vide item acima, sobre objeto do contrato. Ha multa prevista para ambas as partes no caso de resciséo antecipada dos contratos de sublocagéo.
Héa também multa pelo ndo cumprimento do compromisso de sublocagéo.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Natureza e razdo para a operagao Conforme comunicado ao mercado de 08/07/2021, a transacao foi apresentada a Companhia por assessor financeiro terceirizado no ambito de um

processo competitivo. Os ativos possuiam sinergias estratégicas para a Companhia, tanto em termos de projetos pedagdgicos como em termos de
localizagdo. A Companhia confirmou que as métricas de multiplos de resultado (EV/EBITDA) e proje¢des de fluxo de caixa (TIR) para a transagdo
ficaram em linha com outras aquisi¢Ges realizadas. Além disso, o acordo para sublocagdo de espagos ociosos tem uma regra de preco de aluguel
variavel, fixado com base em um percentual da receita que, se observados os resultados da Companhia, esta condizente com o atualmente
praticado. Tanto o Diretor Presidente como os membros do Comité Financeiro e do Conselho que séo partes relacionadas a contraparte se
abstiveram de participar dos foros de discussdo e tomada de decisdo envolvendo a transac¢do. A Operacao foi realizada em condi¢bes de mercado.

Posicdo contratual do emissor Outra
‘Especificagdo Posigao Contratual Comprador das escolas e sublocador nos contratos de sublocaggo. T
Claudia de Abreu Ribeiro Affonso Ferreira 27/09/2023 950.000,00 522.000,00 N&o aplicavel O contrato de locacdo  Nao aplicavel.
ter4 duracéo de 5 anos,
prorrogaveis por igual
periodo.
Relagdo com o emissor A Sra. Claudia é genitora do diretor financeiro da Companhia, Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho.
‘Objeto contrato 7 Em 27.09.2023, a controlada Escolas BESA celebrou contratos para venda e locagao imediata de longo prazo de imével (“sale & leaseback’) com

Claudia de Abreu Ribeiro Affonso Ferreira, pessoa relacionada a diretor estatutario da Companhia. A operacao tem por objeto imével onde se
localiza uma das unidades da Escola Apoio no bairro de Casa Amarela, Recife. O valor da venda do imdvel foi de R$ 950 mil, e a Escola Apoio
pagara um aluguel anual de R$ 108 mil, corrigido anualmente pelo IPCA. O contrato de locagéo tera duragdo de 5 anos. A Companhia possuira
uma opgao recompra do imével, assim como a compradora possuira uma opcao de revenda a partir do 4° ano. A Companhia é fiadora no contrato

de locacéao.
Garantia e seguros Aval da Companhia.
Rescisdo ou extin¢do A locacdo é atipica, valendo-se do estipulado no art. 54-A da Lei de Locagbes, pelo prazo determinado de 5 anos, no qual ha multa especifica por

rescisdo antecipara e rendncia ao direito a revisional. Caso venha a ser renovada a locagdo, passara a ser tipica e regida integralmente pela Lei de
Locacdes, sendo possivel a rescisdo com notificacao prévia e revisional de aluguel.

Natureza e razdo para a operagao Trata-se de imdvel que foi adquirido pela escola para abrigar a nova quadra, o que possibilitou a abertura do Ensino Médio no Colégio Apoio. Apds
a aquisicdo, houve a venda do imével pelo mesmo valor pelo qual foi adquirido. Como amplamente divulgado, a Companhia sempre buscou um
balanco leve, sem ativos imobiliarios que impactassem o retorno do seu capital.

Especificacdo Posi¢cdo Contratual
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A. 04/08/2022 54.000,00 0 N&o aplicavel Prazo indeterminado, Nao aplicavel.

Relagdo com o emissor

até a extingéo de todas
as obrigacbes
assumidas pela
Seguradora nas
Apdlices emitidas ou
que vierem a ser
emitidas.

Controladora

Garantir as obrigagdes assumidas pela Companhia e ou por suas controladas, mediante a emissdo de apolices de seguro garantia, nas quais séo
estabelecidos os respectivos objetivos, valores, prémio, prazos e demais condi¢ges da cobertura. Em conjunto com a celebrag¢édo do Termo, foi
emitida apdlice pela Fairfax em favor da International School Centro de Educagéo Ltda., até entdo controlada da Companhia, para garantir valores
no ambito de acdo judicial promovida por Rein Administradora de Bens Ltda. em face do BIS, sendo o valor segurado de aproximadamente R$ 442
mil, com prémio de aproximadamente R$ 54 mil. A libera¢&o do seguro garantia j& foi autorizada pelo juizo em questéo

Natureza e razdo para a operagao Seguro

‘Posicdo contratual do emissor Devedor e
‘Especificagdo Posicdo Contratual
Fundo de Investimento Imobiliario Mint 01/07/2020 31.818.181,82 28.450.820,58 N&o aplicavel O contrato de locacdo  Na&o aplicavel.

Educacional

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

terad duragéo de 10
anos, prorrogaveis por
mais 10 anos.

O Fundo de Investimento Imobiliario Mint Educacional é gerido pela Mint Capital, também gestora de fundos que, em conjunto, sao controladores
da Companhia.

Conforme Comunicados ao Mercado divulgado em 02/07/2020, a operacéo de sale & leaseback teve por objeto imével no qual se localiza uma das
unidades da Escola Parque no bairro Barra da Tijuca, Rio de Janeiro. O valor da venda do imével ao FIl Mint Educacional foi de R$ 31.818.181,82,
e a Escola Parque pagara um aluguel anual de R$ 3.500.000,00, corrigido anualmente pelo IPCA, implicando um cap rate de 11% ao ano. O
contrato de locacao tera duragdo de 10 anos, prorrogaveis por mais 10 anos. No caso de rescisao contratual por iniciativa da Escola Parque
anteriormente ao término de 10 anos, sera devida ao FIl Mint Educacional uma multa equivalente ao valor restante do contrato. A Companhia é
fiadora no contrato de locagéo
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Resciséo ou extin¢do No caso de rescisdo contratual por iniciativa da Escola Parque anteriormente ao término de 10 anos, sera devida ao Fll Mint Educacional uma

multa equivalente ao valor restante do contrato.

Natureza e raz@o para a operagao Conforme Comunicado ao Mercado de 02/07/2020, a Companhia sempre buscou um balango leve, sem ativos imobiliarios que impactassem o
retorno do seu capital. Desde a primeira negociagdo com a Escola Parque em 2017, o imével foi identificado como fonte de financiamento. A
administracéo conversou com gestores de fundos voltados para a educagao, algo ainda novo no mercado na época, dada a percepgédo de
mercado de que a legislacao protege de despejo iméveis ocupados por escolas, o que elevaria, em tese, o risco de inadimpléncia. As condi¢cdes
estdo em linha com pardmetros de mercado, usando como base as condi¢bes apresentadas em propostas concorrentes e operacdes semelhantes
envolvendo empresas do setor educacional. Como referencia houve laudo de avaliacdo independente que avaliou o imével em R$ 36,7MM em
dez/2019. Com o impacto da crise nos custos de captacdo e buscando manter o valor do aluguel compativel com a receita da escola, foi aceita
venda por valor pouco abaixo do laudo.

Especificagdo Posicao Contratual

Gabriel Raslton Correa Ribeiro e Guilherme 29/07/2020 622.170,74 0 0 Enquanto durarem as 0,5% ao ano do valor
Affonso Ferreira Filho dividas garantidas. constante das dividas
Relagcdo com o emissor Diretores

‘Objeto contrato Em 29.07.2020, a Companhia celebrou contratos de indenidade com duas pessoas chave da administragio que passaram a ser solidarias em

algumas dividas da Companhia, que tem interesse em remunera-los como contrapartida da garantida prestada. A remuneragéo de cada
administrador é de 0,5% ao ano sobre o total das dividas que eles assumem a posicéo de devedor solidario. Nos exercicios findos em dezembro
de 2023 e dezembro de 2022, foram pagos os montantes de R$ 622 mil e R$ 383, respectivamente.

Garantia e seguros N&o ha
Rescis@o ou extingéo Mediante liquidac&o das dividas garantidas.
Natureza e raz@o para a operagao Na qualidade de diretores estatutarios, estes assumiram a posi¢éo de devedores solidarios de dividas contraidas pela Companhia e suas

controladas, ha interesse de garantir que sejam remunerados como contrapartida pela garantia prestada.

Especificacdo Posicdo Contratual

Instituto Castanheiras 23/05/2024 14.850,00 0 N/A Até maio de 2024 N/A

Relacdo com o emissor A Companhia e o Instituto Castanheiras possuem parte do controle indireto e parte dos administradores em comum.

‘Objeto contrato 7 Fornecimento de material didatico pelo Intergraus para o Instituto Castanheiras (135 unidades customizadas)
‘Garantiae seguros NAS
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Resciséo ou extin¢do Extingcdo em caso de descumprimento ndo sanado de obrigagdes legais ou clausulas contratuais.

Natureza e razdo para a operagao Contrato de fornecimento de material didatico

Posicdo contratual do emissor Outra

Especificacdo Posicdo Contratual A Companhia é a controladora do Intergraus, que figura como contratada no contrato de prestacao de servigos.

Mint Educacdo Vila Mascote SPE Ltda. 08/10/2021 18.451.800,81 14.873.958,72 N/A 15 anos N&o aplicavel.

Relagcdo com o emissor As quotas da Mint Educagéo Vila Mascote SPE Ltda. séo detidas na sua integralidade pelo Fundo de Investimento Imobiliario Mint Educacional,
gue é gerido pela Mint Capital Gestora de Recursos Ltda., também gestora de fundos que, em conjunto, séo controladores da Companhia.

Objeto contrato Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 15/10/2021, trata-se de Contrato Atipico de Locacdo de Bem Imdvel e Outras Avencas, que tem

por objeto imével que passou por obras de adequagédo, de acordo com projeto arquitetdnico contratado e definido pela Escola Mais, controlada
pela Companhia, para acomodar futura unidade de Ensino Fundamental 1 no bairro Vila Mascote, Sdo Paulo-SP. O valor estimado do investimento
a ser realizado pela Mint Educacéo, considerando a aquisigdo do Imovel e as obras de adequacéo, é de R$17,8 milhdes, e a Escola Mais pagara
um aluguel anual de R$1,73 milh&es, corrigido anualmente pelo IPCA, implicando um cap rate de 9,7% ao ano. O contrato ter4 duragdo de 15 anos
com clausulas de renovagéo.

Resciséo ou extincao O Contrato tera duragao de 15 anos como locagéo atipica (built-to-suit), sendo que, apos esse prazo, sera considerado um contrato de locagédo
tipica, podendo ser prorrogado automaticamente por um periodo de 5 anos e, posteriormente, por um periodo adicional de 15 anos, podendo, nas
prorrogacdes, haver ajuste no valor do aluguel para refletir o valor de mercado do Imével. No caso de resciséo contratual por iniciativa da Escola
Mais anteriormente ao término do prazo inicial de 15 anos, sera devida a Mint Educagdo uma multa equivalente ao valor restante do Contrato. A
Companhia é fiadora no Contrato.

Natureza e raz8o para a operacgao Conforme comunicado ao mercado divulgado em 15/10/2021, a Companhia sempre buscou uma estratégia de crescimento organico com o minimo
de investimento em ativos imobiliarios e aumento o retorno sobre os investimentos. Desde o primeiro plano de negécios da Escola Mais, ja era
previsto desenvolver parte do plano de crescimento através da implantacao de unidades com contrato atipico buit-to-suit. A administracéo da
Escola Mais conversou com diversos gestores ou interessados em criar fundos imobiliarios voltados para a educagao, algo ainda novo no mercado,
dada a percepcéo de mercado de que a legislacéo protege de despejo imoveis ocupados por escolas, o que elevaria, em tese, o risco de
inadimpléncia. As condi¢cdes negociadas estavam em linha com parametros de mercado, usando como base as condigfes apresentadas em
propostas concorrentes, 0 momento de mercado com alta das taxas de juros e opera¢des semelhantes envolvendo empresas dentro do setor
educacional.

Especificacdo Posicdo Contratual
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2.N. Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Politica de Transa¢ées com Partes Relacionadas da Companhia prevé um tépico que trata,
especificamente, das regras relativas a tomada de decisdo em situagdes que envolvam conflito
de interesses, que estabelece que:

(a) é vedado aos administradores da Companhia intervir em qualquer operagdo social em que
possuirem um conflito de interesses, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os
demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em
ata de reunido do conselho de administracdo ou da diretoria, a natureza e extensdo do seu
interesse. Em linha com recomendacdao do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa —
Companhias Abertas, caso algum administrador que possa ter um conflito de interesses ndo o
manifeste, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual pertence que tenha conhecimento da
situacdo podera manifesta-lo, que sera declarado por maioria de votos do 6rgdo; e

(b) no ambito das Assembleias Gerais da Companhia, havendo indicio de potencial conflito de
interesses de qualquer acionista que possa gerar o impedimento de voto, o presidente da mesa
da Assembleia Geral devera indagar o acionista e preveni-lo das suas responsabilidades como
acionista, a quem caberd avaliar a existéncia de conflito de interesses e indicar se entende que
estd impedido ou ndo de participar da deliberacdo, devendo todo este processo ser consignado
em ata. Eventual impedimento de voto de acionista devera ser tratado nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢ses.

11.2.0. Demonstragao do carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

A Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas da Companhia estabelece que toda transagao
com partes relacionadas deve ser celebrada por escrito, ter comprova¢ao documental de que a
operacao foi efetivamente negociada e observou condi¢Ges de mercado, além de a contraparte
ser devidamente cadastrada no sistema de pagamentos da Companhia.

Em alguns casos, a serem avaliados pelo conselho de administracdo ou pela diretoria, a
depender do valor envolvido ou potencial impacto para a Companhia, laudos de avaliagcdo
independente (nos termos do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companbhias
Abertas) deverdo ser elaborados para embasar a transacdo.

PAGINA: 168 de 183



Formulario de Referéncia - 2024 - BAHEMA EDUCACAO S.A. Versdo : 1

11.3 Outras informacdes relevantes

N3o hd outras informagdes que a Companbhia julgue relevantes neste item.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

19/06/2023

349.880.928,33

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

26.390.582

0

26.390.582

Tipo Capital Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

30/04/2024

0,00

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

48.000.000

0

48.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

N3o hd emissores estrangeiros.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha outros valores mobilidrios em circulagéo.

PAGINA: 172 de 183



Formulario de Referéncia - 2024 - BAHEMA EDUCAGAO S.A. Verséo : 1

12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha, vide item 12.3.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As agdes ordindrias da Bahema Educa¢do S.A. sdo admitidas a negociacdo na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa e Balcdo no segmento de listagem “Bovespa Mais” sob os cddigos “BAHI3”.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios em negociacdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

A Companhia ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios nos ultimos 3
exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Em 19 de janeiro de 2018, conforme divulgado em Comunicado ao Mercado, a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, por meio do Oficio 12/2018-DRE, encaminhado em 12 de janeiro de 2018, deferiu
o pedido de migracdo da Companhia para o segmento de listagem Bovespa Mais. O inicio da
negociacao das acdes da Companhia no segmento Bovespa Mais se deu no dia 26 de janeiro de
2018.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel
Gabriel Ralston Correa Ribeiro Diretor Presidente

Paula Cristina Balleroni Morari Diretor de Rela¢des com Investidores
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Gabriel Ralston Correa Ribeiro, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 19.391.127-
9 SSP-SP e CPF 043.580.888-56, com endereco comercial em S3o Paulo SP, na Rua Professor
Vahia de Abreu, 340, Vila Olimpia, CEP: 04549-002, na qualidade de Diretor Presidente da
BAHEMA EDUCACAO S.A., com sede na Rua Professor Vahia de Abreu, 340, sala 1, Vila Olimpia,
S3o Paulo SP, CEP: 04549-002, CNPJ 45.987.245/0001-92 (“Companhia”), para fins do item 13
do formuldrio de referéncia da Companhia a ser apresentado em 28 de maio de 2024, declara,
na data do referido formulario, que: (i) reviu o conteudo do formulario de referéncia; (ii) todas
as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 80/22, em
especial aos artigos 15 a 20; e (iii) as informacgdes nele contidas retratam de modo verdadeiro,
preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Gabriel Ralston Correa Ribeiro
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£Mk 1 ) . Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
1 SIQJadlretor preS|dente Log gerado em 24 de maio de 2024. Versao v1.39.0.

FRE 2024 - Item 13.2 Declarag¢ao GR.docx

Documento ndmero #450b0039-8cc6-4cf2-b807-69c8da9e63e8
Hash do documento original (SHA256): 063f363ea00bc96023e436e2b5aa3338c143e0f7c3170bbe2aaa6311321c83a6

Assinaturas

Gabriel Ralston Correa Ribeiro
CPF: 043.580.888-56
Assinou em 24 mai 2024 as 10:40:51

Log

23 mai 2024, 17:34:31 Operador com email paula@bahema.com.br na Conta 0c83d597-b29d-4dfc-8e34-7f36a29db80e
criou este documento numero 450b0039-8cc6-4cf2-b807-69c8da9e63e8. Data limite para
assinatura do documento: 22 de junho de 2024 (17:33). Finalizacdo automatica apdés a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

23 mai 2024, 17:34:32 Operador com email paula@bahema.com.br na Conta 0c83d597-b29d-4dfc-8e34-7f36a29db80e
adicionou a Lista de Assinatura:
gabriel@bahema.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para valida¢do do
signatario: nome completo Gabriel Ralston Correa Ribeiro e CPF 043.580.888-56.

24 mai 2024, 10:40:51 Gabriel Ralston Correa Ribeiro assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
gabriel@bahema.com.br. CPF informado: 043.580.888-56. IP: 177.102.173.146. Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.4885605 e longitude -46.8515473. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.869.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

24 mai 2024, 10:40:51 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
450b0039-8cc6-4cf2-b807-69c8dade63e8.

ICP DPocumento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou

E:) envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 450b0039-8cc6-4cf2-b807-69c8da9e63e8, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.

CIicksign 450b0039-8cc6-4cf2-b807-69c8dade63e8 Pagina 1 de 1 do Log

PAGINA: 181 de 183



Formulario de Referéncia - 2024 - BAHEMA EDUCACAO S.A. Versdo : 1

13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Paula Cristina Balleroni Morari, brasileira, casada, advogada, RG 32.903.722-5 SSPSP, CPF
312.168.638-06, com endereco comercial em Sdo Paulo SP, na Rua Professor Vahia de Abreu,
340, Vila Olimpia, CEP: 04549-002, na qualidade de Diretora de RelagGes com Investidores da
BAHEMA EDUCACAO S.A., com sede na Rua Professor Vahia de Abreu, 340, sala 1, Vila Olimpia,
S3o Paulo SP, CEP: 04549-002, CNPJ 45.987.245/0001-92 (“Companhia”), para fins do item 13
do formuldrio de referéncia da Companhia a ser apresentado em 28 de maio de 2024, declara,
na data do referido formulario, que: (i) reviu o conteudo do formulario de referéncia; (ii) todas
as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 80/22, em
especial aos artigos 15 a 20; e (iii) as informacgdes nele contidas retratam de modo verdadeiro,
preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Paula Cristina Balleroni Morari
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1 5lgiad|retor de relagbes com investidores Log gerado em 23 de maio de 2024. Versao v1.39.0.

FRE 2024 - Item 13.1 Declarag¢ao PB.docx

Documento nimero #4d2ae26c¢-91c4-4665-a242-65d47ad727ab
Hash do documento original (SHA256): eff70403c436d1da8da7cbf9fa1b3319baa93cb5b16004e9090b76586935c89e

Assinaturas

Paula Cristina Balleroni Morari
CPF: 312.168.638-06
Assinou em 23 mai 2024 as 17:35:53

Log

23 mai 2024, 17:32:48 Operador com email paula@bahema.com.br na Conta 0c83d597-b29d-4dfc-8e34-7f36a29db80e
criou este documento nUmero 4d2ae26¢-91c4-4665-a242-65d47ad727ab. Data limite para
assinatura do documento: 22 de junho de 2024 (17:31). Finalizacdo automatica apés a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

23 mai 2024, 17:32:48 Operador com email paula@bahema.com.br na Conta 0c83d597-b29d-4dfc-8e34-7f36a29db80e
adicionou a Lista de Assinatura:
paula@bahema.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para valida¢do do
signatario: nome completo Paula Cristina Balleroni Morari e CPF 312.168.638-06.

23 mai 2024, 17:35:53 Paula Cristina Balleroni Morari assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
paula@bahema.com.br. CPF informado: 312.168.638-06. IP: 191.255.204.137. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.5765698 e longitude -46.6480009. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.869.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

23 mai 2024, 17:35:54 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
4d2ae26¢-91c4-4665-a242-65d47ad727ab.

ICP DPocumento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou

E:) envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 4d2ae26c-91c4-4665-a242-65d47ad727ab, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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