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Caros Acionistas,

O primeiro semestre de 2024 (1S24) foi marcado pela consolidacdo de nosso plano estratégico, com
resultados bastante positivos. Nossas escolas premium, que possuem propostas pedagdgicas que
séo referéncia em suas regides, continuaram a apresentar um desempenho robusto, com um bom
ciclo de captagdo de meio de ano e baixissimos indices de evaséo, evidenciando a confianga dos
nossos estudantes e seus familiares em nossa proposta pedagogica. Paralelamente, a Escola Mais,
gue tem uma proposta de qualidade a preco acessivel, demonstrou avancos significativos na
retencdo de estudantes, gragas as melhorias implementadas no ambito do processo de
reestruturagdo em andamento.

Um ponto de destaque foi a evolucao significativa da rentabilidade nos nossos niumeros consolidados.
O resultado operacional da Companhia no 1524 e o resultado de nossas escolas antes das despesas
corporativas e compartilhadas apresentaram uma importante evolucdo, saltando de R$ 7,8 milhdes
para R$ 19,6 milhdes na mesma base de escolas, representando um aumento de 150% em relagcéo
ao mesmo periodo do ano anterior. Da mesma forma, saimos de um EBITDA ajustado negativo no
primeiro semestre de 2023 para um EBITDA ajustado positivo de R$ 3,6 milhdes neste periodo de
2024. Vemos um avango positivo em todas as unidades de negécio, mas com melhorias mais
expressivas na Escola Mais apés intenso esforgo de reestruturacao e integragéo realizados no final
de 2023. Estamos comemorando o progresso em 2024, mas ja identificando novas alavancas para o
préximo ano letivo.

Para garantir a comparabilidade dos resultados entre os periodos, estamos fazendo ajustes
gerenciais aos resultados apresentados neste relatorio, sendo o principal deles uma reapresentacéo
proforma dos dados de 2023, excluindo os resultados operacionais do BIS, que deixou de fazer parte
da Companhia no ultimo trimestre de 2023.

1523 1524 Variacdo

Receita Liquidat 168.135 174.446 3,8%
Resultado Operacionalt 7.862 19.674 150,2%
% da RL 4,7% 11,3% 6,6 p,p
Despesas Corporativas -12.400 -15.979 28,9%
% da RL -7,4% -9,2% -1,8 p,p
EBITDA Ajustado (ex IFRS-16)* -4.537 3.695 NA

% da RL -2,7% 2,1% 4,8 p,p

1 soma das visdes gerenciais das escolas premium, Escola Mais e Intergraus ex IFRS-16 de Jan-Jun. Ex BIS em 2023.

Seguindo os mesmos principios usados no relatério do 1T24, continuamos incluindo os anexos
abaixo para facilitar a comparacdo com os resultados reportados nas Demonstracdes Financeiras:

e Anexo | — DRE Gerencial Consolidada e por Segmento no qual abrimos os resultados
operacionais por segmento e o resultado liquido ajustado consolidado do periodo.

e Anexo ll elll — Conciliagdo 1S24 e 1S23 no qual conciliamos as contas dos ajustes gerenciais
com a DRE contabil para o semestre atual e para o mesmo periodo do ano anterior.
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Os principais ajustes incluidos em nossas analises gerenciais sao:

e Eliminacdo das despesas de amortizacdo de AVP dos contratos de aluguel e contabilizag&do do
aluguel efetivamente pago referente as competéncias (ex IFRS-16).

e Sazonalidade de reconhecimento de receita — valores ja realizados em caixa, mas ainda nao
reconhecidos como receita por mudancas de processo/sistemas (esse valor era R$3,5 milhdes
no primeiro trimestre e, neste periodo, passa a ser de R$ 1,6 milh&o). Ao longo do ano, tal ajuste
irh zerar @ medida que a receita vai sendo reconhecida.

e Encerramento de Unidades da Escola Mais — os nimeros do primeiro trimestre refletiram valores
nao recorrentes referentes aos custos de encerramento das unidades de Joinville, Vila Mercés e
Vila Mascote Il que refletem no acumulado do periodo (R$1,5 milh&o).

¢ Neutralizagdo da baixa contabil ndo-recorrente de processos antigos que ainda estavam nas
demonstragfes e sem efeito caixa (R$ 574 mil).

e Despesas com programa de matching de ac6es sem efeito caixa (R$ 85 mil).

e Gastos com rescisfes de cargos que foram eliminados como parte de reestruturacao interna (R$
453 mil).

Em linha com nosso compromisso de fornecer informagfes cada vez mais detalhadas aos nossos
investidores, detalhamos a seguir cada um dos segmentos de negdcios — Escolas Premium, Escola
Mais e Intergraus. Lembramos que todos os resultados apresentados a seguir ja foram ajustados
conforme mencionado anteriormente.

Desempenho Escolas Premium?

1S23 1S24 Variacdo
Receita Liquidat 144.436 152.604 5,7%
Margem Brutat 63.570 65.713 3,4%
% da RL 44,0% 43,1% -1,0 p,p
Resultado Operacional Ajustado? 34.046 35.885 5,4%
% da RL 23,6% 23,5% -0,1 p,p
Locacao Imoéveis (caixa) -12.477 -12.852 3,0%
% da RL -8,6% -8,4% 0,2 p,p
Resultado Operac. Aj. ex IFRS-16? 21.569 23.032 6,8%
% da RL 14,9% 15,1% 0,2 p,p

1 viséo gerencial, ex BIS em 2023. Ver anexos.

Apesar de termos comecado o ano letivo de 2024 com praticamente 0 mesmo nimero de estudantes
em comparacao ao inicio do ano anterior, apresentamos um crescimento da receita liquida de 5,7%.
Esse crescimento ocorre tanto pelo ligeiro aumento no nimero de estudantes ao longo do primeiro
semestre, que tivemos gracas a boa captacgéo liquida do ciclo de meio de ano, quanto em razdo do
reajuste das mensalidades e de uma gestdo cuidadosa do processo de concessao de bolsas e
descontos.

Conseguimos também traduzir esse crescimento em ganhos de eficiéncia. Encerramos o primeiro
semestre com um resultado operacional ajustado, j& descontadas as despesas com locacdo de
imoéveis, de R$23,0 milhdes ou +6,8% em comparagédo ao mesmo periodo do ano passado. Isto se
traduz em uma margem de 15,1% (+0,2pp vs. 1S23). Seguimos com bastante disciplina na gestao
de custos e despesas e, principalmente, com um trabalho minucioso que vem sendo realizado em
todas as escolas para garantir um bom planejamento na gestdo de turmas, um dimensionamento
ideal das equipes de gestdo pedagodgica e administrativas nas pontas, e um trabalho continuo junto
a parceiros e fornecedores. Tudo isso para conciliar os nossos objetivos de sustentabilidade
financeira com o posicionamento de exceléncia académica de nossas escolas.
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Por fim, vale destacar que os resultados consolidados ndo conseguem capturar todo o potencial de
melhoria que ainda enxergamos internamente, uma vez que nossa margem média de cerca de 15%
ainda é composta por escolas que ja estdo num patamar de exceléncia financeira, enquanto outras
ainda estao no inicio desta jornada.

Ciclo de Matriculas 2024 — Escolas Premium?

2023 2024 Variacéo
Base de estudantes 01/mar 8.636 8.623 -0,2%
(+) Novos Estudantes 335 305 -9,0%
(-) Evasao -244 -185 -24,2%
Saldo - Ciclo Durante 91 120 31,9%
Base de estudantes 01/ago 8.727 8.743 0,2%
% de evasdo acumulada (mar-ago) 2,8% 2,1% -0,7pp

Indmeros nao incluem o BIS

Continuamos mantendo um baixissimo nivel de evasao no primeiro semestre do ano, de 2,1%, uma
melhora de 0,7pp na comparagcdo com o ano anterior, que ja havia sido historicamente baixo. Desde
o inicio do ano letivo, recebemos matriculas de 305 novos estudantes. Encerramos o semestre com
um saldo positivo de 120 estudantes nas nossas escolas premium, o que representa um crescimento
de 31,9% em relacdo a captacao liquida do mesmo periodo de 2023.

Lembramos que cada estudante que ingressa ao longo do ciclo tem uma contribuicdo positiva no
resultado do ano, tendo em vista o valor das anuidades escolares e que tais estudantes ingressam
em salas ja existentes, com custo adicional pouco relevante.

Vale destacar também os resultados do ultimo ciclo de nossa pesquisa de satisfacdo, realizada entre
maio e junho, onde também observamos uma evolucao significativa. A pesquisa revelou um NPS
médio de 65, uma evolugdo de +4 pontos em relagdo aos Ultimos 2 anos. Apesar deste
reconhecimento positivo, a pesquisa nos ajuda a entender os principais pontos de friccdo em cada
uma de nossas escolas, abrindo o caminho para que as intervengcdes sejam mais efetivas, uma vez
gue partem de uma escuta legitima de nossa comunidade.

Desempenho Operacional - Escola Mais

1S23 1S24 Variacdo
Receita Liquidat 21.691 19.928 -8,1%
Margem Bruta! 10.732 11.252 4,8%
% da RL 49,5% 56,5% 7,0 p,p
Resultado Operacional Ajustado?! -8.585 1.177 NA
% da RL -39,6% 5,9% 45,5 p,p
Locacdo Imdveis (caixa) -3.855 -3.376 -12,4%
% da RL -17,8% -16,9% 0,8 p,p
Resultado Operac. Aj. ex IFRS-16* -12.440 -2.199 -82,3%
% da RL -57,4% -11,0% 46,3 p,p

1visdo gerencial, excluindo os custos de reestruturacdo (encerramento de 3 unidades). Ver anexos.
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Como destacamos nos resultados do 1T24, j& esperdvamos uma queda de receita liquida na Escola
Mais neste primeiro semestre uma vez que nos concentramos em 6 das 9 unidades escolares que
funcionaram em 2023. Esse movimento resultou numa reducdo de 27,7% de nossa base de
estudantes, o que foi bastante atenuado por nossos esforcos de melhoria em varios processos
relacionados ao ciclo de matriculas, concessdo de bolsas e descontos, bem como gestdo de
inadimpléncia e atrasos. Com isso, conseguimos capturar um ganho efetivo em nosso tiquete liquido
de cerca de +16% e uma reducdo na evasao durante o primeiro semestre letivo de 3,2pp. Assim,
encerramos o semestre com cerca de 2,3 mil estudantes e uma receita liquida de R$ 19,9 milh&es.

Todas essas melhorias na gestdo das escolas comecam a aparecer mais nitidamente em nossos
nameros, mas ainda com desafios importantes a serem superados. O resultado operacional apds as
despesas com aluguel foi ainda negativo em R$ 2,2 milhdes, mas isso ja representou uma melhora
de R$ 10,2 milhdes em comparagdo ao mesmo periodo do ano passado.

Diversos fatores contribuiram para essa melhora representativa no resultado operacional da Escola
Mais. Temos realizado um forte trabalho de aprimoramento na qualidade dos servigos ofertados pelas
unidades da escola e, ao mesmo tempo realizado um saneamento na base de estudantes, com
reducdo significativa nos descontos concedidos e nao renovagdo de matriculas de inadimplentes.
Além disso, tivemos uma redugdo consideravel na folha da Regional Escola Mais com a maior
integragdo e sinergia com as equipes das nossas areas centralizadas. Com isso, seguimos firmes na
nossa meta de estancar o consumo de caixa dessa unidade operacional, a0 mesmo tempo em que
garantimos as familias e aos estudantes a entrega de ensino de alta qualidade por uma mensalidade
gue cabe no bolso.

Ciclo de Matriculas — Escola Mais

2023 2024 Variacao
Base de estudantes 01/mar 3.172 2.293 -27,7%
(+) Novos Estudantes 122 104 -14,8%
(-) Evaséo -283 -131 -53,7%
Saldo -161 -27 -83,2%
Base de estudantes 0l/ago 3.011 2.266 -24,7%
% de evasdo acumulada (mar-ago) 8,9% 5,7% -3,2pp

Tivemos um bom resultado na captagdo, que encerrou esse periodo com 104 novos estudantes,
frente a 122 no periodo anterior, em que tinhamos 3 unidades a mais. Mas o fator mais relevante é
a grande reducao no numero de estudantes que sairam da escola ao longo do ano letivo. Os 131
cancelamentos representam quase metade do nimero do ano anterior. Com isso perdemos somente
27 estudantes no periodo o que representa na média menos de 5 estudantes por unidade. Notamos
gue os niveis de evasao permanecem muito acima daqueles apresentados pelas escolas premium,
contudo, j& apresentam uma melhora de 3,2 pontos percentuais em relagcdo ao mesmo periodo do
ano passado.

Também vale destacar a evolugdo do NPS da Escola Mais neste Ultimo semestre. Depois de dois
anos com resultados negativos em todas as unidades, nesta ultima pesquisa temos 5 unidades com
NPS positivo, e 3 destas em patamares proximos aos vistos antes de 2022.

Essa maior estabilidade em nossos indicadores operacionais é essencial para devolver as unidades
um clima organizacional mais adequado ao ambiente escolar, contribuindo assim de forma direta com
Nnossos objetivos de ganhos de margem e de resultado a médio prazo.
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Intergraus

Passamos, desde o inicio do ano, a abrir também os resultados do Intergraus, nosso o cursinho pré-
vestibular, que apesar de menor relevancia em termos de receita, segue uma dindmica diferente das
outras escolas, em especial na sazonalidade de resultados, uma vez que sua maior fase de
matriculas ocorre entre maio e setembro, combinando com os resultados e datas dos vestibulares.

1523 1524 Variacao
Receita Liquida 2.008 1.913 -4,7%
Margem Bruta 473 535 13,1%
% da RL 23,5% 28,0% 4,4p,p
Resultado Operacional -948 -879 -7,3%
% da RL -47,2% -46,0% 1,.3p,p
Locacgao Imdveis (caixa) -318 -281 -11,7%
% da RL -15,8% -14,7% 1.2p,p
Resultado Operacional ex IFRS-16 -1.266 -1.160 -8,4%
% da RL -63,1% -60,6% 2,4 p,p

Fechamos o semestre com aproximadamente 300 estudantes matriculados nos diferentes cursos do
Intergraus, volume praticamente em linha com o mesmo periodo do ano passado. A receita deste
ano esta 4,7% abaixo do mesmo periodo do ano anterior, explicado principalmente pela sazonalidade
de alguns cursos. Mesmo com a reducd@o na receita liquida, tivemos uma pequena melhora no
resultado operacional, que segue negativo em - R$ 1,1 milhdes, mas que é 8,4% melhor do que o
ano anterior. Vale destacar que o primeiro semestre do ano sempre é sazonalmente pior do ponto de
vista de resultados. Desta forma, mantemos a expectativa de encerrar o0 ano com um resultado
préximo de um breakeven operacional.

Temos buscado uma maior integragdo entre o cursinho e nossas escolas, tanto para que haja
sinergias que contribuam para uma melhora nas margens e resultados do Intergraus, estancando o
consumo de caixa, como para a complementacao da nossa proposta pedagdgica, tornando-a cada
vez mais robusta para aqueles estudantes que almejam o ingresso nas melhores universidades. O
Intergraus segue sendo um cursinho referéncia em Sao Paulo. Em abril, com a concluséo da pesquisa
realizada com os estudantes do ano anterior, constatamos que 78% deles foram aprovados em uma
das instituicbes de ensino superior por eles desejadas, sendo boa parte universidades publicas.
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Estrutura de Capital e Endividamento

Seguimos nosso trabalho de reperfilamento da divida bancaria, com alongamento dos prazos de
amortizacdo e pagamento das dividas mais caras, visando a redugdo do nosso custo de
endividamento. Conseguimos negociar a rolagem de R$ 4,2 milhdes, dos R$ 20,3 milhdes que ainda
venciam em 2024 no primeiro trimestre deste ano e, em julho, pagamos uma divida mais cara,
substituindo por outra com menor custo.

Cronograma de Amortizacdes Bancarias

46.561

41.213

36.188

28.302

25.283

24.103

20.430 I

2024 2025 2026 2027

15.937

mdez/23 mjun/24

Chegamos ao final de junho com uma divida liquida de R$104 milhdes, que reflete um aumento
sazonal em funcdo do pagamento das férias de professores no més de junho em parte das escolas,
0 que impacta o fluxo de caixa deste periodo. Esperamos que esse impacto seja neutralizado no
segundo semestre, com o inicio do periodo de rematriculas, que gera o pagamento de parte das
anuidades referentes a 2025. Além disso, em julho fizemos o Gltimo pagamento relevante relacionado
as nossas dividas de aquisi¢des, de forma que essa linha passara a ser ainda menos material a partir
do 3T24.

31-dez-23 31-mar-24 30-jun-24

Caixa e equivalentes de caixa 36.972 17.282 10.785
Dividas Bancarias -90.649 -81.659 -83.722
FINEP -29.927 -29.927 -29.927
AquisicGes a pagar Lle4 o 1116 0 -1.091
Divida Bruta -122.400 -112.702 -114.740
Divida Liquida -85.428 -95.420 -103.955
Impostos parcelados -70.718 -69.215 -67.597
Impostos a recuperar 7523 ______ 7 171 _______ 7279
Outras Dividas -63.195 -62.044 -60.318
Endividamento Liquido Total -148.623 -157.464 -164.273

Entendemos que o nivel de alavancagem atual impacta nossos resultados, com os elevados custos
de juros pressionando as despesas financeiras. Seguimos trabalhando em alternativas para
reestruturacdo da nossa divida, otimizacdo do portfélio imobiliario e revisédo da nossa estrutura de
capital.
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Perspectivas

Este ano marca um novo ciclo de amadurecimento e otimizacdo de recursos para 0 Nn0SSO grupo.
Seguimos firmes no nosso propésito de trazer educacao basica de qualidade, buscando melhorias
de sinergias e implementacdo de medidas de eficiéncia, para recompor o resultado que era gerado
pelo BIS. Estamos atentos também aos nossos indicadores de captacdo e evasdo, que sao
fundamentais para sustentar o crescimento que almejamos e destravar o nosso atual indice de
alavancagem.

Os resultados das nossas escolas premium seguem demonstrando que temos um desempenho
consistente com nossa visao de longo prazo, com crescimento na receita e margem bruta, além de
um resultado operacional positivo, ainda com algumas oportunidades de melhoria que estdo sendo
constantemente monitoradas.

Na Escola Mais, como temos mencionado nos relatérios anteriores, esse é um ano de
amadurecimento, acomodagao a nova estrutura e consolidagédo, com resultados iniciais promissores.
Nosso foco esta em aprimorar os indicadores operacionais e otimizar processos internos, visando
garantir a sustentabilidade e a rentabilidade dessa linha de negécio.

Acreditamos que a nossa capacidade de preservar a identidade das escolas adquiridas ao longo dos
anos, aliada aos beneficios da integracédo e do compartilhamento de melhores praticas, nos permite
gerar valor de forma consistente e capturar novas oportunidades de crescimento.

Estamos confiantes de que, ao executarmos nosso plano estratégico de forma consistente,
conseguiremos entregar resultados cada vez mais robustos e sustentaveis. O foco na otimizagéo
operacional, na consolidacdo da nova estrutura e na preparagdo para o crescimento nos permitira
capturar as oportunidades de mercado e gerar valor para todos 0s nossos stakeholders.

10
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vida no

Acreditamos que um dos principais diferenciais de estarmos em grupo é a sinergia entre as
nossas escolas. Ao criarmos um ambiente de colaboracédo e compartilhamento, promovemos a
evolucdo continua do projeto pedagdgico das escolas que fazem parte do nosso Bioma. Neste
semestre, tivemos evolucdes significativas em alguns de nossos projetos mais relevantes e
detalhamos a seguir.

Painel de Indicadores

Neste semestre, finalizamos a apresentacdo do Painel de
Indicadores para todas as escolas do grupo. Essa ferramenta, em
constante desenvolvimento desde 2023, reltne dados de
avaliacOes internas e externas de nossos estudantes, como o

ENEM, simulados e avaliagbes externas de inglés e matematica, i L~ SN IR
permitindo uma analise comparativa entre os resultados B ¥ s o e
esperados e os obtidos por cada escola. Consideramos o painel —
um instrumento fundamental para a tomada de decisGes visando
a melhoria continua da qualidade do ensino em cada uma de — b
nossas escolas
Fluency

a :n:c‘:::oamun{m\vl [ ROICADOE DY

b. Cidadania Global Lt S

:‘”“9“:::]"“ Slnastarcs o e

d.mrnmonalmg;ao na Educagéo Basica b. Matriz de indicadores de “9“_"“'“9"“

€

2. CURRICULO: EXPECTATIVAS E

DIRETRIZES 5. QUALIDADE

a, Expectativas ac longo da PROFISSIONAL DA

escolaridade EQUIPE DOCENTE

b, Descritores do CEFR

& Orientagdes didaticas

3. MATERIAIS, LITERATURA
E PARCERIAS 6. RUBRICAS DE
a foco nas competéncias QUALIDADE

b abordagem internacional
¢. inputs auténticos

Concluimos a formalizacdo do programa Fluency, fruto de um trabalho que se iniciou em 2021 e cujo
foco esta na no desenvolvimento de competéncias comunicativas e na ampliagdo da visao de mundo,
tornando os estudantes cidadéos internacionais capazes de participar ativamente de interacoes
globais, por meio de uma proposta imersiva que integra idioma e contetdo. Essa formalizacao define
parametros de qualidade, estabelece diretrizes e método de acompanhamento para assegurar
resultados de aprendizado em nossas escolas.
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Praticas Inclusivas na Escola

Iniciamos, no nosso Centro de Formacdo de Educadores, nossa segunda turma da trilha
formativa de Praticas Inclusivas na Escola, para o publico interno e externo e essa também com
vagas ja esgotadas. O objetivo principal dessa trilha, que esta acontecendo de maio a outubro, é
investir na formagédo de profissionais que possam contribuir para a constru¢cdo de uma escola
mais flexivel que acolha e ensine a todos os estudantes. No final do curso, havera uma viagem
de imersao para Portugal para vivenciar os bastidores de escolas e organiza¢cdes promotoras de
inclusédo educacional e social do pais, com interagdo com estudantes, professores e dirigentes.

Mapa de Alfabetizacao

Neste semestre, concluimos nosso primeiro Mapa de Alfabetizacdo em todas as escolas do
grupo, abrangendo desde o ultimo ano da Educacéo Infantil até o 3° ano do Ensino Fundamental
1. Essa iniciativa pioneira, teve um projeto piloto na Escola Parque e na Escola da Vila em 2023,
nos proporcionou uma visdo aprofundada e qualitativa do processo de aprendizagem da leitura
e da escrita em nossas escolas. O projeto, que foi embasado nos critérios do MEC e nos estudos
de Ana Maria Kauffman, possibilita a identificagdo de oportunidades e interveng¢des coletivas ou
individualizadas em nossas escolas, além de servir de base para nossos programas de formacao
continuada por meio do nosso Centro de Formacgéao para Educadores, visando elevar ainda mais
a qualidade do nosso ensino e do processo de alfabetizagéo.




Anexo | - DRE Gerencial Consolidada e por Segmento

(R$ mil)
Receita Liquida Ajustada

Lucro Bruto Ajustado
% RL

Resultado Operacional Ajustado IFRS-16
% RL

Locacdo Imoveis (Caixa)
% RL

Resultado Operacional Ajustado ex-IFRS-
% RL

Corporativas
% RL

EBITDA Ajustado (ex-IFRS)
% RL

Outras Rec & Desp. N&o Operacionais
% RL

Resultado Financeiro
% RL

Deprecia¢do & Amortizagdo
% RL

EBT Ajustado
% da RL

Imposto de renda e contribuigdo social
% RL

Lucro / (Prejuizo) Ajustado
% da RL

Ajustes

Proforma - Ex-Resultado Operacional BIS
Diferenca entre aluguel caixa / IFRS 16
N&o Recorrentes e Sazonais
Reestruturacdo E+

Lucro / Prejuizo Societario
% RL

2123
168.135

74.775
44.47%

24.512
14,58%

-16.650
-9,90%

7.862
4,68%

-12.400
-7,37%

-4.537
-2,70%

-258
-0,15%

-14.150
-8,42%

-13.869
-8,25%

-32.813
-19,52%

-1.797
-1,07%

-34.611
-20,58%

7.497
-2.481
-2.405

-31.999
-19,03%

Consolidado

2124
174.446

77.499
44,43%

36.182
20,74%

-16.509
-9,46%

19.674
11,28%

-15.979
-9,16%

3.694
2,12%

-594
-0,34%

-11.368
-6,52%

-13.780
-7,90%

-22.047
-12,64%

0
0,00%

-22.047
-12,64%

0
-3.241
-2.829
-1.502

-29.619
-16,98%

Variagdo
3,8%

3,64%
00pp

47,61%
6.2p,p

-0,85%
04pp

150,22%
6,6p,p

28,87%
-1.8p,p

-181,42%
4.8p,p

130,50%
-0.2p,p

-19,66%
19pp

-0,64%
03pp

-32,81%
69p.p

-100,00%
Llpp

-36,30%
7.9p.p

-7,44%
2,1p,p

Escolas Premium

2123
144.436

63.570
44,01%

34.046
23,57%

-12.477
-8,64%

21.569
14,93%

27124
152.604

65.713
43,06%

35.885
23,51%

-12.852
-8,42%

23.032
15,09%

Variagdo
5,7%

3,37%
-10pp

5,40%
01pp

3,01%
0.2p,p

6,79%
0,2p,p

2123
21.691

10.732
49,48%

-8.585
-39,58%

-3.855
-17,77%

-12.440
-57,35%

Escola Mais
2724
19.928

11.252
56,46%

1.177
5,90%

-3.376
-16,94%

-2.199
-11,03%

Variagdo
-8,1%

4,84%
70pp

-113,71%
455p,p

-12,44%
08pp

-82,32%
46,3p,p

2723
2.008

473
23,54%

-948
-47,22%

-318
-15,83%

-1.266
-63,05%

Intergraus
2724
1.913

535
27,96%

-879
-45,95%

-281
-14,67%

-1.160
-60,63%

Variacdo
-4,7%

13,14%
44pp

-7,29%
13p.p

-11,67%
12pp

-8,39%
24p.p
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BAHEMA

EDUCAGAD

Gerencial
Consolidado

Conciliagdo Gerencial --> Societario 1524
Receita liquida 174.446
Custos -96.946
Lucro bruto 77.499
% da RL 44,43%
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais -21.171
Despesas com pessoal -18.497
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a rece -1.930
Outras receitas operacionais 280
Outras despesas operacionais 0
Resultado de equivaléncia patrimonial 0
Resultado Operacional IFRS-16 36.182
% da RL 20,74%
Locacdo de Iméveis -16.509
Resultado Operacional ex IFRS-16 19.674
% da RL 11,28%
Despesas Corporativas -15.979
Resultado Operacional pés Holding 3.694
% da RL 2,12%
Outras receitas ndo operacionais 1.277
Outras despesas ndo operacionais -1.870
Receitas financeiras 1.840
Despesas financeiras -13.208
Depreciagdo e Amortizacdo -13.780
Lucro/prejuizo antes do imposto de renda e contribuig -22.047
% da RL -12,64%
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes 0
Diferido 0
Lucro/Prejuizo do periodo -22.047
% da RL -12,64%
Proforma - Ex-Resultado Operacional BIS 0
Diferenca entre aluguel caixa / IFRS 16 -3.241
N&o Recorrentes e Sazonais -2.829
Reestruturacdo E+ -1.502
Outros
Lucro/Prejuizo do periodo -29.619
% da RL -16,98%

Anexo |l — Conciliacdo 1524

Gerencial Gerencial
Gerencial Escola Mais Intergraus Depreciacdo e Arrendamento Despesas
Premium 1524 1524 1524 amortizagdo S Corporativas
152.604 19.928 1.913 0 0 -914
-86.892 -8.676 -1.378 0 0 508
65.713 11.252 534,94852 0 0 -407
43,06% 56,46% 27,96%
-15.398 -5.184 -588 8.087 11.675 5.556
-14.432 -3.312 -753 0 0 10.871
-293 -1.560 =77 0 0 0
295 -19 4 0 0 -41
0 0 0 5.693 0 0
0 0 0 0 0 0
35.885 1.177 -879,18383 13.780 11.675 15.979
23,51% 5,90% -45,95%
-12.852 -3.376 -281 0 -16.509 0
23.032 -2.199 -1.160 13.780 -4.833 15.979
15,09% -11,03% -60,63%
0 0 -15.979
13.780 -4.833 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 8.074 0
-13.780 0 0
0 3.241 0
0 0 0
0 0 0
0 3.241 0

Reclassificagdo
entre linhas
263
11
274

488

190

-314
-2.014
2.095

718

718

718

1.277
-1.870

-124

o

Né&o

recorrentes e
Sazonais

1.351
493
1.844

2.277
607

-397

4.331

4.331

4.331

o O o o o

4.331

Societario 1524
173.746
-97.958
75.788
43,62%

-49.253
-30.166
-1.616
2.733
-7.788
0

-10.302
-5,93%

-10.302
-5,93%

-10.302
-5,93%

1.840
-21.157

-29.619
-17,05%

0
0

-29.619
-17,05%
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BAHEMA

EDUCAGAD
Anexo lll - Conciliacdo 1523
e Gerencial Cammm e Depreciacédo e Arrendamento Despesas  Reclassificagdo NED
Conciliagdo Gerencial --> Societario Consolidado . Escola Mais Intergraus P . ¢ - P X ) ¢ BIS recorrentese  SOHEEIONEYE]
Premium 1S23 amortizacdo s Corporativas  entre linhas X
1523 1523 1523 Sazonais
Receita liquida 168.135 144.436 21.691 2.008 0 0 -966 913 -19.525 0 187.713
Custos -93.360 -80.866 -10.959 -1.535 0 0 534 577 8.454 812 -103.737
Lucro bruto 74.775 63.570 10.732 473 0 0 -432 1.491 -11.071 812 83.976
% da RL 44,47% 44,0% 49,5% 23,5% 44,74%
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais -23.709 -14.259 -8.786 -664 7.665 9.757 4.742 1121 2.144 1.000 -50.139
Despesas com pessoal -25.110 -14.965 -9.405 -740 0 0 7.975 -50 1.932 593 -35.559
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a rece -1.950 -795 -1.137 -18 0 0 103 -389 -872 0 -793
Outras receitas operacionais 507 495 11 0 0 0 -81 -2.341 -532 0 3.460
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 6.204 0 0 308 902 0 -7.414
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Operacional IFRS-16 24512 34.046 -8.585 -948 13.869 9.757 12.307 140 -7.497 2.405 -6.468
% da RL -26,26% -42,1% 78,3% 61,8% 6,2%
Locacéo de Imoveis -16.650 -12.477 -3.855 -318 0 -16.743 93 0 0 0 0
Resultado Operacional ex IFRS-16 7.862 21.569 -12.440 -1.266 13.869 -6.986 12.400 140 -7.497 2.405 -6.468
% da RL -8,42% -26,7% 113,5% 82,5% 6,2%
Despesas Corporativas -12.400 0 0 -12.400 0 0 0 0
Resultado Operacional pds Holding -4.537 13.869 -6.986 0 140 -7.497 2.405 -6.468
% da RL 4,86% 6,2%
Outras receitas ndo operacionais -199 0 0 0 -199 0 0 0
Outras despesas ndo operacionais -59 0 0 0 -59 0 0 0
Receitas financeiras 1.659 0 0 0 0 0 0 1.659
Despesas financeiras -15.808 0 9.466 0 118 0 0 -25.393
Depreciacdo e Amortizagdo -13.869 -13.869 0 0 0 0 0 0
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢&o social -32.813 0 2.481 0 0 -7.497 2.405 -30.202
% da RL 35,15% 29,1%
Imposto de renda e contribuicéo social
Correntes -1.797 0 0 0 0 0 0 -1.797
Diferido 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo do periodo -34.611 0 2.481 0 0 -7.497 2.405 -31.999
% da RL 37,07% 30,85%
Ajustes
Proforma - Ex-Resultado Operacional BIS 7.497
Diferenca entre aluguel caixa / IFRS 16 -2.481
Né&o Recorrentes e Sazonais -2.405
Reestruturacéo E+ 0
Lucro/Prejuizo do periodo -31.999
% da RL 34,28%




Tel.: + 55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho, 90
Fax: + 55 11 3145 7363 Consolacéo - Sao Paulo, SP
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RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMACOES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS TRIMESTRAIS

Aos

Administradores e Acionistas da
Bahema Educacgéo S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas da Bahema Educacao
S.A. (**‘Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, contidas no Formulario de
Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2024, que compreendem
o balanco patrimonial, em 30 de junho de 2024, e as respectivas demonstracdes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos nessa data e das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo das informacdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 (R4) - Demonstracdo Intermedidria e com a Norma
Internacional “IAS 34 - Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de maneira condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das
Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusédo sobre essas
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informac¢Bes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediérias
consiste na realizacdo de indagacgGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes contabeis individuais e consolidadas intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 (R4) e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas
de maneira condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



IBDO

Outros assuntos
Demonstracédo intermediaria do Valor Adicionado (DVA) - informacéo suplementar

As informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas acima referidas incluem a
Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2024, elaborada sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentada como
informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas informagdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informac@es trimestrais com o objetivo de concluir
se ela esta conciliada com as informacgdes contabeis intermedidarias individuais e consolidadas, e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios
definidos na NBC TG 09 - “Demonstracédo do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa Demonstracdo do Valor Adicionado
nao foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de
maneira consistente em relagéo as informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de agosto de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Victo nrique Fortunato Ferreira
Contador CRC 1 SP 223326/0-3
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados intermediarios

Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo
Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.354 6.192 10.785 36.972
Mensalidades a receber 5 - - 10.356 10.388
Adiantamentos 6 87 69 9.053 7.762
Impostos a recuperar 7 217 184 2.246 2.630
Outros ativos 8 1.970 2.244 2.560 803
Total do circulante 8.628 8.689 35.000 58.555
Nao circulante
Outros ativos 8 989 25 2 3
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a recuperar 7 2.466 2.355 5.033 4.893
Impostos diferidos 20 - - 56.022 20.789
Depositos judiciais 17 - - 108 633

3.455 2.380 61.165 26.318
Investimentos 10 193.731 211.604 - -
Imobilizado 11 282 29 112.133 117.504
Intangivel 12 14 - 202.011 258.654
Ativos de direito de uso 9 - - 136.745 134.329
Total do ativo néo circulante 197.482 214.013 512.054 536.805
Total do ativo 206.110 222.702 547.054 595.360

As notas explicativas sdo parte integrante das informagées contabeis individuais e consolidadas intermediarias.




BAHEMA EDUCACAO S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados intermediarios

Em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes tributarias
Impostos parcelados
Adiantamento de mensalidades
Passivos de arrendamento
Contraprestacao a pagar
Outras contas a pagar

Total do circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Impostos parcelados

Obrigacdes trabalhistas

Impostos diferidos

Provisao para demandas judiciais
Passivos de arrendamento
Contraprestacao a pagar

Outras contas a pagar

Total do néo circulante

Patrimonio liquido
Capital social realizado
Reservas de capital
Prejuizos acumulados

Participacao de acionistas nao controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

1.159 895 6.266 6.795
13 14.709 16.320 31.504 45.573
14 2.349 1.521 44,728 29.784
15 237 349 10.721 14.166
15 167 152 17.599 13.161
16 - 20.794 31.335
19 - - 36.714 31.766
18 187 208 817 1.118
18 13.710 10.069 1.022 1.292
32.518 29.514 170.165 174.990
13 26.517 28.790 82.145 75.003
15 514 576 49.998 57.557
14 - 672 2.517
20 - - 13.825
17 - 1.786 764
19 - 143.953 142.386
18 273 341 273 706
18 53.181 40.841 4.955 4.972
80.485 70.548 283.782 297.730
21 a) 348.916 348.916 348.916 348.916
21 b) 10.347 10.261 10.347 10.261
(266.156) (236.537) (266.156) (236.537)
93.107 122.640 93.107 122.640
93.107 122.640 93.107 122.640
206.110 222.702 547.054 595.360

As notas explicativas sdo parte integrante das informagées contabeis individuais e consolidadas intermediarias.




BAHEMA EDUCACAO S.A.

Demonstrac¢des do resultado individuais e consolidadas intermediarias

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o valor por a¢do)

Controladora

Consolidado

Nota 01/04/2024 a 01/01/2024 a 01/04/2023 a 01/01/2023 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a 01/04/2023 a 01/01/2023 a
explicativa 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Receita liquida 22 - - - - 92.681 173.443 100.934 187.713
Custos 23 (54.374) (97.958) (54.594) (103.737)
Lucro bruto - - - - 38.307 75.485 46.340 83.976
(Despesas)/receitas operacionais
Administrativas e gerais 24 (1.653) (3.061) (2.098) (4.306) (23.144) (49.253) (23.841) (50.138)
Despesas com pessoal 25 (3.394) (6.738) (2.908) (5.883) (15.268) (30.166) (18.041) (35.559)
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber - - - - - (2.428) (1.616) (724) (793)
Outras receitas operacionais 26 4.908 9.242 4.865 9.440 1.160 3.036 1.545 3.460
Outras despesas operacionais 26 (570) (1.141) (670) (1.241) (3.240) (7.788) (4.141) (7.414)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (10.008) (25.400) (13.474) (27.096) - - - -
(10.717) (27.098) (14.285) (29.086) (42.920) (85.787) (45.202) (90.444)
(Prejuizo)/lucro operacional antes do resultado financeiro (10.717) (27.098) (14.285) (29.086) (4.613) (10.302) 1.138 (6.468)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 27 268 425 1.702 1.775 844 1.840 997 1.659
Despesas financeiras 27 (1.403) (2.946) (1.686) (3.488) (8.083) (21.157) (15.126) (25.393)
(1.135) (2.521) 16 (1.713) (7.239) (19.317) (14.129) (23.734)
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social (11.852) (29.619) (14.269) (30.799) (11.852) (29.619) (12.991) (30.202)
Imposto de Renda e Contribuigao Social
Correntes 28 (1.136) (1.797)
Diferido 28 - -
- - - - - - (1.136) (1.797)
Prejuizo do periodo (11.852) (29.619) (14.269) (30.799) (11.852) (29.619) (14.127) (31.999)
Atribuido aos acionistas controladores (11.852) (29.619) (14.269) (30.799)
Atribuido aos acionistas nao controladores - - 142 (1.200)
Prejuizo basico por agao - ordinaria - RS 21 (0,45) (1,22)
Prejuizo diluido por agdo - ordinaria - RS 21 (0,45) (1,21)
As notas explicativas sao parte integrante das informagées ec intermediarias.




BAHEMA EDUCAGAO S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente individuais e consolidadas intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o valor por acéo)
Controladora Consolidado
01/04/2024 a 01/01/2024 a 01/04/2023 a 01/01/2023 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a 01/04/2023 a 01/01/2023 a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Prejuizo do periodo (11.852) (29.619) (14.269) (30.799) (11.852) (29.619) (14.127) (31.999)
Outros resultados abrangentes (11.852) (29.619) (14.269) (30.799) (11.852) (29.619) (14.127) (31.999)
Resultado abrangente do periodo (11.852) (29.619) (14.269) (30.799) (11.852) (29.619) (14.127) (31.999)
- - - - (11.852) (29.619) (14.269) (30.799)
- - 142 (1.200)

Atribuido aos acionistas controladores
Atribuido aos acionistas nao controladores -

As notas explicativas sdo parte integrante das informagées contabeis individuais e consolidadas intermediarias.
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BAHEMA EDUCAGAO S.A.

Demonstracées das mutacoes do patrimonio liquido individuais e consolidadas intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o valor por a¢ado)

Atribuivel aos acionistas controladores

Capital social Reservas de capital
Nota Capital Gastos com emissao de Reservas Outras Prejuizos Participagdo dos nao
explicativa subscrito agoes de capital reservas acumulados Total controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 325.551 (965) 4.672 (28.625) (229.843) 70.790 16.260 87.050
Aumento de capital 24.330 - 24.330 - 24.330
Opcdes outorgadas reconhecidas - 545 545 (1.787) (1.242)
Aquisicéo de controlada com participagéo de ndo controladores - - (413) (413)
Prejuizo do periodo (30.799) (30.799) (1.200) (31.999)
Saldos em 30 de junho de 2023 349.881 (965) 5.217 (28.625) (260.642) 64.866 12.860 77.726
Saldos em 31 dezembro de 2023 349.881 (965) 3.293 6.968 (236.537) 122.640 - 122.640
Opgoes outorgadas reconhecidas 21 (b) 86 - 86 86
Prejuizo do periodo 21 (29.619) (29.619) (29.619)
Saldos em 30 junho de 2024 349.881 (965) 3.379 6.968 (266.156) 93.107 - 93.107

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis individuais e consolidadas intermediarias.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Demonstracées dos fluxos de caixa individuais e consolidadas intermediarias
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Atividades operacionais

Prejuizo do periodo

Ajustes por

Depreciacoes e amortizacoes

Amortizacao direito de uso imoveis

Juros sobre passivos de arrendamento

Provisao para perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa
Perdas nos recebimentos de clientes

Provisao (Reversao) para contingéncias

Resultado da equivaléncia patrimonial

Juros sobre contas a pagar por aquisicado de empresas

Juros sobre emprestimos e financiamentos

Amortizacao de mais valia por combinacdes de negdcios

Baixa de bens do ativo imobilizado e do intangivel

Opgoes outorgadas reconhecidas, incluindo encargos trabalhistas

(Aumento)/diminuigdo nos ativos operacionais
Tributos a recuperar

Mensalidades a receber

Outros ativos

Adiantamentos

Aumento/(diminuigdo) nos passivos operacionais
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Adiantamento de mensalidades

Provisao para demandas judiciais

Outras contas a pagar

Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Atividades de investimentos

Integralizacao de capital em controlada

Mutuo concedidos

Recebimento de Matuo

Aquisicao de debéntures

Aquisicao de investimentos, liquido do caixa e equivalentes
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e do intangivel
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Atividades de financiamentos
Pagamento pela aquisicdo de controlada
Pagamento de arrendamento

Captagao de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Captagao de mutuo

Pagamento de mutuo

Aumento de capital

Caixa liquido gerado pelas/(utilizado nas) atividades de financiamentos

Aumento liquido/(redugéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Aumento liquido/(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023
(29.619) (30.799) (29.619) (31.999)
11e24 17 1 8.327 8.098
9 - 82 11.312 9.825
27 - 2 7.820 9.546
5 - 1.616 -
26 - 355 -
17 - - 1.346 (41)
10 25.400 27.096 - -
27 23 27 108 377
13e27 2.019 1.452 10.983 8.979
12e26 1.141 1.141 5.693 5.925
26 - 97 4.775 194
25 86 545 86 545
(144) (10) 244 (1.383)
- - (1.939) 506
299 1.649 (1.231) (1.137)
(18) 93 1.132 1.839
264 228 (533) 2.246
828 399 13.099 22.910
(159) 270 (9.632) 5.826
- (10.541) (12.790)
- - - (305)
3.641 (311) 327 (4.411)
3.778 1.962 13.728 24.750
10 (8.626) (17.663) -
(989) (960) -
- 960 -
- (15.964) -
(112) (102) - -
11 (284) 1) (6.891) (21.584)
(10.011) (33.730) (6.891) (21.584)
18 (a) - - (1.452) (1.271)
19 - (151) (16.404) (16.613)
13 - 21.154 5.000 21.854
13 (5.903) (7.210) (20.168) (27.051)
16.195 (4.900) - -
(3.897) - - -
- 24.332 - 24.332
6.395 33.225 (33.024) 1.251
162 1.457 (26.187) 4.417
4 6.192 11.239 36.972 19.670
4 6.354 12.696 10.785 24.087
162 1.457 (26.187) 4.417

As notas explicativas sdo parte integrante das informag6es contabeis individuais e consolidadas intermediarias.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Demonstracdes do valor adicionado individuais e consolidadas intermediarias - informacao suplementar

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receitas
Servigos prestados
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos prods., mercs. e servs. vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros
Outros

Valor adicionado bruto

Depreciacao e amortizacao
Amortizacao de Mais Valia
Amortizacao direito de uso iméveis

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor (reduzido)/adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Tributos
Federais
Estaduais
Outras
Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneragéao do capital proprio
Prejuizo do periodo

Participacao de acionistas nao controladores no resultado

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2023
22 - - 184.894 201.600
9.727 11.170 14.913 15.430
9.727 11.170 199.807 217.030
- - (13.348) (12.905)
(2.432) (1.932) (23.083) (20.819)
(107) (1.840) (14.664) (16.699)
7.188 7.398 148.712 166.607
26 17) (1) (8.327) (7.818)
26 (1.143) (1.141) (5.693) (6.204)
26 - (82) (11.312) (9.825)
6.028 6.174 123.380 142.760
10 (25.400) (27.096) - -
27 - 45 647 309
(19.372) (20.877) 124,027 143.069
4.269 3.588 82.772 89.726
1.243 1.228 6.737 8.114
278 246 6.695 8.410
5.790 5.062 96.204 106.250
1.452 1.224 25.389 22.685
- - 15 1.181
41 767 242 871
18 15 8.515 14.579
1.511 2.006 34.161 39.316
2.889 2.747 17.297 25.401
- 2 506 75
57 105 5.478 4.026
2.946 2.854 23.281 29.502
(29.619) (30.799) (29.619) (30.799)
_ - - (1.200)
(29.619) (30.799) (29.619) (31.999)
(19.372) (20.877) 124.027 143.069

As notas explicativas sdo parte integrante das informag6es contabeis individuais e consolidadas intermediarias.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contabeis individuais e
consolidadas intermediérias

Periodo findo em 30 de junho de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Bahema Educacédo S.A. (“Companhia’) € constituida na forma de sociedade
andnima de capital aberto domiciliada no Brasil. A Sede da Companhia esta
localizada na Rua Professor Vahia de Abreu, 340, Sala 1, Vila Olimpia, Sdo Paulo
- SP, 04549-002. As informacdes contabeis intermediarias da Companhia
abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como
“Grupo”). O Grupo esta envolvido primariamente na educacdo bésica e
continuada, bem como estruturacdo de cursos de ensino infantil, fundamental,
ensino médio e atividades correlatas.

A Companhia negocia suas aces no segmento Bovespa Mais da B3, sob a sigla
BAHI3.

2. Relacao de entidades controladas
a) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito
sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade
e tem habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As informagBes contdbeis intermediarias das controladas sédo
incluidas nas informacdes contabeis intermediéarias consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de

existir:
30/06/2024 31/12/2023

% Controlada % Controlada
Escolas BESA Ltda. 100 Direta 100 Direta
Bahema Educacéo RJ Ltda. (“Bahema 100 Direta 100 Direta
RJ”)
Bahema Editora e Livraria Ltda. 100 Direta 100 Direta
(“Bahema Editora”)
Escola Viva Participagfes Ltda. (“Escola 100 Direta 100 Direta
Viva”)
Escola Viva Arte Expresséo e Educacdo 100 Indireta 100 Indireta
Infantil Ltda. (“Escola Viva)
Escola Viva Ensino Fundamental e Médio 100 Indireta 100 Indireta
Ltda. (“Escola Viva™)
Atelier Cursos Livres Ltda. (“Escola 100 Indireta 100 Indireta
Viva”)
Escola Mais Educagéo Ltda. (“Escola 100 Direta 100 Direta
Mais™)
Curso Inter Graus LTDA. 100 Direta 100 Direta
Centro Educacional Viva Ltda. (“Centro 100 Indireta 100 Indireta
Viva”)
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contabeis individuais e
consolidadas intermediérias

Periodo findo em 30 de junho de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Base de preparagcdo e apresentacdo das informagBes contabeis
intermediérias individuais e consolidadas

3.1.

3.2.

3.3.

Declaragao de conformidade

As informacdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais do relatorio financeiro (IFRS), emitidas pela
International Accounting Standards Board (IASB).

A Administracdo da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas
declaram e confirmam que todas as informacdes relevantes proprias
contidas nas informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas estédo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas
pela Administracdo da Companhia na sua gestéao.

Conforme Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia optou
por apresentar as notas explicativas neste ITR de maneira resumida nos
casos de redundancia em relagdo ao apresentado nas demonstracdes
contabeis anuais. A Companhia declara que os julgamentos, estimativas
e premissas contabeis significativas, bem como as principais praticas
contabeis adotadas na apresentacao e elaboracdo, sdo as mesmas que as
divulgadas nas demonstracdes contabeis anuais do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

As notas explicativas que nao sofreram alteracdes relevantes em relacao
as demonstracdes contdbeis de 31 de dezembro de 2023 ndo foram
incluidas nestas informacdes trimestrais.

Aprovacdo das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

A autorizagdo para a conclusdo destas informagBes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas ocorreu na reunido do Conselho
de Administracéo realizada em 14 de agosto de 2024.

Base de mensuracéo

As informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo historico como base de valor, exceto por
determinados instrumentos financeiros e pelos ativos significativos
adquiridos na combinacéo de negocios que foram mensurados pelos seus
valores justos.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contabeis individuais e
consolidadas intermediérias

Periodo findo em 30 de junho de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4.

3.5.

3.6.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas sdo
apresentadas em milhares de Reais, que € a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas diretas e indiretas. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracdo das informacfes contabeis intermedidarias individuais e
consolidadas € necessério realizar julgamentos e utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As estimativas e
as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em
outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente.
Os resultados reais podem apresentar variacbes em relacdo as
estimativas.

As principais estimativas e julgamentos estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

»= Nota Explicativa n® 5 (c) - Provisdo para Estimativa de Créditos de
Liquidacdo Duvidosa;

» Nota Explicativa n° 12 - intangivel;

» Nota Explicativa n° 10 - investimentos;

= Nota Explicativa n°® 17 - provisdo para demandas judiciais: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Novas normas, alteracoes e interpretacoes

O IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua adog¢éo para
0 exercicio de 2024 ou ap0s, e a Companhia esta avaliando os impactos
em suas Informacdes contabeis da adocdo destas normas:

» Alteracdo da Norma IFRS 16 - passivos de arrendamento mercantil
em uma venda e arrendamento mercantil de retorno: esclarece
aspectos a serem considerados para tratamento de uma transferéncia
de ativo como venda. Esta alteracdo de norma é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apoés 1° de janeiro de 2024. A Companhia
ndo espera impactos significativos nas suas Informagfes Contabeis
Intermediarias;

= Alteracdo da Norma IAS 1 - passivo ndo circulante com
“covenants”: esclarece aspectos de classificagbes separadas no
balango patrimonial de ativos e passivos circulantes e no circulantes,
estabelecendo a apresentacdo com base na liquidez quando fornece
informacdes confidveis e mais relevantes. Esta alteracdo de norma é
efetiva para exercicios iniciando em/ou apos 1° de janeiro de 2024. A
Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Informacoes
Contabeis Intermediarias;
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contabeis individuais e

consolidadas intermediarias
Periodo findo em 30 de junho de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

= Alteracdo da Norma IAS 7 e IFRS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa: esclarece aspectos referentes aos requisitos de divulgacédo de
informacgdes qualitativas e quantitativas sobre acordos de
financiamento de fornecedores. Esta alteracdo de norma é efetiva
para exercicios iniciando em/ou apo0s 1° de janeiro de 2024. A
Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Informacoes
Contébeis Intermediarias;

= Alteracdo da Norma IAS 21 - auséncia de permutabilidade: esclarece
aspectos para especificar quando uma moeda é conversivel e como
determinar a taxa de cambio quando ndo é, e especifica como uma
entidade determina a taxa de conversdo quando uma moeda nao é
conversivel. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apos 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo espera
impactos significativos nas suas Informacdes Contabeis Intermediérias.

A Companhia ndo acredita que as alteracdes a IAS 1, na sua forma atual,
terdo um impacto significativo na classificacédo de seus passivos, uma vez
que o recurso de conversdao em seus instrumentos de divida conversivel
é classificado como um instrumento patrimonial e, portanto, nédo afeta a
classificacéo de sua divida conversivel como passivo nao circulante.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Em 30 de junho de 2024, as aplica¢@es financeiras em cotas de fundos DI, CDBs
e renda fixa que possuem liquidez imediata e risco insignificante de mudanca

de valor:
Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Caixa 2 - 29 5
Bancos - conta corrente 17 6 1.254 225
Aplicagdes financeiras - Fundos DI, CDBs
e Renda Fixa 6.335 6.186 9.502 36.742

6.354 6.192 10.785 36.972

A remuneracdo média das aplicacdes financeiras foi de 12,63 % a.a. (12,28%
a.a. em 31 de dezembro de 2023). Os fundos de investimentos sdo abertos e a

companhia ndo possui participacdo representativa nestes fundos.

5. Mensalidades a receber

a) Composicao

Consolidado
Descricédo 30/06/2024 31/12/2023
Mensalidades 18.300 16.880
Atividades Extras 1.382 1.218
(-) Perdas esperadas (9.326) (7.710)
10.356 10.388

a) Os recebiveis sdo compostos por mensalidades, bem como, renegociacdes realizadas
por intermédio de boletos, empresas de cobranca, cheques pré-datados, cartes de

créditos e cheques devolvidos.
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BAHEMA EDUCACAO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as informacdes contabeis individuais e
consolidadas intermediérias

Periodo findo em 30 de junho de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Composicéo dos saldos por tempo de vencimento

Consolidado
Provisdo para
Saldo contabil Taxa média perda Saldo contabil
Descricao bruto (%) estimada liguido

A vencer 2.371 - - 2.371
Vencidos de 0 a 30 dias 3.050 25 754 2.296
Vencidos de 31 a 60 dias 1.930 28 549 1.381
Vencidos de 61 a 90 dias 1.512 37 562 950
Vencidos de 91 a 180 dias 2.395 48 1.147 1.248
Vencidos de 181 a 360 dias 4.993 58 2.883 2.110
Acima de 361 dias 3.431 100 3.431 -
19.682 9.326 10.356

c) Perda de crédito esperada

A movimentacao dos saldos da perda de crédito esperada € como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (7.710)

Adigbes, baixas e reversdes (1.616)
Reversdo por combinagédo de negécio -

Saldo em 30 de junho de 2024 (9.326)

6. Adiantamentos

Consolidado
30/06/2024 31/12/2023
Adiantamento de férias 3.035 4.543
Adiantamento a funcionarios 253 34
Adiantamento a fornecedores 5.765 3.185
9.053 7.762
7. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Imposto de Renda 2.683 2.539 4.594 4.896
Contribuicéo Social - - 350 173
ISS - - 2.335 2.454
2.683 2.539 7.279 7.523
Circulante 217 184 2.246 2.630
N&o circulante 2.466 2.355 5.033 4.893

O saldo € composto substancialmente por créditos tributarios gerados em
apuracdes de saldo negativo de imposto de renda e contribuigdo social em
exercicios anteriores. Estes créditos serdo utilizados para a compensacdo com
tributos federais ao longo dos exercicios seguintes, assim, permitidos pela
legislacéo.
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Notas explicativas da Administracdo as informacdes contabeis individuais e
consolidadas intermediérias

Periodo findo em 30 de junho de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Outros ativos

Controladora Consolidado
Descricéo 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Despesas antecipadas 121 - 1.657 124
Contas a receber de controladas 1.729 2.155 - -
Mutuo Escola BESA 989 - - -
Outros ativos 120 114 905 682

2.959 2.269 2.562 806
Circulante 1.970 2.244 2.560 803
N&o circulante 989 25 2 3
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Notas explicativas da Administracdo as informacdes contabeis individuais e consolidadas intermediarias
Periodo findo em 30 de junho de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

9.

10.

Ativo de direito de uso

Prazo médio
de
amortizacao Adicbes/ Valor liquido
(meses) 31/12/2023 Amortizacdes Atualizacdo baixas Remensuracéo (R$)
Imoveis 67 12.732 856 140 136.745
12.732 856 140 136.745

a) Composicdo dos investimentos

Empresas controladas

Escolas BESA Ltda.

Bahema Educacdo RJ Ltda.

Viva Participag@es Ltda.

Viva Participacdes Ltda. - Agio
Bahema Editora e Livraria Ltda.
Escola Mais Educacéo Ltda.
Escola Mais Educacéo Ltda - Agio
Curso Inter Graus Ltda.

Curso Inter Graus Ltda. - Agio
Valores reclassificados para o passivo a descoberto
Total dos investimentos

Investimentos, provisdo para passivo a descoberto e ativos financeiros

Controladora

Patrimdnio Equivaléncia Investimentos

liquido patrimonial 30/06/2024 31/12/2023
108.964 (3.522) 108.964 111.336
10.462 (4.005) 10.462 14.468
(27.607) (1.070) (27.607) (33.187)
- - 40.580 41.043
(2.822) (45) (2.822) (2.780)
51.408 (13.749) 47.816 61.562
- - 14.045 14.709
(2.349) (3.009) (2.350) (160)
- - 1.821 1.833
- - 2.822 2.780
138.056 (25.400) 193.731 211.604
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Notas explicativas da Administracdo as informacdes contabeis individuais e consolidadas intermediarias

Periodo findo em 30 de junho de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

11.

b) Movimentacdo dos investimentos

Escolas BESA Ltda.

Bahema Educacdo RJ Ltda;
Viva Participacdes Ltda.
Bahema Editora e Livraria Ltda.
Escola Mais Educacdo Ltda.
Curso Inter Graus Ltda.

Total de investimentos

Imobilizado

Moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Computadores e periféricos
Benfeitorias em propriedade de terceiros (a)
Terrenos

Instalacdes

Moveis didaticos

Veiculos

Imoveis

Imobilizado em andamento
QOutros

Total

Controladora

Ajuste de
Saldo em avaliacao Equivaléncia Reclassificacédo Saldo em

31/12/2023 Aportes patrimonial patrimonial passivo/outros 30/06/2024
111.336 1.150 - (3.522) - 108.964
14.468 - - (4.006) - 10.462
7.856 6.650 (463) (1.070) - 12.973
- 3 - (45) 42 -
76.271 - (664) (13.746) - 61.861
1.673 823 (14) (3.011) - (529)
211.604 8.626 (1.141) (25.400) 42 193.731

Consolidado
30/06/2024 31/12/2023
% - Taxa de Depreciagao

depreciagdo Custo acumulada Valor liquido Valor liquido
10 19.261 (10.882) 8.379 8.726
10 11.397 (5.566) 5.831 6.147
20 13.211 (10.153) 3.058 3.375
- 115.341 (35.322) 80.019 55.406
- 538 (44) 494 494
10 4.396 (3.373) 1.023 1.158
10 1.967 (787) 1.180 1.226
20 316 (316) - -
- 15.628 (3.658) 11.970 12.154
- - - - 28.627
10 254 (74) 179 191
182.309 (70.175) 112.133 117.504

(a) Amortizacéo feita conforme prazo de vigéncia do contrato de locacao.
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Notas explicativas da Administracdo as informacdes contabeis individuais e consolidadas intermediarias
Periodo findo em 30 de junho de 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

12.

Movimentacéo de 31 de dezembro de 2023 a 30 de junho de 2024

Consolidado
Descrigao 31/12/2023 Adicdes Baixas Transferéncias Depreciagéo 30/06/2024

Méveis e utensilios 8.726 1.922 (1.570) - (699) 8.379
Maquinas e equipamentos 6.147 1.775 (1.273) - (818) 5.831
Computadores e periféricos 3.375 268 - - (585) 3.058
Benfeitorias em propriedade de terceiros 55.406 1.088 - 27.342 (3.817) 80.019
Terrenos 494 - - - - 494
Instalag6es 1.158 20 (15) - (140) 1.023
Méveis didaticos 1.226 50 - - (96) 1.180
Iméveis 12.154 1 - - (185) 11.970
Imobilizado em andamento 28.627 1.678 (540) (29.765) - -
Outros 191 (6) - (6) 179

117.504 6.802 (3.404) (2.423) (6.346) 112.133
Intangivel
Movimentacdo de 31 de dezembro de 2023 a 30 de junho de 2024

Consolidado
% - Taxa de Aquisicao/Bai Amortizagéo do
amortizacgédo 31/12/2023 xa no periodo periodo 30/06/2024

Vida util indefinida
Agio 193.808 (49.057) - 144.751
Total &4gio 193.808 (49.057) - 144.751
Vida util definida
Marca 5-10 7.412 - (2.465) 4.947
Carteira de clientes 10 36.370 - (2.386) 33.984
Non Compete 5 2.008 - (563) 1.445
Software 5 2.605 88 (483) 2.210
Plataforma de contetido 16.451 - (1.777) 14.674
Total 258.654 (48.969) (7.674) 202.011

(a) A Companhia com o objetivo de obter sinergias operacionais e uma melhor estrutura administrativa, conduziu algumas incorporacées societarias
em 2023. Em decorréncia dessas incorporagfes, ndo ha mais diferenca entre as bases fiscais das amortizacbes de mais valias, dessa forma foi
constituido imposto diferido ativo no valor de R$ 49.057 (vide NE 20).
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13.

Em 31 de dezembro de 2023 foi realizado teste de recuperacdo considerando
os fluxos de caixa descontados das controladas, resultando no retorno
econdmico sobre os agios, em linha com o Pronunciamento Técnico - CPC 01 -
Reducdo ao valor recuperavel dos ativos (R1), em que € exigido o teste pelo
menos uma vez a cada exercicio.

O processo de estimativa do valor em uso considera premissas de projecdes de
receitas, custos e despesas e envolve a utilizacdo de julgamentos e estimativas
sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da
Companhia, tendo sido as referidas projecdes aprovadas pela Administracéo. O
teste de impairment ndo identificou a necessidade de reconhecimento de
perdas.

A projecao de fluxo de caixa contemplou o periodo de cinco anos acrescido do
valor residual calculado pela perpetuacédo do saldo de caixa no quinto ano e
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos de 14,55% e um valor de
taxa de crescimento de perpetuidade de 3,5%.

7

O agio com vida util indefinida € composto por unidade geradora de caixa
conforme tabela a seguir:

Escola Agio

Vila 12.035
Férum cultural 7.779
Parque 43.921
Autonomia 5.841
Balao Vermelho 8.625
Viva 37.510
Apoio 5.747
Mais 7.433
Dual 11.283
Curso Inter Graus 1.751
Centro Viva 2.826

144.751

Empréstimos e financiamentos

Consolidado
% - Taxas
contratuais
a.a. Vencimentos 30/06/2024 31/12/2023
Capital de giro 3,75 a 18,89 2024 12.947 19.099
Capital de giro 3,75 a 18,89 2025 4.041 5.667
Capital de giro 3,75 a 18,89 2026 2.395 3.276
Capital de giro 3,75 a 18,89 2027 5.000 -
Capital de giro 3,75 a 18,89 2031 29.927 29.927
Nota de crédito 4,25 2027 59.309 62.584
Outros 30 23
Total 113.649 120.576
Passivo circulante 31.504 45.573
Passivo néo circulante 82.145 75.003
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14.

15.

As movimentagbes dos empréstimos para as informacBes contabeis
intermediarias consolidadas sdo como segue:
Valor (R$)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 120.576
(+) Encargos financeiros 8.241
(+) Captacéo 5.000
(-) Pagamentos (20.168)
Saldo em 30 de junho de 2024 113.649
Obrigacdes trabalhistas
Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Salérios a pagar 309 341 9.392 7.926
Provisé@o de férias e encargos 1.051 833 13.659 12.829
Provisdo de 13° salario e encargos 330 - 7.395 -
FGTS a pagar 39 60 978 1.521
INSS a pagar 531 213 13.539 9.565
Pré-labore a pagar 77 63 151 136
Outros 12 11 286 324
Total 2.349 1.521 45.400 32.301
Passivo circulante 2.349 1.521 44.728 29.784
Passivo néo circulante - - 672 2.517
Obrigacdes tributarias e impostos parcelados

Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023
Parcelamento REFIS (a) 680 728 67.597 70.718
Proviséo IRPJ - - 239 2.448
Provis@o CSLL - - 84 896
PIS e COFINS 16 25 2.640 1.095
ISS 16 5 3.321 3.042
IRRF 191 259 2.678 4.086
Outros Impostos 15 60 1.759 2.599
Total 918 1.077 78.318 84.884
Passivo circulante 404 501 28.320 27.327
Passivo ndo circulante 514 576 49.998 57.557

(a) A manutencdo das condi¢cdes de pagamento e demais beneficios dos parcelamentos esta
condicionada ao pagamento regular de suas parcelas, o que tem ocorrido dentro dos

preceitos da legislacdo em vigor.
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As movimentacdes do referido parcelamento para as informacdes contabeis

intermediarias individuais e consolidadas sdo como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Atualizacéo no exercicio

Adesbes a novos parcelamentos no exercicio
Amortizacédo no periodo

Saldo em 30 de junho de 2024

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Consolidado

70.718
2.742

(5.8635

67.597

17.599
49.998

Os valores com vencimento em longo prazo serdo exigidos nos seguintes anos-

calendario:
Ano Valor (R$)
2025 6.401
2026 14.031
Apos 2027 29.566
Total 49.998
16. Adiantamentos de mensalidades
Consolidado
30/06/2024 31/12/2023

Balao Vermelho 1.648 3.122
Apoio 1.674 2.639
Escola da Vila 2.952 5.896
Férum Cultural 671 1.135
Escola Parque 6.630 7.114
Autonomia 433 1.215
Escola Viva 3.017 5.428
Dual 1.981 3.154
Curso Inter Graus 124 70
Escola Mais 1.570 1.372
Centro Viva 94 190

20.794 31.335

Os valores contabilizados nessa rubrica referem-se principalmente aos
adiantamentos de mensalidades de alunos, referente ao ano letivo de 2024, que
serdo reconhecidos como resultado no respectivo periodo de competéncia, a
medida que os servicos de educacdo forem prestados. Também estdo aqui
eventuais servicos que foram pagos antecipadamente pelas familias, mas ainda
ndo foram efetivamente realizados, como por exemplo viagens pedagdgicas,
contratacdo pré-paga de alimentacao etc.
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17.

18.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia € parte (polo passivo) em acgbes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes
do curso normal das operacoes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise
das demandas judiciais pendentes e com base na experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, constituiu proviséo em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso,
como se segue:

Consolidado
30/06/2024 31/12/2023
Probabilidade Probabilidade
de perda de perda
Deposito Deposito

Contingéncia judicial Provavel judicial Provéavel
Trabalhistas 100 1.733 253 327
Civeis 8 53 380 113
Tributérias - - - 324
108 1.786 633 764

A causas com prognostico possivel ndo sdo provisionados e no exercicio findo
em 30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023 e somam o total de R$
16.415 e R$ 14.309 respectivamente.

Movimentacao das provisdes - consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 327 113 324 764
Provisdo 1.734 - - 1.734
Reversédo (328) (60) (388)
Reclassificagao - - (324) (324)
Saldos em 30 de junho de 2024 1.733 53 - 1.786

Contraprestacgdes, outras contas a pagar (partes relacionadas)

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Contas a pagar pela aquisi¢ao do - - 631 594
F6érum Cultural
Contas a pagar pela aquisi¢do da 460 549 460 549
Curso Intergraus
Contas a pagar pela aquisi¢do da - - - 1.293
Centro Viva
Debéntures - - 1.960 1.960
Resultado negativo de investimento 2.843 2.780 - -
Matuo Bahema RJ 24.218 26.609 - -
Matuo Escola Mais 26.111 9.916 - -
Muatuo Inter Graus 30 30 - -
Matuo BESA - 1.506 - -
Outras contas a pagar 13.689 10.069 4.016 3.692

67.351 51.459 7.067 8.088
Passivo circulante 13.897 10.277 1.839 2.410
Passivo nao circulante 53.454 41.182 5.228 5.678
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19.

20.

Passivos de arrendamento

Consolidado
_30/06/2024 _

Saldos em 31 de dezembro de 2023 174.152
(-) Pagamentos (16.404)
(+) Atualizagdo 13.338
(+/-) Remensuracdes 1.761
(+) Juros de arrendamento mercantil 7.820
Saldos em 30 de junho 2024 180.667
Passivo circulante 36.714
Passivo ndo circulante 143.953

Os valores com vencimento em longo prazo serdo exigidos nos seguintes anos-
calendério:

Ano Valor (R$)
2025 36.633
Apds 2026 107.320

Impostos diferidos

A Companhia com o0 objetivo de obter sinergias operacionais e uma melhor
estrutura administrativa, conduziu algumas incorporacgdes societarias em 2023.
Em decorréncia dessas incorporacfes ndo ha mais diferenca entre as bases
fiscais das amortizacdes de mais valias, dessa forma foi constituido imposto
diferido ativo sobre o total do agio das empresas incorporadas no valor de R$
49.057 (vide NE n° 12).

O imposto diferido é composto por unidade geradora de caixa conforme tabela
a seguir:

Escola Agio
Vila 6.200
Férum cultural 4.008
Parque 22.624
Autonomia 3.009
Baldao Vermelho 4.444
Viva (a) 6.965
Apoio 2.960
PGP 5.812
Total: 56.022

(a) Imposto diferido constituido conforme laudo de aquisicdo em 2021
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21. Patriménio liquido
a) Capital social

O Capital Social subscrito e integralizado é de R$ 348.916 em 30 de junho
de 2024 (R$ 348.916 em 31 de dezembro de 2023) representado por
26.390.582 acdes ordinarias sem valor nominal (26.390.582 em 31 de
dezembro de 2023), assim distribuidas:

30/06/2024 31/12/2023
JV Educacéo FIM 29,32% 29,47%
Fairfax Brazil Seguros Corporativos S.A 26,95% 26,95%
Mint Educagado Fundo de Investimento em Acdes 11,74% 11,96%
Carlos Eduardo Affonso Ferreira 4,16% 4,16%
Guilherme Affonso Ferreira Filho 2,87% 2,87%
Lupa Fundo de Investimento em Agdes 0,80% 0,84%
Gabriel Ralston Correa Ribeiro 0,36% 0,36%
Jorge Brihy Junior 5,42% 5,08%
QOutros 18,38% 18,31%
Total de agBes em circulagao 100,00% 100,00%
b) Reserva de capital e outras reservas
31/12/2023 Movimentagao 30/06/2024
Agio na Emissdo das Acdes 33 - 33
Agio em transacéo de capital (a) (7.994) - (7.994)
Aproveitamento de prejuizo fiscal em controlada 10.000 - 10.000
Opcdes Outorgadas Reconhecidas (nota 22g) 8.222 86 8.308
10.261 86 10.347

(a) Efeito de ganho ou perda na mudanca de participacdo societaria em
entidades controladas

c) Dividendos
As acles representativas do capital social tém direito a um dividendo
minimo obrigatoério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo

com o artigo 202, da Lei n° 6.404/76.

d) Resultado por acéo

30/06/2024 30/06/2023

Numerador basico

Resultado do periodo (11.852) (30.799)
Denominador bésico

Média ponderada de agdes - basica 26.390.582 25.328.918
Prejuizo basico por agdo em (R$) (0,45) (1,22)
Denominador diluido

Potencial de ag¢des diluidoras 154.913 216.452
Média ponderada de agdes - diluida 26.545.495 25.545.370
Prejuizo diluido por acdo em (R$) (0,45) (1,21)
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e) Plano de agbes de matching

Em 29 de abril de 2022, conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria, a Companhia estabeleceu o Plano de Outorga de acdes da
Bahema ("Plana”).

O Plano tem como principais objetivos conceder aos participantes a
oportunidade de receber ou adquirir Agdes de Matching na medida em que,
dentre outras condicdes, os Participantes invistam recursos préprios na
aquisicdo ou subscricdo e manutencdo de A¢des Préprias sob sua conta e
risco, de modo a promover: (a) o alinhamento dos interesses dos
participantes com os dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da
permanéncia dos participantes na Companhia.

Para fazerem jus ao recebimento ou a aquisi¢do das A¢des de Matching, os
Participantes deverao investir recursos proprios na aquisicao ou subscricdo
de acdes ordinarias, nominativas, escriturais, com direito a voto, e sem
valor nominal da Companhia (“Ac¢6es Préprias’), bem como (i) permanecer
continuamente vinculados como administradores, com vinculo estatuario,
ou executivos ou colaboradores sob regime CLT, com quaisquer das
entidades do Grupo Bahema Educacéo, pelo prazo de 3 (trés) anos contados
da data da aquisicdo ou subscricdo das Acdes Préprias, mantendo, neste
periodo, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as Ac¢bes
Préoprias (“Prazo de Caréncia do Matching™), e (ii) observar todos os demais
termos e condic¢6es do Plano.

Em 30 de junho de 2022, conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo, a Companhia efetuou um aumento de capital no valor de
R$ 1.551 em moeda corrente nacional, com subscricdo de 92.659 acgbes
ordinarias, a fim de atender ao exercicio das opc¢des outorgadas aos
participantes do Plano. O preco de emissdo das ac¢les ordinérias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal subscritas, nos termos acima,
foi fixado de acordo com o Programa de Outorga de Acbes da Companhia
para o exercicio de 2022, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 08
de junho de 2022, correspondendo a R$ 16,74 (dezesseis reais e setenta e
quatro centavos) para cada acdo da Companhia.

Os instrumentos do plano sdo classificados como instrumento de
patrimoénio, sendo o resultado lancado em contrapartida de uma reserva de
capital especifica para esse fim:

30/06/2024_

Despesa com reconhecimento do “matching” apropriada no resultado no
exercicio 482
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22. Receita liquida

Consolidado
01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023
a a a a
Receita operacional bruta 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Contribui¢6es de alunos 98.443 184.893 108.389 201.600
Impostos (5.762) (11.450) (7.455) (13.887)
92.681 173.443 100.934 187.713

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacdo detida indiretamente
pela Companhia na International School Centro de Educacéo Ltda. (“BIS”), a
gual deixou de ser consolidada a partir de entédo. (Vide NE 31b)

Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

Natureza e época do cumprimento
das obriga¢Bes de desempenho,

Tipo de incluindo condic¢des de pagamento Reconhecimento da receita conforme o
produto significativas CPC47 / IFRS 15
Prestacdo de O cliente obtém o controle das As receitas sdo reconhecidas ao longo do
servigos receitas com mensalidades de tempo, conforme os servigos sdo prestados.
educacionais ensino e outras prestacdes de Os precos das mensalidades sé@o individuais
servigo de ensino no momento da por cursos, determinado com base nos
prestacdo de servico. precos de tabela que a Companhia vende
seus servicos, liquido dos descontos
concedidos.
Uma receita ndo é reconhecida se As mensalidades recebidas
ha uma incerteza significativa na antecipadamente s&o reconhecidas como
sua realizacé@o adiantamento de mensalidades, no passivo

circulante e serdo reconhecidas no
resultado do exercicio de acordo com o
regime de competéncia.

23. Custos
Consolidado
01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023
a a a a

30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023

Custo de pessoal (46.464) (84.627) (49.002) (90.818)

Custo com materiais (3.296) (5.971) (1.484) (5.248)
Custos diversos (3.801) (5.293) (2.498) (4.369)

Custo de servigos de terceiros (813) (2.067) (1.610) (3.302)
(54.374) (97.958) (54.594) (103.737)

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacdo detida indiretamente
pela Companhia na International School Centro de Educacéo Ltda. (“BIS”), a
qual deixou de ser consolidada a partir de entdo. (Vide NE 31b)
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24. Despesas administrativas e gerais

Controladora Consolidado

01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023 01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023

a a a a a a a a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Aluguéis e condominios - - ) ) (195) (506) 90 (75)
Servigos prestados por terceiros (505) (1.026) (681) (1.747) (5.783) (11.938) (6.119) (12.647)
Conservacéo de bens e instalagbes (831) (1.262) (946) (1.440) (5.200) (11.381) (6.500) (11.735)
Impostos e taxas (264) (502) (283) (448) (1.505) (3.185) (1.642) (2.689)
Depreciacéo e amortizacao (13) a7 - 1) (4.316) (8.327) (3.594) (7.818)
Amortizagéo do direito de uso - - (41) (82) (4.938) (11.312) (3.665) (9.825)
Outras despesas administrativas (40) (254) (145) (586) (1.207) (2.604) (2.412) (5.350)
(1.653) (3.061) (2.098) (4.306) (23.144) (49.253) (23.842) (50.139)

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacédo detida indiretamente pela Companhia na International School Centro
de Educacéo Ltda. (“BIS’), a qual deixou de ser consolidada a partir de entdo. (vide NE n° 31b)

25. Despesas com pessoal

Controladora Consolidado

01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023 01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023

a a a a a a a a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Salério (1.449) (2.855) (1.246) (2.442) (7.776) (15.206) (9.466) (18.349)
Pro-Labore (336) (618) (274) (715) (698) (1.337) (1.006) (2.458)
Opcdes outorgadas (217) (482) (272) (545) (217) (482) (292) (584)
Férias (210) (475) (105) (217) (1.352) (2.345) (753) (1.594)
Décimo terceiro (171) (338) (109) (229) (882) (1.730) (773) (1.622)
INSS (483) (948) (383) (820) (2.109) (4.286) (2.449) (5.061)
FGTS (133) (261) (125) (230) (684) (1.574) (992) (1.971)
Outras despesas com pessoal (395) (761) (394) (685) (1.550) (3.206) (2.310) (3.920)
(3.394) (6.738) (2.908) (5.883) (15.268) (30.166) (18.041) (35.559)

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacédo detida indiretamente pela Companhia na International School Centro
de Educacéo Ltda. (“BIS’), a qual deixou de ser consolidada a partir de entdo. (Vide NE n® 31b).
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26. Outras receitas/(despesas) operacionais

Controladora Consolidado
01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023 01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023
a a a a a a a a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
Outras receitas operacionais
Outras receitas 542 690 585 585 1.160 2.115 1.545 3.460
Ganho em combinagéo de negécio - - - - - 921 - -
Repasse de despesas compartilhadas 4.366 8.552 4.280 8.855 - - - -
4.908 9.242 4.865 9.440 1.160 3.036 1.545 3.460
Outras despesas operacionais
Amortizacdo de intangiveis - - - - - - (2.931) (6.204)
Amortizagdo mais valia (570) (1.141) (570) (1.141) (2.846) (5.693) -
Custo na baixa de ativo imobilizado - - - - - - (@) (@)
Provisdo para contingéncia - - - - (302) (1.740) - -
Perdas nos recebimentos de clientes - - - - (92) (355) - -
Outras despesas operacionais - - (100) (100) - - (1.203) (1.203)
(570) (1.141) (670) (1.2412) (3.240) (7.788) (4.141) (7.414)
Outras receitas/(despesas) operacionais 4.338 8.101 4.195 8.199 (2.080) (4.752) (2.596) (3.954)

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacédo detida indiretamente pela Companhia na International School Centro
de Educacéo Ltda. (“BIS), a qual deixou de ser consolidada a partir de entdo. (Vide NE 31b)

(a) Parcela de ajuste de preco da venda da International School Centro de Educacéo Ltda.
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27. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023 01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023
a a a a a a a a
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicactes financeiras de

fundos de investimentos 157 312 10 45 214 680 38 128

Juros ativos 112 113 1.684 1.691 220 361 378 444

Multas ativas - - 2 2 335 647 410 750

Descontos obtidos 1) - 6 37 63 140 149 315

Outras Receitas Financeiras - - - 12 12 22 22

268 425 1.702 1.775 844 1.840 997 1.659

Despesas financeiras

Juros passivos - variagdo CDI contratos

aquisicao Forum - - - (11) (23) (43) 87)

Juros passivos - variagdo CDI contratos

aquisicao Colégio Apoio - - - - - )

Juros passivos - variagdo CDI contratos

aquisicao Colégio Autonomia - - - - - (46) (93)

Juros passivos - variagdo CDI contratos

aquisicao PGP - - - - - 71 68

Juros passivos - AVP contratos de aquisicao

Foérum - - - (6) (13) (20) (39)

Juros passivos - AVP contratos de aquisicao

Escola Parque - - - -

Juros passivos - AVP contratos de aquisicao

Colégio Autonomia - - - - - (26) (53)

Juros passivos - AVP contratos de aquisi¢ao

PGP - - - - - - -

Juros - AVP - Centro Educacional Viva Ltda. - - - 1) (48) (11) (44)

Juros passivos - AVP contratos de aquisicdo

Inter Graus (23) (23) (11) 27 (11) (23) (51) (100)

Juros AVP - Arrendamento Mercantil 12 - (25) ) (2.092) (7.820) (11) 27)

Ganho/Perda decorrente de

contraprestacéo variavel - - (4.991) (9.546)

Juros passivos (11) (31) - - (1.161) (2.742) - -

Encargos sobre empréstimo (963) (2.025) (13) (29) (3.851) (8.078) (654) (1.120)

Comissao Fianca (263) (506) (1.255) (2.487) (263) (506) (8.024) (11.574)

QOutras despesas financeiras (155) (361) (212) (216) (687) (1.904) (874) (1.509)
(1.403) (2.946) (1.686) (3.488) (8.083) (21.157) (15.126) (25.393)

Resultado financeiro (1.135) (2.521) 16 (1.713) (7.239) (19.317) (14.129) (23.734)
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28.

Em 30 de outubro de 2023, foi alienada a participacdo detida indiretamente pela Companhia na International School Centro

de Educacéo Ltda. (“BIS’), a qual deixou de ser consolidada a partir de entdo. (Vide NE 31b)

Imposto de Renda e Contribuig&o Social

Conciliacdo de base para imposto recolhido:

Prejuizo antes de IRPJ e CSLL
Aliquota fiscal Combinada

Crédito de IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal

combinada

Ajustes ao resultado:

Reversdo (Provisdes) de crédito liquidacéo

duvidosa
Equivaléncia Patrimonial
Combinagéo de negécio

Qutras adicdes / exclusdes liquidas

Total ajustes fiscais
IRPJ e CSLL calculados

IRPJ e CSLL correntes
IRPJ e CSLL diferidos

Aliguota efetiva

Controladora Consolidado
01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023 01/04/2024 01/01/2024 01/04/2023 01/01/2023
a a a a a a a a

30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2023
(11.852) (29.619) (14.269) (30.799) (11.852) (29.619) (12.991) (30.202)

34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
4.030 10.070 4.851 10.472 4.030 10.070 4.417 10.269
- - - - 826 549 - -
(3.403) (8.636) (4.582) (9.213) - - - -
(190) (388) (558) (1.166) (1.679) (4.594) (3.068) (6.581)
(482) 172 210 (172) (470) 2.531 438 492
(4.075) (8.852) (4.930) (10.551) (1.323) (1.514) (2.630) (6.089)
(45) 1.218 (79) (79) 2.707 8.556 1.787 4.180

- (1.136)

14%

(1.797)

14%
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29.

Instrumentos financeiros

O Grupo mantém operacfes com instrumentos financeiros. A administracéo
desses instrumentos é efetuada por estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. O Grupo néo
efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes
com as politicas e estratégias definidas pela Administracao.

Os instrumentos financeiros usualmente utilizados pelo Grupo estédo
representados por caixa e equivalentes de caixa, investimentos e fornecedores.
Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais,
visando a liquidez, rentabilidade e minimizacao de riscos.

Todas as operacdes com instrumentos financeiros sdo reconhecidas nas
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas do Grupo, a
gual esté sujeita aos fatores de riscos descritos a seguir:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de o Grupo ter perdas decorrentes de inadimpléncia
de suas contrapartes ou de institui¢cdes financeiras depositarias de recursos ou
de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, o Grupo adota como
pratica a andlise das situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes,
assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente
das posicoes em aberto.

Em relacdo as mensalidades, o risco de crédito se limita ao valor da anuidade.
Em casos de inadimpléncia, a matricula para o periodo letivo seguinte é
blogueada até que o responsavel financeiro quite e/ou negocie os valores em
atraso (com base na Lei n° 9.870/99, que trata do valor total das anuidades
escolares). A selecdo dos alunos com base na analise de crédito de seus
responsaveis, bem como o constante acompanhamento dos valores em atraso,
compde, entre outras, as medidas de gerenciamento cujo objetivo é mitigar o
risco de crédito do Grupo. O montante de titulos vencidos em 30 de junho de
2024 é de R$ 10.356 (Nota Explicativa n° 5) dos quais foi constituida uma
provisao para perdas no valor de R$ (9.326) (Nota Explicativa n° 5).

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do
crédito:

Controladora Consolidado

Notas
explicativas 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de

caixa 4 10.785 6.192 10.785 36.972
Mensalidades a receber 5 10.356 - 10.356 10.388
Outros ativos 8 3.549 2.269 2.562 806

24.690 8.461 23.703 48.166
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No que tange as instituicdes financeiras, o Grupo somente realiza operacdes
com institui¢des financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco relacionado as variagdes dos fatores de mercado em
que o Grupo atua, direta e indiretamente, assim como as variagfes dos fatores
macroecondmicos e indices dos mercados financeiros.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n° 13),
parcelamentos tributarios (Nota Explicativa n° 15) e dividas por aquisicdo de
empresas (Nota Explicativa n° 18) contratadas em moeda nacional e
subordinadas a taxas de juros pré-determinadas e a indexadores
(principalmente CDI). O CDI também € base para remuneracdo de suas
aplicacbes em fundos de investimentos.

Analise de sensibilidade
Premissas

A Companhia desenvolveu uma analise de sensibilidade aos fatores de mercado
mais relevantes para seus instrumentos financeiros, para um horizonte de 12
meses, com base em sua exposicdo liquida, que apresenta um cenario base e
mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% das varidveis consideradas,
conforme descritos a seguir:

= Cenario base: amparado nos niveis de taxas de juros e precos observados em
30 de junho de 2024 e no mercado futuro de taxas, além da perspectiva do
cenario econdmico para 0s proximos 12 meses. Foram utilizadas as
informacdes de bolsas de valores, assim como perspectivas do cenario
macroecondmico;

= Cenério adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal do
instrumento financeiro em relacéo ao nivel do cenério base;

= Cenéario remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principal do
instrumento financeiro em relagéo ao nivel do cenario base.
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A seguir estdo demonstrados os indices e as taxas utilizados nos calculos de
analise de sensibilidade:

Cenério Cenério
Cenério- adverso remoto
Premissas base (25%) (50%)
Aumento da taxa do CDI
Caixa e equivalentes de 13,75% 17,19% 21,48%
caixa e passivos financeiros
Efeito no resultado - Consolidado
Notas Cenario Cenario
explicativas 30/06/2024 Cenario base adverso remoto
Caixa e equivalentes de
caixa 4 10.785 (1.483) (1.854) (2.317)
Parcelamento de impostos 15 (67.597) 9.295 11.618 14.523
Empréstimos e
financiamentos 13 (113.649) 15.627 19.533 24.417
AcOes a pagar Férum
Cultural (a) 18 (631) 87 108 136

(@) Em 23 de julho de 2024, a parcela final referente as a¢bes a pagar referentes ao Colégio
Férum Cultural foram pagas.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ir4 encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacfes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo
na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes, sob condicbes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputagéo do Grupo.

O valor contabil dos passivos financeiros representa a exposicéo de liquidez. A
exposicao do risco de liquidez na data das informacdes contébeis intermediarias
individuais e consolidadas € conforme segue:

Controladora Consolidado
Notas

explicativas 30/06/2024 31/12/2022 30/06/2024 31/12/2022
Fornecedores - (1.159) (895) (6.266) (6.795)

Empréstimos e
financiamentos 13 (41.226) (45.110) (113.649) (120.576)
Passivos de arrendamento 19 - - (180.667) (174.152)
Impostos parcelados 15 (681) (728) (67.597) (70.718)
Contraprestacdes a pagar 18 (460) (549) (1.090) (1.824)
Outras contas a pagar 18 (66.891) (50.910) (5.977) (6.264)
(110.417) (98.192) (375.246) (380.329)

Gerenciamento do capital

Os objetivos do Grupo, ao administrar seu capital, sdo salvaguardar a
capacidade de continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno aos seus
acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter adequada
estrutura de capital.
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30.

Classificagcéo dos instrumentos financeiros:

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2022 30/06/2024 31/12/2022

Classificagdo

de acordo
com o CPC Valor Valor Valor Valor
48 contabil (R$) contabil (R$) contabil (R$) contabil (R$)

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de Custo
caixa amortizado 10.785 6.192 10.785 36.972
Mensalidades a receber Custo

amortizado 10.356 - 10.356 10.388
QOutros ativos Custo

amortizado 3.549 2.269 2.562 806
Total de ativos financeiros 24.690 8.461 23.703 48.166
Passivos financeiros
Fornecedores Custo

amortizado (1.159) (895) (6.266) (10.282)
Passivos de arrendamentos Custo

amortizado - - (180.667) (158.997)
Outras contas a pagar Custo

amortizado (66.891) (50.910) (5.977) (8.842)
Empréstimos e Custo
financiamentos amortizado (41.226) (45.110) (113.649) (64.054)
Total de passivos
financeiros (109.276) (96.915) (306.559) (242.175)

Mensuragdes ao valor justo reconhecidas no balanco patrimonial e/ou
divulgadas

(a) Valor justo x valor contabil

Nas operacdes que envolvem empréstimos, que sdo mensurados pelo custo
amortizado, os valores reconhecidos no passivo aproximam-se de seus
valores justos. O calculo dos valores justos foi efetuado por meio de uma
projecdo dos fluxos de caixa futuros descontados a valor presente por
taxas observadas no mercado, devido a proximidade das taxas ndo houve
variacoes relevantes.

Partes relacionadas
(a) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

Em 2024 os membros do Conselho de Administracdo n&o receberam
remuneracao.

N&o foi pago nenhum valor a titulo de: (i) beneficios pds-emprego (pensdes,
outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pés-emprego e
assisténcia meédica pos-emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licencga por
anos de servigo ou outras licencas, jubileu ou outros beneficios por anos de
servi¢co e beneficios por invalidez de longo prazo) e (iii) remuneracdo com
base em acgdes.
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(b)

(c)

No semestre findo em 30 de junho de 2024 e de 2023, foram pagos aos
administradores da Companhia beneficios de curto prazo de R$ 742 e R$ 858
respectivamente, incluindo os encargos decorrentes. Além disso, foi
reconhecido em 2024 o montante de R$ 482 (R$ 545 em 2023) referente as
outorgas das opc¢oes.

Venda e locacdo imediata de longo prazo de imovel

Em 1° de julho de 2020, a Escola Parque celebrou instrumentos contratuais
para venda e locacdo imediata de longo prazo de imével (“sale &
leaseback’) com o Fundo de Investimento Imobiliario Mint Educacional (“FlI
Mint Educacional’), gerido pela Mint Capital, também gestora de fundos
gue, em conjunto, sdo controladores da Companhia.

A operacdao de sale & leaseback tem por objeto imével onde se localiza uma
das unidades da Escola Pargue no bairro Barra da Tijuca, Rio de Janeiro. O
valor da venda do imdvel ao FIl Mint Educacional foi de R$ 31.818, e a Escola
Parque pagara um aluguel anual de R$ 3.500, corrigido anualmente pelo
indice de Precos ao Consumidor - Amplo (“IPCA”), implicando um cap rate
de 11% ao ano. O contrato de locacédo terd duracdo de 10 anos, prorrogaveis
por mais 10 anos. No caso de rescisédo contratual por iniciativa da Escola
Parque anteriormente ao término de 10 anos, serd devida ao FIl Mint
Educacional uma multa equivalente ao valor restante do contrato. A
Companhia comparece como fiadora no contrato de locagéo. No semestre
findo em 30 de junho de 2024 e de 2023, foi pago o montante de R$ 2.190
(R$ 2.121 em 2023) referente a este contrato de aluguel.

Contratos de indenidade

Em 29 de julho de 2020, a companhia celebrou contrato de indenidade com
duas pessoas chave da administracdo que passaram a ser solidarias em
algumas dividas da Companhia.

A Bahema tem interesse em garantir que o patriménio pessoal dos
garantidos ndo seja onerado no caso de execucdo de execucao das dividas
pela instituicdo financeira credora ou em sendo, que lhe seja assegurado a
correspondente indenizacdo reparatoria, bem como remunera-los como
contrapartida da garantida prestada.

A remuneracdo de cada administrador € de 0,5% ao ano sobre o total das
dividas que eles assumem a posicao de devedor solidario. No semestre findo
em 30 de junho de 2024 e de 2023, foram pagos 0 montante de R$ 265 e R$
173, respectivamente.
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(d)

(e)

Contrato celebrado entre Escola Mais e Mint Capital (controladores da
Companhia)

Em 15 de outubro de 2021 conforme comunicado ao mercado a controlada
Escola Mais celebrou contrato com a Mint Educacéo Vila Mascote SPE Ltda.
(“Mint Educacado™), cujas quotas sdo detidas na sua integralidade pelo
Fundo de Investimento Imobiliario Mint Educacional, que é gerido pela Mint
Capital Gestora de Recursos Ltda. (“Mint Gestora™), também gestora de
fundos que, em conjunto, sdo controladores da Companhia. O contrato tem
por objeto aquisicdo e obras de adequacédo do imével no bairro Vila Mascote
na cidade de Sdo Paulo/SP. O valor estimado do investimento a ser
realizado pela Mint Educacéo, considerando a aquisicdo do Imével e as obras
de adequacéo, é de R$17.844, e a Escola Mais pagara um aluguel anual de
R$1.730, corrigido anualmente pelo IPCA, implicando um cap rate de
9,7%a0 ano.

O contrato tera duracdo de 15 anos com clausulas de renovacdo. No
semestre findo em 30 de junho de 2024 e de 2023, foi pago o0 montante de
R$ 690 (R$ 567 em 2023) referente a este contrato de aluguel.

Contratos Menos Relevantes

Em 03 de agosto de 2022, foi celebrado contrato entre a subsidiaria integral
da Companhia, Intergraus, e o Colégio Castanheiras para a prestacdo do
servico, pelo Intergraus, de uma turma exclusiva do cursinho para os alunos
do Colégio, nas dependéncias deste, no valor total aproximado de R$ 222.

Em 04 de agosto de 2022, foi celebrado Termo de Contragarantia entre a
Companhia e suas controladas e a Fairfax, considerada parte relacionada
da Companhia, nos termos da Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas. O referido Termo tem prazo indeterminado e por objeto
garantir as obrigacfes assumidas pela Companhia e ou por suas controladas,
mediante a emissdo de apdlices de seguro garantia, nas quais sao
estabelecidos os respectivos objetivos, valores, prémio, prazos e demais
condi¢bes da cobertura. Em conjunto com a celebracdo do Termo, foi
emitida apolice pela Fairfax em favor do International School Centro de
Educacado Ltda. (“BIS”), para garantir valores no ambito da Acéo Judicial
promovida por Rein Administradora de Bens Ltda. em face do BIS, sendo o
valor segurado de aproximadamente R$ 442, com prémio de
aproximadamente R$ 54.

Em 26 de setembro de 2022, foi celebrado contrato entre Escolas Besa Ltda.
e a Anima Educac&o, para pagamento antecipado de 3 anos de mensalidades
(2023, 2024 e 2025) de 2 alunos do colégio Baldo Vermelho, com desconto
aproximado de 21% do valor total e com a condig&o de ndo haver devolugéo
de valores, caso os alunos deixem o colégio.
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Em 27 de setembro de 2023, a controlada Escola BESA celebrou
instrumentos contratuais para venda e locagéo imediata de longo prazo de
imovel (“sale & leaseback’™) com Claudia de Abreu Ribeiro Affonso Ferreira,
pessoa relacionada a diretor estatutario da Companhia. A operacgéo de sale
& leaseback tem por objeto imével onde se localiza uma das unidades da
Escola Apoio no bairro de Casa Amarela, Recife. O valor da venda do imével
foi de R$ 950, e a Escola Apoio pagara um aluguel anual de R$ 108, corrigido
anualmente pelo indice de Precos ao Consumidor - Amplo (“IPCA”). O
contrato de locacédo terd duragcdo de 5 anos. A Companhia possuira uma
opcao recompra do imovel, assim como a comprador possuira uma opcao
de revenda a partir do 4° ano. A Companhia comparece como fiadora no
contrato de locacéao.

Conforme Fato Relevante divulgado em junho de 2021, a Companhia, por
meio de uma de suas subsidiarias, celebrou com a Anima e sua subsidiéaria,
contrato para aquisicdo das escolas internacionais de Santa Catarina
(atualmente Escolas Dual) e de unidade em Joinville onde funcionava, até
2023, a Escola Mais. No acordo, havia um compromisso de sublocacdo de
espacos nos campi da Anima para abertura de novas unidades de escolas da
Companhia. Em razdo da referida operacdo, no exercicio de 2023 a
Companhia, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, sublocou os
seguintes espacos da Anima ou de suas subsidiarias: imovel onde funciona
a Dual Florianépolis, imével onde funciona a Dual Blumenau, imdvel onde
funcionava a Escola Mais Joinville (encerrado no final de 2023) e imoével
onde funciona a Vila das Juventudes.

No semestre findo em 30 de junho de 2024 e de 2023 foi pago 0 montante
de R$ 959 (R$ 995 em 2023) referente a este contrato de aluguel.

31. Informacgdes por segmento
a) Escola Mais

A Administracdo da Companhia baseia suas decisdes de negocios em
relatorios financeiros preparados nos mesmos critérios usados na
preparacdo e divulgacdo destas informacdes contabeis. As informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas sdo regularmente
revistas pela Administracdo para tomada de decisdes sobre alocacbes de
recursos e avaliacio de performance.
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A Administracao concluiu que opera um unico servigo de oferta de educacgéo
basica. Porém, uma de suas controladas, a Escola Mais, adota um modelo
low cost com alta qualidade e busca rentabilidade por meio de escala. A
inauguracdo da primeira unidade aconteceu em 2018 e ocorreu um
crescimento acelerado entre 2020 e 2022. A partir de 2022 ocorreram
diversos problemas operacionais que acarretaram a evasao de quase 25% da
base de estudantes, uma baixa taxa de ocupacgao das unidades em 2022 e
2023 e, consequentemente, resultados operacionais negativos nas
unidades. Adicionalmente, havia também por custos da matriz que produzia
conteudos e centralizada boa parte do atendimento. A partir do segundo
semestre de 2023 foi colocado em acédo um plano de reestruturagédo, com
uma reducao substancial dos custos e despesas de matriz e 0 encerramento
de 3 das 9 unidades em funcionamento até entéo.

Tais pontos impactam significativamente seus resultados financeiros e os
diferencia de outras escolas da Companhia, ja maduras e com um perfil de
preco e custos bem diferentes. Por isso, a decisdo de segmentar tais
resultados.
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Periodo findo em 30 de junho de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Informacdes sobre lucro (prejuizo) operacional, ativos e passivos por segmento:

Receita liquida
Custos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais
Despesas com pessoal

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber

Outras receitas operacionais
QOutras despesas operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

(Prejuizo)/lucro operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social

Imposto de Renda e Contribuic&o Social
Correntes
Diferido

Prejuizo do periodo

Ativo circulante
Ativo nao circulante
Total do ativo

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Patrimonio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

Consolidado
30/06/2024 30/06/2023
Outras Outras
Escola Mais controladas Total Escola Mais controladas Total
19.926 153.517 173.443 21.691 166.022 187.713
(8.759) (89.199) (97.958) (10.959) (92.778) (103.737)
11.167 64.318 75.485 10.732 73.244 83.976
(14.473) (34.780) (49.253) (15.040) (35.098) (50.138)
(5.725) (24.441) (30.166) (9.405) (26.154) (35.559)
(1.409) (207) (1.616) (1.137) 344 (793)
2.469 567 3.036 11 3.449 3.460
(2.575) (5.213) (7.788) - (7.414) (7.414)
(21.713) (64.074) (85.787) (25.571) (64.873) (90.444)
(10.546) 244 (10.302) (14.839) 8.371 (6.468)
(4.776) 6.616 1.840 293 1.366 1.659
541 (21.698) (21.157) (5.325) (20.068) (25.393)
(4.235) (15.082) (19.317) (5.032) (18.702) (23.734)
(14.781) (14.838) (29.619) (19.871) (10.331) (30.202)
- - - - (1.797) (1.797)
- - - - (1.797) (1.797)
(14.781) (14.838) (29.619) (19.871) (12.128) (31.999)
30/06/2024 31/12/2023
9.933 25.067 35.000 32.628 25.927 58.555
112.412 399.642 512.054 101.012 435.793 536.805
122.345 424.709 547.054 133.640 461.720 595.360
20.654 149.511 170.165 20.090 154.900 174.990
50.283 233.499 283.782 47.362 250.368 297.730
51.408 41.699 93.107 66.188 56.452 122.640
122.345 424.709 547.054 133.640 461.720 595.360
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b)

International School Centro de Educacéo Ltda.

Em 30 de outubro de 2023, foi celebrado com a ISP Brazil Limited,
controladora da ISP Brasil Participacdes Ltda., sociedades integrantes do
grupo International Schools Partnership (“ISP””), contrato de compra e
venda para alienagéo da totalidade das quotas detidas indiretamente pela
Companhia na International School Centro de Educacdo Ltda. (“BIS”)

(“Operacao™).

A operacdo impactava significativamente os resultados da Companhia no
ano de 2023, portanto, visando a melhora na analise comparativa dos
periodos, a Companhia optou por demonstrar a abertura de tais resultados

por investidas, conforme a seguir:

Receita liquida
Custos
Lucro bruto

(Despesas)/receitas operacionais
Administrativas e gerais

Despesas com pessoal

Perda por reducdo ao valor recuperavel de
contas a receber

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro/(prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social
Imposto de Renda e Contribuic&o Social

Correntes
Diferido

Prejuizo do periodo

30/06/2023
Outras
BIS controladas Total
19.525 168.188 187.713
(8.454) (95.283) (103.737)
11.071 72.905 83.976
(3.124) (47.014) (50.138)
(1.932) (33.627) (35.559)
872 (1.665) (793)
532 2.928 3.460
(902) (6.512) (7.414)
(4.554) (85.890) (90.444)
6.517 (12.985) (6.468)
157 1.502 1.659
(639) (24.754) (25.393)
(482) (23.252) (23.734)
6.035 (36.237) (30.202)
(2.797) - (1.797)
(1.797) - (1.797)
4.238 (36.237) (31.999)

Guilherme Affonso Ferreira Filho
Diretor
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Declaracéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas informacdes
contabeis intermediérias individuais e consolidadas e com as opinides expressas
no relatério dos Auditores Independentes referente as mesmas.

Declaracdo dos Diretores sobre as informagfes contébeis intermediarias
individuais e consolidadas

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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