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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contelido do Guilherme Affonso Ferreira Filho
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Gabriel Ralston Correa Ribeiro, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n2 073.664.54 (SSP/BA) e inscrito no CPF/ME sob o n2 043.580.888-56, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 1.656, 92 andar, conjunto 9A, Jardim Paulistano, CEP 01451-918, na qualidade de Diretor
Presidente da BAHEMA EDUCAGAO S.A., sociedade por a¢des, com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n2 1.656, 92 andar, conjunto 9A, Jardim Paulistano, CEP 01451-918, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob
0 n? 45.987.245/0001-92 (“Companhia”), para fins do item 1 do formulario de referéncia da
Companbhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia;
(ii) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n2 480, em
especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informacgdes nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

Gabriel Ralston Correa Ribeiro
Diretor Presidente
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Guilherme Affonso Ferreira Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n2 43.740.285-X (SSP-SP) e inscrito no CPF/ME sob o n? 353.147.828-12,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n? 1.656, 92 andar, conjunto 9A, Jardim Paulistano, CEP 01451-918, na
qualidade de Diretor de Rela¢des com Investidores e Diretor Financeiro da BAHEMA EDUCACAO S.A.,
sociedade por a¢des, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1.656, 92 andar, conjunto 9A,
Jardim Paulistano, CEP 01451-918, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o0 n2 45.987.245/0001-92 (“Companhia”),
para fins do item 1 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de
referéncia, que: (i) reviu o formuldrio de referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no formulario
atendem ao disposto na Instrugdo CVM n? 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de
informacgdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao econdémico-
financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela
emitidos.

Guilherme Affonso Ferreira Filho
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

‘ 1. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo contetdo do formulario ‘

‘ 1.3. Declaragdes individuais do Presidente e do Diretor de Relagées com Investidores ‘

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Gabriel Ralston Correa Ribeiro
Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Guilherme Affonso Ferreira Filho
Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores

Os diretores acima qualificados declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia;

b. todas as informag0Oes contidas no formulario atendem ao disposto na Instru¢do CVM n?
480/09, em especial aos arts. 14 a 19; e

c. o conjunto de informagbes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da

situagao econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobilidrios por ele emitidos.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 1127-4

Tipo auditor T Nacional I

‘Nome/Razdo social T GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES i

‘CPRICNPY T 10.830.108/0001-65 I

Datalnicio T 24/08/2016 T

Descrigdo do servico contratado Auditoria das demonstragdes financeiras trimestrais (a partir do 2T16) e dos balancos de 2016, 2017 e 2018.

‘Montante total da remunerago dos auditores Em 2016 R$50.000 liquido de impostos (cerca de R$58mil bruto). T

independentes segregado por servigo Em 2017 R$127.000 liquido de impostos (cerca de R$148mil bruto). Em 2018 R$135.000 liquido de impostos (cerca de
R$158mil bruto).

Justificativa da substituicédo A substituicao ocorreu devido a decisdo da BKS Auditores de deixar de prestar servicos de auditoria independente para
companhias abertas, tendo em 10/05/16 solicitado a Companhia o cancelamento do contrato de prestacao de servico.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel

da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF Endereco

Régis Eduardo Baptista dos Santos

Av Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105, 120. andar, Cidade Mongdes, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP

24/06/2016 04571-900, Telefone (11) 38865100, Fax (11) 38865100, e-mail: regis.santos@br.gt.com

279.477.848-09
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 418-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T KPMG Auditores Independentes T
‘CPRICNPJ T 57.755.217/0003-90 T
Datanicio T 07/01/2019 T
Descrigdo do servico contratado Auditoria das demonstragdes contabeis trimestrais (a partir do 1T19) e das demonstragdes contébeis de 2019.
‘Montante total da remuneragéo dos auditores Em 2019 R$150.000 liquido de impostos (cerca de R$174mil bruto). T
e et S g0 PO SOy G0
Justificativa da substituicéo Término do contrato dos auditores anteriores.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia n/a
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF Endereco

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, Torre A — 8° andar, Chacara Santo Antoni, Sao
Flavio Gozzoli Gongalves 07/01/2019 248.471.028-35 Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-904, Telefone (11) 39401724, Fax (11) 39401501, e-mail:
fgoncalves@kpmg.com.br
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 1032-4

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES S.s. i
‘CPRICNPJ T 54.276.936/0001-79 T
Datanicio T 23/04/2020 T
Descrigdo do servico contratado Auditoria das demonstragdes contabeis trimestrais (a partir do 1T20) e das demonstragdes contabeis de 2020 € 2021.
‘Montante total da remuneragéo dos auditores Contrato de 2 (dois) anos no valor de R$ 314.000 liquido de impostos (cerca de R$366.181 bruto).
e et S g0 PO SOy G0
Justificativa da substituicéo Término do contrato dos auditores anteriores.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N/A
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF Endereco

Rua Major Quedinho, 90, 4° andar, Consolagéo, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 01050-030, Telefone

Victor Henrique Fortunato Ferreira 01/01/2020 255.472.848-82 (011) 38485880, Fax (011) 38485880, e-mail: henrique.ferreira@bdo.com.br
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 1032-4

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES S.s. i
‘CPRICNPJ T 54.276.936/0001-79 T
Datanicio T 31032022 T
Descrigdo do servico contratado Auditoria das demonstragdes contabeis trimestrais (a partir do 1T22) e das demonstragdes contabeis de 2022 € 2023.
‘Montante total da remuneragéo dos auditores Contrato de 2 (dois) anos no valor de R$ 513.000 liquido de impostos (cerca de R$ 598.250,73 bruto).
et S g0 PO SOy G0
Justificativa da substituicéo N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N/A
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF Endereco

Rua Major Quedinho, 90, 4° andar, Consolagéo, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 01050-030, Telefone

Victor Henrique Fortunato Ferreira 01/01/2022 255.472.848-82 (011) 38485880, Fax (011) 38485880, e-mail: henrique.ferreira@bdo.com.br
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 - Outras informagdes relevantes

Ndo ha outras informagdes que a Companbhia julgue relevantes nesse item.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2021) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019)
Patrimdnio Liquido 149.721.494,96 182.227.623,82 98.982.675,83
Ativo Total 616.329.697,96 602.706.000,79 102.843.391,73
Resultado Liquido -38.181.241,79 -45.877.961,58 -11.015.042,81
Numero de Agbes, Ex-Tesouraria 16.352.035 2.224.584 2.219.359
Unidade
Valor Patrimonial da A¢éo (Reais 9,156138 81,915371 44,599669
Unidade)

Resultado Basico por Acéao -2,334954 -20,623164 -4,963164
Resultado Diluido por Agao -2,31 -18,88 -4,81

Verséao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

‘ 3.2 Medig¢Ges nao contabeis ‘

‘ (a) Valor das medigGes ndo contabeis ‘

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga medicGes ndo contabeis.

| (b) ConciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga medi¢Ges ndo contabeis.

(c) Motivo pelo qual a Companhia entende que tais medi¢cdes sao mais apropriados para a correta
compreensao da sua condigcao financeira e do resultado de suas operagoes

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga medi¢des nao contabeis.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3. Eventos subsequentes as DF’s
Aquisigao Curso Intergraus

Conforme divulgado em comunicado ao mercado, em 31 de janeiro de 2022 a Companhia celebrou
contrato de compra e venda para aquisicio de 100% das quotas do Curso Inter Graus Ltda.
(“Intergraus”) pelo valor de R$ 1.038 mil. Fundado em 1980, o Intergraus sempre foi um cursinho
de exceléncia e uma referéncia para estudantes que desejassem ingressar nos cursos de ensino
superior mais concorridos do pais. Atualmente conta com trés unidades na cidade de Sio Paulo.
O Intergraus também atua em parcerias com algumas escolas, abrindo turmas exclusivas para seus

estudantes, entre elas, escolas da Bahema Educacao.
Notas comerciais

Conforme divulgado em comunicado ao mercado, em 03 de janeiro de 2022 a controlada Bahema
Educagio RJ realizou a 1* (Primeira) Emissio de Notas Comerciais, em Série Unica, para
Distribuicao Publica com Esforcos Restritos (“Notas Comerciais Escriturais”), as quais foram
distribuidas sob o regime de garantia firme de colocagao da totalidade das Notas Comerciais
Escriturais, com a intermedia¢ao do Banco Itad BBA S.A.. Adicionalmente, em 13 de janeiro de

2022 ocorreu a liquidacdo financeira no valor total da emissao, ou seja, R§ 75.000 mil.
Recebimento de Bonus de Subscrigao

Em 03 de janeiro de 2022 a Companhia recebeu o montante de R$ 15.000 mil decorrente do

exercicio de 184.275 bonus de subscri¢ao, conforme aviso aos acionistas divulgado nesta data.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 foram tomadas as seguintes
deliberacoes:

| — Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, com 18.537.280 votos favordveis, sem votos
contrarios e 2.006.634 abstencbes, sem quaisquer emendas ou ressalvas, as contas dos
administradores, o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia
acompanhadas do Relatdrio e Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31.12.2021.

(ii) Consignar a apuragao de prejuizo no exercicio social encerrado em 31.12.2021, no valor de
RS 36.856.863,57 (trinta e seis milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e sessenta e trés
reais e cinquenta e sete centavos), conforme Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2021 e aprovar, por unanimidade de votos proferidos, com 18.537.280 votos
favoraveis, sem votos contrarios e 2.006.634 abstenc¢Ges, sem quaisquer emendas ou ressalvas, que
referido valor seja integralmente destinado para a conta de prejuizos acumulados, ndo havendo,

Versao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

portanto, distribuicdo de dividendos e demais proventos aos acionistas referentes a esse exercicio,
nos termos do Art. 201 da LSA.

(iii) Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, com 20.543.914 votos favoraveis, sem votos
contrarios e sem abstencdes, registradas as abstengdes legais, sem quaisquer emendas ou ressalvas,
o numero de 8 (oito) membros para compor o Conselho de Administragao da Companhia, e aprovar
por unanimidade de votos proferidos, com 20.543.914 votos favoraveis, sem votos contrarios e sem
abstencdes, sem quaisquer emendas ou ressalvas, a reeleicdo de todos os atuais membros do
Conselho de Administragdo, a saber: Sr. Cassio Beldi Hubner, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da Carteira de Identidade RG n243.559.370-5 SSP/SP, CPF/ME 322.292.768-59,
residente e domiciliado em S3o Paulo SP, com endere¢o comercial na Alameda Jad, 1.717, Casa 5,
Jardins, CEP 01420-007; Sr. Jeffrey Norman Ware, canadense, casado, administrador de empresas,
passaporte canadense GG579373, , com enderego profissional em 95 Wellington Street West, Suite
802, Toronto, Ontario, Canadd; Sr. Jodo Alceu Amoroso Lima, brasileiro, casado, economista, RG
62.977.724-X SSP-SP, CPF/ME 787.488.287-34, residente e domiciliado em S3o Paulo SP, com
escritério na Av. Brig. Faria Lima, 1.656 cj 9A, CEP 01452-000; Sra. Maria Fernanda Rocha Tabacow,
brasileira, divorciada, advogada, RG 25.430.215-4 SSP/SP, CPF/ME 204.956.538-02, residente e
domiciliada em Sorocaba SP, na Rua Voluntarios de Sorocaba, 244, apto. 200, Centro, CEP 18035-290;
Sr. Marcelo Walton, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG 29.570.141-9 SSP/SP, CPF/ME
369.814.178-71, residente e domiciliado em S3o Paulo SP, na R. General Mena Barreto, 641, Ap 11,
CEP 01433-010; Sr. Mauricio Nogueira Escobar, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG
17.173.317-4 SSP/SP, CPF/ME 179.933.738-32, residente e domiciliado em S3o Paulo SP, na R.
Embuacu, 179, CEP 04118-080; Sr. Ignacio Dauden Martinez, espanhol, casado, administrador de
empresas, RNE W512117-5 DIREX/DPF, CPF/ME 213.279.458-86, residente e domiciliado em Sdo
Paulo SP, na Rua Sao Giusto, 250, CEP 04030-030; e Sr. Bruno de Almeida Camargo, brasileiro, casado,
engenheiro civil, RG 15.188.974-0 SSP/SP, CPF/ME 217.374.248-51, residente e domiciliado em Sdo
Paulo SP, na Alameda Santos, 1.940, 42 andar, CEP 01418-102. O prazo de mandato unificado dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia serd até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia que examinar as contas relativas ao exercicio encerrado em 31.12.2023, podendo ser
reeleitos.

a. Com base nas informagdes recebidas pela administragdo da Companhia, nos termos da
legislagao aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros ora eleitos estdo em
condi¢des de firmar as declara¢des de desimpedimento mencionadas no Art. 147, § 49, da
LSA e no Art. 22 da Instrucdo CVM 367/2002, que ficardo arquivadas na sede da Companhia,
tendo sido expressamente dispensado o atendimento do requisito previsto no Art. 22, IV da
Instrugdo CVM 367/2002 em relagdo as atividades exercidas por Maria Fernanda Rocha
Tabacow, acima qualificada, em outra sociedade por ocasido de sua eleigdo como membro
do Conselho de Administracdao da Companbhia.

b. Os membros do Conselho de Administragao ora eleitos serdo investidos nos respectivos
cargos mediante a assinatura dos termos de posse no livro préprio e da declaracao de
desimpedimento, para os fins do Art. 147 da LSA e do Art. 22 da Instrucdo CVM 367/02, no
prazo de até 30 dias contados da presente data.
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(iv) Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, com 18.537.280 votos favoraveis, sem votos
contrarios e 2.006.634 abstencGes, sem quaisquer emendas ou ressalvas, que o montante anual e
global de remunerac¢do dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em
31.12.2022 seja de até RS 4.760.000,00 (quatro milhdes, setecentos e sessenta mil reais).

(v) Por fim, a Mesa informa que houve pedido de instalacdo do Conselho Fiscal, manifestado
pelos acionistas WALTER FONTANIVE, LUIS FONTANIVE NETO, WALTER FONTANIVE JUNIOR e
GUILHERME RABELO DE LA VEGA NUNES, mas dado que tais acionistas ndo possuem o percentual
minimo de participacdo necessaria para tanto, o Conselho Fiscal ndo foi instalado.

Il — Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, com 20.543.914 votos favoraveis, sem votos
contrarios e sem abstencGes, sem quaisquer emendas ou ressalvas, a alteracdo do caput do Art. 52 e
do Art. 82 do Estatuto Social da Companhia para refletir os aumentos do capital social e emissdo de
novas acdes aprovados pelo Conselho de Administracdao, dentro do limite do capital autorizado,
conforme segue:

e Em 21.09.2021, foi aprovada a emissdo de 2.224.460 (dois milhdes, duzentos e vinte e quatro
mil, quatrocentas e sessenta) novas ag¢ées ordinarias de emissdao da Companhia, em razdo da
conversdo antecipada de 444.892 (quatrocentos e quarenta e quatro mil, oitocentas e
noventa e duas) Debéntures, tendo sido entregues 5 (cinco) a¢Oes ordinarias para cada
Debénture convertida, em razao do desdobramento de a¢des da Companhia aprovado na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18.08.2021 (“Desdobramento”). A conversdo

antecipada ocorreu em 30.09.2021 e o preco de conversdo para as Debéntures convertidas
antecipadamente foi de RS 14,95 para cada ag3o.

e Em 30.09.2021, foi aprovado o aumento do capital no montante de RS 34.878.252,00 (trinta
e quatro milhGes, oitocentos e setenta e oito mil, duzentos e cinquenta e dois reais) em razao
da (i) conversao antecipada de 444.892 (quatrocentos e quarenta e quatro mil, oitocentas e
noventa e duas) Debéntures em 2.224.460 (dois milhGes, duzentos e vinte e quatro mil,
guatrocentas e sessenta) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, conforme aprovado na
reunido do Conselho de Administracdo de 21.09.2021, descrita acima; e (ii) emissdo de
102.500 (cento e dois mil e quinhentas) novas a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, em
razdo do exercicio, por determinados titulares, de seus respectivos Bonus de Subscri¢cdo. O
capital social da Companhia passou a ser de RS 192.851.716,44 (cento e noventa e dois
milhGes, oitocentos e cinquenta e um mil, setecentos e dezesseis reais e quarenta e quatro
centavos), dividido em 15.315.160 (quinze milhdes, trezentos e quinze mil, cento e sessenta)
acOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Cada BAnus de Subscricado,
exercido ao precgo de RS 15,83 por acdo, conferiu ao seu titular o direito a receber 5 (cinco)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, em
razao do Desdobramento.

e Em 06.12.2021, foi aprovado o aumento do capital social no valor de RS 779.658,00
(setecentos e setenta e nove mil, seiscentos e cinquenta e oito reais), mediante a emissdo de
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115.500 (cento e quinze mil e quinhentas) a¢des ordindrias, a fim de atender ao exercicio das
opcdes outorgadas aos participantes do Plano 2017, passando o capital social a ser de
RS 193.631.374,44 (cento e noventa e trés milhdes, seiscentos e trinta e um mil, trezentos e
setenta e quatro reais e quarenta e quatro centavos), dividido em 15.430.660 (quinze milhdes,
guatrocentos e trinta mil, seiscentas e sessenta) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal. O pre¢o de emissao das a¢des foi fixado de acordo com os Contratos de
Adesdo ao Primeiro Programa de Opg¢des da Bahema S.A., firmados individualmente com cada
beneficidrio, conforme aditados, e ajustado pelo Desdobramento, correspondendo a RS 6,440
para cada uma de 66.000 (sessenta e seis mil) acdes e RS 7,164 para cada uma de 49.500
(quarenta e nove mil e quinhentas) a¢des.

Em 30.12.2021, foi aprovado o aumento do capital social no valor de RS 14.999.985,00
(quatorze milhGes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e oitenta e cinco reais),
mediante a emissdo de 921.375 (novecentos e vinte e um mil, trezentas e setenta e cinco)
novas agoes ordindrias de emissdo da Companhia, em razdao do exercicio, por determinados
titulares, de seus respectivos Bonus de Subscricdo, passando o capital social da Companhia a
ser RS 208.631.359,44 (duzentos e oito milhdes, seiscentos e trinta e um mil, trezentos e
cinquenta e nove reais e quarenta e quatro centavos), dividido em 16.352.035 (dezesseis
milhGes, trezentas e cinquenta e duas mil, trinta e cinco) acGes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Cada Bénus de Subscrigdo, exercido ao preco de RS 16,28 por
acdo, conferiu ao seu titular o direito a receber 5 (cinco) a¢des ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, em razdao do Desdobramento.

Em 31.03.2022, foi aprovado o aumento do capital social no valor de RS 114.564.879,15 (cento
e quatorze milhdes, quinhentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e setenta e nove reais e
quinze centavos), mediante a emissdo de 7.334.030 (sete milhdes, trezentos e trinta e quatro
mil e trinta) novas ac¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia, em razao (i) do exercicio, por
determinados titulares, de 549.847 (quinhentas e quarenta e nove mil, oitocentos e quarenta
e sete) Bénus de Subscricdo, ao preco de RS 16,74 por acdo, sendo que cada Bdnus de
Subscricdo conferiu ao seu titular o direito a receber 5 (cinco) a¢des ordindrias da Companhia
em razdo do Desdobramento, tendo sido, portanto, emitidas 2.749.235 (dois milhdes,
setecentos e quarenta e nove mil, duzentas e trinta e cinco) novas a¢des ordinarias de emissao
da Companhia em razao do exercicio do Bonus de Subscricao; e (ii) da conversdo automatica,
em 31 de margo de 2022, da totalidade das 916.959 (novecentas e dezesseis mil, novecentas
e cinquenta e nove) Debéntures remanescentes, que ndo haviam sido objeto de conversao
antecipada nos termos da escritura de Emissdo, e que foram automaticamente convertidas
em 4.584.795 (quatro milhdes, quinhentos e oitenta e quatro mil, setecentas e noventa e
cinco) novas a¢des ordindrias de emissdo da Companhia, tendo sido entregues 5 (cinco) aces
ordindrias para cada Debénture, em razdo do Desdobramento, ao preco de emissdo de RS
14,95 cada. Desta forma, o capital social da Companhia passou a ser de RS 323.196.238,59
(trezentos e vinte e trés milhGes, cento e noventa e seis mil, duzentos e trinta e oito reais e
cinquenta e nove centavos), dividido em 23.686.065 (vinte e trés milhdes, seiscentos e oitenta
e seis mil e sessenta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Em razdo dos referidos aumentos de capital social da Companhia aprovados pelo Conselho de
Administracao, dentro do limite autorizado, o caput do Art. 52 e do Art. 82 do Estatuto Social da
Companhia, passa a vigorar com a seguinte redacgao:

“Art. 52 - O capital social da Companhia é de RS 323.196.238,59 (trezentos e vinte e trés
milhGes, cento e noventa e seis mil, duzentos e trinta e oito reais e cinquenta e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 23.686.065 (vinte e trés milhdes, seiscentos
e oitenta e seis mil e sessenta e cinco) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.”

“Art. 82 - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
48.000.000 (quarenta e oito milhbes) de agbes, ou seja, 24.313.935 (vinte e quatro milhoes,
trezentos e treze mil, novecentos e trinta e cinco) a¢bes adicionais, nominativas, sem valor
nominal, independentemente de reforma estatutdria, por deliberacdo do Conselho de

”

Administragdo, que fixard as condigées da emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagdo.

(ii) Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, com 19.749.100 votos favordveis, sem votos
contrarios e 794.814 abstenc¢bes, sem quaisquer emendas ou ressalvas, o Plano de Outorga de A¢des
da Companhia, conforme texto disponibilizado aos acionistas no contexto da Proposta da
Administracdo e arquivado na sede social, em substituicdo ao Plano 2017 atualmente vigente.
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3.4. Politica de destinacdo dos resultados

2021

2020

2019

a. Regras sobre
retengdo de
lucros

O Estatuto Social da
Companhia prevé que um
valor ndo superior a
71,25% do lucro liquido
anual seja destinado para
a Reserva de
Investimentos, com a
finalidade de reforcar o
capital de giro da
Companbhia, financiar sua
expansao e permitir a

O Estatuto Social da
Companhia prevé que um
valor ndo superior a
71,25% do lucro liquido
anual seja destinado para
a Reserva de
Investimentos, com a
finalidade de reforgar o
capital de giro da
Companhia, financiar sua
expansao e permitir a

O Estatuto Social da
Companhia prevé que um
valor ndo superior a
71,25% do lucro liquido
anual seja destinado para
a Reserva de
Investimentos, com a
finalidade de reforgar o
capital de giro da
Companhia, financiar sua
expansao e permitir a

em relagdo aos
lucros totais
declarados

busca por novas | busca por novas | busca por novas
oportunidades de | oportunidades de | oportunidades de
negacio. negdcio. negdcio.

a.i. Valores das 0 0 0

Retengdes de

Lucros

a.ii Percentuais n/a n/a n/a

b. Regras sobre
distribuicao de
dividendos

As ac¢Oes da sociedade
dardo direito a
dividendos minimos
anuais, ndo cumulativos,
equivalentes a 25% (vinte
e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio,
ajustado de acordo com o
art. 202 da Lei no 6.404
de 15.12.76.

O estatuto social ndo

permite emissao de
acoes preferenciais,
portanto nao ha
possibilidade de

pagamento diferenciado
de dividendos.

As acdes da sociedade
dardo direito a
dividendos minimos
anuais, ndo cumulativos,
equivalentes a 25% (vinte
e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio,
ajustado de acordo com o
art. 202 da Lei no 6.404
de 15.12.76.

O estatuto social ndo

permite emissdo de
acoes preferenciais,
portanto nao ha
possibilidade de

pagamento diferenciado
de dividendos.

As acdes da sociedade
dardo direito a
dividendos minimos
anuais, ndo cumulativos,
equivalentes a 25% (vinte
e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio,
ajustado de acordo com o
art. 202 da Lei no 6.404
de 15.12.76.

As acgbes preferenciais,
gquando emitidas, terdao
dividendos 10% (dez por
cento) superiores aos
atribuidos as  acgles
ordindrias.

c. Periodicidade
das distribuigoes
de dividendos

Anual e Intermediarios

Anual e Intermediarios

Anual e Intermediarios

d. Eventuais
restrigbes a
distribuicao de
dividendos

O Estatuto Social da
Companhia prevé que 5%
do lucro liquido seja,
anualmente, destinado a

O Estatuto Social da
Companhia prevé que 5%
do lucro liquido seja,
anualmente, destinado a

Estatuto Social da
Companhia prevé que 5%
do lucro liquido seja,
anualmente, destinado a

Versao : 4
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2021

2020

2019

impostas por
legislagao ou
regulamentagao
especial aplicavel
ao emissor,
assim como
contratos,
decisGes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

formacdo de reserva
legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do
capital social
integralizado.

formacdo de reserva
legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do
capital social
integralizado.

formacdo de reserva
legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do
capital social
integralizado.

e. Se o emissor
possui uma
politica de
destinagao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando
érgao
responsavel pela
aprovacao, data
da aprovagdo e,
€aso o0 emissor
divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores
onde o
documento pode
ser consultado

N&o aplicavel, tendo em
vista que a Companhia
ndo possui uma politica
de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada.

N3o aplicavel, tendo em
vista que a Companhia
ndo possui uma politica
de destinacdo de
resultados formalmente
aprovada.

N3o aplicavel, tendo em
vista que a Companhia
ndo possui uma politica
de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada.
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(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2022 Exercicio social 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado -38.181.241,79 -45.877.961,58 -11.015.042,81
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Taxa de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 -11.015.042,81
Data da aprovagéo da retengdo 30/04/2020
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo

| 0,00 | 0,00 |

Dividendo Obrigatério

Ordinéria

0,00
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3.6. Declaracao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

N&o houve declaracdo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.
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Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2021 466.608.203,01

indice de Endividamento 0,75707564
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Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios

Empréstimo Garantia Real 14.605.639,46 49.448.804,85 0,00 0,00 64.054.444,31

Total 14.605.639,46 49.448.804,85 0,00 0,00 64.054.444,31

Observagao
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| 3.9. Outras informagoes relevantes — Informagdes Financeiras

Na demonstragao financeira do exercicio de 2018, foi constituido um passivo referente a op¢ao de
venda (“put”’) emitida pela Companhia como parte do acordo de aquisicao de participaciao da
Escola da Vila. A put é exercivel por seis meses a partir de fevereiro de 2020 e até um ano apos
esse periodo. Seu prego de exercicio é equivalente ao multiplo de EBITDA de 2019. Em 31 de
dezembro de 2019, a op¢ao de venda foi valorizada em R$ 2.457 (R$ 3.725 em 31 de dezembro de
2018) e o passivo categorizado como Nivel 3 com base nos inputs utilizados na técnica de
avaliacao. Em agosto de 2020 a Companhia adquiriu um percentual adicional de 15,75% da Escola
da Vila o que resultou a liquida¢ao desse passivo.

Da mesma forma na demonstracao financeira do exercicio de 2019, foi constituido um passivo
referente a opgao de venda (“put”) emitida pela Companhia e uma opgao de compra (“call”) foi
emitida pelos acionistas vendedores, que pode resultar em uma aquisi¢ao pela Companhia das
acoes remanescentes de 5% da Forum. A Companhia mensurou este passivo a valor justo e
reconheceu, em suas demonstra¢oes financeiras de 31 de dezembro de 2020 a opgao de venda no
montante de R$ 835 (R§ 607 em 31 de dezembro de 2019), e o passivo categorizado como Nivel
3 com base nos inputs utilizados na técnica de avaliagio. Em julho de 2021 a Companhia adquiriu
o percentual adicional de 5% e liquidou este passivo.

Adicionalmente na demonstracao financeira do exercicio de 2020, como parte do acordo de
aquisicao de participagao do colégio BIS, uma op¢ao de venda (“put”) foi emitida pela Companhia
e uma de compra (“call”) foi emitida pelos acionistas vendedores, que podem resultar em uma
aquisi¢ao pela Companhia das agdes remanescentes equivalentes a 40% do capital social do colégio
BIS. A Companhia mensurou este passivo a valor justo e reconheceu, em suas demonstragdes
contabeis de 31 de dezembro de 2021, a opgao de venda no montante de R$13.527, em
contrapartida a “Outras reservas” no Patrimoénio Liquido.

Os valores justos destes passivos foram calculados utilizando técnicas usuais de valorizagao (valor

presente da estimativa, descontados pelo custo médio ponderado de capital) e foram integralmente
registrados como “Ajuste de avaliacdo patrimonial” no Patrimonio Liquido.
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‘ 4, Fatores de risco ‘

‘ 4.1. Descricao dos fatores de risco relacionados: ‘

| (a) a Companhia |

Riscos de investimento

A companhia atualmente vem buscando crescer e gerar valor por meio de um aquisicbes de
participacGes societarias em empresas do setor de educacdo. Em decorréncia, estd exposta aos
seguintes riscos de sua atividade de investimento: (i) crescer de forma inadequada por meio de
aquisicoes; (ii) pagar valor acima do preco justo, ter que aportar recursos adicionais ao negécio ou
ndo obter o retorno esperado; (iii) enfrentar problemas nas aquisicdes realizadas, como
contingéncias ndo identificadas e riscos do negdcio ndo antecipados; (iv) passar a figurar como
sucessora da sociedade adquirida ou de seus vendedores em demandas juridicas; (v) ndo gerar as
sinergias esperadas; (vi) sociedades investidas ndo gerarem o resultado/caixa esperado, ja que ndo
ha intencdo da Companhia em desinvestir.

Também fazemos investimentos relevantes na abertura de novas unidades, buscando um
crescimento organico para algumas de nossas escolas, especialmente na Escola Mais. Nesse
processo, estamos expostos a: (i) riscos de obra, tanto questées de engenharia como de estouro de
orcamento previsto; (ii) riscos de demanda, tendo em vista que o ponto escolhido pode ndo atrair
estudantes como haviamos previsto ou em um ritmo mais lento do que o planejado e (iii) risco de
imagem, associado a uma operagao ruim na nova unidade que pode contaminar a marca e
prejudicar as outras unidades.

Riscos de insolvéncia

A Companhia possui endividamento liquido e pode ndo dispor de recursos para fazer frente aos
compromissos assumidos em seu programa de investimentos e gastos de overhead, quer em
decorréncia da gerac¢do de caixa insuficiente, por deficiéncia no seu planejamento financeiro ou em
razao de desembolsos ndao antecipados ou provisionados.

Riscos juridicos

A companhia atualmente figura em processos administrativos e judiciais, e outros processos poderao
se somar aos ja existentes, decorrentes das atividades normais dos negécios ou de eventos ndo
rotineiros de natureza trabalhista, tributaria, civel, administrativo e comercial, dentre outros. A
despeito da diligéncia dos administradores e da competéncia dos defensores da companhia, ndo ha
qualquer garantia que os resultados desses processos serdo favordveis aos interesses da Companhia
ou, ainda, que terdo o provisionamento, parcial ou total, com relagdo aos passivos eventualmente
resultantes desses processos. A Companhia estd sujeita também a sucessGes de sociedades
adquiridas e/ou sociedades vendidas no passado (antes mesmo da operagdo no mercado de
educacdo basica).

| (b) a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle
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O grupo controlador possui capacidade de eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo e deliberar sobre as questdes que necessitem da aprovacao dos acionistas. Assim, o
grupo controlador podera exercer forte influéncia sobre as decisGes estratégicas da Companhia.
Existe o risco de os interesses do controlador serem conflitantes com o do restante dos acionistas,
podendo até mesmo gerar impactos prejudiciais nas atividades e resultados.

| (c) a seus acionistas

A acdo da Bahema Educacdo S/A tem pouca liquidez.

As acBes da Bahema Educacdo S/A apresentam baixa liquidez, o que pode dificultar a execucdo de
ordens de compra e venda. Nestas condig¢bes, o acionista da Bahema Educagdo S/A podera enfrentar
dificuldade de liquidar ou negociar tais ativos pelo preco e no momento desejados e,
consequentemente, podera enfrentar problemas de solvéncia diante da impossibilidade de alienar
suas agdes, ou ver-se obrigado a aceitar descontos excessivos para poder vender suas agdes, ou,
contrariamente, ter que desembolsar prémios exagerados quando quiser aumentar sua participacao
na Bahema Educacdo S/A, prejudicando assim a rentabilidade de seus investimentos.

Os acionistas da Companhia podem ndo receber quaisquer dividendos.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, esta deve pagar aos seus acionistas 25% de seu lucro
liquido anual ajustado. O lucro ajustado pode ser capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou
destinado de qualquer outra forma permitida de acordo com as praticas contabeis aceitas no Brasil
e com a legislacdo societaria brasileira; portanto, o lucro ajustado podera ndo mais estar disponivel
para ser pago sob a forma de dividendos em um determinado exercicio.

A Bahema Educagdo S/A poderd n3o pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio
social em particular, mediante a determinacdo do Conselho de Administragdo de que tais
distribuicdes seriam desaconselhaveis.

Caso qualquer destes eventos ocorra, ou caso inexistam lucro liquido no exercicio ou reserva de
lucros acumulados, os proprietdrios das acdes da Companhia podem nao receber dividendos ou
juros sobre o capital préprio.

Quaisquer dividendos nao distribuidos devem ser destinados a uma conta de reserva especial para
futuro pagamento aos acionistas, a menos que sejam utilizados para compensar prejuizos
subsequentes. Desta forma, é possivel que os acionistas da Companhia ndo recebam dividendos em
qualquer exercicio social.

Futuras emissoes de acGes poderdo diluir a participacdo dos atuais acionistas, podendo afetar de
modo relevante o preco de mercado das acées de emissdo da Companhia.

A Bahema Educacdo S.A. pode precisar obter capital adicional no futuro, inclusive por meio de
emissdo de ac¢des ou titulos de divida conversiveis em ac¢les, para cumprir com as aquisicoes
concluidas ou entdo para novas aquisicdes. Qualquer capital adicional obtido através da emissao de
acOes pode diluir a participacdo percentual dos investidores no capital da Companhia, bem como o
lucro por agdo e o valor patrimonial liquido por a¢do, podendo qualquer emissdo, por parte da
Bahema Educacdo S.A. ou de nossos principais acionistas, causar efeito prejudicial sobre o prego de
mercado das a¢Oes de emissdo da Companhia lastreadas em tais ac¢oes.
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| (d) a suas controladas e coligadas

Inadimpléncia

Por trabalhar com escolas proprias, a Bahema Educagdo S.A. e suas controladas estdo sujeitas a
inadimpléncia, ou seja, responsaveis financeiros ndo pagam o que devem as escolas. De acordo com
a legislacdo, as escolas sdo obrigadas a manter o estudante matriculado durante todo o ano letivo
mesmo que ele esteja inadimplente, podendo recusar a renovagao da matricula na virada de ano.

A maior parte da recuperacdo de atrasados ocorre nas viradas de ano, durante o processo de
renovagdao de matricula. Apesar da recupera¢do de atrasados se estender até alguns anos apés a
cobranga original e ser bem-sucedida na maioria dos casos, existe uma perda residual em todas as
escolas por ndo recuperarem 100% das inadimpléncias.

Crises

A Bahema Educacdo S.A. e suas controladas estdo sujeitas a crises que podem acontecer no Brasil.
Crises econdmicas normalmente aumentam a inadimpléncia, o desconto médio concedido aos pais
e a perda de estudantes para escolas mais baratas ou até escolas publicas.

Greves

A Bahema Educagdo S.A. e suas controladas estdo sujeitas a greves que podem acontecer no
segmento. Essas greves podem afetar a operagdo normal das escolas, criando situa¢cdes que podem

levar a perda de estudantes e impactar significativamente a grade curricular.

Captacdo e retencdo de estudantes

As controladas da Bahema Educagdo S.A. tém seus resultados fortemente influenciados pela
capacidade de captacdo e retencdo dos seus estudantes. Uma queda no nimero de estudantes, reduz
a receita com pouquissima redugao de custos, enquanto um aumento gera grandes ganhos de receita
com alta margem. A capacidade de captar e reter os estudantes depende principalmente: (i) da
qualidade do projeto pedagdgico de cada escola (ii) da adequacdo do projeto as necessidades de
aluno e familia; (iii) da constante atualizagdo e inovagdo das praticas educacionais e (iv) da capacidade
de comunicagdo/marketing em converter tais qualidades em atracdo de estudantes.

Repasse de custos

Dado o mercado em que atuam, as controladas da Bahema Educac¢do S.A. muitas vezes possuem
custos que crescem acima da inflagdo. Os resultados das controladas dependem da capacidade de
repasse desses custos. Capacidade essa baseada principalmente na percepcdo das familias de que as
escolas do grupo possuem um projeto pedagdgico de excelente qualidade.

O sucesso de cada escola depende da localizacdo e infraestrutura adequada em imoéveis préprios
ou de terceiros.

A localizagdo e a acessibilidade das escolas é um fator importante para que os responsdveis pelos
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estudantes escolham uma determinada escola. Portanto, parte do sucesso das nossas escolas
consiste em locar e/ou comprar imdveis bem localizados, com infraestrutura adequada, incluindo sob
a perspectiva regulatéria de alvaras, licencas e AVCB. Além disso, custos relacionados a aquisigdo,
reformas, construcdo e reparos de imdveis existentes e valores de aluguel dos iméveis utilizados pelas
escolas podem variar no futuro e ter um efeito adverso em nossos negdcios.

Os contratos de locagdo em que a Companhia ou suas controladas figuram como locatdrias tém
prazos determinados, nos termos da Lei n2 8.245/1991, conforme alterada (“Lei de Locagdo”).

Caso a Companhia ou suas controladas ndo sejam capazes de manter ou renovar seus Contratos de
Locacdo ou celebrar novos contratos adequados, ha o risco de incorrer em custos decorrentes da
realocacdo de operagdes, perda e/ou diminuicdo de receita caso ndo haja substituicdo por um imovel
adequado a escola, ou caso haja demora em tal localizagdo. Nesses casos, os resultados operacionais
da escola podem ser adversamente afetados.

| (e) a seus fornecedores

N3o aplicdvel, uma vez que a Companhia realiza compras de produtos e servicos em valores
imateriais.

| () a seus clientes

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia possui uma base de clientes bastante pulverizada, com
todos os estudantes de uma escola partindo de uma mesma base de precgo, apesar de alguns terem
descontos comerciais maiores do que outros.

| (g) aos setores da economia nos quais a Companhia atua

Avanco na tecnologia

O aumento de tecnologias na area de educa¢do, mesmo que com a falta de regulamentagdo, pode
gerar riscos para a Bahema Educac¢do S.A. e suas controladas caso as empresas ndo consigam
acompanhar o avanco dessas tecnologias.

Além disso, a crise da Covid-19 pode incentivar mudancas (de habitos e leis) sobre praticas de
homeschooling e/ou ensino a distancia, que ndo estdo alinhadas com a estratégia atual da
Companbhia.

| (h) a regulagao dos setores em que a Companhia atua

Investimento do governo em educacdo publica

A Bahema Educacdo S.A. e suas controladas podem ser afetadas nas atividades das escolas préprias
com um aumento em investimento em educac¢do publica, tornando as escolas publicas mais atrativas
e, pelo conceito, de graca. Sendo assim, nds enfrentariamos uma concorréncia maior o que pode
afetar nossa base de estudantes e consequentemente pressionar nosso resultado operacional.
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Subsidio sobre impostos sobre receita

A Bahema Educacdo S.A. e suas controladas usufruem de uma aliquota mais baixa de Imposto Sobre
Servigos (ISS) em alguns dos municipios em que opera. Os municipios, sejam as prefeituras ou
camaras de vereadores, podem alterar esse beneficio, impactando a receita liquida da Companhia.

Modificacoes no curriculo escolar

A Bahema Educacdo S.A. e suas controladas podem ser impactadas por novas regras e formatos de
curriculo escolar que os drgdos regulatérios podem criar e passar a exigir como item obrigatdrio,
eventualmente demandando novos investimentos ou aumentando custos operacionais.

Permissdo para homeschooling e/ou EAD

Caso o governo permita/regulamente as préticas de ensino a distancia para educagdo bdésica ou
homeschooling isso poderd afetar negativamente a demanda pelos servicos ofertados pela
Companbhia.

Fechamento das escolas

Devido a pandemia de Covid-19, ou outras doengas contagiosas que surjam futuramente, as
autoridades locais podem tomar a decisdo de obrigar o fechamento das escolas, impedindo o ensino
presencial e prejudicando a sua qualidade, principalmente para o Ensino Infantil, o que pode
acarretar a perda de estudantes.

| (i) aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

A Bahema Educacdo S.A. atua apenas no Brasil.

| (i) a questdes socioambientais

A Bahema Educagdo S.A. e suas controladas prestam servicos de educagdo bdsica e os riscos
ambientais nas instalagGes das escolas sdo pouco relevantes. Ainda assim, fatores ambientais podem
eventualmente afetar imdveis em que sdo localizadas as escolas e nos quais fazemos investimentos
relevantes.
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4.2. Descrigao dos principais riscos de mercado

Riscos relacionados a taxa de juros

Atualmente a Companhia, diretamente ou por meio de suas controladas, utiliza crédito bancario via
contratos de mutuo padrdo (CCBs) e Notas Comerciais estruturadas. A maior parte dessas operagdes
em um custo de divida atrelado a taxa bésica de juros (SELIC/CDI). Por sua natureza, tais operacdes
estdo sujeitas aos riscos de alteracdo nas condi¢des de crédito (valores, custo, prazo e garantias)
vigentes no mercado, a redugdo ou suspensdo das linhas de crédito pelas instituicdes financeiras
emprestadoras, ao descumprimento involuntario de obrigacdes por parte da companhia que
ensejem o vencimento antecipado de dividas. Além disso, a empresa pode n3do conseguir captar
recursos no mercado de capitais via aumentos de capital por descasamento entre prego por agdo
buscado pela empresa versus investidores e a falta de um mercado aquecido em momentos de crises,
tanto econdmicas quanto politicas. Parte das obrigacGes de pagamento pela compra de algumas
escolas possuidas pelas controladas da Bahema Educacdo S/A também possui seus pagamentos
atrelados a variagdo do CDI (“sellers finance”). Assim, o retorno de investimento em novas escolas
também pode ser afetado por mudancas na taxa de juros.

Riscos do setor educacional

Na aquisicdo de novas marcas e escolas, a Companhia estd sujeita a ndo conseguir achar boas
oportunidades no setor educacional e isso pode ocorrer por dois fatores. O primeiro deles é a grande
dificuldade de encontrar bons ativos no mercado de educagdo basica privada no pais. O segundo é o
descasamento entre o preco ofertado pela Bahema e o preco requerido dos proprietarios dos ativos
vis-a-vis a concorréncia e os valores atuais de mercado.

Na operacgdo das escolas, a Bahema estd sujeita a riscos de mercado relacionados a demanda pelos
produtos educacionais, que sdo fortemente influenciados no curto e médio prazo pelo estado da
economia e da renda das familias. No longo prazo, a evolu¢do da demografia brasileira e a
urbanizacdo também sdo relevantes para a demanda. Na parte da oferta, outras instituicGes de
ensino podem competir com a Companhia tanto pelos estudantes quanto pelos bons professores e
demais colaboradores essenciais a prestacdo de servigos.
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4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

A Companbhia e suas controladas sdo parte em processos administrativos e judiciais no curso normal
de suas atividades.

As provisdes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contdbeis, sendo constituidas
provisOes para processos avaliados por seus consultores juridicos como tendo chance de perda
“provavel”, bem como para o contencioso de massa, com base no histdrico de condenagao.

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em
nenhum processo judicial, administrativo ou arbitral considerado individualmente relevante para a
Companhia ou suas controladas e/ou que poderiam, individualmente, influenciar decisdes de
investimento, ou que poderiam trazer riscos de imagem inerentes a certa pratica da Companhia ou
riscos juridicos relacionados a discussdo da validade de cldusulas estatutarias.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e/ou suas controladas eram partes em demandas
tributarias, civeis e trabalhistas avaliadas como perda provdvel e que, portanto, estavam
provisionadas, no valor total aproximado de RS 339.767,36, as quais ndo sdo individualmente
relevantes para a Companhia ou suas controladas.
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4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em
nenhum processo judicial, administrativo ou arbitral cujas partes contrdrias fossem administradores
ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companbhia.
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4.5. Processos sigilosos relevantes

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em
nenhum processo sigiloso considerado relevante.
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4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em
processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes e que, em conjunto, sejam relevantes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ou suas controladas ndo possuiam qualquer
outra contingéncia relevante, além daquelas descritas nos itens acima.
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4.8. Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estao custodiados

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia tem sede no Brasil e suas a¢des sdo custodiadas neste pais.
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riscos

‘ 5.1 Politica de gerenciamento de riscos

(a) se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razées pelas
quais a Companhia nao adotou uma politica

A Companhia atualmente ndo possui uma politica formalizada para gerenciamento de riscos. A
estrutura enxuta da Companhia até o momento nao trazia a necessidade desta Politica. Porém,
desde a reformulagdo dos comités, com a instauragdo do Comité de Riscos, Auditoria e Compliance
este assunto tem sido amplamente debatido e ha um trabalho em curso para manter atualizada uma
matriz de riscos, identificando o impacto e a probabilidade de cada risco ocorrer, além da defini¢ao
de responsaveis pelo gerenciamento e acompanhamento de cada risco e respectivo plano de agado
para minimiza-lo. H4 também um estudo sobre a conveniéncia da formalizagdo de uma politica de
gerenciamento de riscos.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo: (i)
0s riscos para os quais se busca protegao; (ii) os instrumentos utilizados para protegao; e (iii) a estrutura
organizacional de gerenciamento de riscos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ainda ndo possui uma politica de gerenciamento de
riscos estabelecida.

(c) a adequacgdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da efetividade da
politica adotada

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ainda ndo possui uma politica de gerenciamento de
riscos estabelecida.
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riscos de mercado
‘ 5.2. Politica de gerenciamento de riscos de mercado

(a) se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo,
as razdes pelas quais a Companhia ndao adotou uma politica

Vide resposta ao item 5.1(a).

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo: (i)
os riscos de mercado para os quais se busca protecdo; (ii) a estratégia de protecdo patrimonial (hedge);
(iii) os instrumentos utilizados para prote¢dao patrimonial (hedge); (iv) os parametros utilizados para o
gerenciamento desses riscos; (v) se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos
de protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos; e (vi) a estrutura organizacional de controle
de gerenciamento de riscos de mercado

N3o aplicdvel. Porém, importante destacar que a Companhia ndo possui instrumentos de hedge
tendo em vista que todas as suas dividas sao em moeda local ou equivalente.

Parte das dividas possuem taxa de juros prefixadas, enquanto outra parte é atrelada a variacdo do
CDI. Historicamente, as escolas da Companhia tém tido a capacidade de repassar a inflagdo de custos
Nos seus pregos, 0 que ameniza os potenciais impactos no custo do servigo da divida.

(c) a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da efetividade da
politica adotada

N3ao aplicavel.

PAGINA: 37 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - BAHEMA EDUCAGAO S.A. Verséo : 4

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

‘ 5.3. Descri¢cdo dos controles internos

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfei¢coes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

As principais praticas de controles internos consistem na conciliagdo didria dos lancamentos de
pagamentos e recebimentos e fluxo de caixa, com os extratos bancarios, e na conciliagio mensal
destes mesmos relatérios com a razdo contabil. De uma maneira geral, estes controles sdo bastante
rigorosos e eficientes na administra¢do do caixa da companhia. As deficiéncias dizem respeito apenas
a classificagdo gerencial dos lancamentos, o que eventualmente pode implicar em retrabalho
administrativo.

| (b) as estruturas organizacionais envolvidas:

No ambito interno, os controles internos ficam sob a responsabilidade do Gerente Administrativo
Financeiro, e sob a execuc¢do dos assistentes administrativos e sob supervisdo do Diretor Presidente
e do Diretor de RelagGes com Investidores, que acompanha o processo e intervém quando
necessario. O controle interno é subsidiariamente realizado pelos prestadores de servigos contabeis
e revisado pelos auditores independentes. No segundo semestre de 2020 foi constituido o comité
de Risco, Auditoria e Compliance que em reunides mensais esta direcionando a implementacdo de
politicas de controles internos e demais assuntos correlatos.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao da
Companbhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

N3o existe um envolvimento direto dos Administradores da companhia na supervisao dos controles
internos. Seu envolvimento é feito no ambito da revisdo das demonstracGes contabeis e dos
trabalhos de auditoria independente. Porém o Diretor Presidente e do Diretor de Relagdes com
Investidores conhecem e acompanham o processo efetuado pelos prestadores de servigos contabeis,
pelos auditores independentes e pelo Gerente Administrativo Financeiro e equipe.

O Comité Financeiro e de Novos Negdcios, que conta entre seus membros com conselheiros da
Companbhia, realiza mensalmente o acompanhamento dos resultados e do orgamento do grupo. No
nivel das escolas, o mesmo acompanhamento mensal da anélise real/orcado é realizado pelo Diretor
de OperagBes com os respectivos diretores administrativos financeiros das escolas. O Comité de
Risco, Auditoria e Compliance tem avaliado a implementacdo de politicas de gerenciamento de riscos
e demais assuntos correlatos.

(d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,)
preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos da regulamentagao|
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

O relatdrio do auditor independente relativo as demonstracoes contabeis do exercicio
encerrado em 31/12/2019 ndo apontou deficiéncias significativas. Porém em 2020 e 2021
com as aquisicoes realizadas, o cenario de consolidacdo e apresentacdo da demonstracao
financeira foi alterado. Os auditores independentes identificaram 3 pontos sobre a avaliagcdo
dos controles internos considerados significativos (listados na sequéncia). De acordo com os
auditores, os assuntos reportados nao representaram riscos de distorcoes relevantes para
demonstracdes contdabeis individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2020 e de 2021, bem como ndo afetaram a opinido emitida no relatério de
auditoria datado de 30 de margo de 2022.

1. Consolidacdo das Demonstragoes Contabeis — “Significativo”
Situacao atual

Em virtude das diferentes contabilidades que as investidas possuem, os sistemas operacionais e
planos de contas contabeis sdo diferentes.

Em decorréncia disto, o processo de consolidacdo das informagGes contabeis envolvendo a
Bahema Educagdo S.A. e suas investidas e coligadas ¢ realizado de forma manual, baseado em
cada um dos balancetes das investidas, sendo as eliminagGes identificadas com base no histdrico
das contas contabeis apresentadas nos balancetes.

Riscos envolvidos

Eventuais erros e atrasos na consolidagdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas que impactam diretamente na divulgacdo das demonstragGes contabeis individuais
e consolidadas.

Recomendacao

Sugerimos que a Administracdo do Grupo pondere a elaboragdo de uma rotina de fechamento
contabil para todas as investidas e coligadas, atrelando uma combinagdo das informacgoes
financeiras baseada em controles sistémicos; e

Utilizacdo de um plano de contas uniforme para todos os balancetes das investidas e coligadas,
bem como, a criagdo de contas contabeis especificas para fins de identificacdo e eliminacdo de
transacOes entre partes relacionadas.

Comentarios da Administracao

Conforme mencionado anteriormente, como resultado do projeto "TEAR”, todas as escolas serao
atendidas pela equipe de contabilidade da Teia e operacionalizadas no sistema “TOTVS RM”. A
partir disso, o plano de contas esta unificado e preveniu grande parte dos problemas apontados.
Até dezembro de 2021 apenas quatro operacdes (Escola Parque, Escola Mais, Escolas
Internacionais e Centro Educacional Viva) permanecem com a contabilidade em escritorios
externos — mesmo nessas, o trabalho de unificagao de plano de contas ja vem ocorrendo.

2. Lancamentos contabeis manuais — “Significativo”

Situagao atual

Os controles internos de qualquer negocio sao fortalecidos quando estdo baseados em normas
predefinidas e amparadas por sistemas informatizados que asseguram a integridade dos registros
das operagdes e sua rastreabilidade. Em relagdo ao sistema utilizado, identificamos no moédulo
contabil que é possivel efetuar registros contabeis manuais para os usuarios autorizados.
Entendemos que determinados langamentos manuais sdo necessarios em qualquer Companhia
principalmente para o reconhecimento de estimativas contadbeis, tais como provisdo para
devedores duvidosos, provisGes para contingéncias etc. Todavia, tais langamentos devem
representar a menor parcela dos lancamentos e, obrigatoriamente, serem revisados e aprovados
por pessoa independente da que os executou. Durante nossas analises, ndo identificamos um
processo formal de controles e revisdao independente e formalizado dos lancamentos manuais
executados na contabilidade.
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Riscos envolvidos

Lancamentos inadequados ou fora da rotina normal do Grupo que podem causar distorgbes
relevantes na elaboragao das demonstragGes contabeis individuais e consolidadas.

Recomendacao

Recomendamos que a Companhia avalie a elaboracdo de controles de revisdo e aprovacao para
os lancamentos manuais realizados e que estes sejam arquivados, contendo evidéncias e
documentagbes comprobatdrias de que foram revisados por colaborador independente ao que
realiza os langamentos.

Comentarios da Administracao
Em 2020, havia alto nimero de lancamentos manuais devido ao fato da contabilidade ser feita
em sistemas diferentes e por terceiros. Conforme mencionado, apds a conclusdao do projeto

“TEAR” os registros contabeis estdo em grande parte unificados em um ERP integrado.

Adicionalmente, precisamos implantar uma politica que visa a aprovacdao de lancamentos
manuais efetuados sob certas circunstancias:

e Langamentos fora do periodo de fechamento estabelecidos no cronograma;
e Lancamentos de provisdes para despesas de qualquer natureza (exceto estimativas
recorrentes estabelecidas por politicas como a PDD, por exemplo);
e Langamentos de transagGes ndo usuais ao nosso ambiente de negdcios;
Ndo temos previsdao de implantagdo desta politica, porém como mencionado, ha previsdo na

agenda do comité de risco, auditoria e compliancea revisao e elaboracdo de politicas relacionadas
a gerenciamento de riscos.

3. Auséncia de politicas e procedimentos formalizados para prevencao de fraude
- “Significativo”
Situagao atual

A Companhia ndo possui regras, politicas e procedimentos formalizados em documento voltados
para a prevengao e remediacdo de fraudes e ilicitos mencionados.

Riscos envolvidos

Uma distorcao relevante possa ocorrer e nao ser evitada, ou detectada e corrigida, em tempo
habil por controles internos relacionados.

Recomendacao

Sugerimos que a Administracdo do Grupo, avalie a elaboracao de politicas e procedimentos de
prevencao, detecgao e combate a fraude; e

Formalizagao de um canal de denincia para deteccdo de eventuais irregularidades, tais como:

falhas de controle, fraudes internas e externas, atos ilicitos e descumprimento a principios éticos
e politicas internas.
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Comentarios da Administracao

No segundo semestre de 2020, a Companhia instituiu um Comité de Risco, Auditoria e
Compliance. Foi elaborada uma matriz de risco que visa identificar, entre outros, riscos de erro
ou fraude que possam impactar os nossos negdcios e demonstragdes financeiras. Adicionalmente,
foi aprovado em reunido de outubro de 2021 do Conselho de Administragdo um Cddigo de Etica
amplo para a Companhia, que prevé a implantacdo de um canal de dentncias (“whistle blower”).
Em janeiro de 2022, foi inaugurado o Canal de Transparéncia do Grupo Bahema Educacdo, que
tem como objetivo receber e investigar relatos relacionados a descumprimento do Codigo de
Etica e a legislacdo em vigor. A Companhia mantém reunides periddicas com todas as equipes
diretoras das unidades de forma a acompanhar o resultado vs orgado e a manter governancga
sobre as decisGes. Em nosso entendimento esse acompanhamento periddico e proximo é
suficiente para mitigar riscos de fraudes e erros. Em paralelo a estas reunides, a implantagao do
ERP comum (“"TOTVS RM") reforca a eficacia e gestdo sobre os controles internos da Companhia
e suas controladas. A Companhia também mantém reunides mensais do Comité Financeiro em
que se analisa o fluxo de caixa e reunides mensais com o Comité de Auditoria, Risco e Compliance.

(e) comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Os comentdrios da administracdo estdo descritos, no item anterior (5.3 “d”), na sequéncia de cada
ponto identificado pelos auditores independentes.
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‘ 5.4. Programa de integridade

(a) se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccdo e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdao publica.

Em 26 de outubro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Cédigo de Etica, que
estabelece os principios, valores e condutas minimas de atuagao profissional que sdo esperadas de todos os
colaboradores, administradores, executivos, consultores, fornecedores, subcontratados, parceiros de
negdcios, representantes e quaisquer outros terceiros e parceiros de negdcio do grupo econbémico da
Companbhia, incluindo suas escolas, subsidiarias, sociedades controladas, sob controle comum ou coligadas.

O Cdédigo de Etica traz disposicdes especificas visando a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e
ilicitos praticados contra a administragao publica.

Adicionalmente, no inicio de 2022 foi inaugurado o Canal de Transparéncia, que pode ser utilizado por
qualquer pessoa, de forma identificada ou anénima, para denuncias ou relatos referentes ao cumprimento
do Cédigo de Etica e da legislagdo em vigor.

| (b) se a Companhia possui canal de denuncia.

No inicio de 2022, foi inaugurado o Canal de Transparéncia da Companhia. Trata-se de canal gerenciado por
empresa independente, em que o publico interno e externo pode fazer denuncias e relatos referentes ao
cumprimento do Cédigo de Etica e da legislagdo em vigor, seja por meio de telefone gratuito, site ou
aplicativo. As denuncias e relatos podem ser feitas de forma an6nima ou identificada, observando sempre o
devido sigilo.

(c) se a Companhia adota procedimentos em processos de fusdao, aquisicio e reestruturagoes
societdrias visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas
juridicas envolvidas.

Embora a Companhia ndo possua procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagbes
societarias formalmente aprovados, a Companhia tem como pratica ser extremamente diligente em tais
processos, incluindo a contratacdo de escritdrios especializados para realizacdo de diligéncias fiscais,
trabalhistas, contadbeis, societdrias e demais que se fagam necessdrias para salvaguardar a Companhia de
possiveis irregularidades.

(d) caso a Companhia ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificar as razées pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido.

N3ao aplicavel.
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5.5. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve altera¢des significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada,
comentando, ainda, eventuais expectativas de redu¢do ou aumento na exposicao do emissor a tais
riscos

Em relacdo ao exercicio anterior, ndo houve alteracdo significativa nos principais riscos a que a
Companhia esteja exposta. Entretanto, vale ressaltar que o fechamento de escolas durante meses
em razdo da pandemia de Covid-19, algo que nunca havia acontecido antes, resultou numa perda de
quase 30% dos alunos matriculados no Ensino Infantil em 2021 e mostrou que o ensino presencial é
essencial para crianc¢as nessa faixa etdria. Assim, qualquer evento que acarrete na necessidade de
fechar as escolas e partir para o ensino a distancia pode gerar uma perda de alunos. Porém, tendo
em vista a recente rea¢do negativa da sociedade ao fechamento prolongado das escolas, parece ficar
cada vez mais claro para as autoridades governamentais que o ensino basico é um servigo essencial.
Logo, a tendéncia nos proximos anos é de uma exposicdo menor a esse risco.
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5.6. Outras informagoes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

19/11/1960

Sociedade an6nima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

01/01/1974

Versao : 4
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6.3 - Breve historico

A atividade atual da Bahema Educacgao S.A. foi iniciada em 2016. Oriunda de um grupo com mais de
70 anos de histéria, a Bahema Educacdo é uma empresa de ensino basico e fundamental, que
viabiliza a construgao de um grupo brasileiro de escolas que sao referéncia de qualidade pedagdgica.

A Bahema foi fundada originalmente em 1953, pela familia Affonso Ferreira, como uma empresa de
comercializagdo de implementos agricolas. Por muitos anos, os negdécios da Companhia estiverem
concentrados na fabricagdao e revenda de maquinas, atuando nesses mercados diretamente ou por
meio de controladas e/ou coligadas.

Sua denominagao passou por sucessivas alteracées: de Companhia Nacional de Equipamentos para
Companhia Nacional de Equipamentos e Participacdes, depois Bahema S.A. Equipamentos e
Maquinas, Bahema Empreendimentos S.A., Bahema S.A. g, finalmente, Bahema Educagdo S.A.

No periodo de 1974 a 2009, a Companhia, através de sua controlada Bahema Agropecuaria Ltda.,
explorou as atividades de criagdo de gado para corte, a qual foi vendida em 2009.

No periodo de 1993 a 1999, a Companhia, através de sua controlada Arby’s Brasil S.A.
(posteriormente Bahema Alimentos e Participaces S.A. e Bahema Participagbes S/A) operou como
franqueada da Arby’s, Inc., cadeia norte-americana de fast-food.

Em 1998, a atividade de revenda de maquinas tornou-se autdbnoma, tendo a Bahema Equipamentos
sido transformada em companhia aberta e suas a¢des foram transferidas pela Bahema S.A. para seus
acionistas. Em 2003, os acionistas controladores venderam sua participacdo na Bahema
Equipamentos.

A desativacdo do negdcio Arby’s e a venda das controladas Bahema Equipamentos e Bahema
Agropecuaria, levou a Companbhia, a partir de 1985, a diversificacdo de seus negécios e concentragdo
da sua atividade na aquisicdo de participagdes minoritdrias em companhias com bom histdrico,
negociadas em Bolsa e com potencial de ganhos futuros.

Em 2008, quando o Unibanco e o Itau fundiram suas atividades criando o Itald Unibanco, a Bahema
distribuiu grande parte de seu capital que, a época, era majoritariamente em ag¢ées do Unibanco.
Esse fato ocorreu porque a empresa nao teria mais um papel estratégico no banco. Foram feitas
seguidas redug¢bes de capital até 2010, iniciando um periodo ndo operacional da companhia até o
final de 2015.

Em 2016, com aval do Conselho de Administracdo, a Bahema passa a investir no setor de educagao
basica privada no Brasil.

Em 2017, a companhia adquiriu 80% da mantenedora da Escola da Vila e 5% da mantenedora da
Escola Parque; fechou parceria com a Escola Baldo Vermelho (MG), recebendo opgdo de compra de
100% da escola. Para tais aquisi¢cdes a Bahema realizou captacdo de aproximadamente RS 30 milhdes
via emissdo de agdes.

Em 2018, constituiu mantenedora para criagdo do Colégio Mangabeiras (MG), ensino médio da

Escola Baldo Vermelho, 80% de propriedade da companhia; e aumentou sua participacdo na
mantenedora da Escola Mais, aumentando o investimento iniciado em 2017 para 15%.
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Em 2019, a Bahema adquiriu 15% da mantenedora da Escola Centro Educacional Viva (RJ); realizou
a assinatura dos contratos para a compra de 95% da mantenedora da Escola Forum Cultural (RJ);
adquiriu 100% de participagdo na mantenedora do Colégio Apoio (PE); firmou contrato de aquisicdo
de 60% de participacdo nas mantenedoras do Colégio BIS — Brazilian International School (SP),
atrelado ao recebimento de uma opcdo de compra sobre a participacdo restante (40%); adquiriu
debéntures obrigatoriamente conversiveis em a¢des emitidas pela Escola Mais e, em paralelo, firmou
contrato de opc¢do de compra de agGes com os sdcios fundadores da Escola Mais; e firmou contrato
para aquisicdo dos 95% restantes das mantenedoras da Escola Parque (RJ).

Em agosto de 2019, a Companhia alterou sua razao social de Bahema S.A. para Bahema Educacao
S.A,, refletindo a mudanca de escopo a partir de 2016.

Em 2020, a Companhia concluiu as aquisicGes das sociedades mantenedoras do Colégio BIS (SP);
Colégio Apoio (PE) e Escola Parque (RJ), recebendo as quotas e a¢des referentes. No caso da Escola
Parque, a Companhia recebeu 45% + 1 a¢Ges, totalizando uma participa¢do de 50% + 1, sendo que
as acOes remanescentes serdo transferidas em maio de 2022 mediante pagamento da ultima parcela
de aquisicao.

Ainda em 2020, a Companhia exerceu a op¢ao de compra de 100% das quotas das mantenedoras da
Escola Viva (SP) e da Escola Baldo Vermelho (BH); adquiriu 100% das quotas da mantenedora da
Escola Autonomia (SC); fez um amplo acordo com a Escola Mais e seus sécios fundadores, adquirindo
participacdes e se comprometendo investir até RS47 milhdes na abertura de novas unidades até
2022, assumindo o controle da Escola Mais com uma participacdo acima de 82% do seu capital.

No final de 2020, a Companhia anunciou oferta privada de R$115 milhdes em debéntures
conversiveis em ag0es, que foi totalmente colocada e integralizada até marco de 2021. Para cada
debénture emitida, os investidores receberam também um bonus de subscri¢do. As debéntures que
ndo haviam sido convertidas antecipadamente foram convertidas automaticamente em 31 de margo
de 2022, tendo havido ainda o exercicio de 60,7% do total dos bonus de subscricdo no ambito da
emiss30, o que representou um aumento de capital total na companhia de aproximadamente RS 191
milhdes.

Em 2021, a Companhia adquiriu 100% de participacdo na mantenedora das Escolas Internacionais de
Santa Catarina (SC). No comeco de 2022, anunciou também a aquisicdo de 100% de participacdo no
Intergraus, cursinho voltado para aprovacdo de vestibulares (SP).

Com todos esses esforcos, a Companhia se solidifica como um grupo operador de escolas com
relevincia e presenga nacional e com uma estrutura de capital equacionada para almejar novos
investimentos. Atualmente, o grupo Bahema Educagdo conta com 12 escolas investidas em cinco
Estados diferentes (SP, RJ, MG, PE e SC), formando um grupo com mais de 13 mil alunos matriculados
no inicio de 2022.
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6.5 - Informagdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacgao judicial ou
extrajudicial

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foi protocolado qualquer pedido de faléncia e/ou
recuperacao judicial ou extrajudicial da companhia.
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6.6 - Outras informagodes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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‘ 7.1. Descricao das principais atividades da Companhia e suas controladas

A atuacdo da Bahema Educagdo S.A. e de suas controladas é focada no ensino bdsico, prestando servigos da
Educacdo Infantil ao Ensino Médio, extracurriculares, formagdo de professores e servigos acessorios
(alimentacgdo, vestudrio, transporte, material etc.). A Companhia esta presente atualmente nas regides
sudeste, sul e nordeste, com presenca em 5 estados.

As escolas controladas pela Companhia sdo referéncia de qualidade em suas respectivas cidades e,
normalmente, estdo entre as mensalidades mais altas do local. A maior concorréncia costuma acontecer no
Ensino Infantil, em que as familias costumam buscar escolas menores e mais baratas, dentro dos seus bairros.

Uma das controladas da Companhia, a Escola Mais, adota um modelo low cost com alta qualidade e busca
rentabilidade por meio de escala — atualmente sao 8 unidades e mais de 4 mil estudantes, com um plano de

expansao acelerada para os préoximos anos.

Por fim, no inicio de 2022, a Companhia adquiriu o Curso Intergraus, focado em cursos pré-vestibular, com
atuacdo complementar as atividades ja desenvolvidas pelas demais escolas investidas.

A Bahema Educagao S.A. tem como objeto social as seguintes atividades:

a) desenvolvimento, diretamente ou por meio de participa¢gdo em outras sociedades, de projetos e atividades
nas areas de educacgdo pré-escolar, educagdo infantil, educagdo basica (ensino fundamental ao ensino
médio), desenvolvendo todas as demais atividades inerentes a prestacdo de servigos educacionais;

b) desenvolvimento, diretamente ou por meio de participagdo em outras sociedades, de projetos e atividades
de cursos livres, incluindo cursos pré-vestibulares, bem como aulas de reforco e ensino de esportes, danga e
artes cénicas e demais atividades relacionadas ao esporte e cultura;

c¢) prestacdo de servigos de apoio as instituicdes de ensino e educadores, incluindo servigos administrativos,
de treinamento, qualificacdo, consultoria, assessoria, avaliagdo e demais servicos relacionados a area
educacional;

d) participagdo em outras sociedades como sécia, acionista ou quotista, em especial no setor de educacdo; e

e) realizacdo de pesquisas e elaboracdo de estudos e projetos de investimentos na area de educacao.
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‘ 7.1-A. Informagdes especificas de sociedades de economia mista ‘

| (a) interesse publico que justificou sua criagao |

Item ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia n3do é sociedade de economia mista.

(b) atuagdo da Companhia em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagdo, indicando: (1) os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios
adotados pela Companhia para classificar essa atuagdao como sendo desenvolvida para atender ao
interesse publico indicado na letra “a”; (2) quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos
realizados, custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos — gerag¢ao propria de caixa, repasse de
verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacdo e condigGes; (3) estimativa dos impactos
das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro da Companhia ou declarar que nao foi
realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

Item ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

| (c) processo de formacgdo de pregos e regras aplicaveis a fixa¢do de tarifas

Item ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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‘ 7.2. Informagoes sobre segmentos operacionais ‘

| (a) produtos e servigos comercializados: |

A Bahema Educag¢do S.A. ndo diferencia sua receita em segmentos operacionais, pois o Unico
segmento sdo as escolas. A receita é de prestacdo de servigos educacionais e areas complementares
a isso, como atividades extracurriculares, alimentacdo ou venda de material pedagdgico. As receitas
ndo operacionais sdo, somente, receitas financeiras das aplica¢cdes da holding e suas controladas.

| (b) receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida da Companhia:

N3o aplicavel conforme esclarecido no item (a).

| (c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢ao no lucro liquido da Companhia

N3do aplicavel conforme esclarecido no item (a).
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‘ 7.3. Informagoes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais ‘

| (a) caracteristicas do processo de produgao: |

Como dito no item 7.2, a Bahema Educagdo S.A. e suas controladas oferecem servigos educacionais.
Nossas escolas vao desde o ensino infantil até o ensino médio e todas sdo focadas no aprendizado e
na formacéo ativa do estudante.

A Companhia também oferece diversos servigos acessorios ao ensino regular: atividades
extracurriculares para os estudantes, venda de material escolar e pedagdgico, servicos de
alimentacdo, viagens de intercambio, entre outros. Além disso, sdo oferecidos cursos, online e
presenciais, de formagdo de professores, coordenadores e diretores escolares tanto para o publico
interno como para um publico externo. Em janeiro de 2022, a Companhia adquiriu o Curso Intergraus
e passou a oferecer cursinhos pré-vestibulares, atividade complementar ao ensino basico regular,
também voltados tanto para o publico interno (estudantes das nossas escolas) como para o publico
externo (estudantes de escolas terceiras).

| (b) caracteristicas do processo de distribui¢ao:

O processo das escolas comega com a matricula em meados de setembro do ano precedente do
exercicio. Existem dois focos principais: (i) retengdo dos estudantes que ja estdo matriculados no ano
corrente para o ano seguinte, buscando entender motivos que os fariam trocar de escola e (ii)
captacdo de novos estudantes, que é feita pela divulgacdo da escola em varios canais (rede sociais,
eventos, site etc.) e, principalmente, pela divulgagdo boca a boca das familias ja matriculadas e que
referendam a escola para familias amigas. Por isso a busca pela qualidade do ensino deve ser o foco
da Companhia, garantindo a satisfagao das familias com a escola dos filhos.

Apds a matricula, o servigo vai ser ministrado todo o ano do exercicio com compensag¢des mensais
de servico e entrega de material escolar e pedagdgico. As familias também podem optar por
contratar atividades extracurriculares no contraturno das aulas regulares. Essas atividades podem
ser curso de idiomas, atividades esportivas, atividades artisticas ou outros temas ndo abordados no
curriculo.

Ao longo do ano também acontecem diversos eventos nas escolas, como palestras, comemoragdes
de datas festivas, viagens de intercambio etc.

| (c) caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:

(i) participagdo em cada um dos mercados

O mercado de educagao basica privada no Brasil é extremamente pulverizado. Nem a Companhia
nem nenhum concorrente possui, individualmente, participacado significativa. Sdo mais de 45 milhdes
de criangas matriculadas em escolas de ensino basico: do ensino infantil, passando pelo ensino
fundamental e terminando no ensino médio. Pouco menos de 20%, ou 9 milhdes de criangas, estdo
matriculadas em escolas particulares. Desconsiderando os grupos confessionais (Maristas,
Salesianos etc.) que muitas vezes operam descentralizadamente e sdo sem fins lucrativos, o maior
grupo de ensino bdasico em numero de alunos atualmente é o Eleva, com uma estimativa de
aproximadamente 120 mil alunos apds a aquisicdo das escolas da Cogna. Isso representaria pouco
mais de 1,3% do mercado.

(ii) condig6es de competi¢cdo nos mercados
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Por ser extremamente fragmentado, o mercado de ensino basico ndo possui nenhum monopdlio ou
oligopdlio. A concorréncia acontece muitas vezes com escolas familiares, de bairro, e com poucos
estudantes. Antes da crise do Covid-19, estimava-se por volta de 40 mil escolas particulares no Brasil,
o que faria com que cada uma tivesse pouco mais de 200 estudantes na média. Porém, nos ultimos
anos, a concentracdo de mercado vem aumentando, ainda que a passos lentos, e cada vez mais
grupos profissionais buscam adquirir ou abrir novas escolas do zero. A barreira de entrada é
pequena, porém entendemos que a qualidade e a reputagdo da escola sdo diferenciais essenciais
para sua sobrevivéncia, e isso requer anos de experiéncia do projeto pedagdgico e uma equipe
bastante capacitada.

| (d) eventual sazonalidade:

O mercado de ensino basico ndo possui grandes sazonalidades. As escolas assinam contratos anuais
estabelecidos até meses antes do inicio das aulas e, por mais que existam diversas formas de parcelar
a anuidade, o reconhecimento da receita é feito 1/12 ao més. Mesmo as atividades extracurriculares
costumam ser contratadas anualmente, apesar de haver uma flexibilidade maior das familias de
desistir dos cursos a qualquer momento.

Realizamos, entretanto, provisdo do pagamento de férias para funcionarios durante os 11 meses sem
férias. Essa provisao faz com que o no més de férias haja um custo e despesa com pessoal abaixo da
média dos demais, causando uma sazonalidade de resultado contabil. Em cada cidade as férias sdo
definidas em acordo sindical préprio e podem acontecer em janeiro ou julho de cada ano.

(e) principais insumos e matérias primas, informando: (i) descricdo das relacoes mantidas com
fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentag¢ao governamental, com indicagdo
dos drgdos e da respectiva legislacdo aplicavel; (ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores; e
(iii) eventual volatilidade em seus pregos:

A Bahema Educacdo S.A e suas controladas comercializam majoritariamente servigos, de forma que
insumos e matérias primas possuem pouca relevancia nos custos da Companhia. Os insumos e
matérias primas utilizados estao basicamente relacionados a comercializagdo de produtos acessorios
como materiais escolares e pedagdgicos, alimentacdo e vestuario.

O principal insumo, usado na preparacdo do material pedagdgico, é papel. A Companhia é um
comprador insignificante em relagdo ao tamanho total do mercado, definido principalmente pelo
preco global da celulose, uma commodity bastante liquida e negociada no mundo todo. Mesmo
eventuais oscilacdes no preco de papel ndo afetariam materialmente a Companhia, ja que é um
insumo que representa um percentual muito pequeno dos nossos custos. Além disso, cada vez mais
os materiais pedagdgicos sdo entregues de forma digital e ndo fisica.

Na Escola Mais, que tem uma metodologia pedagdgica bastante intensiva em tecnologia, cada
estudante recebe em comodato um computador portatil, com vida util média de 3 anos. Além da
renovac¢do anual dessa base de computadores, o crescimento acelerado previsto para a Escola Mais
significa que as compras anuais serdo cada vez maiores. Esse mercado é relativamente concentrado,
com 6 ou 7 fornecedores potenciais, e hd uma possibilidade de volatilidade dos pregos em fung¢ao de
problemas na cadeia produtiva e de fornecimento e da volatilidade cambial, ja que sdo produtos com
precos atrelados ao délar americano.
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Versao : 4

‘ 7.4. Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

| (a) montante total de receitas provenientes do cliente: |
N3o aplicavel
| (b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente:

Nao aplicavel
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‘ 7.5. Efeitos relevantes da regulagdo estatal nas atividades

(a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administragdo publica para obtengdo de tais autorizagGes.

A Constituicdo Federal define educacdo como um direito de todos os brasileiros e um dever do Estado e da
familia. O Poder Publico deve garantir a todos os cidad3dos brasileiros o acesso a educag¢do, ndo estando tal
atribuicdo limitada ao Poder Publico, uma vez que as atividades de ensino sdo livres a iniciativa privada, desde
que observados os requisitos e critérios estabelecidos pela regulamentacgao aplicavel.

Nos termos da distribuicdo de competéncias entre os Estados estabelecida pela Constituicdo, os sistemas de
ensino devem ser organizados em regime de colaboragdo entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
cabendo a Unido a responsabilidade por organizar e coordenar o sistema federal de ensino, de forma a
garantir a igualdade de oportunidades e a qualidade do ensino. Aos Estados e ao Distrito Federal, compete o
enfoque nos ensinos fundamental e médio, enquanto aos Municipios compete a prioridade a educacdo
infantil e ao ensino fundamental.

O ensino basico, composto pela educagdo infantil, ensino fundamental e ensino médio, tem como marcos
essenciais a Lei 9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (“LDB”) e o Plano Nacional de
Educagdo (“PNE”).

A LDB estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional e delega a Unido varias tarefas, entre elas: (i) a
coordenagdo da politica nacional de educagdo; (ii) a elaboragdo do PNE; (iii) a prestagdo de assisténcia
financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios; e (iv) o estabelecimento, em colabora¢do com
os outros entes federativos, das competéncias e diretrizes para o ensino basico. Além disso, a LDB regulariza,
em ambito nacional, a base comum do curriculo, a carga hordria e presenga minima em aula e as formas de
promocdo de série, cabendo aos estados, municipios e até mesmo as escolas a normatiza¢do das
peculiaridades regionais e locais, curriculares e de calendario, de promogdo de série e a expedi¢dao da
documentacdo escolar de cada aluno da educacgao basica.

O PNE atual foi estabelecido por meio da Lei 13.005/2014 e conta com duragdo de dez anos, contados da
publicacdo da lei. O PNE definiu os objetivos que deveriam ser perseguidos por todos os niveis e etapas da
educacgao e definiu, também, que os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deveriam elaboraram, com
base no PNE, seus planos decenais correspondentes, estabelecendo politicas, diretrizes e objetivos aplicaveis
a parcela do sistema educacional brasileiro sob sua competéncia.

A regulacdo ensino basico é realizada pelos Estados e Municipios respeitando as diretrizes do Conselho
Nacional de Educagdo. Os Secretdrios Estaduais de Educagdo sdo assistidos pelos Conselhos Estaduais de
Educacdo e sdo os principais érgaos reguladores do ensino fundamental e médio. Os Secretarios Municipais
de Educacgdo sao assistidos pelos Conselhos Municipais de Educagdo e sdo os principais érgaos reguladores
da educacdo pré-escolar.

A LDB define que a educagao bdsica podera organizar-se em séries anuais, periodos semestrais, ciclos,
alternancia regular de periodos de estudos, grupos ndo-seriados, com base na idade, na competéncia e em
outros critérios, ou por forma diversa de organizagao, sempre que o interesse do processo de aprendizagem
assim o recomendar. O calendario escolar deve adequar-se as peculiaridades locais, inclusive climaticas e
econdmicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem com isso reduzir o nimero de horas letivas
previsto na LDB.

A LDB subdividiu a educagao bdsica em trés niveis, conforme abaixo:

Educacao Infantil:

PAGINA: 56 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - BAHEMA EDUCAGAO S.A. Verséo : 4

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

E primeira etapa da educacdo basica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianga de até 5
anos, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a a¢do da familia e da
comunidade. A educagdo infantil deve ser oferecida em (i) creches, ou entidades equivalentes, para criangas
de até 3 anos de idade; ou (ii) pré-escolas, para as criancas de 4 a 5 anos de idade. A avaliacdo da educacéo
infantil é realizada mediante acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de
promog¢ao, mesmo para o acesso ao ensino fundamental.

Ensino Fundamental:

Nos termos da Constituicdo Federal e da LDB, é um direito de todas as criancas a partir dos 6 anos de idade.
Com duragdo de 9 anos, tem como finalidade: (i) o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como
meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo; (ii) a compreensdo do ambiente natural e
social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade; (iii) o
desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de conhecimentos e
habilidades e a formacado de atitudes e valores; e (iv) o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assente a vida social.

Ensino Médio:

E a etapa final do Ensino Basico e exterioriza o dever do Estado de, progressivamente, completar o processo
de formac¢do do cidaddo. Com duragdo minima de 3 anos, tem como finalidade: (i) a consolidagdo e o
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de
estudos; (ii) a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de
modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢des de ocupagdao ou aperfeicoamento
posteriores; (iii) o aprimoramento do aluno como pessoa humana, incluindo a formagdo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico; e (iv) a compreensao dos fundamentos
cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina.

Credenciamento de InstituicGes de Ensino Basico:

LDB outorgou aos Estados e aos Municipios competéncia para autorizar, credenciar e supervisionar as
instituicOes de ensino basico. Esta competéncia é realizada por meio das respectivas secretarias ou conselhos
de educagao. Nossas escolas sao credenciadas junto as Secretarias Estaduais de Educag¢dao a quem compete
autorizar o funcionamento das instituicGes de ensino fundamental e médio e/ou junto as Secretarias
Municipais de Educagao, a quem compete autorizar o funcionamento das instituicdes de educagao infantil.

(b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagio
ambiental, bem como outras praticas ambientais, inclusive a adesdao a padroes internacionais de
protecao ambiental

Tendo em vista que Companhia e suas controladas ndo exercem atividades que possam ocasionar danos
ambientais relevantes, ndo ha uma politica ambiental especifica e a Companhia atualmente ndo adere a
padrées internacionais de protecdo ambiental, entretanto, existem temas relativos a sustentabilidade no
nosso Codigo de Etica.

Adicionalmente, o comité pedagdgico da Companhia supervisiona as agdes de sustentabilidade praticadas
nas escolas.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia
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A Companhia e suas controladas tém suas marcas registradas de forma legal no INPI, além das licencas
essenciais dos imdveis e de qualquer infraestrutura relacionada. A Companhia monitora os registros de

marcas e licengas para garantir que mesmo as marcas que ndo possuam registro no INPl possam ser utilizadas
normalmente.
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‘ 7.6. Receitas relevantes provenientes do exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participa¢do na
receita liquida total da Companhia

Toda a receita da Bahema Educacdo S.A. e das suas controladas é proveniente de clientes atribuidos
ao pais sede da Companhia

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢do na receita
liquida total da Companhia

N3o aplicavel

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagao na receita liquida total da
Companhia

N3o aplicavel
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7.7. Efeitos da regulagao estrangeira nas atividades

N3o aplicavel, ja que a Bahema Educacdo S.A. e suas controladas ndo possuem atividades em outros
paises que ndo o Brasil, que possui total autonomia em sua legislagdo sobre o setor educacional.
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7.8. Politicas socioambientais

A Companhia e suas controladas ndo possuem politicas formalizadas no dmbito socioambiental e
nado divulga relatorios de sustentabilidade, uma vez que sua atual estrutura ndo justifica, neste
momento, a divulga¢do de tais relatérios. Temos atualmente uma Comissdo ESG, com reporte a
Diretoria e que conta com diretores em sua composi¢cao e com a participacao de conselheiros como
convidados, para tratar de assuntos de diversidade, governanga, responsabilidade social e ambiental
da Companhia e das escolas.
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7.9. Outras informagdes relevantes

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) anunciou que Covid-19 como
emergéncia de saude global. O surto desencadeou decisdes significativas de governos e entidades
do setor privado que, somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para
os agentes econdmicos, aos quais podem gerar impactos relevantes nos valores reconhecidos nas
demonstragdes contdbeis. A partir de outubro de 2020 houve o retorno de atividades presenciais de
forma escalonada variando de acordo com o municipio da escola. Em maio de 2022, entrou em vigor
a Portaria GM/MS 913/2022, que encerrou a Declaracdo de Emergéncia em Saude Publica de
Importancia Nacional decorrente da Covid-19, publicada em fevereiro de 2020 pelo Ministério da
Saude.

Operacao

Todas as escolas inicialmente suspenderam aulas presenciais conforme as recomendagdes das
autoridades de saude. No decorrer de 2020 e 2021, as atividades foram gradualmente se
normalizando, sempre atendendo as melhores praticas recomendadas pelo Ministério da Saude e
em linha com a consultoria do hospital Sirio Libanés contratada pela Companhia. No inicio de 2022
as atividades estavam normalizadas em todas as escolas, ainda seguindo boas praticas de mitigacdo
dos riscos de contaminagdo pelo virus.

Receita e contas a receber

Maiores detalhes podem ser obtidos no item 10.2(b)
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8. Negdcios extraordinarios

8.1. Indicar a aquisi¢cao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagao normal nos negdcios da Companhia

A Companhia realizou diversas aquisicdes e/ou investimentos em participacdes em outras
sociedades nos ultimos anos, sempre com foco no ensino basico, conforme estratégia amplamente
divulgada ao mercado desde 2016. A Unica alienagdo relevante de um ativo foi a venda de um imoével
em que opera a Escola Parque, realizada em julho de 2020, por meio de uma operagao de sale &
leaseback. Essa operacdo também faz parte dos negdcios normais da Companhia e foi tomada como
uma decisdo de financiamento para permitir novos investimentos. Pela venda ter sido feita para uma
parte relacionada, divulgamos comunicado ao mercado sobre a operacdao em 02 de julho de 2020,
com as informagdes previstas no Anexo 30-XXXIIl da ICVM 480.

Todas as operagdes estdo citadas no item 15.7 deste formulario de referéncia.
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8.2. Alteragoes significativas na forma de condugao dos negdcios da Companhia

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve qualquer alteragao significativa na forma de condugao
dos negdcios da Companhia que ndo estejam apresentados na Demonstragdo Financeira.
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8.3. Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas
controladas ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4. Outras informagdes relevantes

Ndo ha outras informagdes relevantes com relagdo a este item 8.
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9.1. Bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia

Além dos ativos descritos nos itens a seguir, ndo ha outros bens do ativo ndo circulante que sejam relevantes.
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Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Benfeitorias em imdveis de terceiros Brasil SP Sao Paulo Alugada
Benfeitorias em imdveis de terceiros Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
Benfeitorias em imoéveis de terceiros Brasil PE Recife Alugada
Benfeitorias em imdveis de terceiros Brasil MG Belo Horizonte Alugada
Computadores e periféricos Brasil SP Sao Paulo Prépria
Computadores e Periféricos Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Computadores e Periféricos Brasil PE Recife Prépria
Computadores e Periféricos Brasil SC Florianopolis Prépria
Iméveis Brasil PE Recife Prépria
Imoveis Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Iméveis Brasil SP Sao Paulo Prépria
Méveis e Utensilios Brasil SP Sao Paulo Prépria
Moveis e Utensilios Brasil MG Belo Horizonte Propria
Moveis e Utensilios Brasil PE Recife Propria
Moveis e Utensilios Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Moveis e Utensilios Brasil SC Florianépolis Propria
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Marca nominativa 10 anos, término em No ambito administrativo (junto ao INPI), mesmo em relagéo A perda dos direitos sobre as marcas implica a
BAHEMA conforme 27/10/2021 aos registros de marca ja concedidos, ndo é possivel assegurar impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
certificado de registro que terceiros ndo tentem contestar os registros da Bahema marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
ndmero 790281716 S.A., como, por exemplo, através de processos de nulidade, na inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
emitido pelo INPI hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a vez que o titular deixa de deter o direito de uso
Lei 9.279/96 ou, através de requerimentos de caducidade, exclusivo sobre o sinal. Existe ainda, a
parcial ou total, na hipétese da marca nao estar sendo utilizada possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
tal e qual concedida e para assinalar todos os produtos ou na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
servigos contidos no certificado de registro. No a&mbito judicial,  de violagao de direitos de terceiros.
também n&o é possivel assegurar que terceiros ndo venham a
alegar que a Bahema S.A. esta violando seus direitos de
propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitéria. A manutencgao dos registros de marcas € realizada
através do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.
Marcas Marca nominativa 10 anos, término em No ambito administrativo (junto ao INPI), mesmo em relagéo A perda dos direitos sobre as marcas implica a

CENTRO DE
FORMAGCAO conforme
certificado de registro
n. 902108123 emitido
pelo INPI

09/10/2022

aos registros de marca ja concedidos, ndo é possivel assegurar
que terceiros ndo tentem contestar os registros da empresa,
como, por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, através de requerimentos de caducidade,
parcial ou total, na hipétese da marca nao estar sendo utilizada
tal e qual concedida e para assinalar todos os produtos ou
servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial,
também n&o é possivel assegurar que terceiros ndo venham a
alegar que a empresa esté violando seus direitos de
propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitéria. A manutencgao dos registros de marcas € realizada
através do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Marca nominativa 10 anos, término em No ambito administrativo (junto ao INPI), mesmo em relagéo A perda dos direitos sobre as marcas implica a
ESPECIALIZACAO 27/11/2022 aos registros de marca ja concedidos, ndo é possivel assegurar impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
PEDAGOGICA gue terceiros ndo tentem contestar os registros da empresa, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme certif. de reg. como, por exemplo, através de processos de nulidade, na inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
n. 902148133 emitido hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a vez que o titular deixa de deter o direito de uso
pelo INPI Lei 9.279/96 ou, através de requerimentos de caducidade, exclusivo sobre o sinal. Existe ainda, a
parcial ou total, na hipétese da marca nao estar sendo utilizada possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
tal e qual concedida e para assinalar todos os produtos ou na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
servigos contidos no certificado de registro. No a&mbito judicial,  de violagao de direitos de terceiros.
também n&o é possivel assegurar que terceiros ndo venham a
alegar que a empresa esté violando seus direitos de
propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitéria. A manutencgao dos registros de marcas € realizada
através do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.
Marcas Marca nominativa 10 anos, término em No ambito administrativo (junto ao INPI), mesmo em relagéo A perda dos direitos sobre as marcas implica a

ESPACO DA VILA 12/03/2023
conforme certificado de

registro nimero

902661043 emitido

pelo INPI

aos registros de marca ja concedidos, ndo é possivel assegurar
que terceiros ndo tentem contestar os registros da empresa,
como, por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, através de requerimentos de caducidade,
parcial ou total, na hipétese da marca nao estar sendo utilizada
tal e qual concedida e para assinalar todos os produtos ou
servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial,
também n&o é possivel assegurar que terceiros ndo venham a
alegar que a empresa esté violando seus direitos de
propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitéria. A manutencgao dos registros de marcas € realizada
através do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Marca nominativa 10 anos, término em No ambito administrativo (junto ao INPI), mesmo em relagéo A perda dos direitos sobre as marcas implica a
ESCOLA DA VILA 09/10/2022 aos registros de marca ja concedidos, ndo é possivel assegurar impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
conforme certificado de gue terceiros ndo tentem contestar os registros da empresa, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
registro nimero como, por exemplo, através de processos de nulidade, na inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
902105680 emitido hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a vez que o titular deixa de deter o direito de uso
pelo INPI Lei 9.279/96 ou, através de requerimentos de caducidade, exclusivo sobre o sinal. Existe ainda, a
parcial ou total, na hipétese da marca nao estar sendo utilizada possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
tal e qual concedida e para assinalar todos os produtos ou na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
servigos contidos no certificado de registro. No a&mbito judicial,  de violagao de direitos de terceiros.
também n&o é possivel assegurar que terceiros ndo venham a
alegar que a empresa esté violando seus direitos de
propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitéria. A manutencgao dos registros de marcas € realizada
através do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.
Marcas Marca nominativa 10 anos, término em No ambito administrativo (junto ao INPI), mesmo em relagéo A perda dos direitos sobre as marcas implica a
CENTRO DE 09/10/2022 aos registros de marca ja concedidos, ndo é possivel assegurar impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
ESTUDOS DA gue terceiros ndo tentem contestar os registros da empresa, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,

ESCOLA DA VILA
certif. de reg. n.
902108026 emitido
pelo INPI

como, por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, através de requerimentos de caducidade,
parcial ou total, na hipétese da marca nao estar sendo utilizada
tal e qual concedida e para assinalar todos os produtos ou
servigos contidos no certificado de registro. No ambito judicial,
também n&o é possivel assegurar que terceiros ndo venham a
alegar que a empresa esté violando seus direitos de
propriedade intelectual e eventualmente obtenham alguma
vitéria. A manutencgao dos registros de marcas € realizada
através do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre o sinal. Existe ainda, a
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Apoio Grupo de 08.145.062/0001-01 - Coligada Brasil PE Recife O objeto social da Sociedade é: (a) 0,000000
Assessoria Educacional Prestacéo de servigos de ensino infantil,
e Pedagogica Ltda fundamental e médio, como mantedora de

estabelecimento de ensino nas
respectivas areas; (b) Atividade
extracurriculares inerentes;

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 704.131,38
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Por meio desta controlada, desenvolve-se a prestagdo de servigos de ensino infantil, fundamental e médio.

Bahema Educagdo RJ  25.249.401/0001-00 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo A Companhia tem por objeto social a 100,000000
S/IA participacéo em outras sociedades,

empresarias ou ndo empresarias, na
qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contébil 31/12/2021 2.943.555,90
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Por meio desta controlada, a participagdo no capital social das sociedades mantenedoras da Escola Parque e da Escola Centro Viva, no Rio de Janeiro e Baléo Vermelho em Belo Horizonte.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM

Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Versao :

Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variacédo %

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais Unidade)

Valor (Reais Unidade)

Centro de Formacgédo de 26.643.740/0001-30 -
Educadores da Vila
Ltda.

31/12/2021 0,000000 0,000000

31/12/2020 0,000000 0,000000

31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Controlada Brasil SP

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00

0,00

Sé&o Paulo

9.678.509,51

A Empresa , anteriormente denominada 100,000000
Bahema Educacao e Participagdes SP
S/A, tem por objeto social (i) a
participacdo em outras sociedades,
empresarias ou ndo empresarias, na
qualidade de sdcia, quotista ou acionista
(i) Assessorar e prestar servigos de
consultoria, planejamento, avaliacéo e
execugao de projetos na area de
educacdo; (iii) Realizar e promover o
intercambio, desenvolvimento e formagédo
nas diferentes areas do conhecimento
entre diversas categorias profissionais,
especialmente na area de educacéo e
com educadores (iv) Realizar, promover,
patrocinar ou participar de debates,
pesquisas, conferéncias, congressos,
seminarios, cursos, estudos e outras
atividades relacionadas ao
desenvolvimento e disseminacéo do
conhecimento.

Por meio desta controlada, participa no capital social das sociedades mantenedoras da Escola da Vila e Colégio BIS, em Sé&o Paulo, Escola Férum Cultural, em Niter6i, e Colégio Apoio no Recife.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Centro de Pesquisae  23.841.000/0001-10 - Coligada Brasil MG Belo Horizonte O objeto social da Sociedade é: (a) 100,000000
Formacéo de Prestacéo de servigos de ensino infantil,
Educadores Balao fundamental e médio, como mantedora de
Vermelho Ltda estabelecimento de ensino nas

respectivas areas; (b) Atividade
extracurriculares inerentes;

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 1.973.101,15
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Por meio desta controlada, desenvolve-se a prestagdo de servigos de ensino infantil, fundamental e médio.

Colégio Bilingue Centro 11.382.532/0001-57 - Coligada Brasil SP Séo Paulo O objeto social da Sociedade é: (a) 0,000000
de Educacéo Ltda Prestacéo de servicos de ensino infantil,

fundamental e médio, como mantedora de

estabelecimento de ensino nas

respectivas areas; (b) Atividade

extracurriculares inerentes;

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00' Valor contéabil 31/12/2021 1.208.616,23
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Por meio desta controlada, desenvolve-se a prestagdo de servigos de ensino infantil, fundamental e médio.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Escola Mais Educagédo 26.086.054/0001-05 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo O obejto social da empresa € a prestagéo 15,000000
Ltda. de servigos de ensino infantil, fundamental
e médio.
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00’ Valor contébil 31/12/2021 -11.662.134,84
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Por meio dessa investida, desenvolve-se a prestacao de servicos de ensino fundamental da Escola Mais.
Escola Viva 30.657.270/0001-30 - Coligada Brasil SP Séo Paulo A Sociedade tem por objeto a prestacao 0,000000
Participacdes S.A. de servigos na area da educacéo e
correlatos, em todos os niveis, no Brasil,
podendo, inclusive, deter participagdo em
outras sociedades, na qualidade de
acionista e/ou quotista, que também
prestem servigos na area da educacéo e
correlatos, em todos os niveis.
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 -8.684.534,75
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Por meio desta controlada, desenvolve-se a prestacdo de servigos de ensino infantil, fundamental e médio da Escola Viva.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Férum Cultural 33.828.784/0001-08 - Controlada Brasil RJ Niterdi A Sociedade tem por objeto a prestagao 95,000000
Participag@es Ltda. de servigos na area da educacéo e
correlatos, em todos os niveis, no Brasil e
no exterior, podendo, inclusive, deter
participagéo em outras sociedades, na
qualidade de acionista e/ou quotista, que
também prestem servicos na area da
educacdo e correlatos, em todos os
niveis.
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 1.031.667,99
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Por meio desta controlada, desenvolve-se a prestagdo de servi¢os de ensino infantil, fundamental e médio da Escola Férum Cultural.
International School 62.380.365/0001-46 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo O objeto social da Sociedade é: (a) 0,000000
Centro de Educagéo Prestacéo de servigos de ensino infantil,
Ltda fundamental e médio, como mantedora de
estabelecimento de ensino nas
respectivas areas; (b) Atividade
extracurriculares inerentes;
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 517.979,81
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

Por meio desta controlada, desenvolve-se a prestagdo de servigos de ensino infantil, fundamental e médio.

Parque 11.498.553/0001-32 - Coligada Brasil RJ Rio de Janeiro O objeto social da Sociedade é: (a) 100,000000
Estabelecimento de Prestacéo de servigos de ensino infantil,
Ensino Ltda fundamental e médio, como mantedora de

estabelecimento de ensino nas
respectivas areas; (b) Atividade
extracurriculares inerentes;

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/12/2021 2.764.427,34
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Por meio desta controlada, desenvolve-se a prestacéo de servigos de ensino infantil, fundamental e médio da Escola Parque

Sociedade Educadora  34.146.134/0001-37 - Coligada Brasil RJ Rio de Janeiro O objeto social da Sociedade é: (a) 100,000000
de Vanguarda Ltda Prestacao de servigos de ensino infantil,

fundamental e médio, como mantedora de

estabelecimento de ensino nas

respectivas areas; (b) Atividade

extracurriculares inerentes;

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2021 2.076.244,48
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Por meio desta controlada, desenvolve-se a prestacdo de servigos de ensino infantil, fundamental e médio da Escola Parque.

Sovila Participagbes 06.007.683/0001-95 - Controlada Brasil SP Séo Paulo O objeto social da Sociedade é: (a) 80,000000
S.A. Prestacéo de servicos de ensino infantil,

fundamental e médio, como mantedora de

estabelecimento de ensino nas

respectivas areas; (b) Atividade

extracurriculares inerentes;
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31/12/2021
31/12/2020
31/12/2019

0,000000 0,000000
0,000000 0,000000
0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2021
0,00

0,00

Por meio desta controlada, desenvolve-se a prestagdo de servicos de ensino infantil, fundamental e médio da Escola da Vila.

204.365,55

Verséao : 4
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

9.2. Outras informagdes relevantes

Ndo ha outras informagdes relevantes com relagdo a este item 9.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

‘ 10. Comentarios dos diretores ‘

‘ 10.1. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais ‘

Os comentarios apresentados a seguir referem-se as Demonstracdes Financeiras Consolidadas dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

‘ (a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Bahema Educacdo S.A. apresenta condicOes financeiras e patrimoniais
gerais compativeis com o negdécio da Companhia. A carteira de investimentos financeiros é
composta, em sua quase totalidade, por ativos de liquidez imediata. Em contrapartida a carteira de
investimentos operacionais € composta por participagdes societarias em instituicdes de ensino
basico.

Ao longo de 2020 a Companhia deu prosseguimento ao plano de adaptar sua estrutura de capital,
realizando uma emissdo privada de debéntures mandatoriamente conversiveis em a¢des de pouco
mais de RS 115.034 mil. Essas debéntures foram parcialmente integralizadas ainda em 2020, com o
restante sendo liquidado no inicio de 2021. Para cada debénture foi emitido um bdénus de subscri¢ao
permitindo que seu detentor subscreve mais a¢cdes da Companhia em quatro janelas de conversao.
Ao longo de 2021 ocorreram trés janelas e pouco mais de RS 30 milhdes adicionais foram subscritos
e integralizados.

A Companhia também vem aumentando seus niveis de endividamento bancdrios nos ultimos anos
para fazer frente aos investimentos realizados. No final de 2021 foi negociada a emissdo de notas
comerciais por uma de suas subsididrias no valor total de RS 75 milhdes e com prazo total de cinco
anos. Esses recursos foram usados para refinanciar dividas bancarias vencendo no curto prazo e
também investimentos em expansao da Escola Mais. Essas notas foram integralizadas na sua
totalidade no inicio de 2022, conforme divulgado ao mercado.

‘ (b) Estrutura de Capital

A emissdo privada de debéntures mandatoriamente conversiveis em 2020, que foi integralmente
subscrita pelos acionistas da Companhia, se seguiu a emissdo privada de a¢des por volta de RS 73
milhdes que aconteceu em 2019. Pouco mais de 40% das debéntures emitidas foi convertida
antecipadamente em agdes ao longo de 2021, enquanto os 60% restantes serdo mandatoriamente
convertidos em marc¢o de 2022. O preco de conversio é pré-definido a RS 14,95 por acdo, o que
significa 5 a¢Oes para 1 debénture — que ndo faz jus a qualquer remuneragao ou juros.

Para cada debénture emitida em 2020, foi emitido junto um bdnus de subscri¢do que permite aos
detentores subscrever cinco a¢des adicionais da Companhia a um preco de RS 14,95 corrigido a
12,0% ao ano a partir de 01 de abril de 2021. Esses bénus possuiam quatro datas de aniversario,
sendo a Ultima ainda em aberto, em 31 de margo de 2022. Nas trés primeiras datas, foram
convertidos pouco mais de RS 30 milhdes. Com a expectativa de exercicio de uma parcela dos bénus
restantes, a estrutura de capital da Companhia estaria definitivamente equalizada frente as
necessidades atuais.

‘ (c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos
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A controladora Bahema Educacdo S.A. apresenta confortavel grau de liquidez, ndo tendo tido
qualquer problema de capacidade de pagamento de todos os compromissos financeiros assumidos
para os anos de 2019, 2020 e 2021. Ha a necessidade de uma captagdo parcial, de pelo menos 40%
dos bonus de subscricdo em circulagdo para fazer frente ao pagamento final pela aquisicdo da Escola
Parque que sera realizado em maio de 2022.

Na posicdo consolidada de 31 de dezembro de 2021 os investimentos financeiros de liquidez
imediata alcancavam RS 12.526 mil e o saldo a receber de bénus de subscri¢do ja subscritos era de
RS 15.000 mil. Os compromissos financeiros de curto prazo com bancos eram de RS 34.769 mil e as
obrigacdes assumidas pela compra de participacdo em escolas somavam o valor de RS 81.547 mil
vencendo em 2022. Importante reforgar que noinicio de 2022 a Companhia emitiu, por meio de uma
de suas subsididrias, notas comerciais no valor total de RS 75.000 com prazo de vencimento de cinco
anos, reforcando sua posi¢do de caixa.

Com excecgdo da Escola Viva, que nos ultimos trés anos teve uma gerac¢do operacional negativa de
caixa e financiamento tributarios vencendo mensalmente, as escolas controladas pela Companhia
apresentaram suficiente geragdo de caixa para pagamento dos compromissos assumidos. Para a
Escola Viva, a previsdo é de uma necessidade de aporte de capital pela Companhia de
aproximadamente RS 7.000 mil ao longo de 2022.

Ao longo de 2019 e 2020 a Companhia enfrentou os cenarios desafiadores em relacdo a capacidade
de pagamento dos compromissos assumidos por meio de levantamento de dividas bancarias, com a
emissao privada de a¢des que aconteceu em 2019 e com a emissao de debéntures mandatoriamente
conversiveis no final de 2020.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A Companbhia realizou uma emiss3o privada de acdes em 2019 no valor aproximado de RS 73 milhdes,
além da emissdo de debéntures conversiveis no valor de RS 115.034 mil em 2020. Junto com as
debéntures foram emitidos bénus de subscricdo, sendo que mais de RS 30 milhdes ja foram
integralizados. Além disso, seu nivel de endividamento bancdrio veio aumentando ano a ano, sendo
que era praticamente inexistente em 2018 e hoje estd acima de RS 50.000 mil. Esses recursos foram
utilizados para exercer opgdes de compra de escolas que a Companhia possuia, pagar parcelas de
aquisicOes parcelas e para novas aquisi¢cGes. Além disso, em uma das aquisicdes a Companhia
assumiu passivos fiscais e trabalhistas que somavam aproximadamente RS 50.000 mil, sendo a maior
parte deles ja financiada em programas de parcelamento do governo, com prazos de até 180 meses
e corregao por SELIC.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Dados os fluxos mensais de pagamento dos servigos escolares e a geragao de caixa operacional de
suas controladas indiretas, a Companhia tem a op¢do de buscar novas fontes de financiamento com
instituicdes bancdrias, sejam empréstimos tradicionais ou operag¢des estruturadas de antecipagdo de
recebiveis. Além disso, também espera o exercicio parcial ou integral do bénus de subscri¢do que os
debenturistas receberam, conforme detalhado no item b) acima.
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‘ (f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas ‘

Versao : 4

% — Taxas contratuais

aa Vencimentos 31/12/2021 31/12/2020
Capital de giro 3,75a13,10 2021 - 3.193
Capital de giro 3,75a 13,10 2022 10.043 17.259
Capital de giro 3,75a 13,10 2023 29.647 -
Capital de giro 3,75a13,10 2024 10.498 12.933
Capital de giro 3,75a 13,10 2025 9.304 10.000
Swap ¢/ Santander 12,48 2022 334 830
Swap ¢/ Itad - 12,92 2022 3.573 6.801
Outros 655 -
Total 64.054 51.016
Passivo circulante 34.769 21.940
Passi o
assivo nao 29.285 29.076
circulante

Até o final de 2021, em

nenhum dos contratos havia clausulas restritivas (covenants). Em
aproximadamente 50% do total das dividas existia a assinatura de pelo menos um diretor da
Companhia como devedor solidario, pela qual é remunerado em 0,50% ao ano.

‘ (g) Limites de utiliza¢cdo dos financiamentos ja contratados

No final de 2021, ndo havia limites relevantes de financiamentos aprovados ou contratados.
Entretanto, a Companhia estava em fase final de negociacdo para a emissdo de RS 75 milhdes em
notas comerciais emitidas por uma de suas subsididrias que foi concluida ao longo de janeiro de

2022.

‘ (h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Andlise do Balango Patrimonial

Ativo RS mil
Conta 2021 2020 2019
Circulante

Caixa e equivalentes caixa 12.526 42.238 48.150
Mensalidades a receber 8.337 9.079 1.723
Adiantamentos 7.154 5.802 1.043
Impostos a recuperar 2.783 2.677 709
Outros ativos 21.282 3905 1.113
52.082 63.701 52.738

N3do circulante
Impostos a recuperar 4,542 5.013 5.366
Depdsitos judiciais 203 240 47
Outros ativos 6.056 82936 4.171
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Adiantamento p/ aquisi¢cdo de controladas - - 18.916
Impostos diferidos 7.912 7912 -
Ativos Financeiros - 20.314 22.244
Investimentos 1.562 13.005 3.712
Imobilizado 103.000 49.104 8.204
Intangivel 308.905265.304 54.576
Ativos de direito de uso 132.070 95.177 21.125

564.250539.005138.361

Total do ativo 616.332602.706191.099

A Companhia apresentou uma reduc¢do no nivel de caixa em 2021 para fazer frente as novas
aquisicoes e investimentos realizados. Importante considerar o aumento da linha de Outros Ativos
ja que ali estdo provisionados RS 15 milhdes a receber por bénus de subscricio ja integralizados que
foram recebidos no primeiro dia de janeiro de 2022.

Os impostos a recuperar referem-se a IRPJ e CSL recolhidos a maior e ndao compensados em
exercicios posteriores, e foram gerados nos resgates das aplicagdes de fundos de investimentos e
apuracao de base negativa de imposto de renda e contribui¢do social. A Companhia, tendo passado
mais de cinco anos desde sua apuragao, ja solicitou o recebimento desses impostos em dinheiro e
tem a expectativa de que isso acontega em um futuro préximo.

A linha de outro ativos teve um grande salto em 2020 devido ao valor a receber das debéntures
conversiveis subscritas em dezembro, ja que 2/3 s6 deveriam ser integralizados até 31 de margo de
2021. Este valor era equivalente a RS 76.689 mil e a linha voltou ao seu patamar normal em 2021
com o recebimento integral disso.

A conta de mensalidades a receber teve um aumento significativo desde 2019 impactada
positivamente por um lado pelo maior nimero de escolas. Porém, a Companhia decidiu aumentar o
nivel de provisionamento da carteira, especialmente dos recebiveis com atrasos acima de 360 dias —
o impacto dessa provisdo esta destacado nos comentarios sobre o resultado abaixo.

Em 2019, a companhia apresentou uma grande variagdo em adiantamento para aquisi¢ao de
controladas. Em setembro de 2019, a Bahema, por meio de sua controlada Centro de Formacdo de
Educadores da Vila Ltda., assinou contrato de compra e venda de 60% das quotas das sociedades
mantenedoras da Brazilian International School em Sado Paulo e realizou adiantamentos no valor de
RS 17.406 mil. J4 em outubro de 2019, por meio da mesma controlada, assinou contrato de compra
e venda de 100% das quotas das sociedades mantenedoras do Colégio Apoio em Recife e realizou
adiantamentos no valor de RS 1.510 mil. Em janeiro de 2020, ambas as aquisi¢des foram concluidas,
zerando novamente o saldo.

A variagao dos investimentos em 2021 aconteceu devido a conversao de debéntures emitidas pela
Escola Mais que a Companhia possuia e converteu em participagGes, inclusive assumindo seu
controle.

As contas de intangivel, imobilizado e direito de uso apresentaram um grande aumento de 2019 para

2020 e 2021 devido a estratégia de crescimento da Companhia via aquisicao de novas escolas, que a
partir de sua consolidagdo inflam os nimeros tanto no ativo como no passivo. Especificamente na
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linha de direito de uso, a partir de 2019 a companhia passou a utilizar o IFRS-16 e reconhecer o os
contratos de aluguel de longo prazo firmados pelas controladas e pelo centro de operagdes da
holding Bahema Educacdo S.A.

Passivo RS mil

Conta 2021 2020 2019

Circulante
Fornecedores 10.283 4.186 607
Empréstimos e financiamentos 34.769 21.940 10.720
Obrigacdes trabalhistas 24.861 19.255 4.493
Obrigagdes tributarias 7.704 4,551 2.102
Impostos parcelados 3.752 4,972 -
Adiantamento de mensalidades 29.541  21.888 6.429
Dividendos a Pagar - - 3
Passivos de arrendamento 39.075 16.452 4.527
Contraprestagao a pagar 81.547 64.616 -
Outras contas a pagar 4.196 990 4.797

235.728 158.850 33.678

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos 29.285 29.076 937
Obrigagdes tributarias - - 2.214
Impostos parcelados 23.050  27.205 -
Obrigagdes trabalhistas 15.931 16.749 383
Provisdo para contingéncias 340 2.039 324
Impostos diferidos 13.891 16.594 5.868
Passivos de arrendamento 119.922 78.723 16.007
Contraprestacgao a pagar 23.818 82.553 5.892
Outras obrigagdes 4.646 4.346 590

230.883 287.995  32.355

Patrimonio liquido

Capital social 207.664 130.080 129.302
Reservas de capital 52.213 105.208 (417)
Reservas de lucros - - -
Prejuizos acumulados (120.422) (83.564) (7.183)

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - -
139.455 151.724 121.702

Participagdo de acionistas ndo controladores 10.266 4.137 3.364

Total do passivo 616.332 602.706 191.099

Em linha com o crescimento do ativo, o passivo da Companhia também vem crescendo a medida que
novas aquisicdes de escolas sdo incorporadas nas suas demonstraces financeiras. A linha de
contraprestacGes a pagar reflete isso, e em 2021 seu principal componente, a uUltima parcela da
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aquisicdo da Escola Parque, passou a ser um passivo circulante, j& que o vencimento acontece em
maio de 2022.

A linha de empréstimos e financiamento também teve um aumento expressivo nos ultimos anos
como parte de uma estratégia de estrutura de capital para financiar as aquisicdes. Como mencionado
anteriormente e ja divulgado ao mercado, no comeco de 2022 a Companhia emitiu notas comerciais
que ajudaram a prolongar o prazo da sua divida, que passa a ter um vencimento final em 2027.

Por conta do IFRS-16, a partir de 2019 a Companhia passou a reconhecer um passivo de
arrendamento relacionado as parcelas futuras de contrato de aluguéis firmados pelas escolas e
também pelo centro de operag¢des da holding Bahema Educacdo S.A. A conta de arrendamento se
encontra tanto no passivo circulante quanto no ndo circulante, e o aumento expressivo em 2020 é
resultado das aquisi¢des realizadas.

Os impostos parcelados e obrigagbes trabalhistas sdo oriundos da aquisicdo da Escola Viva. Ja
conseguimos renegociar com a procuradoria da Fazenda 100% do que estava em aberto, e a divida
serd corrigida pela SELIC com prazos de vencimento além de 2030 e amortizagdes mensais que ja
estdo ocorrendo.

Em 2020 a Companbhia realizou a emissao de debéntures mandatoriamente conversiveis no valor de
RS 115.034 mil, que foi refletida no aumento das reservas de capital. Em 2021, com as conversdes
antecipadas parciais além do exercicio de uma parcela dos bonus de subscricdo emitidos, houve um
novo crescimento do capital social e consequente redugao das contas de reserva.
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‘ 10.2. Resultado operacional e financeiro

‘ (a) Resultados das operagoes da Companhia

Andlise das Demonstragdes do Resultado

RS mil
Conta 2021 2020 2019
Receita liquida 266.668 196.345 53.058
Custos -163.655 -120.416 -34.114
Lucro bruto 103.013 75.929 18.944
Receitas e despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais -70.027 -48.338 -13.523
Despesas com pessoal -35.826 -30.741 -15.968
Perdas por redugdo do valor recuperdvel -2.047 -6.389 -346
Outras receitas/despesas -9.189 -12.113 689
Equivaléncia patrimonial -1.405 -1.344 -267
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro -15.481 -22.996 -10.471
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 13.986 1.615 1.629
Despesas financeiras -31.112 -38.486 -1.662
Resultado financeiro liquido -17.126 -36.871 -33
Lucro do Exercicio Antes dos Impostos -32.607 -59.867 -10.504
Impostos correntes -8.278 -9.877 -322
Impostos diferidos 2.703 2.990 1.393
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio -38.182 -66.754 -9.433
Atribuido aos acionistas controladores -36.858 -66.852 -9.175
Atribuido aos acionistas ndo controladores -1.324 98 -258
Lucro (Prejuizo) basico por acdo — RS -2,92 -6,01 -0,85
Numero de ag¢des do capital social 16.352.035 11.212.295 11.096.795

A Companhia vem apresentando prejuizos nos ultimos trés anos. Apesar de resultados operacionais
positivos nas escolas, o custo da estrutura administrativa e os efeitos de amortizacdo de mais valia,
ajustes a valor presente das dividas de aquisicdo, despesas financeiras e estrutura societaria pouco
eficiente para aproveitar prejuizos gerados para compensacao fiscal acabam se somando e afetando
o resultado contabil.

E sempre importante ressalvar que a comparagdo entre as demonstracdes financeiras ano a ano fica
prejudicada em razdo da aquisicdo de sociedades controladas indiretas terem ocorrido ao longo de
2019, 2020 e 2021. Com isso, o custo da estrutura administrativa acabava ndo sendo diluido nas
escolas em que a Companhia ja possuia participacbes minoritarias e/ou opg¢des de compra.

Em 2020, também houve um forte impacto nas operagées resultante da pandemia de Covid-19. Com

a paralisacdo das atividades presenciais, houve a saida de mais de 25% dos alunos de educacdo
infantil das nossas escolas, resultando numa perda geral de aproximadamente 5% em relacdo ao
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numero de alunos de marco de 2020. Também ndo houve nenhuma receita de atividade
extracurricular. Por outro lado, a pressdo dos pais que ficaram por descontos também foi constante,
especialmente no ensino infantil. Em 2021 houve uma recuperacdo de alunos do ensino infantil ao
longo do ano a medida que a pandemia arrefecia, mas ainda sem retornar aos numeros pré-
pandemia. As atividades extras continuaram sem ser oferecidas devido as restricGes de ocupacdo
dos espacos.

Principalmente em 2020, conseguimos compensar parcialmente a perda de receita com
renegociacdo de contratos gerais e de aluguéis, com descontos temporarios. Também nos
aproveitamos de medidas do governo para reducdo da carga hordria e consequente impacto na folha
de pagamentos. Em 2021 essas economias foram menores.

Na linha de outras receitas/despesas, além da amortiza¢do de mais valia, houve um impacto em 2020
de quase R$7.000 mil referente a baixa na marcac¢do dos 5% da Escola Parque que haviam sido
adquiridos em 2017. Como foi uma aquisi¢do por etapas, o dgio pago entao nao pode ser aproveitado
no momento que fizemos a aquisicdo do controle e preparamos o laudo PPA.

Os impostos correntes tiveram um impacto extraordinario em 2020 de aproximadamente R$5.500
mil referentes a operacdo de sale & leaseback da Escola Parque. Necessaria para financiar a aquisi¢cao
da Escola Autonomia, a operagao teve um custo fiscal que ja estava considerado pela Companhia.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteracoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

As escolas operadas pela Companhia tém conseguido repassar o aumento de custos em linha com a
inflagdo nos ultimos trés anos. Porém, em 2020, a pandemia do Covid-19 fez o pedido por descontos
comerciais aumentar significativamente, impactou o nimero de alunos no ensino infantil e zerou as
receitas de atividades extracurriculares. Em 2021 esse efeito foi menor, especialmente na questdo
de descontos comerciais que foram reduzidos, mas ainda houve impacto no nimero de alunos e nas
atividades extracurriculares.

(c) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Anualmente os custos da Companhia, compostos quase que exclusivamente pela folha salarial de
professores, sdo reajustados de acordo com os dissidios da categoria. Nos ultimos trés anos as folhas
foram reajustas em linha com a inflagdao do periodo.
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‘ 10.3. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

‘ (a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Entre 2019 e 2021 a Companhia ndo alienou nenhum segmento operacional.

Em um de suas investidas, a Escola Mais, foram abertas duas novas unidades (escolas) em 2020,
outra em 2021 e quatro novas no comego de 2022. A Escola Mais também estd em expansdo no
ensino médio, tendo aberto o 12 em 2020 e chegando ao 32 ano agora em 2022. Ao mesmo tempo,
passou a oferecer o ensino fundamental 1 em 2022, ja que até entdo oferecia apenas a partir do
ensino fundamental 2.

Este mesmo movimento de expansao de segmento aconteceu recentemente no Baldo Vermelho, em
Belo Horizonte, no qual a primeira turma de ensino médio se formou no final de 2020. No BIS, em
Sao Paulo, o ensino médio foi aberto em 2019 e a primeira turma ird se formar em 2021. No Colégio
Apoio, no Recife, a previsao é iniciar o primeiro ano do ensino médio em 2023.

‘ (b) Constitui¢do, aquisicdo ou alienagao de participagao societdria

Entre 2019 e 2020 a Companhia ndo fez nenhuma alienacdo de participacdo societdria. Houve a
constituicao de uma joint venture, a Bahema Meimei, que inaugurou sua primeira unidade em 2021
no Rio de Janeiro com a abertura de turmas de ensino infantil. Foram feitas diversas aquisi¢oes,
conforme detalhado a seguir.

Em 11 de fevereiro de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada direta Bahema Educacdo RJ
Ltda., adquiriu quotas representativas de 15% do Capital Social da Escola Centro Educacional Viva
Ltda. (“Centro Viva”) pelo valor de RS 682 mil. O contrato também oferece uma opc¢io de compra de
até 70% de quotas adicionais da Centro Viva, sendo 40% no 32 ano e 30% a partir do 52 ano.

Em 31 de maio de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada direta Centro de Formagao de
Educadores da Vila Ltda., adquiriu quotas representativas de 95% do Capital Social das sociedades
mantenedoras da escola Férum Cultural pelo valor de RS 8.679 mil. Em julho de 2021 realizou a
opcao de compra dos 5% restantes.

Em 31 de setembro de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada direta Centro de Formacao
de Educadores da Vila Ltda., assinou contrato de aquisicdo de quotas representativas de 60% do
Capital Social das sociedades mantenedoras da Brazilian International School em Sdo Paulo. Os
pagamentos realizados adicionaram RS 17.406 mil a conta de adiantamento para aquisicdo de
investimentos. O contrato também oferece uma opg¢do de compra dos restantes 40% de quotas a
partir de 2024. A operacdo foi concluida em janeiro de 2020.

Em 29 de outubro de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada direta Centro de Formagao de
Educadores da Vila Ltda., assinou contrato de aquisicdo de quotas representativas de 100% do
Capital Social das sociedades mantenedoras do Colégio Apoio de Recife. Os pagamentos realizados
em 2019 adicionaram RS 1.510 mil & conta de adiantamento para aquisicdo de investimentos. A
operacao foi concluida em janeiro de 2020.

Em 04 de dezembro de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada direta Bahema RJ Ltda.,
assinou contrato de aquisicdo de agOes representativas de 95% do Capital Social das sociedades
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mantenedoras da Escola Parque, no Rio de Janeiro, da qual ja era detentora de 5% das agdes. A
operacdo foi concluida em janeiro de 2020, quando a Companhia recebeu 45,01% das acGes da
adquirida. Estdo sendo feitos pagamentos fixos mensais, uma parcela variavel foi paga em maio de
2021 e a segunda e ultima parcela varidvel sera paga em maio de 2022.

Em 17 de abril de 2020, a Companhia exerceu sua op¢ao de compra de 100% do Capital Social das
sociedades mantenedoras da Escola Viva, em Sao Paulo. A aquisi¢do foi feita por um valor simbélico
de R$10,00 e a assunc¢do de aproximadamente RS 50.000 mil em passivos fiscais e trabalhistas.

Em 04 de maio de 2020, a Companhia exerceu sua op¢ao de compra de 100% do Capital Social da
sociedade mantenedora do Baldo Vermelho, em Belo Horizonte. Foi pago um valor adicional de
aproximadamente RS 14.600 mil, além da entrega das notas promissérias de RS 3.500 mil que a
Companhia possuia contra as antigas sécias.

Em 02 de julho de 2020, a Companhia, por meio de sua controlada direta Centro de Formagao de
Educadores da Vila Ltda., assinou contrato de aquisicdo de quotas representativas de 100% do
Capital Social da sociedade mantenedora da Escola Autonomia em Florianépolis. O prego de
aquisicdo foi de RS 29.390 mil e 30% do valora ainda sera pago em trés parcelas anuais a partir de
2021.

Em 24 de outubro de 2019, a Companhia subscreveu RS 14.040 mil em debéntures conversiveis da
Escola Mais. Em 13 de novembro de 2020 a Companhia anunciou a assinatura de um amplo
memorando de entendimentos com a Escola Mais e seus outros acionistas, prevendo a aquisi¢ao de
acdes, a conversdo antecipada das debéntures e aportes adicionais de até RS 50.000 mil entre 2020
e2022. Aofinal de 2021, tendo concluido o aporte de RS 30.000 mil, a Companhia assumiu o controle
com uma participagdo aproximada de 82% no capital social da Escola Mais, podendo crescer para
aproximadamente 85% com o aporte dos RS 20.000 mil adicionais previstos.

Em 29 de junho de 2021, a Companhia, por meio de sua controlada direta Centro de Formagao de
Educadores da Vila Ltda., assinou contrato de aquisi¢do de quotas representativas de 100% do
Capital Social da sociedade mantenedora das Escolas Internacionais de Florianépolis e Blumenau. O
preco de aquisi¢do foi de R$ 30.000 mil, sendo R$18.000 pagos na conclusdo da opera¢do em outubro
de 2021 e o restante a ser pago em maio de 2022. Também ha a possibilidade de até trés pagamentos
adicionais (earn outs) em 2022, 2023 e 2024.

‘ (c) Eventos ou operagdes ndo usuais

N3ao houve eventos ou operagdes ndo usuais nos ultimos trés anos.
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‘ 10.4. Comentarios dos diretores

‘ (a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

A Companhia adquiriu investimentos em controladas e coligadas no segmento de educagdo basica,
e a partir de 2017, passou a divulgar demonstragdes financeiras consolidadas, dessa forma algumas
novas praticas contabeis foram estabelecidas para os exercicios a partir de 2017.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (International Financial Reporting Standards —
IFRS) emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (International Accounting Standards
Board — 1ASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem aquelas
incluidas na legislacdo societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes
emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM. A partir de 2019 a Companhia passou a aplicar o CPC 06
(R2) / IFRS-16 e, com isso, a identificar os arrendamentos no balango patrimonial.

‘ (b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

Com a aplicagdo do CPC 06 (R2) / IFRS-16 em 2019, a Companhia passa a reconhecer ativos de direito
de uso e passivos de arrendamento relacionados ao arrendamento de imdveis onde estdo localizadas
as escolas e a sede financeira.

Nos ultimos dois anos a diferencga entre os valores efetivamente desembolsados pelos aluguéis e os
valores contabilizados nos juros e amortizacdo dos contratos foi bastante relevante. Em 2020 foram
contabilizadas despesas e amortiza¢bes RS 8.950 mil acima do que foi efetivamente desembolsado.
J4 em 2021, essa diferenca foi de RS 5.509 mil.

‘ (c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao existem ressalvas ou énfases nos pareceres dos auditores nos ultimos trés anos.
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10.5. Politicas contabeis criticas

a. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e bancos, conta movimento com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contrata¢do os quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de altera¢do no valor, e sdo utilizados na gestao das obriga¢Ges de curto prazo.

b. Aplicagées financeiras
As aplicagdes financeiras referem-se aos recursos aplicados em fundos de investimentos com prazo
de resgate abaixo de 90 dias, caracterizando-se como equivalentes de caixa.

c. Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em
que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas,
canceladas ou vencidas.

Esses passivos financeiros sdao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos. As receitas e despesas sdo
apuradas em conformidade com o regime contdbil de competéncia do exercicio.

d. Mensalidades escolares a receber

Representam as mensalidades escolares ja emitidas, porém ndo recebidas, acordos firmados com
clientes com mensalidades em atraso e cobrancas judiciais. As antecipac¢des recebidas no exercicio
corrente a titulo de antecipacgdo escolar sdo classificadas no passivo circulante como adiantamento
de clientes e reconhecidas ao resultado de acordo com o seu exercicio de competéncia.

e. Perdas estimadas com créditos de liquida¢do duvidosas
Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a eventuais perdas na realizagao
das mensalidades e negociagdes escolares a receber, de acordo com taxas histdricas de perdas.

f. Imobilizado Reconhecimento e mensuragao

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construc¢do, deduzidos
de depreciacdo acumulada. Os ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo
apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contdbil do
imobilizado, reconhecidos na rubrica “Despesas administrativas e gerais”.

g. Depreciagao

A depreciacdo é reconhecida no resultado com base no método linear com relagdo as vidas Uteis
estimadas dos bens. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revisados
e ajustados, se necessario, quando existir uma indicagdo de mudancga significativa. Eventuais ajustes

serdo reconhecidos como mudanca de estimativas contdbeis.

h. Reconhecimento e mensuragao

e Agio
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O 4gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel.

e Outros ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.

e Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos

e Amortizagao
A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido
de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente reconhecida no resultado. O agio
nao é amortizado.

i. Reducgdo ao valor recuperavel de ativos

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando essas evidéncias sdo identificadas e
o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdao para deterioragao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

j.  Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacbes monetarias e/ou cambiais
(quando aplicavel) incorridas até a data do balango patrimonial.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagao é
provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como nao
circulantes.

k. Provisdes

As provisGes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagao seja
provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracbes requeridas
para liquidar a obrigacdo no fim de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as
incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdao é mensurada com base nos fluxos de caixa
estimados para liquidar a obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos
de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os
beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sdo esperados que sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente
certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.
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I. Beneficios a empregados

(i) Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em fung¢do de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

(ii) Plano de pagamento baseado em agoes
A Companhia oferece planos de remuneragdo com base em ag¢des a seus executivos, segundo os
guais a Companhia recebe servicos como contraprestacdo das opcdes de compra de acdes
outorgadas.

O valor justo das opgdes concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método linear
como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em
estimativas da Companhia sobre quais op¢Ges concedidas serdo eventualmente adquiridas, com
correspondente aumento do patrimdnio.

A cada periodo de divulgacdo, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opg¢bes cujos
direitos devem ser adquiridos com base nas condigdes contratuais. O impacto da revisdo em relagao
as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a
despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patriménio
liqguido na conta de Reserva de Capital que registrou o beneficio aos empregados.

m. Investimentos
(i) Base de consolidagdo

Combinagées de negdcios

Combinac¢des de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é
transferido para a Companhia. A contraprestagdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo,
assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao é
testado anualmente para avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma
compra vantajosa sdao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transag¢do sao
registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de
instrumentos de divida ou patrimonio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacgdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela
ndao é remensurada e a liquidacdo é registrada dentro do patrimonio liquido. As demais
contraprestagbes contingentes sdao remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as
alteragOes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
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exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes contdbeis de controladas sdo incluidas nas
demonstracGes contabeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até
a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes contabeis individuais da controladora, as informagdes contabeis de controladas
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Participacao de acionistas nao-controladores
A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de nao-controladores na adquirida pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificdveis na data de aquisi¢ao.

Mudangas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle
sdo contabilizadas como transag¢des de patriménio liquido.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacdo de nao-controladores e outros componentes registrados no
patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participacdo na antiga
controlada, essa participacdao é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participa¢des em controladas (aplicavel apenas na controladora) e
coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.
Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual
que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e da a Companhia direito aos ativos
liqguidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacdo.
Apds o reconhecimento inicial, as demonstra¢des contdbeis incluem a participagdao da Companhia
no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em
que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método de valor justo/custo

Os investimentos em empresas nas quais a Companhia ndo possui influéncia significativa, sdo
registrados pelo valor justo ou ao custo, quando este for uma estimativa apropriada do valor justo,
deduzidos de quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel identificadas no encerramento do
exercicio.

Transagdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transag¢Oes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nado realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da
participacdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira
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de que os ganhos nado realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

(ii) Apuragao do resultado

O resultado das operagdes (receitas e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil
de competéncia. A receita da Companhia é composta basicamente pela presta¢do de servicos de
ensino infantil, fundamental e ensino médio.

As receitas sdo reconhecidas de acordo com a NBC TG 47 (IFRS 15) — Receita com contratos de
clientes, adotada pela Companhia em 19 de janeiro de 2018, estabelecendo um modelo de cinco
etapas para determinar a mensura¢do da receita e quando e como ela sera reconhecida, onde a
receita de prestacgdo de servigos educacionais é reconhecida mensalmente conforme a prestagao de
servicos é realizada.

n. Imposto de renda e contribuigcdo social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social compreende os
impostos de renda e contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do periodo e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao as diferengas tempordrias entre os
valores contdbeis de ativos e passivos e os valores usados para fins de tributacdo. As mudancas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda
e contribui¢do social diferida.

0. Instrumentos financeiros

A Companhia reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se
tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um
contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR,
os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente
ao preco da operagao.
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(i) Classificagao e mensuragao de Ativos e Passivos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao VJORA - Instrumento de divida; ao VIORA - Instrumento patrimonial; ou ao VIR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
gue a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros e, neste caso,
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao
posterior a mudanca no modelo de negdcios.

(ii) Redugdo ao valor recuperavel
O CPC 48/IFRS 9 utiliza o modelo prospectivo de “perdas de crédito esperadas”. Isso exige um
julgamento relevante sobre como as mudancgas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas
de crédito, que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. O modelo de perdas
esperadas se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, com
excec¢do de investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos contratuais.

(iii) Derivativos e operagoes de hedge
A Companhia ndo possui operagdo com transag¢des de derivativos e/ou operacgdes de hedge.

p. Arrendamentos

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e
subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor
recuperavel, e ajustado por certas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, a taxa de empréstimo
incremental da Companhia. Esses passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de
arrendamentos remanescentes e descontados pela taxa incremental nominal de aproximadamente
9,6%, variando de acordo com o prazo de cada contrato.
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‘ 10.6. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
A Companhia n3do possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e
responsabilidades.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N3ao ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companbhia.

iv. contratos de construgdo néo terminada
A Companhia ndo possui contratos de constru¢do ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras.

‘ (b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras.
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‘ 10.7. Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras da
Companhia

N3o aplicavel, vide item 10.6 acima.

‘ (b) Natureza e o propdésito da operagdo

N3o aplicavel, vide item 10.6 acima.

(c) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

N3o aplicavel, vide item 10.6 acima.
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‘ 10.8. Plano de Negdcios

‘ (a) Investimentos
(i) Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Existem investimentos rotineiros previstos que estdo associados a manutenc¢do de nossas unidades
escolares e melhorias na infraestrutura de Tl e softwares, especialmente com a pandemia e a
necessidade do ensino a distancia. O total investido em 2020 e 2021 ficou abaixo de RS 4 milhdes e
deve ser equivalente em 2022. Como houve um crescimento da receita liquida, isso sinaliza uma
maior eficiéncia da Companhia, aproveitando o fato de ter varias escolas dentro de um mesmo grupo

J& para expansdo, existem diversos projetos em andamento. Em 2021 concluimos a obra de uma
nova sede para o Colégio BIS, que dobrou a capacidade de receber alunos ao mesmo tempo em que
reduz o aluguel anual quase pela metade. O investimento total, realizado quase que exclusivamente
em 2021, foi de aproximadamente RS 13 milhdes, com um crescimento de aproximadamente 200%
na entrada de novos alunos entre 2021 e 2022 versus 2019 e 2020.

Na virada de 2021 para 2022 também foram realizadas obras de adaptac¢do e/ou expansdo em quase
todas as nossas escolas, com um investimento total acima de RS 16 milhdes. O destaque ficou para
a realocagao de unidades na Escola da Vila, que passou a ser dividida em duas unidades, a Vila das
Infancias e a Vila das Juventudes, sendo esta ultima um espaco totalmente reformado e pensado
para atender as necessidades da faixa etdria.

Para 2022 temos o plano de realizar a expansdo do Colégio Apoio, no Recife. Tivemos que alterar o
local e o projeto em relagao aos planos iniciais, mas ja assinamos um contrato de locagao de um novo
terreno e estamos em fase final de desenvolvimento do projeto e aprovagao, para iniciar as obras
ainda no primeiro semestre de 2022 e conclui-las a tempo do inicio do ano letivo em 2023.

Por fim, a Escola Mais possui um plano de negdcios que prevé uma expansdo acelerada pelos
proximos anos. Entre 2020 e 2021, mesmo com a pandemia, houve a abertura de uma unidade na
cidade de Sao Paulo. Na virada de 2021 para 2022 foram quatro novas unidades, sendo a primeira
fora de S3o Paulo, em Joinville/SC, chegando num total de oito. O plano de aberturas de novas
unidades para 2023 ainda esta em elaboragdo, mas deve prever de 3-4 novas unidades.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Os investimentos rotineiros sao financiados com a prépria geragao de caixa das escolas.

O investimento na nova sede do BIS foi financiado com o levantamento de uma divida bancaria de
RS 10 milhdes realizada em 2020.

O investimento na expansdo do Colégio Apoio devera ser financiado com divida bancdria, caso
ocorra.

Os investimentos da Escola Mais serdo financiados com os aportes de até RS 50 milhdes, sendo que
RS 30 milhdes ja foram realizados e RS 20 milhdes adicionais serdo aportados em 2022. Também
estd sendo levantada uma divida incentivada no FINEP no total de RS 30 milh&es para financiar os
seus investimentos em tecnologia.
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iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o ha desinvestimentos previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Conforme mencionado em itens anteriores, a Companhia assinou um amplo memorando de
entendimentos com a Escola Mais e seus acionistas, prevendo, entre outras coisas, o aporte de RS
50 milhdes na escola, sendo RS 20 milhdes a realizar em 2022. Com esses recursos, a Escola Mais
prevé a aceleracdo do seu crescimento, e deve abrir algo entre 3-4 novas unidades em 2023
(atualmente possui 8 unidades em operacdo). No comeco de 2022 a Escola Mais ampliou sua oferta
de servicos para o ensino fundamental |, ja que até entdo oferecia apenas o ensino fundamental Il e
o ensino médio. Com isso, se espera um forte crescimento da base de alunos, receita e resultados
nos proximos anos.

‘ (c) Novos produtos e servigos

(i) descri¢ao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel. Nao temos pesquisas em andamento ja divulgadas.

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Ver comentario no item 10.8 b) acima.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ver comentario no item 10.8 b) acima.

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N3ao aplicavel.
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10.9. Outros fatores com influéncia relevante

N3o existem outros fatores com influéncia relevante.
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11.1. Projegoes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar as suas projecoes.
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11.2. Acompanhamento e alteragdes das projegoes divulgadas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar as suas projecoes.
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‘ 12.1. Descri¢ao da estrutura administrativa

(a) atribui¢oes do conselho de administracdo e dos 6rgaos e comités permanentes que se reportam
ao conselho de administrac¢ao, indicando:

A estrutura administrativa da Companhia é constituida por (i) Conselho de Administrac¢do; (ii) Diretoria; (iii)
Comité Financeiro e de Novos Negdcios; (iv) Comité de Risco, Auditoria e Compliance; (v) Comité de Pessoas
e Cultura; e (vi) Comité de Orientagdo Pedagdgica e Académica; podendo, ainda, instalar Conselho Fiscal.
Abaixo, apresentamos suas atribuicdes:

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo é composto por no minimo, 3 e no maximo, 10 membros, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleig¢do.

O Conselho de Administragdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos por seus membros na
primeira reunido que ocorrer apos a eleicdo dos conselheiros.

Além das atribuicbes que conferidas por lei, o estatuto social da Companhia estabelece as seguintes
atribui¢des ao Conselho de Administragao:

a. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas e/ou coligadas aprovando
previamente politicas empresariais, projetos, planos de desenvolvimento e de investimentos, orgamentos
anuais e plano quinguenal de negdcios, bem como suas revisdes anuais;

b. dentro do limite do capital autorizado, (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo; (ii) de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opg¢do de compra de agdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito
de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do
capital social mediante a capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo de agdes;

c. declarar dividendos a conta de lucro apurado em balangos semestrais ou em periodos menores, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos da legislacdo em vigor, bem
como declarar juros sobre capital préprio;

d. deliberar sobre a negocia¢cdo com a¢des de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os dispositivos legais pertinentes;

e. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples e, sempre que respeitados os limites do capital
autorizado, conversiveis em a¢des, podendo as debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie;

f. deliberar, por delegag¢ao da Assembleia Geral, quando da emissdao pela Companhia de debéntures
conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as condi¢Ges de
vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as condi¢Ges para pagamento dos juros, da participagdo
nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) o modo de subscricdo ou colocagdo, bem como a
espécie das debéntures;

g. manifestar-se previamente sobre as seguintes matérias e operagdes, como condi¢do de validade de
sua realizagdo perante terceiros: (i) aquisicdo de participagdes societarias iguais ou superiores a 5% (cinco
por cento) do capital de sociedades ndo controladas; e (ii) alienacdo de participacdes nas sociedades
controladas e/ou coligadas;
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h. orientar a Diretoria em questdes por ela submetidas ao Conselho de Administragao;

i fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar a qualquer tempo os livros e papeis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, bem como outros
documentos da Companhia;

j. definir lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagdo econ6mica de empresas,
para a elaboragdo de laudo de avaliagdo das agGes da Companhia, nos casos de ofertas publicas para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Bovespa Mais, na forma estabelecida no
Estatuto Social;

k. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de dnus reais e a prestagdo de avais,
fiancas e garantias a obriga¢cGes préprias, bem como autorizar a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de
avais, fiancas e garantias a obrigacGes proprias de valor superior ao valor de alcada da Diretoria;

l. deliberar sobre a celebracdo, modificacdo e rescisdo de contratos, bem como a realizacdo de
operagdes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e/ou suas controladas e, de outro lado, os
acionistas da Companhia e/ou sociedades controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da
Companhia, observado, em qualquer hipdtese, o impedimento de voto de conselheiro eventualmente em
situacdo de conflito de interesse; e

m. resolver os casos omissos no Estatuto Social, observado o disposto na legislagdo em vigor e no
Regulamento do Bovespa Mais, e exercer outras atribuicGes que a lei, ou o Estatuto Social, ndo confiram a
outro érgdo da Companhia.

Diretoria

A Diretoria é composta por até 5 membros, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores e até 3 (trés)
Diretores sem designagao especifica.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, compete a Diretoria, a pratica de todos os atos e realiza¢Oes
de todas as operagles que se relacionarem com o objeto da sociedade e que ndo forem da competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, ou ainda que deste Ultimo ndo exigirem
prévia manifestagao.

As atribuices especificas dos diretores podem ser consultadas no item “b” abaixo.

Comité Financeiro e de Novos Negdcios

A Companhia possui um Comité Financeiro e de Novos Negdcios ndo estatutario, instituido em Reunido do
Conselho de Administracdo, sendo um érgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao.

O Comité Financeiro e de Novos Negédcios é composto por até 5 membros eleitos pelo préoprio Conselho de
Administracdo e com mandado coincidente com o prazo de mandado do Conselho de Administra¢cdo que o
elegeu.

Nos termos do Regimento Interno dos Comités do Conselho de Administragdao da Companhia, sdo atribui¢des
do Comité Financeiro e de Novos Negdcios dentre outras atribuicdes que possam ser eventualmente

determinadas pelo Conselho de Administragao:

a) auxiliar no processo de planejamento econdémico, financeiro e acompanhamento orcamentdrio da
Companhia;
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b) avaliar novas oportunidades de investimento e desinvestimento; e
c) auxiliar na definicdo da estrutura de capital da Companhia.

Comité de Risco, Auditoria e Compliance

A Companhia possui um Comité de Risco, Auditoria e Compliance ndo estatutario, instituido em Reunido do
Conselho de Administracdo, sendo um érgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragéo.

O Comité de Risco, Auditoria e Compliance é composto por até 5 membros eleitos pelo préprio Conselho de
Administracdo e com mandado coincidente com o prazo de mandado do Conselho de Administra¢cdo que o
elegeu.

Nos termos do Regimento Interno dos Comités do Conselho de Administragdo da Companhia, sdo atribuicdes
do Comité de Risco, Auditoria e Compliance, dentre outras atribuicdes que possam ser eventualmente
determinadas pelo Conselho de Administragao:

a) analisar e fornecer aconselhamento e opinido ao Conselho de Administracdao em relagao as politicas
e praticas relacionadas a area de atuacdo deste Comité;
b) analisar e emitir recomendagdes sobre o funcionamento do modelo de governanga corporativa

adotado pela Companhia, sua adequacao e eficdcia, propondo eventuais altera¢des necessarias ao Conselho
de Administracdo;

c) avaliar e monitorar as politicas, procedimentos e sistemas de Gerenciamento de Riscos da
Companhia;

d) avaliar e monitorar a elaboragao e o cumprimento das politicas, normas e procedimentos internos
da Companhia (Compliance);

e) supervisionar e avaliar as atividades dos auditores independentes, analisando, principalmente,
aspectos relativos a qualidade, objetividade, independéncia e efetividade dos trabalhos;

f) auxiliar o Conselho de Administracdo na indicacgdo de nomes para compor os o6rgdos de
administragao da Companhia; e

g) analisar e fornecer aconselhamento e recomenda¢do ao Conselho de Administracdo sobre a

adequacao das transagOes entre partes relacionadas.

Comité de Pessoas e Cultura

A Companhia possui um Comité de Pessoas e Cultura ndo estatutdrio, instituido em Reunido do Conselho de
Administracdo, sendo um érgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao.

O Comité de Pessoas e Cultura é composto por até 5 membros eleitos pelo préprio Conselho de
Administra¢dao e com mandado coincidente com o prazo de mandado do Conselho de Administra¢do que o
elegeu.

Nos termos do Regimento Interno dos Comités do Conselho de Administracdo da Companhia, sdo atribuicGes
do Comité de Pessoas e Cultura, dentre outras atribui¢cdes que possam ser eventualmente determinadas pelo
Conselho de Administragao:

a) analisar e emitir recomendag¢des ao Conselho de Administracdo da Companhia em rela¢do as
estratégias, as politicas e as praticas adotadas ou a serem adotadas pela Companhia relacionadas a area de
atuacdo deste Comité;

b) assessorar o Conselho na andlise e apurag¢do dos planos de remuneragao, fixa e varidvel, bem como
plano de incentivos de longo prazo, dos administradores e colaboradores da Companhia e suas controladas
e coligadas;

c) recomendar os critérios para outorga de opc¢do de compra ou subscricdo de ag¢des aos
administradores e colaboradores da Companhia e suas controladas e coligadas;
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d) emitir recomendagOes relacionadas as estratégias de desenvolvimento de pessoas, cultura
organizacional, politicas de remuneracdo e planos de sucessdo de posicdes chave da Companhia e suas
controladas e coligadas;

e) assessorar o Conselho de Administracdo em processos especificos de recrutamento de pessoas
chave, em especial o do Diretor Presidente - CEO; e
f) acompanhar Feedback anual ao Diretor Presidente pelo Conselho de Administragdo.

Comité de Orientacdo Pedagodgica e Académica

A Companhia possui um Comité de Orienta¢do Pedagdgica e Académica ndo estatutdrio, instituido em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, que é érgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracdo.

O Comité de Orientacdo Pedagdgica e Académica é composto por até 5 membros eleitos pelo préprio
Conselho de Administragdo e com mandado coincidente com o prazo de mandado do Conselho de
Administracdo que o elegeu.

Nos termos do Regimento Interno dos Comités do Conselho de Administragdo da Companhia, sdo atribuicdes
do Comité de Orienta¢do Pedagdgica e Académica, dentre outras atribui¢cdes que possam ser eventualmente
determinadas pelo Conselho de Administragao:

a) promover a manuten¢ao dos projetos pedagdgicos das escolas investidas pela Companhia e
possibilitar o intercdmbio de experiéncias entre elas; e
b) discutir transformagdes que estejam ocorrendo no ensino e em suas metodologias, preservando e

incentivando a caracteristica inovadora dos projetos pedagdgicos de cada escola investida.

(i) se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela
aprovacao, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de
computadores onde esses documentos podem ser consultados

A Companhia possui um Regimento Interno dos Comités do Conselho de Administra¢do que regula as regras
de funcionamento de todos os Comités de assessoramento do Conselho de Administragao da Companhia,
devidamente aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 02 de outubro de 2020.
Assim, os Comités Financeiro e de Novos Negdcios; de Risco, Auditoria e Compliance; de Pessoas e Cultura;
e de Orientagdo Pedagdgica e Académica estdo sujeitos aos termos e condi¢bes descritos em tal documento.

O regimento acima citado pode ser acessado por meio do website da Comissao de Valores Mobiliarios —CVM
(www.cvm.gov.br).

O Conselho de Administragdo e a Diretoria, por sua vez, ndao possuem regimento interno préprio. Assim como
o Conselho Fiscal, que no momento ndo estd instalado.

(ii) se a Companhia possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais
atribuicdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentag¢ao emitida pela
CVM a respeito do assunto

Conforme acima informado, a Companhia possui um Comité de Risco, Auditoria e Compliance ndo
estatutdrio, instituido em Reunido do Conselho de Administracdao, sendo um drgao de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragdo.

“un

As informagdes sobre o Comité de Risco, Auditoria e Compliance podem ser consultadas no item “a”, acima.
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(iii) de que forma o conselho de administrag¢do avalia o trabalho da auditoria independente, indicando
se a Companhia possui uma politica de contratagdao de servicos de extra-auditoria com o auditor
independente, e informando o drgao responsavel pela aprovac¢ao da politica, data da aprovagao e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

Cabe ao Comité de Risco, Auditoria e Compliance supervisionar e avaliar as atividades dos auditores
independentes, analisando, principalmente, aspectos relativos a qualidade, objetividade, independéncia e
efetividade dos trabalhos, nos termos de seu regimento interno. Adicionalmente, cabe ao Conselho de
Administragdo escolher, avaliar e destituir tais auditores independentes.

Atualmente, a Companhia ndo possui politica de contrata¢do de servigos extra-auditoria com o auditor
independente.

(b) em relacdo aos membros da diretoria estatutdria, suas atribuices e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo, 6rgao
responsavel pela aprovacdo, data da aprovacdo e, caso a Companhia divulgue o regimento, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Diretoria é composta por até 5 membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reelei¢do, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores e até 3 Diretores sem designagao
especifica.

Além das atribui¢des que conferidas por lei, o estatuto social da Companhia estabelece que compete a

Diretoria:

a. a nomeacao de procuradores ad negotia ou ad judicia;

b. a alienagdo e a oneracdo de bens do ativo permanente e a prestacdo de garantias de qualquer
natureza, inclusive em obriga¢des de terceiros, ressalvadas as hipéteses de prévia manifestagdao do Conselho;
c. a subscricdo de ag¢des ou quotas de outras sociedades, observada, quando necessaria, a prévia
manifestacdao do Conselho de Administragao;

d. a representacdo da sociedade nas assembleias das controladas e/ou coligadas que a Companhia

participe, bem como a implanta¢do das diretrizes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao,
quanto a indicagao de administradores das sociedades controladas, coligadas e subsididrias;

e. o controle e a andlise do comportamento das sociedades controladas, coligadas e subsididrias com
vistas aos resultados esperados;

f. o desenvolvimento de estudos sobre alternativas de investimentos e a coordenagao de estudos de
viabilidade de novos projetos e sua implantagao;

g. a elaboragdo e execugdo dos planos e da politica de investimentos e desenvolvimento, bem como os
respectivos orcamentos, observada a competéncia deliberativa do Conselho de Administrac¢ao;

h. 0 acompanhamento e execugao dos orgamentos;

i a criacdo e o encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e a nomeagao e cancelamento
de representantes;

j- a movimentac¢do de contas bancarias, emissdo, aceite e endosso de notas promissdrias, letras de
cambio, duplicatas e quaisquer outros titulos de crédito relacionados com os negécios da Companhia;
k. a representacdo da Companhia, na forma estatutdria, em juizo ou fora dele, observadas as

atribuicdes previstas em lei; e
l. a pratica de outros até que venham a ser especificados pelo Conselho de Administracdo.

Compete ao Diretor Presidente:
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a. convocar e presidir as reunides da Diretoria e fiscalizar o cumprimento das delibera¢des gerais;
b. representar a sociedade em juizo, ativa e passivamente, podendo delegar esta tarefa a qualquer um
dos Diretores.

Ao Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores e aos demais Diretores sem designacdo especifica,
competem as atribui¢cdes que Ihes forem fixadas pelo Conselho de Administragdo.

A Diretoria ndo possui regimento interno préprio.

(c) data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui
regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovagao pelo conselho fiscal e,
caso a Companhia divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O Conselho Fiscal da Companhia é de carater ndo permanente e, até a data deste Formulario de Referéncia,
nao havia sido instalado. O Conselho Fiscal ndo possui regimento interno, uma vez que ndo estd instalado.

(d) se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administra¢do e de cada 6rgao
ou comité que se reporta ao conselho de administragao

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo havia implementado mecanismos de avaliagdo
de desempenho do Conselho de Administragao e demais drgaos e comités que se reportam ao Conselho de
Administra¢gdo da Companhia.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

‘ 12.2. Regras, politicas e praticas relativas as Assembleias Gerais ‘

| (a) Prazos de convocacao |

A Companhia adota as praticas previstas na Lei das Sociedades por A¢des e nas regulamentag¢des da CVM em
relacdo aos prazos de convocagao das Assembleias Gerais. Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, as
Assembleias Gerais sdo convocadas por meio de 3 publicagGes no jornal O Dia (versao fisica e online), sendo
a primeira convocacdo realizada, no minimo, 21 dias antes da Assembleia Geral

| (b) Competéncias |

Além das atribui¢cGes que conferidas por lei, o estatuto social da Companhia estabelece que compete a
Assembleia Geral:

a. deliberar sobre a saida da Companhia do Bovespa Mais;
b. cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e
c. aprovacdo da escolha de empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo de avalia¢do

das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM ou saida
do Bovespa Mais, conforme previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em
lista triplice pelo Conselho de Administragao.

(c) Enderegos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estarao a
disposicao dos acionistas para analise

Endereco eletrénico: www.bahema.com.br

Endereco Fisico: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.656, 92 andar, conjunto 9A, Jardim Paulistano, CEP 01451-
918, Sio Paulo/SP

| (d) Identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

A Companhia adota como pratica ndo admitir o voto do acionista ou o administrador, conforme o caso, que,
no conhecimento da Companhia, tenha conflito com a matéria constante da ordem do dia da Assembleia
Geral ou Reunido da Administragao, conforme aplicavel.

De acordo com o Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a celebragao,
modificacdo e rescisdo de contratos, bem como a realizacdo de operacdes de qualquer natureza entre, de
um lado, a Companhia e/ou suas controladas e, de outro lado, os acionistas da Companhia e/ou sociedades
controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da Companhia, observado, em qualquer hipétese, o
impedimento de voto de conselheiro eventualmente em situacao de conflito de interesse.

Além disso, a Lei das Sociedades por A¢Oes estabelece que o acionista, nas assembleias gerais, abstenha-se
de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagado do
capital social; (ii) a aprovagdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

| (e) Solicitagdo de procuragoes pela administragdo para o exercicio do direito de voto
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

Os acionistas que pretendam participar das Assembleias Gerais da Companhia deverdo observar o disposto
no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des sobre a legitimacdo e representacdo, ou seja, deverao
apresentar documento de identidade, provar a sua qualidade de acionista e sua titularidade das agcdes com
relacdo as quais pretendem exercer o direito de voto. Os acionistas da Companhia poderdo ser representados
na Assembleia Geral por procurador constituido hd menos de um ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, ou ainda por uma instituicdo financeira. Fundos de investimento devem ser
representados por seus administradores, os quais poderdo constituir procurador, na forma acima
mencionada.

() Formalidades necessarias para aceitacdao de procuragées outorgadas por acionistas, indicando
se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacdo e tradugao
juramentada e se o emissor admite procuragées outorgadas por acionistas por meio eletronico

Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, preferencialmente com 2 de antecedéncia, para
melhor organizacdo da Companhia, documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica, os atos
societarios pertinentes que comprovem a representacao legal e documento de identidade do representante,
caso o acionista seja pessoa juridica, a procuragao, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes,
caso aplicavel, bem como e o comprovante expedido pela instituicdo depositaria, até 3 dias de antecedéncia
da respectiva Assembleia Geral.

Os anuncios de convocagao das Assembleias Gerais contemplam esta observacado, dispondo sobre referido
prazo para depdsito prévio de documentagao comprobatéria de poderes para votar na Assembleia Geral.
N3o obstante, a falta de apresentagdo prévia da procuragdo ndo sera motivo para impedimento do voto do
acionista, desde que apresentada de forma regular no momento da referida Assembleia Geral.

Em razdo da significativa participacdo de acionistas representados por procuradores, a Companhia tem
dispensado o reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizacdo ou apostilamento (conforme o caso) e
tradugdo juramentada, bem como tem admitido procuragGes outorgadas por meio eletrénico.

(g) Formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando enviados

diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacao e consularizacao

O boletim de voto a distancia sera recebido até 7 dias antes da assembleia. Os boletins recebidos apds a data
estabelecida serdao desconsiderados. Nao ha exigéncia de reconhecimento de firma, notarizagao,
consulariza¢do ou apostilamento (conforme o caso) ou tradugdo juramentada.

(h) Se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia
ou de participagao a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletrénico préprio de recebimento de voto a distancia ou de
participacao a distancia, porém observa a ICVM 561 para viabilizar o processo de voto a distancia.

(i) Instrugdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagao, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administragao e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Nos termos da Instrugao CVM 481, caso o acionista queira incluir propostas de deliberagao ou candidatos ao
conselho de administracdo e ao conselho fiscal da Companhia, sempre que convocada assembleia geral para
sua elei¢do, deverd haver a apresentacgdo das propostas por meio de correspondéncia enviada a companhia,
aos cuidados do Departamento Relagbes com Investidores, juntamente com os documentos pertinentes a
proposta (incluindo as informacdes mencionadas na Instrugdo CVM 481/09) e a qualidade e participacdo do
acionista, nos prazos e na forma estabelecidos pela regulamentacdo vigente.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

(i) Se a Companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo mantém em sua pdagina na rede mundial de

computadores, espacgo especifico destinado ao recebimento e compartilhamento de comentarios de
acionistas sobre pautas de assembleias.

(k) Outras informag6es necessarias a participagdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a
distancia

N3o hd informagdes adicionais , além das instrug¢bes disponibilizadas acima.
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‘ 12.3. Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragao

(a) Numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de
reunioes ordindrias e extraordinarias

Conselho de Administracao

Ordindrias Extraordindrias Total
Reunides Realizadas 4 14 18
(b) Se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricao ou vinculagao ao

exercicio do direito de voto de membros do Conselho de Administracao

Nao aplicavel.

| (c) Regras de identificacdao e administragdo de conflitos de interesses |

Os membros do Conselho de Administragao devem respeitar as regras relativas a conflito de interesse
estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢bes. Ademais, o Estatuto Social estabelece, em seu artigo 17(l),
que compete ao Conselho de Administragdo da Companhia deliberar sobre a celebragdo, modificagao e
rescisdo de contratos, bem como a realizacdo de operacdes de qualquer natureza entre, de um lado, a
Companhia e/ou suas controladas e, de outro lado, os acionistas da Companhia e/ou sociedades controladas,
coligadas ou controladoras dos acionistas da Companhia, observado, em qualquer hipétese, o impedimento
de voto de conselheiro eventualmente em situagao de conflito de interesse.

Além disso, a Lei das Sociedades por A¢bes estabelece que o administrador, nas reunides da administragdo,
abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a
formacdo do capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias
que possam beneficid-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

(d) se a Companhia possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de
administragao formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui uma politica de indicacdo e de
preenchimento de cargos do conselho de administra¢ao formalmente aprovada.
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12.4. Descri¢do da clausula compromissdria para resolugao de conflitos por meio de arbitragem

Nos termos do seu Estatuto Social, a companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado da B3, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das
disposi¢Oes contidas na Lei das Sociedades AnGnimas, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Bovespa Mais, do Regulamento de Arbitragem, Regulamento de Sang¢des e do
Contrato de Participacdo do Bovespa Mais.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 4

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Bruno Bertolucci Belliboni 30/03/1988 Pertence apenas a Diretoria 26/04/2021 2 anos 5

369.514.748-26 Administrador de empresas 19 - Outros Diretores 26/04/2021 N&o 0%

Frederico Marques Affonso Ferreira 02/06/1971 Pertence apenas a Diretoria 26/04/2021 2 anos 5

149.073.468-67 Jornalista 19 - Outros Diretores 26/04/2021 N&o 0%
Diretor de Comunicacao

Guilherme Affonso Ferreira Filho 11/10/1986 Pertence apenas a Diretoria 26/04/2021 2 anos 2

353.147.828-12 Administrador de Empresas 12 - Diretor de Rela¢des com 26/04/2021 N&o 0%
Investidores

O Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho

também é membro do Comité Financeiro

e de Novos Negocios

Gabriel Ralston Corréa Ribeiro 06/03/1974 Pertence apenas a Diretoria 26/04/2021 2 anos 1

043.580.888-56 Administrador de empresas 10 - Diretor Presidente / 26/04/2021 Sim 0%
Superintendente

O Sr. Gabriel Ralston Corréa Ribeiro

também é secretario do Comité de

Pessoas e Cultura

Mauricio Nogueira Escobar 04/07/1975 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 até a realizagéo da 5
Administracéo Assembleia Geral Ordinéria

de 2024

179.933.738-32 Administrador de Empresas 20 - Presidente do Conselho de 29/04/2022 N&o 0%
Administracéo

O Sr. Mauricio Nogueira Escobar também

€ membro do Comité de Pessoas e

Cultura

Bruno de Almeida Camargo Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 até a realizagdo da 5
Administracéo Assembleia Geral Ordinéria

de 2024
217.374.248-51 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administragéo 29/04/2022 N&o 0%

(Efetivo)
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 4

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Jodo Alceu Amoroso Lima 01/02/1964 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 até a realizagéo da 2
Administracéo Assembleia Geral Ordinéria
de 2024
787.488.287-34 Economista 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 N&o 100%
(Efetivo)
O Sr. Jodo Alceu Amoroso Lima também
€ membro do Comité de Risco, Auditoria e
Compliance
Jeffrey Norman Ware Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 até a realizacgéo da 2
Administracéo Assembleia Geral Ordinéria
de 2024
000.000.000-00 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 N&o 0%
(Efetivo)
Maria Fernanda Rocha Tabacow 13/08/1975 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 até a realizagéo da 2
Administracéo Assembleia Geral Ordinéria
de 2024
204.956.538-02 Advogada 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 N&o 100%
(Efetivo)
A Sra. Maria Fernanda Rocha Tabacow
também é membro do Comité de
Orientagdo Pedagodgica e Académica
Ignacio Dauden Martinez 05/10/1975 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 até a realizagéo da 5
Administracéo Assembleia Geral Ordinéria
de 2024
213.279.458-86 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 N&o 0%
(Efetivo)
O Sr. Ignacio Dauden Martinez membro
do Comité Financeiro e de Novos
Negdcios e do Comité de Orientacéo
Pedagoégica e Académica
Céssio Beldi 27/04/1986 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 até a realizagéo da 1
Administragao Assembleia Geral Ordinaria
de 2024
322.292.768-59 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Né&o 100%

(Efetivo)
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo

nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

O Sr. Céssio Beldi também é membro do
Comité Financeiro e de Novos Negdcios e
do Comité de Risco, Auditoria e

Compliance
Marcelo Walton 06/11/1987 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 até a realizagéo da 2
Administragao Assembleia Geral Ordinaria
de 2024
369.814.178-71 Administrador de Empresas 21 - Vice Presidente Cons. de 29/04/2022 N&o 100%

Administragao

O Sr. Marcelo Walton também é membro
do Comité Financeiro e de Novos
Negocios e do Comité de Pessoas e
Cultura

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Bruno Bertolucci Belliboni - 369.514.748-26
Foi diretor administrativo e financeiro do Colégio Pentagono e, atualmente, diretor da ABEPAR.

O Sr. Bruno Bertolucci Belliboni, Diretor sem designacgéo especial, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenacgéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Frederico Marques Affonso Ferreira - 149.073.468-67

Foi Editor da Revista Veja Online, Reporter e Editor do portal iGG/O e membro suplente do Conselho de Administragdo da Bahema S/A.

O Sr. Frederico Marques Affonso Ferreira, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagao ou aplicacédo de pena
em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Guilherme Affonso Ferreira Filho - 353.147.828-12

Sécio Diretor da Teorema Gestéo de Ativos Ltda. O Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho, Diretor Superintendente e de Relagdes com Investidores, declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Gabriel Ralston Corréa Ribeiro - 043.580.888-56

PAGINA: 117 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - BAHEMA EDUCAGAO S.A. Verséo : 4

O Sr. Gabriel Ribeiro € um executivo com sélida carreira na area de educacao e financas. Trabalhou por mais de dez anos na Procter & Gamble, como diretor de planejamento financeiro para a América Latina e,
antes de ser eleito Diretor Presidente da Bahema Educacéo, atuou na Anima Educacéo S.A., onde segue sendo acionista membro do grupo de controle, tendo ocupado os cargos de Diretor de Relagdes com
Investidores e de Diretor Financeiro, da companhia e de diversas de suas subsidiérias entre 2007 e 2018. Em 2018, foi eleito membro do Conselho de Administracéo da Anima, cargo em que permanece
atualmente. Além de sua experiéncia no ensino superior, Gabriel traz ainda uma experiéncia no ensino basico, como associado e membro do conselho da Associagdo Educacional Escola Castanheiras desde 2014.
Também preside o Conselho de Administracéo da Corréa Ribeiro Comércio e Indistria S.A.. Ribeiro graduou-se em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) em 1997.0 Sr. Gabriel Ribeiro
declara que néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagao criminal, a condenagé@o em processo administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Gabriel ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Mauricio Nogueira Escobar - 179.933.738-32

O Sr. Escobar é um dos fundadores da Anima. Graduou-se em Administracéo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), em Séo Paulo, em 1997 e é Mestre em Marketing pela FGV em 2002. Foi gerente
de projetos do Banco Real entre 1997 e setembro de 2000, ele também ocupou o cargo de sécio-diretor da Virtual Case entre setembro de 2000 e junho de 2003. Foi diretor de Assuntos Corporativos no Centro
Universitario UNA entre junho de 2003 e maio de 2006, Vice-Reitor da UNIMONTE entre maio de 2006 e outubro de 2007. O Sr. Escobar ocupou ainda o cargo de Diretor de Operacdes na Anima entre outubro de
2007 e abril de 2018, Diretor Presidente da MGE de outubro de 2011 a maio de 2012. Diretor Executivo e membro do Conselho de Administragéo da IMEC de margo de 2009 a outubro de 2011 e de abril de 2009 a
outubro de 2011, respectivamente. Além disso, foi Diretor Presidente da UNA de novembro de 2011 a maio de 2012. Adicionalmente, foi membro do Conselho de Administracdo da Anima de janeiro de 2010 a julho
de 2011. Em 2013 o Sr. Escobar assumiu o cargo de Diretor Presidente da HSM Educac&o, da HSM do Brasil e da HSM Marcas. Foi membro do Conselho de Administragdo da Anima e membro dos seguintes
Comités da Anima: Académico, Pessoas e Transformagcao Digital. Declara que n&o esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, & condenac&o criminal, & condenacdo em processo administrativo da CVM e & condenac&o
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial legal.

Bruno de Almeida Camargo - 217.374.248-51

Bruno é formado em Engenharia Civil pelo Mackenzie, possui um MBA em finangas pelo IBMEC e uma p6s graduagéo na Graduate School of Business da Univesidade de Stanford. Trabalhou como engenheiro na
Jodo Fortes Engenharia S.A., Hogar Engenharia e Birmann S.A. Trabalhou por 11 anos no Itat Seguros, depois no Itall XL Seguros Corporativos e Itad Unibanco. Bruno comecgou a operagéo da Fairfax Brasil em
2009, em conjunto com Jaques Bergman. Desde |4, atuou como CFO e é atualmente o CEO.

O Sr. Bruno de Almeida Camargo declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: [(a) ndo sofreu qualquer condenacéao criminal; (b) n&o sofreu qualquer condenacéo em processo administrativo da Comisséo de
Valores Mobiliarios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido érgéo; (c) ndo sofreu qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade comercial qualquer.

Jodo Alceu Amoroso Lima - 787.488.287-34

Formado em Economia pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econémicas do Rio de Janeiro, com Titulo de Chartered Insurer, Cl — (Membro do Chartered Insurance Institute — UK), com 30 anos de experiéncia no
ramo de seguradoras, foi diretor, presidente e membro do conselho de administracdo de empresas de Seguros como General Accident Insurance Company - UK, Towers Perrin Consulting, Fenaseg — Federagao
Nacional das Seguradoras, SulAmérica Seguros — ING Group, IBM, Grupo Qualicorp, Grupo Notredame Intermédica e atualmente presidente da FenaSalde — Federagdo Nacional de Salde Suplementar.

Jeffrey Norman Ware - 000.000.000-00

Pés graduado no programa de Value Investing da Columbia Business School, possui mais de 10 anos de experiéncia em buy - side, analisando oportunidades publicas e privadas ao redor do mundo. E VP da
Fairfax Financil Holdings, localizada em Toronto, ha 10 anos.

Maria Fernanda Rocha Tabacow - 204.956.538-02

Bacharel em Direito pela Universidade Mackenzie, formada em Pedagogia pela Unip, Mestre em Educacé&o pela PUC de Campinas. Atua na area da educacgéo desde 1999, com experiéncia em docéncia no Ensino
Superior, coordenacgédo pedagdgica e direcédo escolar.

Ignacio Dauden Martinez - 213.279.458-86

Graduou-se em Administrac@o de Empresas pela FGV de Sdo Paulo em 1997 e concluiu seu MBA pelo |E Business School de Madrid em 2011. Depois de 6 anos atuando no Mercado de Capitais resolveu dedicar
sua carreira & Educagéo. Ocupou diversos cargos de Direcdo nos Centros Universitarios UNA e Unimonte, entre 2003 e 2010, também atuou como Diretor de Estudos de Mercado da Hoper Educacéo entre 2011 e
2012. Foi Diretor estatutario do Instituto Mineiro de Educag&o e Cultura UNI-BH S.A., mantenedor do Centro Universitario de Belo Horizonte - UniBH , além de ser membro dos seguintes Comités da Anima: M&A e
Financeiro. Além disso, ocupou o cargo de Diretor de Novos Negécios na Anima Educacéo.

Céssio Beldi - 322.292.768-59

Formado em Administracéo de empresas com MBA pela Columbia University & London Business School. Possui mais quinze anos de experiéncia no mercado de capitais, com foco em analise de empresas,
finangas comportamentais e investimentos em educagéo. E sdcio e da MintPar Gestora de Recursos e gestor dos fundos Mint & JV Educacéo. Anteriormente, trabalhou na area de Family Offices do Itat-Unibanco,
Portfolio Management no Santander Private Banking da Suica e analista de investimentos de um single family office.

Marcelo Walton - 369.814.178-71
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E sécio-diretor da Mint Gestora de Recursos. Anteriormente, trabalhou na area de novos negécios da Otinga Investimentos. Fez parte do corpo executivo da Cell Site Solutions, empresa do portfélio da Gavea
Investimentos e Goldman Sachs. Trabalhou na area de private equity do Patria Investimentos, onde participou da gestéo da Zipco Sistemas Construtivos, companhia investida do fundo. Formado em administracéo

publica pela Fundagdo Getulio Vargas
Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagéo

Bruno Bertolucci Belliboni - 369.514.748-26
N/A

Frederico Marques Affonso Ferreira - 149.073.468-67

N/A

Guilherme Affonso Ferreira Filho - 353.147.828-12
N/A

Gabriel Ralston Corréa Ribeiro - 043.580.888-56
N/A

Mauricio Nogueira Escobar - 179.933.738-32
N/A

Bruno de Almeida Camargo - 217.374.248-51
N/A

Jodo Alceu Amoroso Lima - 787.488.287-34
N/A

Jeffrey Norman Ware - 000.000.000-00
N/A

Maria Fernanda Rocha Tabacow - 204.956.538-02
N/A

Ignacio Dauden Martinez - 213.279.458-86
N/A

Cassio Beldi - 322.292.768-59
N/A

Marcelo Walton - 369.814.178-71
N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Versao :

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data_de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢édo outros comités Profissé@o Descrigéo outros cargos Data eleicéo Ndmero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Céssio Beldi Comité de Auditoria Comité’d_e Auditoria N&o Membro do Comité (Efetivo) 27/04/1986 16/05/2022 Até AGO 2024
estatutario

322.292.768-59 Administrador de Empresas 16/05/2022 0 0%

E membro do Conselho da Administracéo, do Comité de Orientacdo Pedagdgica e Académica e do Comité Financeiro e de Novos Negoécios

Rodrigo Rosseto Dias Ramos Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 02/06/1974 16/05/2022 Até AGO 2024
estatutario

142.018.098-38 Administrador de empresas 16/05/2022 1 85.71%

N&o exerce outros cargos e fungdes no emissor

Jo&o Alceu Amoroso Lima Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&o Membro do Comité (Efetivo) 01/02/1964 16/05/2022 Até AGO 2024
estatutario

787.488.287-34 Economista 16/05/2022 0 0%

E membro do Conselho de Administrag&o

Jodo Baptista Pacheco Antunes de Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&o Membro do Comité (Efetivo) 28/08/1966 16/05/2022 Até AGO de 2024

Carvalho estatutario

811.788.406-20 Advogado 16/05/2022 1 92.85%

N&o exerce outros cargos e fungdes no emissor

Céssio Beldi Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 27/04/1986 16/05/2022 Até AGO 2024

322.292.768-59 Administrador de Empresas 16/05/2022 2 100%

E membro do Conselho da Administrag&o, do Comité de Orientacdo Pedagdgica e Académica e coordenador do Comité de Risco, Auditoria e Compliance

Ignacio Dauden Martinez Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 05/10/1975 16/05/2022 Até AGO de 2024

213.279.458-86 Administrador de Empresas 16/05/2022 1 90.9%

E membro do Conselho da Administrag&o e do Comité de Orientac&o Pedagdgica e Académica

Marcelo Walton Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 06/11/1987 16/05/2022 Até AGO de 2024

369.814.178-71 Administrador de Empresas 16/05/2022 2 90.9%

E Vice-Presidente do Conselho de Administracéio e Coordenador do Comité de Pessoas e Cultura

Atila Simdes Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 13/02/1973 16/05/2022 Até AGO de 2024

178.893.298-65 Administrador de Empresas 16/05/2022 0 0%

N&o exerce outros cargos e fungdes no emissor
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data_de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacdo nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Lucas Boiteux Amoroso Lima Comité Financeiro Membro do Comité (Efetivo) 26/06/1989 16/05/2022 Até AGO de 2024
370.329.018-83 Administrador de Empresas 16/05/2022 0 0%
N&o exerce outros cargos e fungdes no emissor
Mauricio Nogueira Escobar Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 04/07/1975 16/05/2022 Até AGO de 2024
179.933.738-32 Comité de Pessoas e Cultura Administrador de Empresas 16/05/2022 1 100%
E Presidente do Conselho de Administrag&o
Luiz Fernando Butori Reis Santos Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/03/1973 16/05/2022 Até AGO de 2024
260.250.568-46 Comité de Pessoas e Cultura Administrador de Empresas 16/05/2022 0 0%
N&o exerce outros cargos e fungdes no emissor
Marcelo Walton Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 06/11/1987 16/05/2022 Até AGO de 2024
369.814.178-71 Comité de Pessoas e Cultura Administrador de Empresas 16/05/2022 0 0%
E Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité Financeiro e de Novos Negdcios
Maria Fernanda Rocha Tabacow Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 13/08/1975 16/05/2022 Até AGO de 2024
204.956.538-02 Comité de Orientacédo Pedagdgica e Advogada 16/05/2022 1 100%
Académica
E membro do Conselho de Administrag&o
Ignacio Dauden Martinez Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 05/10/1975 16/05/2022 Até AGO de 2024
213.279.458-86 Comité de Orientagdo Pedagogica e Administrador de Empresas 16/05/2022 0 0%
Académica
E membro do Conselho da Administrag&o e coordenador do Comité Financeiro e de Novos Negdcios.
Daniel Faccini Castanho Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/05/1977 16/05/2022 Até AGO de 2024
177.268.508-92 Comité de Orientagdo Pedagogica e Administrador de Empresas 16/05/2022 1 50%
Académica
N&o exerce outros cargos e fun¢des no emissor
Ricardo Cangado Gongalves de Souza Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 22/11/1955 16/05/2022 Até AGO de 2024
250.347.826-34 Comité de Orientagdo Pedagogica e Economista 16/05/2022 0 0%

Académica
N&o exerce outros cargos e fungdes no emissor
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Céassio Beldi Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/04/1986 16/05/2022 Até AGO de 2024
322.292.768-59 Comité de Orientagdo Pedagogica e Administrador de Empresas 16/05/2022 0 0%
Académica

E membro do Conselho da Administrac&o, do Comité Financeiro e de Novos Negécios, e coordenador do Comité de Risco, Auditoria e Compliance
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Céssio Beldi - 322.292.768-59

Céssio Beldi - 322.292.768-59

Céssio Beldi - 322.292.768-59

Formado em Administracéo de empresas com MBA pela Columbia University & London Business School. Possui mais quinze anos de experiéncia no mercado de capitais, com foco em analise de empresas,
finangas comportamentais e investimentos em educagéo. E sdcio e da MintPar Gestora de Recursos e gestor dos fundos Mint & JV Educacéo. Anteriormente, trabalhou na area de Family Offices do Itat-Unibanco,
Portfolio Management no Santander Private Banking da Suica e analista de investimentos de um single family office.

Rodrigo Rosseto Dias Ramos - 142.018.098-38

Rodrigo é Diretor de Risco e Compliance da nima educagao desde 2018, tendo atuado também como Diretor de Planejamento Societario e Tributario (2018 a 2019) e como Diretor de Centro de Servigos
Compartilhados (2010 a 2018). Atuou como presidente do Instituto nima de Inovacéo, Pesquisa e Cultura (2010 a 2017). Rodrigo foi Gerente Administrativo e Financeiro (2005 a 2009), Gerente de Controladora
(2003 a 2005) e Professor de Contabilidade (2004 a 2007) do Centro Universitario UNA Ltda. Também atuou como Supervisor de Controladoria da Takano Industria Grafica Ltda. (2002 a 2003) e como assistente e
supervisor de auditoria na Arthur Andersen S/C (1996 a 2002). Declara que nao esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenacéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Ramos néo é considerado uma Pessoa Politicamente
Exposta nos termos da legislacdo em vigor.

Jodo Alceu Amoroso Lima - 787.488.287-34

Formado em Economia pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econémicas do Rio de Janeiro, com Titulo de Chartered Insurer, Cl — (Membro do Chartered Insurance Institute — UK), com 30 anos de experiéncia no
ramo de seguradoras, foi diretor, presidente e membro do conselho de administracdo de empresas de Seguros como General Accident Insurance Company - UK, Towers Perrin Consulting, Fenaseg — Federacéo
Nacional das Seguradoras, SulAmérica Seguros — ING Group, IBM, Grupo Qualicorp, Grupo Notredame Intermédica e atualmente presidente da FenaSalde — Federagdo Nacional de Salde Suplementar.

Joao Baptista Pacheco Antunes de Carvalho - 811.788.406-20

Formado em direito pela Universidade Federal de Minas Gerais, foi professor de direito civil, do trabalho e comercial no Centro Universitario UNA. Atualmente é diretor juridico da Anima Educacéo, atuando também
em investidas da empresa, como a UNA, UNIBH e UNIMONTE

Ignacio Dauden Martinez - 213.279.458-86
Ignacio Dauden Martinez - 213.279.458-86

Graduou-se em Administracdo de Empresas pela FGV de Sdo Paulo em 1997 e concluiu seu MBA pelo IE Business School de Madrid em 2011. Depois de 6 anos atuando no Mercado de Capitais resolveu dedicar
sua carreira a Educagéo. Ocupou diversos cargos de Direcdo nos Centros Universitarios UNA e Unimonte, entre 2003 e 2010, também atuou como Diretor de Estudos de Mercado da Hoper Educacéo entre 2011 e
2012. Foi Diretor estatutario do Instituto Mineiro de Educagéo e Cultura UNI-BH S.A., mantenedor do Centro Universitario de Belo Horizonte - UniBH , além de ser membro dos seguintes Comités da Anima: M&A e
Financeiro. Além disso, ocupou o cargo de Diretor de Novos Negdécios na Anima Educacgéo
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Marcelo Walton - 369.814.178-71

Marcelo Walton - 369.814.178-71

E sécio-diretor da Mint Gestora de Recursos. Anteriormente, trabalhou na area de novos negécios da Otinga Investimentos. Fez parte do corpo executivo da Cell Site Solutions, empresa do portfélio da Gavea
Investimentos e Goldman Sachs. Trabalhou na area de private equity do Patria Investimentos, onde participou da gestdo da Zipco Sistemas Construtivos, companhia investida do fundo. Formado em administragao
publica pela Fundagdo Getulio Vargas

Atila Simdes - 178.893.298-65

Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade de SP. Mestrado em Administracdo de Empresas pelo Centro Universitario UMA. Doutorando em Administracdo de Empresas pela EAESP/FGV. Atuou
10 anos na Arthur Andersen (1993-2002) na divisdo de auditoria, onde chegou ao cargo de senior manager, e 19 anos como sécio-fundador da Anima Educagao, tendo durante esse periodo ocupado os cargos de
controller, diretor adm-financeiro, reitor do Centro Universitario UNA, diretor de operagbes MG e vice-presidente de Expanséo.

Lucas Boiteux Amoroso Lima - 370.329.018-83

Formado em Administrac@o de Empresas pela FGV-EAESP, iniciou sua carreira no Patria Investimentos de 2011 a 2012. De 2012 a 2016, foi co-fundador de uma empresa de comércio eletrénico, tendo levantado
rodadas de investimento de Venture Capital de fundos como Greenoaks e Kees Koolen. Apés a venda da empresa no fim de 2016, foi s6cio associado da Velt Partners de 2017 a 2020, onde trabalhou com
investimentos em empresas listadas e privadas. Desde junho de 2020, é socio-fundador da LASP Capital LLC, focada em investimentos de empresas de tecnologia e com alto potencial de crescimento.

Mauricio Nogueira Escobar - 179.933.738-32

O Sr. Escobar é um dos fundadores da Anima. Graduou-se em Administracéo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), em Sdo Paulo, em 1997 e é Mestre em Marketing pela FGV em 2002. Foi gerente
de projetos do Banco Real entre 1997 e setembro de 2000, ele também ocupou o cargo de sdcio-diretor da Virtual Case entre setembro de 2000 e junho de 2003. Foi diretor de Assuntos Corporativos no Centro
Universitario UNA entre junho de 2003 e maio de 2006, Vice-Reitor da UNIMONTE entre maio de 2006 e outubro de 2007. O Sr. Escobar ocupou ainda o cargo de Diretor de Operacdes na Anima entre outubro de
2007 e abril de 2018, Diretor Presidente da MGE de outubro de 2011 a maio de 2012. Diretor Executivo e membro do Conselho de Administracdo da IMEC de marco de 2009 a outubro de 2011 e de abril de 2009 a
outubro de 2011, respectivamente. Além disso, foi Diretor Presidente da UNA de novembro de 2011 a maio de 2012. Adicionalmente, foi membro do Conselho de Administracdo da Anima de janeiro de 2010 a julho
de 2011. Em 2013 o Sr. Escobar assumiu o cargo de Diretor Presidente da HSM Educacéo, da HSM do Brasil e da HSM Marcas. Foi membro do Conselho de Administragéio da Anima e membro dos seguintes
Comités da Anima: Académico, Pessoas e Transformagao Digital. Declara que n&o esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, & condenac&o criminal, & condenac&o em processo administrativo da CVM e & condenag&o
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal.

Luiz Fernando Butori Reis Santos - 260.250.568-46
MBA pela Wharton School. Trabalhou por mais de 15 anos do Itau, de onde saiu em Agosto de 2021 como diretor.

Maria Fernanda Rocha Tabacow - 204.956.538-02

Bacharel em Direito pela Universidade Mackenzie, formada em Pedagogia pela Unip, Mestre em Educacé&o pela PUC de Campinas. Atua na area da educacgéo desde 1999, com experiéncia em docéncia no Ensino
Superior, coordenacgédo pedagégica e direcédo escolar.

Daniel Faccini Castanho - 177.268.508-92

E um dos fundadores da Anima Holding S.A., tendo ocupado o cargo de Diretor Presidente da referida Companhia até 14/08/2018. Graduou-se em Administracéo de Empresas pela Fundag&o Getulio Vargas (FGV-
SP) em 1997, fez um curso de extens&o na Harvard Business School, em Boston, nos Estados Unidos, em 1999. Adquiriu experiéncia atuando em empresas como Grafica Takano, Subway ocupando o cargo de
Diretor de Novos Negécios e no Banco Itall ocupando o cargo de analista de custos e orgcamentos. Trabalhou no Colégio Objetivo Sorocaba e foi professor na ESAMC Sorocaba. Foi fundador da incubadora de
empresas de internet Virtual Case, sécio da franquia Subway, em Sorocaba e do restaurante Varanda Grill, em Sao Paulo.

Ricardo Cancado Gongalves de Souza - 250.347.826-34

Vice-presidente de Operagées da Anima Educac&o e atua como administrador nas empresas do Grupo Anima. Foi Vice Presidente da joint venture entre o Pitagoras e a Apollo International-PAl e diretor da
Planitrade, empresa do grupo Irgominas. Professor da Universidade Federal de Minas Gerais, da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais e da Fundagdo Dom Cabral. Formado em Economia pela UFMG,
fez p6s graduacdo na Universidade Estadual de Campinas.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenagao
Céssio Beldi - 322.292.768-59
N/A

Rodrigo Rosseto Dias Ramos - 142.018.098-38
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Jodo Alceu Amoroso Lima - 787.488.287-34

Jodo Baptista Pacheco Antunes de Carvalho - 811.788.406-20

Céssio Beldi - 322.292.768-59

Céssio Beldi - 322.292.768-59

Ignacio Dauden Martinez - 213.279.458-86

Ignacio Dauden Martinez - 213.279.458-86

Marcelo Walton - 369.814.178-71

Marcelo Walton - 369.814.178-71

Atila Simbes - 178.893.298-65

Lucas Boiteux Amoroso Lima - 370.329.018-83

Mauricio Nogueira Escobar - 179.933.738-32

Luiz Fernando Butori Reis Santos - 260.250.568-46

Maria Fernanda Rocha Tabacow - 204.956.538-02

Daniel Faccini Castanho - 177.268.508-92

Ricardo Cancado Gongalves de Souza - 250.347.826-34
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Céssio Beldi 322.292.768-59 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracdo, Comité de Riscos, Auditoria e Compliance, Comité de Orientagdo Pedagogica e Académica e Comité Financeiro e de Novos Negdcios

Pessoa Relacionada
Mint Educacgdo Fundo de Investimento em Acdes 27.928.149/0001-91
Gestor do fundo

Observacéo
Informacg8es aos exercicios anteriores podem ser consultados no Formulario de Referéncia da Companhia para 2021.

Administrador do Emissor
Cassio Beldi 322.292.768-59 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracdo, Comité de Riscos, Auditoria e Compliance, Comité de Orientagdo Pedagogica e Académica e Comité Financeiro e de Novos Negocios

Pessoa Relacionada
Mintpar Gestora de Recursos Ltda. 19.184.376/0001-21

Sadcio e administrador da Mintpar Gestora de Recursos Ltda., gestora dos fundos Mint Educacao Fundo de Investimento em Ag¢des e JV Educacao Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia, que sao controladores da Companhia

Observacéo
InformacgOes aos exercicios anteriores podem ser consultados no Formulario de Referéncia da Companhia para 2021.

Administrador do Emissor
Cassio Beldi 322.292.768-59 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragdo, Comité de Riscos, Auditoria e Compliance, Comité de Orientagdo Pedagogica e Académica e Comité Financeiro e de Novos Negdcios.

Pessoa Relacionada

JV EDUCACAO FI EM PART MULTIESTRATEGIA 39.262.195/0001-83

Sadcio e administrador da Mintpar Gestora de Recursos Ltda., gestora dos fundos Mint Educacao Fundo de Investimento em Ag¢des e JV Educacao Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia, que sdo controladores da Companhia

Observacao
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Informacg@es aos exercicios anteriores podem ser consultados no Formulario de Referéncia da Companhia para 2021.

Administrador do Emissor
Marcelo Walton 369.814.178-71 Controle Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Pessoas e Cultura

Pessoa Relacionada
Mint Educacdo Fundo de Investimento em Acdes 27.928.149/0001-91

Sdcio e administrador da Mintpar Gestora de Recursos Ltda., gestora dos fundos Mint Educacao Fundo de Investimento em A¢des e JV Educacdo Fundo de Investimento em Participaces
Multiestratégia, que séo controladores da Companhia.

Observacéo
InformagBes aos exercicios anteriores podem ser consultados no Formulario de Referéncia da Companhia para 2021.

Administrador do Emissor
Marcelo Walton 369.814.178-71 Controle Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Pessoas e Cultura

Pessoa Relacionada
Mintpar Gestora de Recursos Ltda. 19.184.376/0001-21

Sdcio e administrador da Mintpar Gestora de Recursos Ltda., gestora dos fundos Mint Educacao Fundo de Investimento em A¢des e JV Educacdo Fundo de Investimento em Participaces
Multiestratégia, que séo controladores da Companhia.

Observacéo
Informacg8es aos exercicios anteriores podem ser consultados no Formulario de Referéncia da Companhia para 2021.

Administrador do Emissor
Marcelo Walton 369.814.178-71 Controle Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Pessoas e Cultura

Pessoa Relacionada

JV EDUCACAO FI EM PART MULTIESTRATEGIA 39.262.195/0001-83

Sdcio e administrador da Mintpar Gestora de Recursos Ltda., gestora dos fundos Mint Educagao Fundo de Investimento em Ag¢des e JV Educacao Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, que sao controladores da Companhia

Observacéo
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Verséao : 4

Tipo de pessoa relacionada

Informacg@es aos exercicios anteriores podem ser consultados no Formulario de Referéncia da Companhia para 2021.

Administrador do Emissor
Ignacio Dauden Martinez 213.279.458-86 Controle
Membro do Conselho de Administragdo, Comité de Orientagdo Pedagogica e Académica e Comité Financeiro e de Novos Negdécios

Pessoa Relacionada

JV EDUCACAO FI EM PART MULTIESTRATEGIA 39.262.195/0001-83

Membro do Comité de Investimentos do JV Educacao Fundo de Investimento em ParticipagBes Multiestratégia, controlador da Companhia.

Observacao
Informag8es aos exercicios anteriores podem ser consultados no Formulario de Referéncia da Companhia para 2021.

Administrador do Emissor
Mauricio Nogueira Escobar 179.933.738-32 Controle
Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Pessoas e Cultura.

Pessoa Relacionada

JV EDUCACAO FI EM PART MULTIESTRATEGIA 39.262.195/0001-83

Membro do Comité de Investimentos do JV Educacédo Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, controlador da Companhia.

Observacéo
Informag8es aos exercicios anteriores podem ser consultados no Formulario de Referéncia da Companhia para 2021.

Controlador Direto

Controlador Direto
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12.11. Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas
pelos administradores

A Companhia celebra e mantém vigente apdlice de seguro de responsabilidade civil de diretores e
administradores na modalidade “D&O Corporativo” com a Axa Seguros S.A., pela qual a seguradora pagara
as perdas indenizaveis de cada segurado quando responsabilizados por danos causados a terceiros, em
consequéncia de fato gerador praticado no exercicio das fungdes para as quais tenham sido nomeados,
eleitos e/ou contratados, o pagamento ou reembolso das perdas indenizéveis, a titulo de reparacdo, por
sentenca judicial transitada em julgado, ou em decorréncia de juizo arbitral, ou por acordo com os terceiros
prejudicados, com a anuéncia da seguradora.

A apdlice abrange tanto os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia como os
membros de qualquer outro conselho ou érgdo estatutario da Companhia, e sua cobertura inclui, mas ndo
se limita a custos emergenciais; custos de investiga¢do; confisco de bens; deportagao, extradi¢do e restri¢do
de liberdade; danos morais; danos materiais e danos corporais; praticas trabalhistas indevidas e
responsabilidade por tributos.

O valor do prémio do seguro é de R$32.743,16 e o limite maximo de garantia é de RS20 milhdes. Referido
seguro é valido até 22/10/2022.
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12.12. Outras informagdes relevantes |

Assembleias Gerais da Companhia

Apresentamos abaixo, com relacdo as Assembleias Gerais realizadas nos ultimos 3 anos, (i) data de
realizacdo; (ii) eventuais casos de instalagdo em segunda convocacgao; e (iii) quérum de instalagdo:

Quérum de Instalagao

Evento Matéria Data . ~_ | em segunda

instalagao ~

convocagao
(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragGes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes; (2) aprovar a proposta de

Assembleia Geral |destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de ~
¢ 29/04/2019| 72,36% NAO

Ordinaria dezembro de 2018, com utilizagdo de reserva de lucro e parte da
reserva legal para absorc¢do do prejuizo apurado; (3) definir o nimero
de membros do Conselho de Administracdo e eleigdo dos membros do
Conselho de Administracdo; e (4) fixar o montante global da
remunerac¢do dos administradores para o exercicio social de 2019

(i) aprovar a alteragdo da denominagdo da Companhia de Bahema S.A.
para Bahema Educagdo S.A., com a consequente alteragdo do art. 12
do Estatuto Social; (ii) aprovar a alteracdo do objeto social;(iii) aprovar
0 aumento do limite do capital autorizado da Companhia, das atuais
2.400.000 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor]
nominal para 4.800.000 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, com a consequente alteragdo do art. 82 do
Estatuto Social; (iv) aprovar a alteragdo do Regulamento do Plano de|12/08/2019| 77,58% NAO
Opgdo de Compra ou Subscricdo de Agdes da Bahema S.A. e suas
empresas controladas, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 2 de outubro de 2017; (v) aprovar a
aquisicdo de 95% do capital social da Férum Cultural ParticipacGes
Ltda., de acordo com Contrato de Aquisicdao de Participa¢dao e Outras
Avencgas celebrado em 13 de maio de 2019 entre a Companhia e os
socios detentores das quotas da Férum Cultural.

Assembleia Geral
Extraordinaria

Em assembleia geral ordinaria: (i) tomar as contas dos
Administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, acompanhado do Relatério dos Auditores
Independentes; (ii) proposta de destinagcdo do resultado do exercicio|
social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (iii) fixar o montante
global da remuneragdo dos administradores para o exercicio de 2020.

Assembleia Geral |[Em assembleia geral extraordinaria: (iv) aprovar a ratificacdo da

Ordinaria e aquisicdo de 60% do capital da International School Centro de[30/04/2020| 70,28% NAO
Extraordinaria  [Educacdo Ltda. (“International School”) e do Colégio Bilingue Centro
de Educagdo Ltda. — (“Colégio Bilingue” e, em conjunto com

International School, “BIS”), de acordo com Contrato de Aquisi¢do de|
Participagdo e Outras Avengas, celebrado em 30 de setembro de 2019,
entre a Companhia e os socios das sociedades detentores das quotas
da BIS (“Transagdo BIS”); (v) aprovar a ratificagdo da aquisi¢do de 100%
do capital do Apoio Grupo de Assessoria Educacional e Pedagdgica
Ltda., de acordo com Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas, celebrado em 29 de outubro de 2019, entre a Companhia,
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uma de suas subsididrias e as sécias da sociedade detentoras das
quotas do Colégio Apoio (“Transagdo Apoio”); (vi) aprovar a ratificagdo
da aquisicdo de 95% do capital da Progresso Participacdes S.A. e da
Barra da Tijuca Participagdes S.A., sociedades que controlam
subsididrias que atuam sob o nome de fantasia de Escola Parque, de
acordo com Contrato de Compra e Venda de Participagdo e Outras
Avencas, celebrado em 4 de dezembro de 2019, entre a Companhia e
0s socios das sociedades detentoras das quotas da Escola Parque
(“Transagdo Parque”); e (vii) aprovar a ratificagdo da aquisigdo de
debéntures obrigatoriamente conversiveis em a¢des de emissdo da
Escola Mais Educagdo S.A. (“Escola Mais”).

Assembleia Geral
Extraordinaria

(i) deliberar sobre as seguintes alteragGes do Estatuto Social: a.
aprovacdo da alteragdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social para
refletir o aumento do capital social aprovado pelo Conselho de
Administragao dentro do limite do capital autorizado e homologado
pelo Conselho de Administragdo na Reunido realizada em 28 de
outubro de 2019; b. aumento do limite do capital autorizado de
4.800.000 ag¢des para 9.600.000 acOes e exclusdo da previsdo de
integralizacdo de agGes necessariamente a vista, com a consequente
alteracdo do Artigo 82 do Estatuto Social; c. inclusdo de competéncia
do Conselho de Administracdo para deliberar sobre celebragéo,
modificagdo e rescisdo de contratos, bem como a realizagdo de
operagdes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e/ou
suas controladas e, de outro lado, os acionistas da Companhia e/ou
sociedades controladas, coligadas ou controladora dos acionistas da
Companhia, observado, em qualquer hipotese, o impedimento de
voto de conselheiro eventualmente em situacdo de conflito de
interesses, e consequente alteragdo do Artigo 17 do Estatuto Social; d.
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; (ii) apreciacdo da
renuncia apresentada por 2 membros efetivos e 3 membros suplentes
do Conselho de Administragdo; (iii) fixacdo de novo numero de
membros do Conselho de Administracdo para o presente mandato,
passando a ser de 8 membros efetivos e respectivos suplentes; (iv)
eleicdo, para mandato que se estenderd até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre os resultados do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2021 (“AGO 2022”), de membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administragdo; (v) ratificagdo da aquisi¢do
pelo Centro de Formagdo de Educadores da Vila Ltda., sociedade
controlada da Companhia (“Centro de Formagdo”) de 100% do capital
da Escola Autonomia Ltda., sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME
sob o n2 85.110.211/0001-30, com sede na Cidade de Floriandpolis,
Estado de Santa Catarina, na Rua Salvatina Feliciana dos Santos, 513,
Itacorubi, CEP 88034-600 (“Autonomia”), de acordo com Contrato de
Aquisicdo de Participagdo e Outras Avencas, celebrado em 2 de julho|
de 2020, entre o Centro de Formacgdo e as socias da Autonomia
(“Transagdo Autonomia”); (vi) ratificagdo da aquisicdo pela Bahema
Educagdo RJ Ltda., sociedade controlada da Companhia (“Bahema RJ”)
de 100% do capital do Centro de Pesquisa e Formagdo de Educadores
Baldo Vermelho Ltda., sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o
n2 23.841.000/0001-10, com sede na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Prof. Djalma Guimaraes, 140, Bairro
Mangabeiras, CEP 30210-190 (“Baldo”), mediante exercicio de opgdes|
de compra outorgadas a Bahema RJ nos termos do Contrato de
Promessa de Concessdo de Mutuo, Outorga de Opgdes, Instituicdo de
Usufruto e Outras Avengas, celebrado em 6 de julho de 2017

29/09/2020

83,904%
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(“Transacdo Baldo”); e (vii) ratificacdo da aquisicdo pela Companhia de
100% do capital da Escola Viva Participagdes S.A., sociedade por ag¢oes|
inscrita no CNPJ/ME sob o n?2 30.657.270/0001-30, localizada na
cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Professor Vahia de
Abreu, 460/468, Vila Olimpia, CEP 04549-003 (“Escola Viva”),
mediante exercicio de op¢des de compra outorgadas a Companhia,
nos termos do Termo de Novagdo e Fechamento (“Exercicio da
Opgdo”) assinado em 17 de abril de 2020, com base no Contrato de
Opcdo de Compra (“Opg¢do de Compra”) que havia sido assinado em
21 de margo de 2018 (“Transagdo Escola Viva”).

Assembleia Geral
Ordinaria e
Extraordinaria

Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracao e as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério e parecer emitidos pelos Auditores,
Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020; (ii) deliberar sobre a Proposta da
Administracdo para a destinacdo dos resultados do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020; e (iii) deliberar|
sobre a remuneracdo anual e global dos administradores da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2021; e, em Assembleia Geral Extraordinaria: (i)
Ratificar a celebracdo, pela Companhia, do Memorando de
Entendimentos vinculativo (“Memorando”), celebrado em 13
de novembro de 2020 entre a Companhia e os demais
acionistas, investidores e debenturistas da Escola Mais|
Educacdo S.A. (“Escola Mais”), e o consequente aumento de
participacdo, pela Companhia, para até 85,4% (oitenta e cinco
por cento e quatro décimos) do capital social da Escola Mais,
nos termos do pardgrafo primeiro do artigo 256, da Lei das
Sociedades por Agoes.

30/04/2021

69,15%

Assembleia Geral
Extraordinaria

(i) Deliberar sobre as seguintes altera¢des do Estatuto Social: (a)
aprovacdo da alteragdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social
para refletir os aumentos do capital social aprovados pelo
Conselho de Administragdo dentro do limite do capital
autorizado, a fim de atender ao exercicio de op¢des outorgadas
aos participantes do Plano de Outorga de Opgdo de Compra de
AcOes Ordinarias de Emissdo da Bahema S.A., aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 02
de outubro de 2017, conforme aditado (“Plano”) e a fim de
refletir o aumento do capital social em razdo da conversao
antecipada de parte das debéntures emitidas no ambito da 22
(segunda) Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ac¢Ges, da
Espécie Quirografdria, com Bbénus de Subscri¢do, Emitidas em
Série Unica da Companhia (“Debéntures” e “Emissdo”,

respectivamente) e do exercicio de bdonus de subscricdo
emitidos pela Companhia e atribuidos como vantagem adicional
aos subscritores das Debéntures emitidas no ambito da Emissdo
(“Bbnus de Subscricdo”); e (b) aprovacao da alteragdo do caput

18/08/2021

72,81%
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e dos §§32e42do Artigo 13 do Estatuto Social a fim de extinguir
os cargos de membros suplentes do Conselho de
Administragdo; (ii) Consignar a destituicdo de todos os
membros suplentes do Conselho de Administracao face a
extincdo dos cargos; (iii) Deliberar sobre a aquisicdo, pelo
Centro de Formacao de Educadores da Vila Ltda., sociedade
controlada da Companhia (“Centro de Formacdo”), de 3 escolas

de educacdo bdsica no Estado de Santa Catarina, que
constituem o estabelecimento da sede e de filiais da Sociedade
de Educacdo Superior e Cultura Brasil S.A. (“Sociesc”), a saber:

(i) Escola Internacional de Floriandépolis (CNPJ n@
84.684.182/0004-08), (ii) Escola Internacional de Blumenau
(CNPJ n2 84.684.182/0008-23), e (iii) Colégio Tupy de Joinville
(estabelecimento matriz CNPJ n2 84.684.182/0001-57)
(“Escolas Sociesc”), através da aquisicdo indireta de 100% (cem
por cento) do capital de uma nova sociedade empresaria
limitada a ser constituida (“NewCo"”), a qual receberd o acervo
patrimonial, os direitos e as obrigacdes vinculados as Escolas
Sociesc, por meio de uma cisdo parcial da Sociesc (“Operacdo”);
e (iv) Deliberar sobre o desdobramento de a¢des ordinarias de
emissao da Companhia, na proporcao de 1 acdo ordindria para
5 acOes ordinarias, sem qualquer alteracdo no valor do capital
social, com a consequente altera¢do do Artigo 52 do Estatuto
Social, e aumento do limite do capital autorizado de 9.600.000
acdes para 48.000.000 de agdes, com a consequente alteragdo
do Artigo 82 do Estatuto Social.

Orgdos e comités de assessoramento do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos
de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos,
sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas.

Atualmente, o Conselho de Administracdo é assessorado pelos seguintes comités: (i) Comité Financeiro e
de Novos Negdcios; (ii) Comité de Risco, Auditoria e Compliance; (iii) Comité de Pessoas e Cultura; e (iv)
Comité de Orientacdo Pedagodgica e Académica.

As atribui¢des dos comités podem ser consultadas no item 12“a” deste Formulario de Referéncia.

Esclarecimentos adicionais sobre governanca corporativa:

A Companhia sujeita-se também as regras do Regulamento do Bovespa Mais da B3. Os segmentos de
listagem da B3 foram criados com o objetivo de estimular as companhias a seguir melhores praticas de
governanga corporativa e adotar um nivel de divulga¢do de informacdes adicional que vai além das
obrigacdes que as companhias tém perante a Lei das Sociedades por A¢oes.
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O Bovespa Mais segue os mesmos principios do Novo Mercado em termos de boas praticas de governanga
corporativa. As companhias que ingressam no Bovespa Mais comprometem-se, voluntariamente, a adotar
praticas de governancga corporativa adicionais as obrigacdes legais e regulamentares que toda empresa de
capital aberto deve observar, obrigando-se, por exemplo, a emitir apenas a¢des ordinarias; ndo ter partes
beneficiarias; garantir a todos os titulares de acdes, em caso de alienagdo de controle, o direito de vendé-
las nas mesmas condi¢des obtidas pelo controlador (tag along); realizar oferta publica de aquisicdo (OPA)
de agbes em circulagdo, no minimo pelo valor econémico, nos casos de saida do segmento ou de
cancelamento de registro de companhia aberta; e aderir a Cimara de Arbitragem do Mercado (CAM) para
a solucdo de conflitos societdrios.
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|13 Remuneracdo dos administradores ‘

‘ 13.1. Descri¢do da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria ndo estatutdria ‘

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsdvel por sua aprovac¢do, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

Assegurar uma remuneracdo total em linha com a média do mercado, em empresas de atividade e
porte semelhantes, com um plano de incentivos de longo prazo que possa assegurar a permanéncia
dos administradores e colaboradores.

Para isso, a Companhia conta com um comité de pessoas e cultura, conforme regimento interno de
comités do conselho de administracdo revisado em 02 de outubro de 2020, que coordena os planos
de remuneragdo e apresenta para aprovacao pelo Conselho da Companhia. Apesar da Companhia
ainda ndo possuir uma politica de remuneragao formalizada, faz parte das atribuigdes deste comité
assessorar o conselho em planos de remuneracao fixa e variavel, bem como planos de incentivo de
longo prazo.

Atualmente estd em vigor um Plano de OpgGes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 02 de outubro de 2017 e alterado também em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 12 de agosto de 2019. Entretanto, a Companhia esta revisando seus incentivos de longo
prazo e propondo um novo Plano de Outorga de A¢Ges da Companhia a ser deliberado na Assembleia
Geral Extraordindria de 29 de abril de 2022, em substituicdo ao Plano de Opg¢des atualmente em

vigor.
‘ (b) composi¢ao da remuneragdo, indicando:
(i) descrigao dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

1) Conselho de Administracdo

Por decisdo tomada em reunido do Conselho de Administragao realizada em 18 de outubro de 2017,
atualmente nenhum membro do Conselho de Administragdo recebe qualquer tipo de remuneragao
da Companhia. Até abril de 2019 havia um membro independente do Conselho que recebia pro-
labore mensal.

2) Diretoria

A remunerag¢do é composta por uma parcela fixa e por incentivos de longo prazo. A parcela fixa é
paga na forma de pro-labore mensal, totalizando doze pagamentos por ano, com reajustes eventuais
para adequar a remuneragao ao porte da empresa. Para 2020 e 2021 o comité de pessoas e cultura
recomendou, e a Companhia adotou, a pratica ndo se pagar remuneragdo varidvel para os
administradores, com foco exclusivo no plano de incentivos de longo prazo. A Companhia aprovou
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de outubro de 2017 a instituicdo de um Plano de
Opg¢des de Compra de Ac¢des (“Plano de Opcdes”), que foi alterado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 12 de agosto de 2019. Em 2019 foram outorgadas 70.000 (setenta mil)
op¢des com preco de exercicio entre RS 32,20 (trinta e dois reais e vinte centavos) e RS 35,82 (trinta
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e cinco reais e oitenta e dois centavos) e periodos de caréncia até maio de 2020, maio de 2021 e
maio de 2022, ¥ a cada ano, sendo que o primeiro tergo ja foi integralmente exercido, com os valores
pagos e as acdes emitidas para os diretores, totalizando 23.100 ag¢des emitidas em 2020. Os
membros da diretoria fazem jus, ainda, ao pagamento de plano de salde e possuem bolsas integrais
nas escolas do grupo para seus filhos.

3) Conselho Fiscal

N&o ha Conselho Fiscal instalado.

(ii) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na
remuneragao total

Em 2019 a remuneracdo fixa, acrescida de encargos e beneficios, somou 29% (vinte e nove por cento)
da remuneracdo total. Os outros 71% (setenta e um por cento) da remuneragdo se referem a
despesas incorridas de op¢Oes outorgadas ao longo do ano e que comegam seu prazo de exercicio
em maio de 2020. Em 2020 a remuneragao fixa, acrescida de encargos e beneficios, somou 37% da
remuneracdo total. Os outros 63% da remuneracdo se referem a despesas incorridas de opgdes
outorgadas. Em 2021 a remuneracdo fixa, acrescida de encargos e beneficios, somou 60% da
remuneracdo total. Os outros 40% da remuneracdo se referem a despesas incorridas de opgoes
outorgadas.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A determinagdo dos valores do pré-labore fixo mensal dos administradores é feita no ambito do
Conselho de Administragao, com auxilio do comité de pessoas e cultura, limitada a remuneragao ao
montante global aprovado pela Assembleia Geral, visando ser compativel com os valores praticados
no mercado pelas empresas de atividade e porte semelhantes. Ao longo do tempo, os Diretores
poderado fazer jus a aumentos reais por mérito ou por adequagado ao novo porte da Companhia. Em
relagdo a parcela da remuneragdo varidvel proporcionada pelo Plano de Opgdes, é decorrente das
premissas previamente estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, em linha com as
recomendacdes do comité de pessoas e cultura, nos termos do Anexo 13 da Instru¢do CVM 481/09
e do Regulamento do Plano de Opgdes.

(iv) razées que justificam a composicao da remuneragao

Nos ultimos anos a Companhia comegou um novo ciclo de investimentos em educacado, concretizado
nas participagdes adquiridas em escolas conforme diversos anuncios ao mercado. Estes
investimentos tém objetivos de retorno de longo prazo. Sendo assim, os retornos esperados ainda
nao se materializaram, por isso ndo faria sentido uma remuneracdo variavel para os administradores.
Por outro lado, o alinhamento dos incentivos com os acionistas se da via programas de longo prazo,
como opgdes de agdes que devem ser outorgadas conforme o Plano de OpgGes ja aprovado.

Aremuneracdo fixa deve estar em linha com o mercado para empresas de porte e setor semelhantes.
Com as aquisi¢des, a complexidade das operagdes cresceu e houve a necessidade de reajustar os

pro-labores e contratar novos diretores.

(v) a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
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Atualmente os 8 (oito) membros titulares do Conselho de Administragdo decidiram renunciar ao
direito de receber qualquer remuneracgao fixa pelo seu trabalho. Os conselheiros entendem que sao
acionistas ou representantes diretos dos acionistas da Companhia, e por isso devem se remunerar
pela valorizagdo de suas a¢des. Além disso, a Companhia ainda estd comegando um ciclo de
investimentos, com aquisicdes recentes de escolas, e deve se consolidar e crescer antes de
remunerar seus conselheiros.

(c) principais indicadores de desempenho que sdao levados em consideragdo na
determinagdo de cada elemento da remuneragao

Os indicadores e metas que norteardo a remuneragdo variavel e a outorga de opg¢des conforme o
Plano de Opgdes em vigor serdo determinados anualmente pelo Conselho de Administracdo, com
auxilio do comité de pessoas e cultura, conforme detalhado no Regulamento do Plano. Mas deverao
levar em conta a geracgdo de caixa operacional (EBITDA) das controladas e da controladora, além de
metas individuais definidas de acordo com o objetivo de cada drea da Companbhia.

(d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A partir de discussGes entre a diretoria e o comité de pessoas e cultura se cria uma meta global da
Companhia, sempre atrelada a geracdo de caixa operacional (EBITDA) das controladas e da
controladora, que vai servir como um gatilho para a remuneragao variavel os planos de incentivo de
longo prazo. A partir disso, metas individuais sdo tracadas para cada executivo, levando em
consideracdo aspectos qualitativos e quantitativos. O acompanhamento constante do atingimento
dessas metas é feito individualmente e no final do periodo de avaliagao se dd uma nota individual
com base nos resultados atingidos e que, em composi¢cdo com a meta global, vai definir o beneficio
de cada executivo.

(e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A remuneracdo fixa serve como um alinhamento de curto prazo com os executivos, os atraindo para
a Companhia. J4 a remuneragdo variavel, atrelada ao Plano de Opgles, serve para alinhar os
interesses no longo prazo, obrigatoriamente contando com um periodo de caréncia (vesting) para o
exercicio das op¢des, incentivando o beneficidrio a permanecer na Companhia por um longo tempo
e em buscar a valorizagdo da a¢do nesse mesmo periodo.

(f) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A remunera¢dao dos membros da Diretoria é integralmente paga pela Companhia.

(g) existéncia de qualquer remunera¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N3o ha.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracido para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando
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(i) os 0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam:

O comité de pessoas e cultura é responsavel por preparar uma proposta de remuneragdo e incentivos
de longo prazo para os membros da administracdo e apresentar ao Conselho de Administracao da
Companhia para aprovacao final. A diretoria é responsdvel pela medicdo e acompanhamento de
eventuais metas globais e individuais definidas para os administradores.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se
ha a utilizagdo de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos:

E feito um estudo com abrangéncia limitada, usando informacdes publicas, para comparacdo da
remuneragao dos administradores com a média de mercado. O comité de pessoas e cultura desenha
um plano que inclua uma remuneracao fixa em linha com o mercado, mas que seja atrativo por uma
remuneragao via incentivos de longo prazo.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da
politica de remuneragdo do emissor

O Conselho de Administra¢do avalia trimestralmente, por meio de relatdrios passados pelo comité
de pessoas e cultura, a adequagdo da remuneragao dos administradores da Companhia. O comité de
pessoas e cultura se redne no minimo trimestralmente para avaliar o organograma da Companhia, a
entrega e a motivacdo dos seus administradores, discutindo a necessidade de novas contratacdes,
promogdes, substituicdes, nivel de remuneragao e formas de criar incentivos de longo prazo que
garantam a permanéncia de pessoas chave na Companhia.
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4,00 4,00
N° de membros remunerados 4,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.680.000,00 1.680.000,00
Beneficios direto e indireto 32.737,20 32.737,20
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracé&o variavel
Bénus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo ge outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 1.125.270,88 1.125.270,88
opcdes)
Observacao
Total da remuneracéo 2.838.008,08 2.838.008,08
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,25 3,67 10,92
N° de membros remunerados 0,00 3,67 3,67
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 1.480.000,00 1.480.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 46.795,30 46.795,30
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 2.525.496,48 2.525.496,48
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00 4.092.291,78 4.092.291,78
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 0,40 3,00 3,40
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 15.183,12 840.000,00 855.183,12
Beneficios direto e indireto 0,00 38.474,88 38.474,88
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 3.036,62 168.000,00 171.036,62
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 2.613.991,83 2.613.991,83
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 18.219,74 3.660.466,73 3.678.686,47
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13.3 - Remuneragao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

A remuneragdo do Conselho de Administragdo e da Diretoria foi fixa nos 3 (trés) ultimos exercicios,
e ndo ha Conselho Fiscal instalado.

Dados os resultados de 2021, deve haver um pagamento de remuneragdo varidvel em 2022 referente
aos resultados do ultimo exercicio de até RS 1.000 mil para o conjunto de diretores. Importante
ressaltar que o Plano de Outorga de Ag¢des da Companhia, caso aprovado, estarad conectado a essa
remuneragdo varidvel, aumentando o incentivo para que os diretores direcionem os valores
recebidos para comprar acdes da Companhia.
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13.4 - Plano de remuneragao baseado em agées do conselho de administracdo e diretoria
estatutdria

| (a) termos e condigGes gerais

A Companhia conta atualmente com um Plano de Op¢des em vigor, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 02 de outubro de 2017 e alterado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 12 de agosto de 2019. Compete ao Conselho de Administracao definir as caracteristicas
de cada programa de outorga. Essas informacbes podem ser conferidas no link https://mz-prod-
cvm.s3.amazonaws.com/701/IPE/2019/ff3ad7bf-ca7e-40fe-81f7-
17d366024705/20190812214811966837 701 705516.pdf.

Para o exercicio de 2022 esta sendo proposto um Plano de Outorga de A¢des da Companhia, cujas
descrigdes encontram-se no item 1.2 da presente Proposta.

| (b) principais objetivos do plano

O Plano de Opgdes em vigor tem por objetivo estabelecer regras para que determinados
colaboradores possam adquirir ou subscrever a¢ées de emissdao da Companhia, visando, com isso, a
reforgar os niveis de atragdo, retengao e motivagao de talentos, bem como alinhar seus interesses
aos dos acionistas da Companhia na geragao de resultados e criagao sustentavel de valor. A meta é
criar incentivo de longo prazo, baseado no conceito de stock option plan, que consiste na concessao
de um direito — e ndo uma obrigacdo — de comprar a¢gdes da Companhia a pregos e prazos pré-
definidos. O ganho potencial do beneficidrio sera o resultado da compra e venda das agdes, ou seja,
a eventual valorizagdo da a¢do sobre o preco de exercicio.

O Plano de Outorga de Ag¢des Proposto tem como principais objetivos conceder aos participantes a
oportunidade de receber A¢bes de Matching na medida em que, dentre outras condig¢bes, os
participantes invistam recursos préprios na aquisicao ou subscricdo e manuteng¢ao de A¢des Préprias
sob sua conta e risco, de modo a promover: (a) o alinhamento dos interesses dos participantes com
os dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da permanéncia dos participantes na Companhia.

| (c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao instituir periodos de caréncia longos e com prego de exercicio conhecido, o Plano de Opgdes
incentiva o beneficidrio a trabalhar pela valorizacdo das a¢des da Companbhia.

Ao investirem recursos proprios para a aquisi¢ao ou subscricao de agdes da Companhia e receberem
ou adquirirem Ac¢Ges de Matching em contrapartida, os participantes do Plano de Outorga de A¢des
proposto terdo fortes incentivos para tomarem suas decisGes, tendo em vista a geragao de valor para
a Companhia e seus acionistas, além de pautarem suas a¢des visando o cumprimento dos objetivos
estratégicos e planos de crescimento da Companhia, bem como estardo motivados a permanecer na
Companhia durante o prazo de caréncia do matching.

| (d) como o plano se insere na politica de remunerac¢do do emissor

O Plano de Opcgoes é o principal componente da remunerag¢do dos administradores da Companhia,
alinhando-os para pensar no longo prazo da Companhia.
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O Plano de Outorga de A¢Oes Proposto busca reconhecer o esforgo dos participantes, alinhado com
os interesses da Companhia e de seus acionistas, reforcando o nivel de atracdo e retencdo dos
principais executivos da Companhia.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Ao pensar na valorizacao das a¢cdes da Companhia no longo prazo, os administradores acabam por
tomar melhores decisdes no curto e médio prazo, visando ndo resultados imediatos ao custo de
retornos futuros, mas sim estratégias de gestdo que garantam a perenidade da Companhia e
retornos de longo prazo.

Por meio do Plano de Outorga de Ac¢des proposto, a Companhia busca alinhar os interesses dos
acionistas aos dos participantes, visando ganhos com o investimento dos participantes na aquisicao
ou subscricdo de Agbes Préprias, bem como pelo comprometimento dos participantes com os
resultados em longo prazo da Companhia.

No médio prazo, a melhoria dos resultados e valorizacdo das acdes de emissdo da Companhia
maximizam os ganhos dos participantes, os incentivando a permanecerem trabalhando na
Companbhia.

No curto prazo, o cumprimento das metas estabelecidas e o alcance dos resultados anuais propostos
resultam no recebimento de bonus, cuja parcela é reinvestida na Companhia através da aquisi¢do ou
subscricdo das Ag¢bes Préprias através dos programas de outorga anuais.

| (f) numero maximo de acoes abrangidas

200.000 (duzentos mil) agdes para o Plano de OpgGes em vigor.

As acbes de emissdo da Companhia outorgadas nos termos do Plano de Outorga de A¢des Proposto,
compreendendo as A¢des Préprias e as A¢gdes de Matching, conforme definidas no Plano de Outorga
de Acgbes proposto, ndo excederdo 5% do total de acbes de emissdo da Companhia na data da
aprovacdo do Plano de Outorga de A¢des proposto.

Se o0 numero, espécie ou classe de a¢Ges existentes da Companhia for alterado como resultado de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em
outra, ou, ainda, conversdao em ag¢des de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera
ao Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, avaliar a necessidade de ajustes, de modo a
evitar distor¢Oes e prejuizos a Companhia e aos participantes (conforme definidos no Plano de
Outorga de Ag¢es proposto).

| () numero maximo de opgoes a serem outorgadas |

200.000 (duzentos mil) opgGes para o Plano de Opgbes em vigor, das quais 88.000 (oitenta e oito
mil) ja outorgadas.

N3o serdo outorgadas op¢des no ambito do Plano de Outorga de A¢Ges Proposto.

| (h) condigGes de aquisi¢do de acoes
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Os beneficiarios outorgados do Plano de Opc¢des poderdo exercer seu direito de aquisicdo das agoes,
total ou parcialmente, a qualguer momento entre o periodo de caréncia e o prazo de exercicio,
enviando uma notificacdo para a Companhia. A notificacdo sé pode ser enviada para a Companhia,
e o Conselho sé pode autorizar a emissdo ou entrega das acoes, no periodo de 15 (quinze) dias apds
a divulgacdo dos resultados anuais ou trimestrais.

Para fazerem jus ao recebimento ou a aquisicdo das A¢bes de Matching, os Participantes deverdo
investir recursos proprios na aquisicdo ou subscricdo de a¢Ges ordindrias, nominativas, escriturais,
com direito a voto, e sem valor nominal da Companhia (A¢Ges Préprias), bem como (i) permanecer
continuamente vinculados como administradores, com vinculo estatuario, ou executivos ou
colaboradores sob regime CLT, com quaisquer das entidades da Companhia, pelo prazo de 3 (trés)
anos contados da data da aquisi¢do ou subscricdo das A¢des Préprias, mantendo, neste periodo, sob
sua plena e legitima titularidade e propriedade, as A¢Ges Proprias (Prazo de Caréncia do Matching),
e (ii) observar todos os demais termos e condigdes do Plano de Outorga de A¢Ges Proposto.

As hipdteses de desligamento do Participante de quaisquer das entidades da Companhia, por
qualquer motivo, antes de transcorrido o prazo de caréncia do matching, sao tratados
expressamente no Plano de Outorga de A¢bes Proposto.

| (i) critérios para fixacdo do preco de aquisi¢do ou exercicio

O Conselho tem liberdade para definir os critérios para fixagdo do prego de exercicio para cada
programa do Plano de Opg¢Ges. Nas op¢Ges atualmente outorgadas, o critério utilizado no primeiro
programa foi o prego médio da agdo da Companhia no periodo de 12 (doze) meses apds a entrada
do beneficiario na Companhia. Ja no segundo programa foi utilizado o preco da emissao privada de
acbes realizada em 2019 (R$70,00).

Para o Plano de Outorga de Ag¢Bes Proposto, as Agdes Préprias serdo adquiridas pelos Participantes
pelo valor de aquisi¢do / subscri¢do a ser definido anualmente pelo Conselho de Administragdo, com
base em um dos seguintes critérios: (i) valor patrimonial; ou (ii) valor de mercado com base na média
de um numero pré-determinado de ultimos pregdes; (iii) valor apurado em laudo de avaliagdo nos
termos do Art. 82, § 12 da LSA; ou (iv) valor do ultimo aumento de capital aprovado pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administragdo, neste ultimo caso, observado o limite do capital
autorizado. Ja as A¢Oes de Matching poderdo ser dadas a titulo gratuito ou a valor a ser definido pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

| () critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Respeitado o periodo minimo de caréncia de 6 meses, o Conselho tera liberdade para deliberar sobre
os prazos de caréncia do Plano de Opgdes. O prazo de exercicio apds o periodo de caréncia é de 30
dias corridos nas op¢des ja outorgadas.

N3o havera prazo de exercicio para o Plano de Outorga de Ac¢Bes Proposto, uma vez que ndo serdo
outorgadas opgoes.

| (k) forma de liquidagao
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O Conselho podera deliberar sobre a forma de liquida¢do de cada programa do Plano de Op¢des em
vigor. Nas opc¢Oes atualmente outorgadas, o beneficiario, caso exerca o direito de aquisicdo, devera
pagar a Companhia em até 6 (seis) meses apds o prazo de exercicio.

N&o serdo outorgadas opg¢des no ambito do Plano de Outorga de A¢Bes Proposto. Assim, cumpridas
as condi¢Ges previstas, a Companhia transferira as A¢des de Matching por meio de operacéo privada,
para o nome dos participantes, dentro do prazo de até 60 dias contados do término do prazo de
caréncia do matching, observado que a Companhia arcard com eventuais custos operacionais junto
ao agente escriturador para a transferéncia de tais A¢Ges de Matching.

| (1)) restrigées a transferéncia das acoes

O Conselho tem liberdade para deliberar sobre restrigdes a transferéncia de acdes de cada programa
do Plano de Opc¢des. Nas opgdes atualmente outorgadas, ndo ha qualquer restrigdo apds o exercicio.

Para o Plano de Outorga de Ag¢des Proposto, os participantes terdao as A¢des Préprias bloqueadas
para transferéncia durante o Prazo de Caréncia do Matching, como condi¢dao para o matching.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracdo ou
extingao do plano

Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamenta¢dao das sociedades por a¢des, as
companbhias abertas ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢des de compra, poderad levar a revisao
total ou parcial do Plano de Opgdes sem que isso sujeite a Companhia a qualquer indeniza¢do a quem
qguer que seja.

O Plano de Outorga de A¢Oes Proposto entrard em vigor na data de sua aprovagdo e permanecera
vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdao
da Assembleia Geral. Na hipotese de a Companhia se envolver em operagdes de reorganizacdo
societaria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo e cisdo, caberd ao Conselho de
Administragdo avaliar (a) a manutencdo das A¢des de Matching que ainda estiverem sujeitas ao
prazo de caréncia do matching; (b) a substituicdo das A¢des de Matching da Companhia por agdes,
quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da companhia; ou (c) a
antecipagdo do prazo de caréncia do matching, de forma a assegurar a inclusdao das A¢les de
Matching na operacdo em questao.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragdo baseado em agées

No caso do beneficidrio do Plano de Opgdes se desligar voluntariamente da Companhia ou for
demitido por justa causa a qualquer tempo, as opg¢des ndo exerciveis na data do seu desligamento
restarao extintas.

No caso do beneficidrio se desligar por motivos de aposentadoria, falecimento ou invalidez, o
periodo de exercicio serd acelerado com prazo de 60 (sessenta) dias para o exercicio apds a

notificacdo.

No caso de demissao sem justa causa do beneficidrio, o Conselho tem autonomia para decidir sobre
as regras de cada programa. Nas op¢des em aberto atualmente, no primeiro programa os
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beneficiarios poderao exercer os direitos proporcionalmente entre 05 de maio de 2017 e o final do
periodo de caréncia de cada lote. Ja no segundo programa os beneficiarios poderdo exerceu os
direitos proporcionalmente entre a data de outorga e o final do periodo de caréncia de cada lote.

O Plano de Outorga de Agdes Proposto ira observar regras similares para as A¢ées de Matching. Ja

as AcGes Proprias serdo de propriedade do participante em qualquer situacdo apds sua saida da
Companhia.
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13.5. Remuneragao baseada em ac¢des do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Os instrumentos de Plano de Opg¢des sdo classificados como instrumento de patrimonio, sendo o
resultado langcado em contrapartida de uma reserva de capital especifica para esse fim. Em 2019, o
valor total foi de RS 2.613.991,83 para trés membros da diretoria estatutaria. Em 2020 o valor total
reconhecido para trés membros da diretoria estatutdria foi de R$2.565.496,48. J4 em 2021, o valor
total reconhecimentos para trés membros da diretoria estatutaria foi de R$1.125.270,88.

Outorgas realizadas em 2019 Conselho Diretoria Estatutaria
Administracao

Data da Outorga 31/10/2019

Quantidade outorgada 70.000

Prazo para que se tornem 115.500 em 06/05/2020

exerciveis 115.500 em 06/05/2021
119.000 em 06/05/2022

Prazo maximo para exercicio 115.500 em 05/06/2020 -
exercidas
115.500 em 05/06/2021 -
exercidas
119.000 em 05/06/2022

Prazo de restricdo para Nao ha

transferéncia

Valor justo na data da outorga R$6.566.228,20

As quantidades mencionadas no quadro acima foram ajustas de acordo com desdobramento de 1
para 5 agdes aprovado em AGE de agosto de 2021. Como pode ser observado e detalhado no item
13.8 b) abaixo, ainda existem 119.000 op¢bes em aberto com um preco de exercicio médio de
RS$6,75. A diluicdo potencial com base nas 16.352.035 ac¢des ja emitidas, além das 4.584.795 acbes
sendo emitidas em 31/03/2022 com base na conversdo automatica de debéntures (totalizando uma
base acionaria prevista de 20.936.830) atualmente é de 0,57%.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

13.6. InformagoOes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragdo e pela
diretoria estatuaria

N&o havia opg¢des exerciveis em aberto em 31 de dezembro de 2021. Em relacdo as opgdes ainda
nao exerciveis, estdo todas especificadas no item 13.5 acima.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

13.7. Opgoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneragao baseada em agcdes do
conselho de administragao e da diretoria estatuaria

Exercicio Social 2021

‘ Conselho de Administracdo Diretoria Estatutdria ‘

N2 total de membros 8 4
N2 de membros remunerados 0 3
Opcodes Exercidas ‘ ‘
Numero de agées 115.500
Prego médio ponderado R$6,75
Dif. p/ valor de mercado’ R$935.550,00

! Valor considerando o fechamento de R$14,85 em 30/12/2021.
‘ Conselho de Administracdo Diretoria Estatutdria ‘

Exercicio Social 2020

N2 total de membros 7,25 3,67
N2 de membros remunerados 0 3
Opgodes Exercidas ‘ ‘
Numero de agoes 23.100
Prego médio ponderado R$33,75
Dif. p/ valor de mercado? R$1.217.799,00

2 Valor considerando o fechamento de R$86,47 em 30/12/2020.

Em 2019 ndo houve exercicio de op¢des ou entrega de agbes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

13.8. InformagOes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 -
Método de precificagdao do valor das agoes e das opgoes

| (a) Modelo de precificagao

As opcdes outorgadas foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes”.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, ponderado das a¢oes, prego do exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

12 programa A 12 programa B

Lote 1 Lote 2 Lote 3 Lote 1 Lote 2 Lote 3

Preco de exercicio’ 32,20 32,20 32,20 35,82 35,82 35,82
Preco da a¢do na outorga’ 121,17 121,17 121,17 121,17 121,17 121,17
Volatilidade esperada 52,74% 52,74% 53,30% 52,74% 52,74% 53,30%

Rendimento de dividendos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Prazo de vida da opgao 13 25 37 13 25 37
meses meses meses meses meses meses

Taxa de juros anual livre de | 7,42% 7,42% 7,93% 7,42% 7,42% 7,93%
risco

T precos com base na data de outorga. Desde ent3o ocorreu um desdobramento de 1 para 5 acdes,
logo os precos devem ser divididos por 5 para serem compardveis com os precos atuais de mercado.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N3ao aplicavel, as opgdes ndo podem ser exercidas antecipadamente.

| (d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

Para os lotes 1 e 2 de ambos os programas, a volatilidade esperada se baseou no desvio padrdo dos
retornos da a¢do da Companhia entre maio de 2017 e maio de 2019. Para o lote 3 de ambos os
programas, o periodo buscado foi de maio de 2016 a maio de 2019.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

N3o aplicavel.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

13.9. Participagbes em agdes, cotas e outros valores mobilidarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

‘ Agdes/cotas detidas Debéntures Conversiveis

Conselho de Administragao | 126.185 0
Diretoria 760.136 19.961
Conselho Fiscal N3o instalado N3o instalado

Posicoes em 31 de dezembro de 2021.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10. Informagbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios

N3o aplicavel.
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Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 4,00 3,67 3,00 8,00 7,25 7.00
N° de membros 4,00 3,67 3,00 0,00 0,00 1,00
remunerados
Valor da maior 954.654,58 1.560.919,66 1.677.003,46 0,00 0,00 18.219,74
remuneragaoReal
Valor da menor 600.000,00 400.000,00 991.731,63 0,00 0,00 0,00
remuneragaoReal
Valor médio da 709.502,02 1.115.065,88 1.220.155,54 0,00 0,00 18.219,74
remuneragaoReal
Observacgao

Verséao : 4

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12. Mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo adota uma politica especifica que contemple remunerac¢do para a rescisdo ou
aposentadoria de administradores em caso de demissdo ou aposentadoria. Vale observar que a
apédlice de seguros de responsabilidade civil para seus administradores, contratada pela Companhia,
ndo oferece cobertura relacionada a demissdo. Em vez disso, apenas oferece protecdo financeira e
tranquilidade para executar suas tarefas didrias.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13. Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

2021
Orgdo Valor |
Conselho de Administracdo | -
Conselho Fiscal -

Diretoria Estatutaria R$360.591,97
Total R$360.591,97

Em 2021 foram realizados pagamentos mensais como remunerag¢do por avais dados em dividas da
Companhia que totalizaram R$360.591,97 (trezentos e sessenta mil, quinhentos e noventa e um
reais e noventa e sete centavos). Os valores foram pagos a dois diretores estatutarios que sdo
devedores solidarios em diversos contratos de mutuos da Companhia, e a remuneracdo é
equivalente a 0,50% ao ano sobre o valor garantido para cada avalista.

2020

Orgdo Valor |

Conselho de Administragdo | -

Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria R$221.294,76
Total RS$221.294,76

Em 2020 foram realizados pagamentos mensais como remuneracao por avais dados em dividas da
Companhia que totalizaram R$221.294,76 (duzentos e vinte e um mil, duzentos e noventa e quatro
reais e setenta e seis centavos). Os valores foram pagos a dois diretores estatutarios que sdo
devedores solidarios em diversos contratos de mutuos da Companhia, e a remuneragdo é
equivalente a 0,50% ao ano sobre o valor garantido para cada avalista.

2019 - ndo houve.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14. Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao,
recebida por qualquer razdo que nio a fungao que ocupam

2021
Orgdo Valor |
Conselho de Administracdo | -
Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria R$360.591,97
Total R$360.591,97

Em 2021 foram realizados pagamentos mensais como remunerag¢do por avais dados em dividas da
Companhia que totalizaram R$360.591,97 (trezentos e sessenta mil, quinhentos e noventa e um
reais e noventa e sete centavos). Os valores foram pagos a dois diretores estatutarios que sdo
devedores solidarios em diversos contratos de mutuos da Companhia, e a remuneracdo é
equivalente a 0,50% ao ano sobre o valor garantido para cada avalista.

2020
Orgdo Valor |
Conselho de Administragdo | -
Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria R$221.294,76
Total RS$221.294,76

Em 2020 foram realizados pagamentos mensais como remuneracao por avais dados em dividas da
Companhia que totalizaram R$221.294,76 (duzentos e vinte e um mil, duzentos e noventa e quatro
reais e setenta e seis centavos). Os valores foram pagos a dois diretores estatutarios que sdo
devedores solidarios em diversos contratos de mutuos da Companhia, e a remuneragdo é
equivalente a 0,50% ao ano sobre o valor garantido para cada avalista.

2019 - ndo houve.

PAGINA: 157 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - BAHEMA EDUCAGAO S.A. Verséo : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15. Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do

emissor

N3o houve nos ultimos trés exercicios sociais.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16. Outras informagdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Versao : 4

‘ 14. Recursos humanos

‘ 14.1. Descri¢oes dos recursos humanos

(a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizagdo geografica)

Dada a natureza de sua atividade (holding de investimentos), a Companhia possui poucos
empregados, divididos entre diretores e colaboradores da drea administrativa. O quadro abaixo
apresenta o numero de colaboradores da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2019, 2020 e 2021:

Emprezados 31 de dezembro de
i 2021 2020 2019
Administrativo 6 6 5
Total 6 6 5
(b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizagao geografica)

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo teve funcionarios terceirizados.

(c) indice de rotatividade

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia nao teve rotatividade.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2. Alteragdes relevantes - Recursos humanos

N3o houve alteragao relevante nos 3 ultimos exercicios.
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‘ 14.3. Descrigao da politica de remuneracao dos empregados

(a) Politica de salarios e remuneragao variavel

Embora nao haja uma politica de salarios formalmente aprovada, a Companhia mantém pratica
de remuneracdo baseada nas condicdes médias praticadas nos mercados locais e adequadas a
legislagao vigente de cada local em que atua, ndo havendo remuneragdo variavel atrelada a
desempenho ou participacao nos lucros. Ademais, a Companhia desenvolve, periodicamente,
pesquisas salariais com o objetivo de avaliar as tendéncias de mercado e praticas salariais
visando manter a atratividade e a retencao dos profissionais necessdrios para sua estrutura.

Todos os colaboradores sao remunerados com vencimentos mensais a titulo de saldrio nao
havendo, portanto, pagamento de gratificacdes mensais. A remunerac¢do direta paga aos
colaboradores é definida por meio de sistemas de faixas salariais definidas por nivel de cargo,
visando proporcionar uma remuneragao equitativa com a capacitacao, habilidade e esforco de
cada colaborador da Companbhia.

Os reajustes salariais sdo realizados sempre que necessdrio, em conformidade com a legislacdo
vigente de cada local em que a Companhia atua e com os dissidios coletivos inerente as
categorias dos colaboradores envolvidos.

Por fim, a Companhia estd avaliando a possibilidade de implementar uma politica de
remuneracdo variavel para colaboradores que ocupam cargos considerados estratégicos, com o
objetivo de criar um senso de envolvimento e comprometimento com o negdcio, praticar o valor
da meritocracia e reconhecer o desempenho diferenciado dos elegiveis de maneira mais
objetiva e justa.

Para mais informacdes acerca da politica de saldrios e remuneracdo varidvel dos empregados e
administradores da Companhia, vide item 13 deste Formulario de Referéncia.

(b) Politica de beneficios

Em razao do crescimento da Companhia, possuimos, atualmente, uma composi¢do de beneficios
oferecidos de forma diversificada, respeitando as regras, politicas e particularidades de cada
local em que a Companhia atua. Em vista disso, de acordo com a pratica de beneficios e acordos
sindicais regionais, podemos oferecer os seguintes beneficios aos nossos colaboradores
(administrativos e professores):

e Assisténcia médica
e Alimentagdo

e Vale transporte

e Bolsa de estudos

e Seguro de Vida

Observamos fielmente o cumprimento das Conveng¢des Coletivas de Trabalho e Acordos
Coletivos de Trabalho de cada local em que a Companhia atua no que tange a concessdo de
beneficios. Os beneficios atualmente concedidos aos nossos colaboradores sdo oferecidos de
acordo com a pratica de beneficios e acordos sindicais regionais, podendo ser integral ou
parcialmente subsidiados por nossas empresas, conforme os Acordos Coletivos de Trabalho de
cada local em que a Companhia atua.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

(c) Caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em a¢des dos empregados nao
administradores, identificando:

Vide informacgdes constantes do item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 163 de 222



Formulario de Referéncia - 2022 - BAHEMA EDUCAGAO S.A. Verséo : 4

14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4. Descrever as relagées entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagées e
greves nos ultimos 3 anos

A Companhia acredita ter um relacionamento cordial com os sindicatos de nossos
colaboradores, reconhecendo-os como importantes atores na dinamica das relacdes
trabalhistas e prezando pelo relacionamento profissional com todas essas entidades sindicais,
sempre em conformidade com as legislacdes aplicaveis.

Os nossos colaboradores sao representados, em sua grande maioria, pelo Sindicato dos
Empregados de Agentes Auténomos do Comércio e em Empresas de Assessoramento, Pericias,
Informacdes e Pesquisas e de Empresas de Servicos Contdbeis no Estado de Sdo Paulo.

A Companhia mantém um relacionamento de respeito com as entidades sindicais
representativas de seus colaboradores e preza pelo fiel cumprimento das Convengdes Coletivas
de Trabalho firmadas entre os sindicatos representativos de nossos colaboradores e os
sindicatos da categoria econdmica que integramos. Na maioria dos casos, as negocia¢des sao
conduzidas por meio dos sindicatos patronais, de modo a manter um histérico de harmonia com
tais entidades.

Por fim, a Companhia informa que ndo tem conhecimento sobre a realizacdo de greves nos
ultimos 3 exercicios sociais.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

14.5. Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes neste item.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Bruno Bertolucci Belliboni
369.514.748-26

135.102
Classe Agéo

TOTAL

0,000

Brasileira-SP

0,568
Qtde. de agdes Unidade
0

Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A.

10.793.428/0001-92

5.062.815
Classe Acao

TOTAL

Frederico Marques Affonso Ferreira
149.073.468-67

31.774
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-SP

21,291
Qtde. de acGes Unidade
0

Brasileira

0,134
Qtde. de agdes Unidade
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

30/06/2022

135.102

30/06/2022

5.062.815

30/06/2022

31.774

0,000

0,568

21,291

0,134
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Guilherme Affonso Ferreira Filho

353.147.828-12 Braseileira
Brasileira
738.873 3,107
Classe Agao Qtde. de ac6es Unidade

TOTAL 0

JV EDUCACAO FI EM PART MULTIESTRATEGIA

39.262.195/0001-83 Brasileira-SP
7.466.297 31,399
Classe Acéo Qtde. de a¢cbes Unidade
TOTAL 0

Mint Educagéo Fundo de Investimento em Acdes

27.928.149/0001-91 brasileiro
3.263.263 13,723
Classe Acao Qtde. de ac6es Unidade
TOTAL 0
OUTROS

Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

30/06/2022

738.873

30/06/2022

7.466.297

30/06/2022

3.263.263

3,107

31,399

13,723
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

7.080.600

TOTAL

23.778.724

100,000 0

0,000

7.080.600

23.778.724

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A.

10.793.428/0001-92

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0
OUTROS
5.062.815 100,000 0
TOTAL
5.062.815 100,000 0

0,000

0,000

0,000

5.062.815

5.062.815

0,000

100,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

JV EDUCACAO FI EM PART MULTIESTRATEGIA

39.262.195/0001-83

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0
OUTROS
7.466.297 100,000 0
TOTAL
7.466.297 100,000 0

0,000

0,000

0,000

7.466.297

7.466.297

0,000

100,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Mint Educac¢éo Fundo de Investimento em Ac8es

27.928.149/0001-91

OUTROS

3.263.263 100,000 0

TOTAL

3.263.263 100,000 0

0,000

0,000

3.263.263

3.263.263

100,000

100,000
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Data da ultima assembleia / Data da
Gltima alteracédo

30/06/2022

Quantidade acionistas pessoa fisica
Unidade

1.089

Quantidade acionistas pessoa juridica
Unidade

50

Quantidade investidores institucionais
Unidade

35

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢fes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias Unidade 6.795.505 ! 28,578%
Quantidade preferenciais Unidade S 6 _______ -I_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 5060606%_ _____

Total 6.795.505 : 28,578%
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EDUCACAQ [Organograma dos Acionistas]

Ref.: 2022.04

Participantes do acordo de acionistas
0,149% 0,570% 3,114% 21,375% 13,777% 31,489% 5,116% 24,410%
Frederico Marques Bruno Bertolucci Guilherme Affonso Fairfax Brazil Seguros Mint Educacso FIA JV Educagéo FIP Agathos Participagoes e AcBes em circulacio
Affonso Ferreira Belliboni Ferreira Filho Corporativos S.A. ! ucag Multiestratégia Empreendimentos S.A. ¢ reulag
Diretoria Diretoria Diretoria 10.793.428/0001-92 27.928.149/0001-91 39.262.195/0001-83 09.522.595/0001-10
1 1 1 1
100%

Bahema Educagao S.A.

45.987.245/0001-92
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EDUCACAD Ref.: 2022.04
100%
Bahema Educacéo S.A.
45.987.245/0001-92
100% 100% 82,32% 100% 100% 50% 100%
Bahema Editora e . ~ Escola Viva N Bahema Educagédo RJ
Livraria Ltda Escolas BESA Ltda Escola Mais Educagdo Curso Inter Graus Ltda Participacdes S.A. Bahema Meimei S.A. Lida
28.771.361/0001-50 26.643.740/0001-30 26.086.054/0001-05 26.086.054/0001-05 30.657.270/0001-30 34.909.020/0001-00 25.249.401/0001-00
95,75% 60% 100% — 15% —
Sovila Participagdes International School Ex E:;:sl;\g? dﬁ:: 50 . )
SA. Centro de Educagéo Ltda p fan G Centro Educacional Viva
nfantil S.A.
06.007.683/0001-95 62.380.365/0001-46 58.407.065/0001-36 06.057.486/0001-80
100% — 100% e
Escola Viva Ensino -
= 100% Fundamental e Médio Sociedade Educadora
K SA de Vanguarda Ltda
Somater Ensino e s
Pesquisa Ltda (MRB) 03.954.359/0001-96 34.146.134/0001-37
60.260.668/0001-08 —
100% 100% —
— 100% Atelier Cursos Livres Ltda Parque Estabelecimento
Escola da Vil de Ensino Ltda
scola da Vila
Ltda(BTT) 19.826.240/0001-78 11.498.553/0001-32
43.463.157/0001-66

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1656 - 9° andar - Jardim Paulistano - CEP 01451-918 - Edificio Novo S&o Paulo
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epucacio [Controladas Escolas BESA e Bahema Educacgao RJ e suas filiais]

100%

Bahema Educagéao S.A.

45.987.245/0001-92

95,75%

60%

Sovila Participagdes
SA.

International School
Centro de Educacgéo Ltda

06.007.683/0001-95

62.380.365/0001-46

—l 100%

Somater Ensino e
Pesquisa Ltda (MRB)

60.260.668/0001-08

— 100%

Escola da Vila
Ltda(BTT)

43.463.157/0001-66

- FILIAIS

— SC - Florianopolis

Colégio Autonomia

26.643.740/0002-10

SC - Blumenau

Escola Internacional

26.643.740/0003-00

— SC - Florianopolis

Escola Internacional

26.643.740/0004-82

— PE - Recife

Colégio Apoio

26.643.740/0005-63

RJ - Niteréi

— Férum Cultural

26.643.740/0011-01

100%

Bahema Educagdo RJ

Ltda
25.249.401/0001-00

Versédo : 4

Ref.: 2022.04

MG - Belo Horizonte

Baléo Vermelho

15%

25.249.401/0002-91

=== Centro Educacional Viva

06.057.486/0001-80

100%

Sociedade Educadora
de Vanguarda Ltda

34.146.134/0001-37

100%

Parque Estabelecimento
de Ensino Ltda

11.498.553/0001-32

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1656 - 9° andar - Jardim Paulistano - CEP 01451-918 - Edificio Novo S&o Paulo
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15.5. Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte
ACORDO DE ACIONISTAS E ENTRE INVESTIDORES DA BAHEMA EDUCAGAO S.A.
(“ACORDO DE ACIONISTAS”)
Sdo partes do Acordo de Acionistas: (i) JV Fundo de Investimento em
Participagdes ("Fundo JV"); (ii) Mint Educa¢do Master Fundo de
Partes Investimento em Ac¢des ("Fundo Mint Educacdo"); (iii) Guilherme Affonso

Ferreira Filho (“Guilherme Filho”); e (iv) Fairfax Brasil Seguros Corporativos
S.A. (“Fairfax”).

Data de celebragao

15 de dezembro de 2020

Prazo de vigéncia

O Acordo de Acionistas permanecera valido e eficaz até o dia 31 de marco
de 2029.

Descricao das clausulas
relativas ao exercicio do
direito de voto e do
poder de controle

Conforme o Acordo de Acionistas, os acionistas se obrigam a votar para
aprovar as seguintes matérias, indicadas nas Clausulas 3.2 e 3.3 do Acordo
de Acionistas, que sejam submetidas a assembleia geral da Companhia
(“Assembleia Geral”):

(i) Eleicdo dos Membros do Conselho de Administragdo, conforme
discriminado no item abaixo; e

(ii) Salvo no que tange a conversdo das Debéntures e Bonus de
Subscri¢do da Emissao, novos aumentos do capital social da Companhia,
inclusive mediante a emissdo de novas a¢Ges, ou emissdo de qualquer valor
mobilidrio conversivel em a¢des, ou ainda dentro do capital autorizado, que
tenha preco de emissdo inferior a RS 74,75 (setenta e quatro reais e setenta
e cinco centavos). Referidas deliberacdes somente poderdo ser aprovadas
pela totalidade dos acionistas signatdrios do acordo de acionistas.

Adicionalmente, antes de qualquer conclave da Companhia que trate (i) da
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo; e (ii) da deliberacdo de
aumento de capital da Companhia, os acionistas deverdao reunir-se
previamente em uma reunido (“Reunido Prévia”), com o objetivo de discutir
as respectivas matérias sujeitas a Reunido Prévia. As deliberages havidas
em Reunido Prévia vinculardo todos os acionistas e deverao ser transcritas
na ata preparada pelo presidente da respectiva reunido, para que sejam
manifestadas fielmente pelos acionistas, de forma valida e vinculante,
perante a Companhia e demais acionistas, nos conclaves que vierem a
deliberar sobre as matérias objeto do acordo de acionistas.

Descricdo das clausulas
relativas a indicacdo de
administradores,
membros de comités
estatutarios ou de
pessoas que assumam

posicoes gerenciais

A Clausula 3.2 do Acordo de Acionistas dispde que, durante o prazo do
acordo, os acionistas obrigam-se a votar na respectiva Assembleia Geral para
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da seguinte maneira:

(i) Guilherme Filho poderd optar por adotar o processo de voto
multiplo ou, alternativamente, por indicar 1 (um) membro do Conselho de
Administragdo, caso venha a deter participagdo igual ou superior a 5% (cinco
por cento) do capital social da Companhia;
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(i)

alternativamente, por indicar membros do Conselho de Administragdo, de

a Fairfax podera optar por adotar o processo de voto multiplo ou,

acordo com a tabela abaixo:

Quantidade de Agbes, Debéntures e
Bonus de Subscricao

Numeros de
Membros do
Conselho Eleitos pela
Fairfax

Caso a Fairfax venha a deter participacdo
igual ou superior a 5% mas inferior a 15%
do capital social da Companhia em Bases
Totalmente Diluidas

A Fairfax tera direito
(um)
membro do Conselho
de Administragao.

de indicar 1

Caso a Fairfax venha a deter participacdo
igual ou superior a 15% mas igual ou
inferior a 30% do capital social da
Companhia Totalmente
Diluidas

em Bases

A Fairfax tera direito
de indicar 2 (dois)
membros do
Conselho de
Administragao.

Caso a Fairfax venha a deter participagao

A Fairfax terd direito

superior a 30% do capital social da | de indicar 3 (trés)
Companhia em Bases Totalmente | membros do
Diluidas Conselho de
Administragao.

(iii) o Fundo Mint Educagao e o Fundo JV poderao indicar, em conjunto,
os demais membros do Conselho de Administragdo até o limite previsto no
estatuto social da Companhia, na propor¢do que vierem a estabelecer no
Acordo de Investidores Bloco de Controle.

Adicionalmente, o Acordo de Acionistas dispGe que nenhuma indicacgdo,
eleigdo, destituicdo ou substituicdo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo da Companhia devera ser realizada sem que tal questdo
tenha sido previamente aprovada em Reunido Prévia, conforme
discriminado no item acima.

Descricao das clausulas
relativas a transferéncia
de acoes e a preferéncia
para adquiri-las

Nos termos do Acordo de Acionistas, os seus signatdrios obrigaram-se a ndo
ceder, transferir e/ou a vender seu respectivo direito de subscricdo de acdes
em aumentos de capital da Companhia, ou de valores mobilidrios
conversiveis em agdes da Companhia, para outra pessoa, fisica ou juridica,
bem como qualquer outra forma, direta ou indireta, de alienagdo ou
compromisso de alienagdo dos Valores Mobilidrios Vinculados (conforme
definido no acordo de acionistas), exceto conforme especificamente
contemplado no Acordo de Acionistas.

A alienagdo de Valores Mobilidrios Vinculados sem observancia das
disposi¢des do Acordo de Acionistas serd considerada nula e ineficaz.

Venda em Bolsa
Nos termos da clausula 2.1.3 do Acordo de Acionistas, caso um acionista
deseje vender acGes de emissdo da Companhia em operag¢des de bolsas de
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valores sem um comprador definido (“Venda em Bolsa”), tal venda somente
podera ser realizada se tal acionista notificar os demais acionistas signatarios
do acordo, informando a quantidade de a¢Ges de emissdao da Companhia que
seriam objeto da Venda em Bolsa em questao.

Caso qualquer dos demais acionistas deseje adquirir as agcdes da Venda em
Bolsa, tal acionista deverd, em até 5 (cinco) dias do recebimento da
notificagdo da Venda em Bolsa, informar o acionista interessado sobre sua
intencdo de adquirir as agdes, de forma pro rata as suas respectivas
participacGes acionarias no capital social da Companhia. Caso ndo haja
manifesta¢do no prazo indicado ou os demais acionistas informem que nao
tem interesse em adquirir as a¢gdes da Venda em Bolsa, a Venda em Bolsa
devera ser realizada em até 30 (trinta) dias contados do término do prazo de
5 (cinco) dias. As a¢bes nado vendidas no prazo estabelecido deverdo ser
imediatamente vinculadas novamente ao acordo de acionistas.

Direito de Preferéncia

Observado o direito de preferéncia previsto no Acordo de Investidores Bloco
de Controle, na hipdtese de qualquer acionista signatdrio do acordo desejar
Transferir seus Valores Mobilidrios Vinculados, os demais acionistas terdo o
direito de preferéncia para adquirir a totalidade dos Valores Mobiliarios
Vinculados que sejam objeto da pretendida Transferéncia, na mesma
propor¢do das participacdes que detiverem em relagdo ao total de Valores
Mobilidrios  Vinculados detidos exclusivamente pelos acionistas
interessados.

Caso qualquer dos demais acionistas deseje exercer seu Direito de
Preferéncia, tal acionista devera enviar notificagdao indicando sua intengdo
em até 30 (trinta) dias Uteis apds ao recebimento da notificacdo do acionista
ofertante. Caso consista em direitos de subscricdo de Valor Mobilidrio
Vinculado, o acionista que deseje exercer seu Direito de Preferéncia devera
enviar notificacdo indicando sua intencdo em até 15 (quinze) dias apds o
recebimento da notificagdo do acionista ofertante. Caso nao haja exercicio
do Direito de Preferéncia, os Valores Mobilidrios Vinculados poderao ser
alienados para terceiro.

Direito de Venda Conjunta (Tag- Along)

Em caso de (a) alienagdo direta de Valores Mobilidrios Vinculados para
terceiros, por qualquer dos acionistas, individualmente ou em conjunto, em
guantidade superior a 20% (vinte por cento) do total do capital social da
Companhia em Bases Totalmente Diluidas e que ndo seja objeto de Direito
de Preferéncia; e/ou (b) alienacdo indireta de Valores Mobiliarios Vinculados
pelos cotistas do Fundo JV ou Fundo Mint Educagdo para terceiros, em
guantidade superior a 20% (vinte por cento) do total do capital social da
Companhia em Bases Totalmente Diluidas, a Fairfax terd o direito de
transferir ao respectivo terceiro, pelo mesmo pre¢o dos Valores Mobilidrios
Vinculados alienados direta ou indiretamente e sob os mesmos termos e
condigGes aplicaveis ao Fundo JV, Fundo Mint Master e aos cotistas do Fundo
JV, uma parcela pro rata de seus Valores Mobilidrios Vinculados.
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Descricdo das clausulas | N/A
que restrinjam ou
vinculem o direito de
voto de membros do
conselho de
administragdo ou de
outros orgaos de
fiscalizagao e controle

ACORDO DE ACIONISTAS E ENTRE INVESTIDORES DA BAHEMA EDUCAGAO S.A.
(“ACORDO DE INVESTIDORES BLOCO DE CONTROLE”)
Sao partes do Acordo de Investidores Bloco de Controle: (i) JV Fundo de

Partes Investimento em Participaces ("Fundo JV"); e (ii) Mint Educacdo Master
Fundo de Investimento em Ag¢des ("Fundo Mint Educacdo").
Data de celebragao 15 de dezembro de 2020

O Acordo de Investidores Bloco de Controle permanecera valido e eficaz até
Prazo de vigéncia o dia 31 de margo de 2029.

Conforme o Acordo de Investidores Bloco de Controle, os acionistas somente
poderdo votar, na respectiva assembleia geral da Companhia (“Assembleia
Geral”) que tenha sido convocada para deliberar sobre qualquer uma das
seguintes matérias, caso tal questdo tenha sido previamente aprovada em
Reunido Prévia (conforme abaixo definido) com o voto afirmativo do Fundo
JV e do Fundo Mint Educagao:

(i) qualquer autorizagdo aos administradores para solicitar ou
formalizar pedido de faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial, pedido
de autofaléncia dissolu¢do ou liquidacdo, nomear ou destituir liquidantes,
dissolver a Companhia e/ou suas Controladas, na hipdtese de liquidacgdo,
bem como interromper o estado de faléncia ou liquidagdao da Companhia
e/ou de suas Controladas ou praticar quaisquer atos de natureza similar,
conforme aplicavel;

(ii) qualquer operagdo de cisdo (total ou parcial), fusdo, incorporacdo,
transformacdo do tipo societdrio, drop-down, consolidacdo ou outra
estrutura de reorganizagdo societdria envolvendo a Companhia e/ou suas
Controladas;

(iii) cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia e/ou
aprovacdo da saida da Companhia do segmento "Bovespa Mais" da B3 S.A.
— BRASIL, BOLSA, BALCAO3;

(iv) aumento do capital social da Companhia e/ou de suas controladas,
inclusive mediante a emissdo de novas a¢des, ou emissdo de qualquer valor

Descricao das clausulas
relativas ao exercicio do
direito de voto e do
poder de controle

mobilidrio conversivel em ag¢des, emissdo de opg¢des ou bdnus de
subscricdo, incluindo a aprovacdo do preg¢o de emissdo, os termos de
pagamento e a forma de colocagdo; publica ou privada;

(v) aumento do limite do capital autorizado da Companhia;

(vi) qualguer reducdo de capital, desdobramento, bonificacdo, resgate,
capitalizacdo de lucros ou reservas ou amortiza¢do de agdes;
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(vii)  quaisquer alteracbes as disposicbes do estatuto social da
Companhia e/ou de suas Controladas referentes: (a) as normas aplicaveis
ao volume, composicao, quérum, atribuicGes, reunides e matérias sujeitas
a aprovacdo da Assembleia de acionistas, do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal ou da Diretoria; (b) ao objeto social; (c) ao dividendo minimo
obrigatério; (d) a criagdo de classes ou séries de a¢bes distintas em relagao
as acbes ordindrias existentes ou qualquer alteracdo nos direitos e
privilégios a elas atribuidos;

(viii)  contratacdo de dividas ou financiamentos que importem em um
endividamento da Companhia superior a 2,5 vezes o EBTIDA consolidado do
exercicio anterior; e

(ix) distribuicdo de lucros da Companhia e/ou de suas Controladas
(incluindo juros sobre capital proprio) em desacordo as diretrizes previstas
no estatuto social ou contrato social, conforme o caso, para o pagamento
do dividendo minimo obrigatorio.

Antes de qualquer conclave da Companhia que trate (i) da eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo (conforme discriminado no item
abaixo); e (ii) das demais deliberagGes societarias acima listadas, os
acionistas deverdo reunir-se previamente em uma reunido (“Reunido
Prévia”), com o objetivo de discutir as respectivas matérias sujeitas a
Reunido Prévia. As deliberagdes havidas em Reunido Prévia vincularao todos
os acionistas e deverdo ser transcritas na ata preparada pelo presidente da
respectiva reunido, para que sejam manifestadas fielmente pelos acionistas,
de forma vdlida e vinculante, perante a Companhia e demais acionistas, nos
conclaves que vierem a deliberar sobre as matérias objeto do acordo de
acionistas. Caso (i) o Fundo JV e o Fundo Mint Educag¢do ndo concordem com
a aprovacgdo de qualquer uma das matérias; ou (ii) o Fundo JV e/ou o Fundo
Mint Educag¢do ndo comparegam a uma Reunido Prévia em que uma matéria
sujeita a Reunido Prévia seja objeto de discussdo, tal matéria devera ser
considerada como nao aprovada pelos acionistas, os quais deverao votar de
forma contraria a aprovacdo da referida matéria na respectiva Assembleia
Geral.

A Clausula 3.2 do Acordo de Investidores Bloco de Controle dispde que
caberd ao Fundo Mint Educag¢do e ao Fundo JV a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao, de acordo com a tabela abaixo:

Nimeros de Membros do
Quantidade de Debéntures Conselho Eleitos pelo Fundo
Mint Educagao e pelo Fundo JV
A partir da subscricdo de | O Fundo JV terd direito de
Debéntures que |he garantam a | indicar 1 (um) membro do

Descricdo das clausulas
relativas a indicacdao de
administradores,

membros de comités

estatutarios ou de
pessoas que assumam
posi¢oes gerenciais

conversdao em a¢des em montante | conselho e o Mint Educacdo tera
equivalente a 14% do capital | o direito de indicar o restante
social da Companhia

A partir da subscricio de | O Fundo JV terd direito de
Debéntures que |lhe garantam a | indicar 2 (dois) membros do
conversao em a¢des em montante | conselho e o Mint Educagdo terd

o direito de indicar o restante
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equivalente a 28% do capital
social da Companhia

A partir da subscricio de | O Fundo JV terd direito de
Debéntures que lhe garantam a | indicar 3 (trés) membros do
conversdao em acées em montante | conselho e o Mint Educagdo tera
equivalente a 42% do capital | o direito de indicar o restante

social da Companhia

Adicionalmente, o Acordo de Investidores Bloco de Controle determina, na
Clausula 3.3.1, que a escolha da presidéncia do Conselho de Administracdo
da Companhia deverd seguir uma alternancia entre o representante
escolhido pela Mintpar e o representante escolhido em conjunto pelos
Investidores Compostella, sendo que: (a) até 2022 o presidente do conselho
de administracdo da Companbhia serd escolhido pela Mintpar; (b) em 2022,
guando da eleigdo da nova chapa do conselho de administragao, cabera aos
Investidores Compostella a definicgdo do presidente do conselho de
administracdo até o término do referido mandato; e (c) nos mandatos
subsequentes havera alternancia na escolha em relagdo a cada mandato
iniciando-se pela escolha do representante escolhido pela Mintpar.

Por fim, o Acordo de Investidores Bloco de Controle dispGe que nenhuma
indicagdo, eleicao, destituicdo ou substituicdo de qualquer membro do
Conselho de Administracdo da Companhia devera ser realizada sem que tal
guestdo tenha sido previamente aprovada em Reunido Prévia, conforme
discriminado no item acima.

Nos termos do Acordo de Investidores Bloco de Controle, os seus signatdrios
obrigaram-se a nao alienar seus Valores Mobilidrios Vinculados (conforme
definido no Acordo de Investidores Bloco de Controle), exceto conforme
especificamente contemplado no Acordo de Investidores Bloco de Controle.

A alienagdo de Valores Mobilidrios Vinculados sem observancia das
disposi¢des do Acordo de Investidores Bloco de Controle serad considerada
nula e ineficaz.

Venda em Bolsa

Descricdao das clausulas | Nos termos da cldusula 2.1.2 do Acordo de Investidores Bloco de Controle,
relativas a transferéncia | caso um acionista deseje vender acbes de emissdo da Companhia em
de acoes e a preferéncia | operacbes de bolsas de valores sem um comprador definido (“Venda em
para adquiri-las Bolsa”), tal venda somente podera ser realizada se tal acionista notificar os
demais acionistas signatdrios do acordo, informando a quantidade de a¢Ges
de emissdo da Companhia que seriam objeto da Venda em Bolsa em
questdo.

Caso qualquer dos demais acionistas deseje adquirir as acdes da Venda em
Bolsa, tal acionista devera, em até 5 (cinco) dias do recebimento da
notificacdo da Venda em Bolsa, informar o acionista interessado sobre sua
intencdo de adquirir as a¢des, de forma pro rata as suas respectivas
participagdes acionarias no capital social da Companhia. Caso ndo haja

manifestagdo no prazo indicado ou os demais acionistas informem que nao
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tem interesse em adquirir as acdes da Venda em Bolsa, a Venda em Bolsa
deverd ser realizada em até 30 (trinta) dias. As agdes ndo vendidas no prazo
estabelecido deverdo ser imediatamente vinculadas novamente ao acordo
de acionistas.

Direito de Preferéncia

Na hipdtese de qualquer acionista signatario do acordo desejar alienar seus
Valores Mobilidrios Vinculados, os demais acionistas terdo o direito de
preferéncia para adquirir a totalidade de tais Valores Mobilidrios Vinculados,
na mesma proporcao de suas respectivas participacdes nos Valores
Mobilidrios Vinculados de titularidade dos acionistas.

Caso qualquer dos demais acionistas deseje exercer seu Direito de
Preferéncia, tal acionista devera enviar notificagdo, em até 30 (trinta) dias
Uteis apds ao recebimento da notificacdo do acionista ofertante, indicando
sua inten¢do de adquirir os Valores Mobilidrios Ofertados, nos mesmos
termos e condi¢Ges negociais.

Descricao das clausulas
que restrinjam ou
vinculem o direito de
voto de membros do
conselho de
administragdo ou de
outros orgaos de
fiscalizagao e controle

N/A

Versao : 4
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15.6. Alteragées relevantes nas participacdbes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Em 22 de outubro de 2019, conforme divulgado em fato relevante, A Mint Capital Gestora de
Recursos Ltda, CNPJ/ME 11.502.768/0001.80, credenciada como administradora de carteira de
valores mobiliarios pela CVM (“Mint”), gestora dos fundos investidores da Companhia Mint Educagdo
Master FIA (CNPJ 27.928.149/0001-91), Mint Educacdo Master Il FIA (CNPJ 34.545.964/0001- 37),
Potenza FIA (CNPJ 11.461.603/0001-07) e Mint Batalha Value FIA (CNPJ 10.382.858/0001-11)
informou que, findo o prazo para exercicio de direito de preferéncia e subscrigdo de sobras no dmbito
do aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 13 de agosto de
2019, os fundos geridos pela Mint, em conjunto, passaram a deter o equivalente a 54,78% das ac¢des
ordindrias emitidas pela Companhia”.

Em 26 de agosto de 2020, conforme divulgado em fato relevante, Mint, gestora do Mint Educacdo
Master FIA (CNPJ 27.928.149/0001-91), e também a Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A. (CNP)J
10.793.428/0001-92) (“Fairfax”), comunicaram a Companhia que houve um resgate de cotas do Mint
Educacdo Master FIA pago em a¢des da Companhia. Assim, a Fairfax, anteriormente cotista do Mint
Educagdo Master FIA, passou a ser titular direta de 11,82% do capital da Companhia e o Mint
Educagao Master FIA passou a deter 42,57% das agdes de emissdao da Companhia. Embora os fundos
de investimento geridos pela Mint tenham deixado de serem titulares diretamente, em conjunto, de
mais de 50% do total de a¢des de emissdao da Companhia, a alteragdo ndo afetou a composigdo do
controle ou a estrutura administrativa da Companhia, ja que a Mint mantém a intencdo de exercer
o controle da Companhia. Em 25 de novembro de 2020, a Fairfax anunciou que passou a deter
23,40% do capital da Companhia. Ja o Mint Educagdo Master FIA passou a deter aproximadamente
30% do capital da Companhia. Na mesma carta, a Mint anunciou a constituicdo do Fundo JV FIP
(“Fundo JV”), com o objetivo de investir na Companhia e criar um bloco de controle entre Fundo JV
e Mint Educagdo Master FIA.

Em 15 de dezembro de 2020, foi arquivado na sede social da Companhia um Acordo de Acionistas
entre Fundo JV, Mint Educac¢do Master FIA, Fairfax Brasil Seguros Corporativos e Guilherme Affonso
Ferreira Filho, além de um acordo entre investidores firmado entre Fundo JV e Mint Educag¢dao Master
FIA. O Acordo de Acionistas, que conta com representatividade acima de 50% do capital da
Companhia, estabelece, dentre outras disposi¢des, regras acerca do exercicio do direito de voto para
eleicdo do Conselho de Administracdo e aprovacdo de eventuais aumentos de capital, bem como
disposi¢Oes aplicaveis a eventuais transferéncias de valores mobilidrios de emissdo da Companhia
pelos signatarios.

Em 03 de janeiro de 2022, conforme divulgado em comunicado ao mercado, a Mint, gestora do
Fundo JV, informou que o respectivo fundo passou a deter 9,03% de participacdo da Companhia. Ato
continuo, em 06 de abril de 2022, conforme divulgado em comunicado ao mercado, a Mint, gestora
do Fundo JV, informou que o respectivo fundo passou a deter 31,5% de participacdao na Companhia,
em razdo da conversdo automatica de debéntures em a¢des da Companhia e do exercicio de bonus
de subscri¢do. Assim, em conjunto com em conjunto com o Mint Educagdo Master FIA, também
representado pela gestora Mint, passou a deter aproximadamente 45,3% das a¢des emitidas
pela Companhia. As alteragdes comunicadas ndo alteraram a composi¢gdo do controle ou a
estrutura administrativa da Companhia. O acordo de acionistas firmado em 15 de dezembro de 2020
permanece em vigor.
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15.7. Principais operagées societdrias

Conforme Fato Relevante divulgado em 14/02/2017, por meio de uma de suas subsididrias, a
companbhia realizou o investimento em 80% do capital social das sociedades mantenedoras da Escola
da Vila, em S3o Paulo. Em 12/08/2020 a Companhia adquiriu 15,75% adicionais, totalizando
atualmente uma participagdo de 95,75% no capital das sociedades mantenedoras da Escola da Vila.

Conforme Fato Relevante divulgado em 02/03/2017, por meio de uma de suas subsididrias, a
Companhia realizou o investimento em 5% do capital social das sociedades mantenedoras da Escola
Parque, no Rio de Janeiro/RJ. Adicionalmente, conforme Fato Relevante divulgado em 04/12/2019,
a Companbhia realizou a aquisicdo dos 95% restantes das a¢Ges da Escola Parque. A transa¢do estava
sujeita a condicdes precedentes que foram concluidas em 31/01/2020.

Conforme Fato Relevante divulgado em 04/05/2020, a Companhia exerceu a op¢do de compra para
aquisicdo de 100% do capital social da Centro de Pesquisa e Formag¢do de Educadores Baldo
Vermelho Ltda., sociedade mantenedora da escola Baldo Vermelho em Belo Horizonte (“Baldo
Vermelho”).

Em 29/10/2018, a Companhia realizou investimento adicional, mediante aporte de capital contra a
transferéncia de participacdo societdria, representativa de até 4,5% do capital social da Escola Mais
Educacdo Ltda. Neste caso totalizando um investimento representativo de 15% do Capital Social da
Escola Mais. Adicionalmente, conforme Fato Relevante divulgado em 24/10/2019, a Companhia
adquiriu debéntures conversiveis emitidas pela Escola Mais. Conforme Fato Relevante de
13/11/2020, a Companhia assinou um amplo memorando de entendimentos com acionistas da
Escola Mais, adquirindo agGes em operagdes privadas, antecipando a conversdo das debéntures
detidas e assumindo um compromisso de aportes adicionais de até R$47 milhdes entre 2020 e 2022.
Ap0ds a criagdo de um stock pool para os diretores da Escola Mais, a participacdo da Companhia deve
ficar proxima de 80% do capital total.

Em 11/02/2019, a Companhia, por meio de uma de suas subsidiarias, adquiriu cotas representativas
de 15% do capital social da Escola Centro Educacional Viva Ltda. (“Centro Viva”), no Rio de Janeiro/RJ.
Em 04/05/2022, conforme comunicado ao mercado divulgado na mesma data, a Companhia
adquiriu, por meio de uma de suas subsidiarias, os 85% restantes do capital social do Centro Viva,
que passou a ser detido integralmente pela Companhia, por meio de sua subsidiaria.

Conforme Fato Relevante divulgado em 13/05/2019, por meio de uma de suas subsidiarias, a
Companbhia realizou o investimento em 95% do capital social das sociedades mantenedoras da Escola
Férum Cultural, em Niterdi (RJ). A transacdo estava sujeita ao cumprimento de determinadas
condicBes precedentes usuais em operacdes similares, que foram concluidas no dia 12 de agosto de
2019. A partir desta data a Companhia passou a exercer o controle da Escola Férum Cultural. Os
sdcios vendedores permanecem com uma participacdo de 5% na adquirida. Em 23 de julho de 2021,
a Companhia exerceu sua opg¢do e adquiriu os 5% de participacdo remanescentes das sociedades
mantenedoras da Escola Forum Cultural, passando a deter 100% de participa¢do nas referidas
sociedades.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 09/09/2019, a Companhia celebrou acordo para
realizacdo de empreendimento comum, no Rio de Janeiro, com os sécios da Meimei — Escola
Montessoriana Ltda (“Meimei”). Conforme pactuado, a Companbhia realizou um investimento inicial
de RS 2.000.00,00 (dois milh&es de reais) para a abertura de uma nova unidade da Meimei na zona
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Sul do Rio de Janeiro, destinada ao ensino infantil e com capacidade para aproximadamente 200
alunos, que foi inaugurada em 2021.

Conforme Fato Relevante divulgado em 01/10/2019, por meio de uma de suas subsidiarias, a
Companbhia realizou a aquisicdao de 60% das quotas das sociedades detentoras da Escola Brazilian
International School (“BIS”), localizada em S3o Paulo/SP. A Companhia tem a op¢do de compra e a
sécia Alessandra Pellegrino Casquel Lopes, opgao de venda, dos 40% da participa¢do remanescente
a partir de 2024. A transacdo estava sujeita a condigdes precedentes que foram concluidas em
15/01/2020.

Conforme Fato Relevante divulgado em 29/10/2019, por meio de uma de suas subsidiarias, a
Companhia realizou a aquisicdo de 100% das quotas da sociedade detentora do Colégio Apoio
(“Apoio”), localizada no Recife/PE. A transacdo estava sujeita a condi¢des precedentes que foram
concluidas em 17/01/2020.

Conforme Fato Relevante divulgado em 17/04/2020, a Companhia exerceu a op¢do de compra para
aquisicao de 100% das ag¢des da Escola Viva Participacdes, sem quaisquer 6nus, conforme previsto
no Contrato de Opg¢ao de Compra celebrado em 21 de margo de 2018, divulgado ao mercado por
Fato Relevante na mesma data.

Conforme fato relevante divulgado em 02/07/2020, por meio de uma de suas subsidiarias, a
Companhia realizou a aquisicdo de 100% das quotas da sociedade mantenedora da Escola
Autonomia, localizada em Floriandpolis/SC. A transacgdo estava sujeita a condi¢des precedentes que
foram concluidas em 16/07/2020.

Conforme comunicados ao mercado divulgados em 08/07/2021 e 29/10/2021, por meio de uma de
suas subsidiarias, a Companhia realizou a aquisicao de 100% das quotas da sociedade mantenedora

das Escolas Internacionais de Floriandpolis e de Blumenau, bem como do Colégio Tupy em Joinville.

Conforme comunicado ao mercado divulgado em 31/01/2021, a Companhia realizou a aquisicio de
100% das quotas do Curso Inter Graus Ltda.
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15.8. Outras informagdes relevantes

N3o existem outras informagdes relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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16.1. Descri¢do das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transa¢des com
partes relacionadas

Observado o disposto no Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por Ag¢des, a aprovacgao
sobre a transagdo com partes relacionadas podera ser de competéncia da Diretoria, do Conselho de
Administracao ou da Assembleia Geral.

E de competéncia da Assembleia Geral a aprovacdo de transacdo com partes relacionadas caso o valor da
operac¢do corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia
constantes do ultimo balango aprovado.

Pelo Estatuto, compete ao Conselho de Administragao deliberar sobre a celebra¢do, modificagdo e rescisao
de contratos, bem como a realizacdo de operacdes de qualquer natureza entre, de um lado, a companhia
e/ou suas controladas e, de outro lado, os acionistas que sejam parte relacionada da companhia e/ou
sociedades controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas que sejam parte relacionada da
companbhia.

Em 08 de junho de 2022, o Conselho de Administragdao aprovou Politica para Transagdes com Partes
Relacionadas, que pode ser acessada no site da Companhia, abrangendo a Companhia e suas controladas.

A referida politica estabelece como diretriz geral que, na realizagdo de transagdes com partes relacionadas,
os administradores e acionistas da Companhia e de suas controladas deverdo privilegiar a busca por
julgamentos isentos e transparentes e tendo em vista os interesses da Companhia, sempre de forma
alinhada as politicas e valores da Companhia. Tais transa¢des devem possuir fundamento econémico
adequado, ser efetivamente negociadas e ser comutativas (com o pagamento compensatdrio adequado).

Toda transacdo com partes relacionadas deve ser celebrada por escrito, ter comprovac¢ao documental de
que a operacao foi efetivamente negociada e observou condi¢des de mercado, além de a contraparte ser
devidamente cadastrada no sistema de pagamentos da Companhia.

Em alguns casos, a serem avaliados pelo conselho de administracdo ou pela diretoria, a depender do valor
envolvido ou potencial impacto para a Companhia, laudos de avaliacdo independente (nos termos do
Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas) deverdo ser elaborados para embasar
a transacgao.

Vale destacar que a politica veda (a) o estabelecimento de remuneracdo de assessores, consultores ou
intermedidrios contratados para atuar em transagdes com partes relacionadas que possa gerar conflito de
interesses com a Companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas, consoante
recomendacdo do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas; bem como (b) a
concessao direta de empréstimos pela Companhia a acionistas que detenham participagao igual ou superior
a 10% (dez por cento) no capital social da Companhia ou a partes relacionadas de tal acionista.

Especificamente com relagdo a transagdes que possam gerar conflito de interesses por parte de
administradores e acionistas, a politica estabelece que:

(a) é vedado aos administradores da Companhia intervir em qualquer operagdo social em que possuirem
um conflito de interesses, bem como na deliberagao que a respeito tomarem os demais administradores,
cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do conselho de
administracdo ou da diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse. Em linha com recomendacéo do
Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas, caso algum administrador que possa
ter um conflito de interesses ndo o manifeste, qualquer outro membro do érgdo ao qual pertence que
tenha conhecimento da situagao podera manifesta-lo, que sera declarado por maioria de votos do érgao;
e
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(b) no @mbito das Assembleias Gerais da Companhia, havendo indicio de potencial conflito de interesses de
gualquer acionista que possa gerar o impedimento de voto, o presidente da mesa da Assembleia Geral
deverd indagar o acionista e preveni-lo das suas responsabilidades como acionista, a quem cabera avaliar a
existéncia de conflito de interesses e indicar se entende que estd impedido ou ndo de participar da
deliberacdo, devendo todo este processo ser consignado em ata. Eventual impedimento de voto de
acionista devera ser tratado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Fundo de Investimento Imobiliario MINT 01/07/2020 31.818.181,82 Aluguel anual no valor 10 anos prorrogaveis NAO 0,000000
Educacional de R$ 3.500.000,00 por por mais 10 anos.

Relagcdo com o emissor

10 anos prorrogaveis
por mais 10 anos.

Fundo de investimentos gerido pela Mint Capital que é acionista controladora da Companha.

instrumentos contratuais para venda e locagdo imediata
de longo prazo de imovel (“sale & leaseback”)

No caso de
rescisdo contratual por iniciativa da Escola Parque anteriormente ao término de 10 anos, sera devida ao FIl Mint Educacional uma multa equivalente
ao valor restante do contrato.

A Companhia sempre buscou um “balanco leve”, sem ativos imobiliarios relevantes que impactassem negativamente o retorno do seu capital.
Assim, desde a primeira negociacdo com a Escola Parque em 2017, o imovel objeto da operacéo aqui descrita foi identificado como uma fonte de
financiamento

importante por meio de uma operacéo de venda e locagéo imediata de longo prazo (“sale & leaseback”). Veja comunicado ao mercado de
02/07/2020.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Anima Holding S.A 29/06/2021 36.500.000,00 R$ 13.603.000,00 em Existe a previsdo de NAO 0,000000

31/03/2022

Relagdo com o emissor
administradores em comum.

A Companhia e a Anima possuem parte do controle indireto e parte dos

earn outs a serem
pagos em 2022, 2023 e
2024, a depender do
resultado operacional
das escolas. Pelo prazo
minimo de 10 (dez)
anos, a Bahema
sublocara os espagos
nos campi da Anima
onde

estéo estabelecidas as
Else o COT, em
Florianopolis, Blumenau
e Joinville,
respectivamente, pelo
valor anual total de
R$816.000,00
(oitocentos e dezesseis
mil reais), corrigidos
anualmente de acordo
com o IPCA.

compromisso de sublocacdo de espacos nos campi da Anima para abertura

de novas unidades de escolas da Bahema

Contrato para aquisi¢do das Escolas Internacionais de Floriandpolis e de Blumenau (“Els”) e do Colégio Tupy em Joinville (“COT”"), além de um

A Operacao estava sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢8es precedentes usuais em operacgdes similares, notadamente a aprovagao em

Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia e aprovacéo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), e foi concluida quando

as condi¢cBes foram atendidas.

A transacéo foi apresentada a Companhia por assessor financeiro terceirizado contratado pela contraparte, Urca Capital, no ambito de um processo

competitivo. Os ativos, escolas de ensino basico, possuiam sinergias estratégicas para a Companhia, tanto em termos de projetos pedagdgicos
como em termos de localizacéo — de fato, uma das unidades é vizinha de muro a uma das escolas da Bahema. Nao havia ativos similares nas

regioes

apresentadas, sendo tais escolas reconhecidamente entre as mais fortes de suas cidades.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
"Fundo de Investimento Imobiliario MINT 08/10/2021  17.844.067,00 T O Contrato teré duragdo NAO 9,700000

Educacional

Relagdo com o emissor

Fundo de investimentos gerido pela Mint Capital que é acionista controladora da Companhia.

de 15 anos como
locacéo atipica (built-to-
suit),sendo que, apos
esse prazo, sera

considerado um contrato

de locagao tipica,

podendo ser prorrogado

automaticamente por

um periodo de 5 anos e,

posteriormente, por um
periodo adicional de 15
anos, podendo, nas
prorrogacdes, haver
ajuste no valor do
aluguel para refletir o
valor de mercado do
Imovel.

O Contrato tem por objeto imével que esta passando por obras de adequagéo, de acordo com projeto arquitetdnico contratado e definido pela
Escola Mais, para acomodar futura unidade de Ensino Fundamental 1 no bairro Vila Mascote, Sdo Paulo-SP (“Imével”), onde a Escola Mais ja opera

uma unidade de Ensino Fundamental 2 e Ensino Médio

O Contrato podera ser rescindido sem penalidades caso a escritura de venda e compra do imével ndo seja lavrada para a Mint Educagéo em até 60

dias contados da assinatura do Contrato.

A Companhia sempre buscou uma estratégia de crescimento organico com o minimo de investimento em ativos imobilidrios, aumento o retorno
sobre os investimentos e a velocidade de expanséo da Escola Mais. Assim, desde o primeiro plano de negécios da Escola Mais, de 2017, ja era
previsto desenvolver parte importante do plano de crescimento através da implantacdo de unidades com contrato atipico buitto-suit, como o objeto

dessa transagéo.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3. Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstrac¢ao do carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou do pagamento
compensatorio adequado

a) Medidas tomadas para tratar de conflitos de interesse.

A Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela
legislagdo em vigor, incluindo aquelas previstas no Regulamento de Listagem Bovespa Mais.

Antes de sua celebragdo, a Companhia negocia individualmente os contratos celebrados com partes
relacionadas, analisando seus termos e condi¢Ges considerando a pratica de mercado e as
particularidades de cada operagao, tais como prazos, valores, padrdes de qualidade, capacitacao
técnica, sinergia etc.

O procedimento de tomada de decisGes para a realizacdo de operagdes com partes relacionadas
seguird os termos do Estatuto Social da Companhia, da Lei das Sociedades por A¢des e das instrugdes
emitidas pela CVM.

Compete ao Comité de Risco, Auditoria e Compliance analisar e fornecer aconselhamento e
recomendag¢do ao Conselho de Administracdo sobre a adequacdo das transa¢des entre partes
relacionadas.

b) Demonstracdao do carater estritamente comutativo das condicbes ou do pagamento
compensatorio adequado.

Nossas transa¢Ges com partes relacionadas sdo celebradas em condi¢cGes comutativas ou com o
pagamento compensatério similar aquele que seria estabelecido em transa¢Ges com partes ndo
relacionadas.

A comutatividade dos contratos celebrados entre a Companhia ou suas controladas e suas partes
relacionadas sera apurada por meio da verificagdo da compatibilidade das cldusulas econémicas e
financeiras estabelecidas no respectivo contrato, considerando outros atos e negdcios similares
praticados no mercado, levando também em consideragdo critérios como melhor preco, prazo,
capacitagao técnica e padrdo de qualidade.

Maiores detalhes sobre operac¢des individuais podem ser obtidos no item 16.2 deste Formulario de
Referéncia.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas
‘ 16.4. Outras informagdes relevantes

N3o hd outras informac¢des que a Companhia julgue relevantes neste item.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséao : 4

Data da autorizacédo ou Quantidade de acfes Quantidade de acbes Quantidade total de acbes
aprovacao Valor do capital Unidade Prazo de integralizacdo ordinarias Unidade preferenciais Unidade Unidade
Tipo de capital Capital Integralizado

30/06/2022 324.747.350,25 23.778.724 0 23.778.724
Tipo de capital Capital Autorizado

18/08/2021 0,00 48.000.000 0 48.000.000
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Orgéo que
deliberou o Valor total emisséo Tipo de Preferénciais Total agcbes | Subscricéo / Capital
aumento Data emissao Unidade aumento |Ordinarias Unidade Unidade Unidade anterior| Preco emisséo Fator cotacéo

Conselho de
Administracéo

Data de
deliberacao

02/10/2020 567,138.00  Subscricdo 16,500 0 16,500 0.44000000 0.00 R$ por Unidade

02/10/2020 particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizagdo A vista, em espécie.

Conselho de Subscri¢éo .
13/11/2020 administracio 13/11/2020 212,520.00 particular 6,600 0 6,600 0.16243436 32.20 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizacéo

Conselho de Subscri¢éo .
26/04/2021 Administragio 26/04/2021 13,201,672.25 particular 176,611 0 176,611 10.07400560 74.75 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacdo

Conselho de Subscri¢éo )
30/06/2021 Administracio 30/06/2021 13,724,890.20 particular 178,570 0 178,570 9.51474929 76.86 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacdo

Conselho de Subscri¢éo :
30/09/2021 Administracgo 30/09/2021 33,255,677.00 particular 2,224,460 0 2,224,460 17.12677661 14.95 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo Converséo de debéntures

Conselho de Subscri¢éo .
30/09/2021 Administracio 30/09/2021 1,622,575.00 particular 102,500 0 102,500 0.67378092 15.83 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizagédo Integralizacéo de bonus de subscricdo de debéntures
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Valor total emisséo Tipo de Preferénciais Total agcbes | Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Unidade aumento |Ordinarias Unidade Unidade Unidade anterior| Preco emisséo Fator cotacéo

Conselho de Subscri¢éo :

06/12/2021 administracio 06/12/2021 779,658.00 particular 115,500 0 115,500 0.75415471 6.75 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
oo Conselhode o o eme o Subscricho T e mamioeeea e e
30/12/2021 Administracio 30/12/2021 14,999,985.00 particular 921,375 0 921,375 5.97106669 16.28 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséao
Forma de integralizacéo
PP Conselhode oo o e SUbscicRO oo e e
31/03/2022 Administracio 31/03/2022 68,542,685.25 particular 4,584,795 0 4,584,795 28.03806988 14.95 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacdo Converséo de debéntures
YD Consehode o emen | Subscricao T T e e miamonme  Asm e
31/03/2022 Administracio 31/03/2022 46,022,193.90 particular 2,749,235 0 2,749,235 16.81280036 16.74 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacdo Integralizag&o de bonus de subscricdo de debéntures
USRI Conselhode oo T subscricao oo T T T e ten e e
30/06/2022 Administracio 30/06/2022 1,551,111.66 particular 92,659 0 92,659 0.00391196 16.74 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Verséao : 4

Quantidade de a¢fes antes da aprovacado Unidade Quantidade de a¢cBes depois da aprovacdo Unidade

Data Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total agdes
Grupamento
09/09/2016 6,038,183 0 6,038,183 603,818 0 603,818

-_____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Desdobramento
18/08/2021 2,597,640 0 2,597,640 12,988,200 0 12,988,200
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos Gltimos 3 exercicios a Companhia nao efetuou redugédo do capital social.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5. Outras informagdes relevantes

Ndo ha outras informagdes que o emissor julgue relevantes.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000

De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social da Companhia, é
conferido aos titulares de a¢des de emissdao da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou
outras distribui¢cdes relativamente as ditas agées na proporgdo de suas participagdes no capital
social.

Nos termos do art. 34 do estatuto social da Companhia, as acdes da Bahema Educacéo S.A. darédo
direito a dividendos minimos anuais, ndo cumulativos, equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Pleno
Nao
Sim

No caso de liqguidagcdo da Companhia, 0s acionistas receberdo os pagamentos relativos ao
reembolso do capital na propor¢ao de suas participa¢des no capital social, apds o pagamento de
todas as obrigagdes da Companhia.

Os acionistas que dissentirem de certas deliberag6es tomadas em assembleia geral poderéo
retirar-se da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des. Para fins de
reembolso, o valor da acéo sera determinado com base no valor de patriménio liquido constante do
ultimo balango aprovado pela assembleia geral, ressalvado o direito ao levantamento de balango
especial.

Nos termos do artigo 137 da Lei das Sociedades por Agbes, mencionado direito de retirada ndo se
aplicara no caso de dissenso com relagdo a fusédo da Companhia, sua incorporagdo em outra, ou
ainda participacédo dessa em grupo de sociedades, tendo em vista que as suas a¢des possuem
liquidez e dispersao. Nos termos do artigo 137, considera-se que ha liquidez quando a acéo
daquela espécie ou classe.

Nao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social da Bahema Educagédo S.A.
nem as delibera¢Bes tomadas em assembleia geral podem privar os acionistas dos direitos de (i)
participar dos lucros sociais, (ii) participar do acervo da Bahema Educagédo S.A., em caso de
liquidacéo; (iii) fiscalizar a gestdo da Bahema Educacao S.A., nos termos da Lei das Sociedades
por AcgOes; (iv) preferéncia para a subscricdo de ag6es, debéntures conversiveis em agdes e bénus
de subscricdo, observadas as condi¢des previstas na Lei das Sociedades por Agdes; e (V) retirar-se
da Bahema Educagédo S.A. nos casos previstos na Lei das Sociedades por Agdes.

N&o havera direito de preferéncia na outorga e no exercicio de op¢éo de compra de acdes, na
forma do disposto no §3° do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des.

Né&o ha.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2. Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Ndo aplicavel, pois ndo ha regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3. Descrigao de excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto

N3o ha excecdo ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou politicos no Estatuto Social.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2021

30/06/2021

30/09/2021

31/12/2021

Exercicio social

Trimestre
31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/12/2021

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acles

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes
Acdes

Acbes

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinaria

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinaria

Ordinéaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinéaria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
3.973.957
3.507.153
4.439.169

2.368.595

Volume financeiro
negociado Unidade
5.519.141
5.069.051

11.171.436

8.196.519

Volume financeiro
negociado Unidade
2.374.878
1.454.541

4.374.494

3.404.131

Valor maior cotacdo
Unidade

17,30

16,60

16,99

16,30

Valor maior cotagdo
Unidade

106,00

99,40

140,00

104,98

Valor maior cotacéo
Unidade

151,00

138,00

120,00

117,48

Valor menor cotagédo
Unidade

13,41

13,90

13,50

13,01

Valor menor cotacao
Unidade

52,08

56,50

80,10

70,01

Valor menor cotagéo
Unidade

125,00

112,01

72,01

81,90

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagéo
R$ por Unidade

R$ por Lote de Mil
R$ por Unidade

R$ por Unidade
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Valor média
cotagdo Unidade
15,50

15,15

15,47

14,47

Valor média
cotagdo Unidade
90,58

77,76

110,86

81,47

Valor média
cotagdo Unidade
136,49

120,21

92,88

101,92
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha outros valores mobilidrios em circulagéo.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha outros valores mobilidrios em circulagéo.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

18.6. Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sao admitidos a negociagao

As acdes ordinarias da Bahema Educacdo S/A sdo admitidas a negociacdo na B3 S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, no segmento de listagem “Bovespa Mais” sob os codigos “BAHI3”.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9. Ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Vide item 18.12 - Outras informacdes relevantes - valores mobiliarios, deste Formulario de
Referéncia.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10. Destinagao de recursos de ofertas publicas de distribuicao e eventuais desvios

Vide item 18.12 - Outras informacdes relevantes - valores mobilidrios, deste Formuldrio de Referéncia.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11. Descrigao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acoes de emissao de
terceiros

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve ofertas publicas de aquisicdo realizadas pela Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Outras informagdes relevantes |

Em 23 de outubro de 2020, a Companhia emitiu debéntures conversiveis, dentro do limite do capital
autorizado, para colocagdo privada, exclusivamente direcionada aos acionistas da Companhia e/ou
seus cessionarios do direito de preferéncia, sem qualquer esfor¢o de venda perante investidores, nos
termos da 22 Emissao de Debéntures Conversiveis em A¢Ges, da Espécie Quirografaria, com Bonus de
Subscricdo, Emitidas em Série Unica da Companhia (as “Debéntures” e “Emiss3o”, respectivamente).
Foram subscritas e integralizadas 1.538.462 Debéntures, equivalentes a totalidade das Debéntures da
Emissdo, perfazendo o montante total de R$115.000.034,50, tendo sido atribuidos, como vantagem
adicional, aos subscritores das Debéntures, 1.538.462 Bonus de Subscri¢do, na proporg¢do de 1 Bonus
de Subscricdo para cada 1 Debénture integralizada no ambito da Emissdo (“Bonus de Subscricdo”).
Cada Bonus de Subscricao conferia ao seu titular o direito de subscrever e integralizar 1 agao ordinaria
de emissdao da Companhia. Cada Debénture foi convertida automaticamente em acdes de emissao da
Companhia em 31 de marco de 2022, com exce¢dao das Debéntures que foram convertidas
antecipadamente, nas janelas de 30 de abril de 2021 e nos 30 de setembro de 2021. Jd os Bénus de
Subscricao puderam ser exercidos em uma das seguintes datas elegiveis para o exercicio: 30 de junho
de 2021, 30 de setembro de 2021, 30 de dezembro de 2021 e 31 de marco de 2022 pelo preco de
R$74,75 acrescido de 12% ao ano, calculado, de forma pro rata temporis, desde 01 de abril de 2021
até a data do respectivo exercicio. Vale esclarecer, por fim, que em razdo do desdobramento de ac¢des
da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18 de agosto de 2021
(“Desdobramento”), cada Debénture e cada Bonus de Subscrigdo passaram a dar o direito a conversao
ou aquisicdo, conforme o caso, de 5 a¢Ges de Emissdao da Companhia, a partir de 18 de agosto de 2021.

Desta forma, na data deste Formulario de Referéncia, 100% das Debéntures ja foram convertidas em
acoes da Companhia e os Bénus de Subscricdo que ndo foram exercidos foram extintos em 31 de
marco de 2022, ndo havendo outros valores de emissdo da Companhia que ndo sejam ac¢oes. Ao todo,
foram exercidos 60,7% do total dos Bonus de Subscricdo no ambito da Emissdo. Abaixo, incluimos um
guadro com as respectivas conversdes das Debéntures e exercicio dos Bonus de Subscricdo:

Conversao de Debéntures

tde. o
Data da 01 N Qtde. de Agoes Valor por Valor por
~ Debéntures o Valor Total A =
Conversao . Emitidas Debénture Agao
Convertidas
Abril de 2021 176.611 176.611 RS 13.201.672,25 RS 74,75 RS 74,75
Setembro de 2021 444,892 2.224.460 RS 33.255.677,00 RS 74,75 RS 14,95
Margo de 2022 916.959 4.584.795 RS 68.542.685,25 RS 74,75 RS 14,95
Total 1.538.462 - R$ 115.000.034,50 - -
Bonus de Subscricdo
Data do Exercicio Qtde. B.conus Qtde. de Agoes Valor Total Val?r por Valonlpor
Exercidos Emitidas Bonus Agao
Junho de 2021 178.570 178.570 RS 13.724.890,20 RS 76,86 RS 76,86
Setembro de 2021 20.500 102.500 RS 1.622.575,00 RS 79,15 RS 15,83
Dezembro de 2021 184.275 921.375 RS 14.999.985,00 RS 81,40 RS 16,28
Margo de 2022 549.847 2.749.235 RS 46.022.193,90 RS 83,70 RS 16,74
Total 933.192 - R$ 76.369.644,10 - -
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui planos de recompra de ac¢fes para tesouraria.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia néo realizou movimentacdes de acbes em tesouraria.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3. Outras informagdes relevantes

N3o ha outras informac¢des que a Companhia julgue relevantes neste item
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 08/06/2022
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo Séo consideradas Pessoas Vinculadas a Politica os acionistas controladores, os diretores e
membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal (quando instalado) da Companhia,
bem como os administradores de suas controladas, membros de 6rgdos com funcdes técnicas ou
consultivas da Companbhia criados por disposicdo estatutaria e/ou empregados que tenham
conhecimento de determinada informacéao relevante relativa a fato relevante ainda néo divulgado.
para assegurar a rapidez, a simultaneidade e a divulgacao global de informacgdes ao mercado de
capitais,

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Companhia possui Politica de Divulgagéo de Fato Relevante e de Negociagéo de Valores Mobiliarios (“Politica”), aprovada na Reuniédo
do Conselho de Administracao realizada em 08 de junho de 2022. A Politica, no que diz respeito & divulgacéo e uso de informagdes,
visa estabelecer diretrizes e procedimentos a serem observacdes pela Companhia e pelas Pessoas Vinculadas (abaixo definidas), para
divulgacéo de atos e fatos relevantes e manutencéo de sigilo acerca de informag@es relevantes ndo divulgadas.

A Companhia divulga fato relevante (i) no portal de noticias do Jornal O Dia com pagina na rede mundial de computadores; (ii) nas
paginas da internet da CVM e da B3, bem como na péagina “Rela¢des com Investidores” no site da Companbhia; e (iii) envia, por
correspondéncia eletrénica (e-mail), na lingua portuguesa, a todos os acionistas cadastrados na lista de enderego (mailing) da
Companhia. Frise-se que os eventos relacionados com fato relevante terdo a sua materialidade analisada no contexto das atividades
ordinérias e da dimensao da Companhia, bem como das informagdes anteriormente divulgadas, e ndo em abstrato, de modo a evitar a
banalizagdo das divulgag6es de fatos relevantes em prejuizo da qualidade da analise, pelo mercado, das perspectivas da Companhia.

Periodos de vedacgdo e descricdo  * os acionistas controladores, diretores e membros do conselho de administracédo ou do conselho

dos procedimentos de fiscalizagdo fiscal (quando instalado) da Companhia, assim como de quaisquer 6rgaos com funcdes técnicas
ou consultivas, criados por disposigao estatutaria, sdo obrigados a comunicar qualquer fato
relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores (DRI); « sempre
gue se constatar a veiculagdo de noticia na imprensa envolvendo informacao ainda néo divulgada
pela Companhia, devera ser analisado o potencial de impacto da noticia sobre as negociacgdes e,
se for 0 caso, a Companhia devera se manifestar de forma imediata sobre as referidas noticias; *
as Pessoas Vinculadas devem guardar sigilo das informagdes relativas a fato relevante até sua
divulgacédo ao mercado, bem como devem zelar para que subordinados e terceiros de sua
confianga também o facam; « € vedado as Pessoas Vinculadas fornecer ou comentar, sem a
prévia anuéncia do DRI da Companhia, por qualquer meio de comunicagéo, inclusive pela
internet e redes sociais, qualquer informacéo privilegiada a qual tenham tido acesso em raz&do do
cargo ou posi¢do que ocupam, até sua divulgacdo ao publico, bem como realizar qualquer
manifestacé@o publica a respeito de noticias publicadas pela imprensa sobre questdes
relacionadas a Companhia; *« sempre que houver divida a respeito da relevancia de determinada
informagao, deve-se entrar em contato com o DRI da Companhia a fim de se esclarecer a divida;
» cumpre ao DRI enviar a CVM e a B3 qualquer fato relevante ocorrido ou relacionado aos
negocios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminagdo, sendo que a
divulgacéo de fato relevante deverd ser efetuada, sempre que possivel, antes do inicio ou ap6s o
encerramento do pregdo da B3; ¢ as reuniées com entidades de classe, investidores, analistas ou
com publico selecionado, no Pais ou no exterior, relativas a matéria que possa consubstanciar
fato relevante, deverdo contar com a presenca do DRI ou do diretor presidente ou de outra
pessoa indicada pelo DRI para este fim. Caso contrario, deverao ter o seu conteddo previamente
reportado ao DRI, naquilo que possa consubstanciar fato relevante, visando a sua divulgagdo
simultdnea ao mercado.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

20.2. Outras informagodes relevantes

Todas as informag0es relevantes foram prestadas no item 20.1 deste Formulario de Referéncia.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21. Politica de divulgagao

21.1. Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacdo de
informacgoes

A Companhia possui Politica de Divulgacdo de Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobiliarios
(“Politica”), aprovada na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 08 de junho de 2022.
A Politica, no que diz respeito a divulgacdo e uso de informagdes, visa estabelecer diretrizes e

procedimentos a serem observacdes pela Companhia e pelas Pessoas Vinculadas (abaixo definidas),
para divulgacdo de atos e fatos relevantes e manutencao de sigilo acerca de informacgdes relevantes
nao divulgadas.

S3o consideradas Pessoas Vinculadas a Politica os acionistas controladores, os diretores e membros
do conselho de administracdo e do conselho fiscal (quando instalado) da Companhia, bem como os
administradores de suas controladas, membros de érgdaos com fungdes técnicas ou consultivas da
Companhia criados por disposicdo estatutaria e/ou empregados que tenham conhecimento de
determinada informagdo relevante relativa a fato relevante ainda nao divulgado.

No que diz respeito aos procedimentos internos adotados pela Bahema Educag¢do S.A. para assegurar
que as informagdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de
maneira precisa e tempestiva, devem ser citados os seguintes previstos na Politica:

. os acionistas controladores, diretores e membros do conselho de administragdao ou do
conselho fiscal (quando instalado) da Companhia, assim como de quaisquer 6rgdaos com fungdes
técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutdria, sdo obrigados a comunicar qualquer fato
relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes com Investidores (DRI);

. sempre que se constatar a veicula¢do de noticia na imprensa envolvendo informagdo ainda
nao divulgada pela Companhia, devera ser analisado o potencial de impacto da noticia sobre as
negociagdes e, se for o caso, a Companhia devera se manifestar de forma imediata sobre as referidas
noticias;

. as Pessoas Vinculadas devem guardar sigilo das informacGes relativas a fato relevante até
sua divulga¢do ao mercado, bem como devem zelar para que subordinados e terceiros de sua
confianca também o facam;

° é vedado as Pessoas Vinculadas fornecer ou comentar, sem a prévia anuéncia do DRI da
Companhia, por qualquer meio de comunicagao, inclusive pela internet e redes sociais, qualquer
informacdo privilegiada a qual tenham tido acesso em razdo do cargo ou posi¢do que ocupam, até
sua divulgagdo ao publico, bem como realizar qualquer manifestagao publica a respeito de noticias
publicadas pela imprensa sobre questdes relacionadas a Companhia;

. sempre que houver duvida a respeito da relevancia de determinada informagao, deve-se
entrar em contato com o DRI da Companhia a fim de se esclarecer a duvida;

. cumpre ao DRI enviar a CVM e a B3 qualquer fato relevante ocorrido ou relacionado aos
negocios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminac¢do, sendo que a
divulgacdo de fato relevante devera ser efetuada, sempre que possivel, antes do inicio ou apds o
encerramento do pregdo da B3;
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° as reunides com entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no
Pais ou no exterior, relativas a matéria que possa consubstanciar fato relevante, deverdo contar com
a presenca do DRI ou do diretor presidente ou de outra pessoa indicada pelo DRI para este fim. Caso
contrario, deverdo ter o seu conteudo previamente reportado ao DRI, naquilo que possa
consubstanciar fato relevante, visando a sua divulgacdo simultanea ao mercado; e

. para assegurar a rapidez, a simultaneidade e a divulgagao global de informagdes ao mercado
de capitais, a Companbhia divulga fato relevante (i) no portal de noticias do Jornal O Dia com pagina
na rede mundial de computadores; (ii) nas paginas da internet da CVM e da B3, bem como na pagina
“Relagdes com Investidores” no site da Companbhia; e (iii) envia, por correspondéncia eletronica (e-
mail), na lingua portuguesa, a todos os acionistas cadastrados na lista de endereco (mailing) da
Companhia.

Frise-se que os eventos relacionados com fato relevante terdo a sua materialidade analisada no
contexto das atividades ordinarias e da dimensdo da Companhia, bem como das informacdes
anteriormente divulgadas, e ndo em abstrato, de modo a evitar a banalizagdao das divulgacdes de
fatos relevantes em prejuizo da qualidade da andlise, pelo mercado, das perspectivas da Companhia.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

21.2. Descrigao da politica de divulgagao de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos
a manutengao de sigilo sobre informagoes relevantes nao divulgadas

A Politica de Divulgacdo de Fato Relevante e de Negocia¢do de Valores Mobiliarios (“Politica”)
da Bahema Educagao S.A., aprovada na Reuniao do Conselho de Administragao realizada em 08
de junho de 2022, pode ser consultada no site da Companhia.

Nos termos da Politica, os canais de comunicacdo utilizados pela Companhia para disseminar
informacGes sobre atos e fatos relevantes sdo: (i) portal de noticias do Jornal O Dia com pagina
na rede mundial de computadores; (ii) paginas da internet da CVM e da B3, bem como a pagina
“Relagdes com Investidores” no site da Companhia; e (iii) correspondéncia eletrénica (e-mail),
na lingua portuguesa, a todos os acionistas cadastrados na lista de endereco (mailing) da
Companhia.

Os procedimentos relativos a manutenc¢do de sigilo acerca de informacgGes relevantes ndo
divulgadas previstos na Politica sdo os seguintes, em resumo:

° as Pessoas Vinculadas a Politica (conforme descritas no item 21.1 deste Formulario de
Referéncia) devem guardar sigilo das informacGes relativas a fato relevante até sua divulgacdo
ao mercado, bem como devem zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca
também o facam;

° é vedado as Pessoas Vinculadas fornecer ou comentar, sem a prévia anuéncia do DRI da
Companbhia, por qualquer meio de comunicacao, inclusive pela internet e redes sociais, qualquer
informacao privilegiada a qual tenham tido acesso em razdo do cargo ou posi¢cdo que ocupam,
até sua divulgacdo ao publico, bem como realizar qualquer manifestacdo publica a respeito de
noticias publicadas pela imprensa sobre questdes relacionadas a Companhia;

° os fatos relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se os acionistas
controladores ou administradores entenderem que sua revelagdo pord em risco interesse
legitimo da Companhia. Nessa hipdtese, caso o fato relevante esteja relacionado diretamente a
operagdes envolvendo os acionistas controladores, eventual decisdo de ndo divulgacdo deste
fato relevante deverad ser informada ao DRI; e

. caso ocorra oscilacdo atipica na cotagdo, preco ou quantidade negociada dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados, o DRI enviara e-mail as pessoas
com acesso a fatos relevantes, com o objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de
informagdes que devam ser divulgadas ao mercado.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

21.3. Administradores responsaveis pela implementagao, manutengao, avaliacao e fiscalizacao
da politica de divulgacdo de informagées

O Diretor de Relagdes com Investidores (DRI) da Companhia possui a responsabilidade primaria pela
comunicagdo e divulga¢do de ato ou fato relevante envolvendo a Companhia. Ndo obstante, os
acionistas controladores, diretores e membros do conselho de administracao ou do conselho
fiscal (quando instalado) da Companhia, assim como de quaisquer drgaos com fungdes técnicas
ou consultivas, criados por disposicdao estatutdria, sdo obrigados, nos termos da Politica de
Divulgacdo de Fato Relevante e de Negociacdo de Valores Mobilidrios da Companhia e da
regulamentacdo vigente, a comunicar qualquer fato relevante de que tenham conhecimento ao
DRI, a fim de que este tome as providéncias necessarias, de acordo com a referida politica e com
a Resolugdo CVM n? 44,

O DRI da Companhia é responsavel pela execu¢cdo e acompanhamento da politica citada acima.

As Pessoas Vinculadas (conforme indicadas no item 21.1 deste Formuldrio de Referéncia) ficam
obrigadas a comunicar o DRI sobre qualquer violagdo da politica.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

21.4. Outras informagoes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram indicadas nos itens 21.1 a 21.3 deste Formulario de Referéncia.
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