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BAHEMA EDUCACAO S.A.
CNPJ/ME 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A Administracdo da Bahema Educacdo S.A. (“Bahema” ou “Companhia’), conforme Edital de
Convocacdo divulgado nos termos da legislacdo aplicavel, submete & apreciagdo de V. Sas. a
presente Proposta da Administracao (“Proposta”) relacionada as matérias a serem deliberadas em
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria (“Assembleia Geral™), a ser realizada, em primeira
convocagdo, no dia 29 de abril de 2022, as 10h30, de forma presencial na sede da Companhia, a
fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as
Demonstra¢des Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério e parecer emitidos pelos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; (ii)
deliberar sobre a Proposta da Administragdo para a destinagao dos resultados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021; (iii) deliberar sobre o nimero de membros a compor o
Conselho de Administracao e eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companbhia;
e (iv) deliberar sobre a remuneragdo anual e global dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022; e, em Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) Deliberar sobre a alteracdo do Art. 5° e do Art. 8° do Estatuto Social para
refletir os aumentos do capital social aprovados pelo Conselho de Administracdo dentro do limite
do capital autorizado, a fim de atender (a) ao exercicio de op¢Bes outorgadas aos participantes do
Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes Ordinarias de Emissdo da Bahema S.A.,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 02 de outubro de 2017, conforme
aditado (“Plano 2017”); (b) a conversdo das debéntures emitidas no ambito da 2* (segunda)
Emissdo de Debéntures Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Bonus de
Subscri¢do, Emitidas em Série Unica da Companhia (“Debéntures” e “Emiss&o”,
respectivamente); e (c) ao exercicio de bénus de subscri¢do emitidos pela Companhia e atribuidos
como vantagem adicional aos subscritores das Debéntures emitidas no d&mbito da Emissdo
(“Bonus de Subscricdo™); e (ii) examinar, discutir e votar o Plano de Outorga de Ac¢des da
Companhia, em substituicdo ao Plano 2017 atualmente vigente.

Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral: (i) presencialmente, comparecendo
pessoalmente ou por meio de seus representantes legais; ou (ii) por meio do boletim de voto a
distancia (“Boletim”), de acordo com as instrugdes para preenchimento e envio detalhadas no
préprio Boletim e na presente Proposta.

A Administracdo esclarece que os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral acompanham a presente Proposta e foram disponibilizados aos acionistas da
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Companhia nesta data, encontrando-se a disposicdo de V.Sas. atraves dos websites da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(http://www.b3.com.br/pt_br) e da prépria Companhia (www.bahema.com.br).

Considerando o interesse da Companhia, a Administracdo da Companhia vem apresentar as
seguintes informacGes e recomendaces relativas as matérias constantes da Ordem do Dia da
Assembleia Geral:

|. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracéo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério
e parecer emitidos pelos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021:

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 30 de margo de
2022, a Administracdo submete a apreciacdo de V.Sas. o relatorio da administracdo e as
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relat6rio e parecer emitidos pelos
auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, as quais
foram disponibilizados aos acionistas da Companhia nessa data e estdo disponiveis para consulta
na sede da Companhia, em seu website (www.bahema.com.br) e nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br) e serdo publicadas no Jornal O Dia,
versdo fisica e online, na forma do Art. 133 da Lei 6.404/1976, conforme alterada (“LSA”).

A Administracdo propbe a aprovacdo, sem ressalvas, do Relatorio da Administracdo e das
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Os comentéarios dos administradores da Companhia sobre a situacéo financeira da Companhia,
nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia da Companhia, conforme a ICVM 480, de 07
de junho de 2009 (“ICVM 480”), encontram-se no Anexo | a presente Proposta.

2. Deliberar sobre a Proposta da Administracdo para a destinacdo dos resultados do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Com base nas DemonstragOes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, a Administracdo da Companhia propbe que seja consignada a
apuracdo de prejuizo no referido exercicio social no valor de R$36.856.863,57 (trinta e seis
milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e sessenta e trés reais e cinquenta e sete
centavos).
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Assim, em razdo de a Companhia ter apurado prejuizo no exercicio de 31 de dezembro de 2021,
ndo haveré distribuicdo de dividendos e demais proventos aos acionistas, nos termos do Art. 201
da LSA.

Por fim, em funcdo da apuracdo de prejuizo e com base na decisdo do Colegiado da CVM de 27
de setembro de 2011, proferida no ambito do Processo CVM RJ2010/14687, a Administracdo da
Companhia esclarece que esta dispensada da apresentacdo das informac@es requeridas no Art. 9°,
paréagrafo Unico, inciso I, da ICVM 481.

3. Deliberar sobre o numero de membros a compor o Conselho de Administracao e eleger
0s membros do Conselho de Administracdo da Companhia

NUmero de Conselheiros.

Conforme dispde o Art. 13 do Estatuto Social, o0 Conselho de Administracdo sera composto por,
no minimo, 3 e no maximo, 10 membros, com mandato unificado de 2 anos. Atualmente o
Conselho de Administracdo é composto por 8 membros e a proposta da Administracdo é que o
Conselho de Administragdo continue a ser composto por 8 membros.

Eleicdo dos Membros do Conselho de Administragéo

Apos a definicdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo. A Administragéo
propde a reeleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administracdo, para 0 mandado
unificado de 2 anos:

Cassio Beldi Hubner (reeleicéo)

Jeffrey Norman Ware (reeleigéo)

Jodo Alceu Amoroso Lima (reeleicdo)
Maria Fernanda Rocha Tabacow (reeleigdo)
Marcelo Walton (reeleicéo)

Mauricio Nogueira Escobar (reelei¢éo)
Ignacio Dauden Martinez (reeleicéo)

Bruno de Almeida Camargo (reelei¢éo)

Em atendimento ao Art. 10 da ICVM 481, as informacdes relativas aos itens 12.5 a 12.10 do
Formulario de Referéncia encontram-se no Anexo |l a presente Proposta.

4. Deliberar sobre a remuneracao anual e global dos administradores da Companhia para
0 exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Nos termos do Art. 12, I, da ICVM 481, a administracdo da Companhia propde a Assembleia
Geral que a remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social
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a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022 seja de até R$4.760.000,00 (quatro milhdes,
setecentos e sessenta mil reais), contra R$2.838.008,08 (dois milhdes, oitocentos e trinta e oito
mil, oito reais e oito centavos) efetivamente realizados no exercicio social de 2021.

Referidos valores incluem os valores referentes a salario/pro-labore, beneficios e remuneragéo
baseada em agdes reconhecidos no resultado da Companhia, ficando a cargo do Conselho de
Administracdo a fixacdo das remunerag6es individuais e, se for o caso, a concessdo de verbas de
representacao e beneficios de qualquer natureza, conforme Art. 152 da LSA.

A administragdo da Companhia esclarece, ainda, que a remuneragdo global anual dos
administradores da Companhia foi determinada em funcdo da grande experiéncia dos
administradores e do alto grau de conhecimento exigido em relacdo as atividades e operagdes da
Companhia. Foi considerada, adicionalmente, a sélida reputacéo dos administradores no mercado,
assim como a necessidade de manutengdo e valorizacdo de talentos individuais da Companhia,
inserida em um mercado cada vez mais competitivo.

Adicionalmente, nos termos do Art. 12, 11, da ICVM 481, as informagdes indicadas no item 13
do Formulario de Referéncia estdo contempladas no Anexo 111 a presente Proposta.

1. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1. Deliberar sobre a alteracdo do Art. 5° e do Art. 8° do Estatuto Social para refletir os
aumentos do capital social aprovados pelo Conselho de Administracdo dentro do limite do
capital autorizado, a fim de atender (a) ao exercicio de opcles outorgadas aos participantes
do Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Agdes Ordinarias de Emissdo da Bahema
S.A., aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de outubro de 2017,
conforme aditado (“Plano 2017”); (b) a conversio das debéntures emitidas no Ambito da 2*
(segunda) Emissao de Debéntures Conversiveis em Ac0es, da Espécie Quirografaria, com
Bonus de Subscrigdo, Emitidas em Série Unica da Companhia (“Debéntures” e “Emissio”,
respectivamente); e (c) ao exercicio de bénus de subscricdo emitidos pela Companhia e
atribuidos como vantagem adicional aos subscritores das Debéntures emitidas no &mbito da
Emissiao (“Bbnus de Subscricio”).

A Administracdo da Companhia propde a alteracdo do caput do Art. 5° e do Art. 8° do Estatuto
Social da Companhia para refletir os aumentos do capital social e emissdo de novas ac¢des
aprovados pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, conforme
segue:

e Em 21 de setembro de 2021, foi aprovada a emisséo de 2.224.460 (dois milhdes, duzentos
e vinte e quatro mil, quatrocentos e sessenta) novas acGes ordinarias de emissao da
Companhia, em razdo da conversdo antecipada de 444.892 (quatrocentos e quarenta e
quatro mil, oitocentos e noventa e duas) Debéntures, tendo sido entregues 5 agdes
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ordinarias para cada Debénture convertida, em razdo do desdobramento de acfes da
Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 18 de agosto de
2021 (“Desdobramento™). A conversédo antecipada ocorreu em 30 de setembro de 2021 e
0 preco de conversdo para as Debéntures convertidas antecipadamente foi de R$ 14,95
para cada acdo.

Em 30 de setembro de 2021, foi aprovado o aumento do capital no montante de
R$ 34.878.252,00 (trinta e quatro milhdes, oitocentos e setenta e oito mil, duzentos e
cinguenta e dois reais) em razao da (i) conversdo antecipada de 444.892 (quatrocentos e
quarenta e quatro mil, oitocentos e noventa e duas) Debéntures em 2.224.460 (dois
milhdes, duzentos e vinte e quatro mil, quatrocentos e sessenta) acBes ordinarias de
emissdo da Companhia, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracéo
de 21 de setembro de 2021, descrita acima; e (ii) emissao de 102.500 (cento e dois mil e
quinhentas) novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia, em razdo do exercicio, por
determinados titulares, de seus respectivos Bonus de Subscri¢do.. O capital social da
Companhia passou a ser de R$192.851.716,44 (cento e noventa e dois milhdes,
oitocentos e cinguenta e um mil, setecentos e dezesseis reais e quarenta e quatro
centavos), dividido em 15.315.160 (quinze milhdes, trezentos e quinze mil, cento e
sessenta) a¢Oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Cada Bénus de
Subscricédo, exercido ao preco de R$ 15,83 por acdo, conferiu ao seu titular o direito a
receber 5 (cinco) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, em razéo do Desdobramento.

Em 06 de dezembro de 2021, foi aprovado o aumento do capital social no valor de
R$ 779.658,00 (setecentos e setenta e nove mil, seiscentos e cinquenta e oito reais),
mediante a emissdo de 115.500 (cento e quinze mil e quinhentas) a¢des ordinarias, a fim
de atender ao exercicio das opgOes outorgadas aos participantes do Plano 2017, passando
o capital social a ser de R$ 193.631.374,44 (cento e noventa e trés milhdes, seiscentos e
trinta e um mil, trezentos e setenta e quatro reais e quarenta e quatro centavos), dividido
em 15.430.660 (quinze milhdes, quatrocentos e trinta mil, seiscentas e sessenta) acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. O preco de emisséo das agdes
foi fixado de acordo com os Contratos de Adesdo ao Primeiro Programa de Opcdes da
Bahema S.A., firmados individualmente com cada beneficiario, conforme aditados, e
ajustado pelo Desdobramento, correspondendo a R$ 6,440 (seis reais e quarenta e quatro
centavos) para cada uma de 66.000 (sessenta e seis mil) acGes e R$ 7,164 (sete reais e um
seis quatro centavos) para cada uma de 49.500 (quarenta e nove mil e quinhentas) acdes.

Em 30 de dezembro de 2021, foi aprovado o aumento do capital social no valor de
R$ 14.999.985,00 (quatorze milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e
oitenta e cinco reais), mediante a emissdo de 921.375 (novecentos e vinte e um mil,
trezentas e setenta e cinco) novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia, em razéo
do exercicio, por determinados titulares, de seus respectivos Bonus de Subscricéo,
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passando o capital social da Companhia a ser R$ 208.631.359,44 (duzentos e oito
milhdes, seiscentos e trinta e um mil, trezentos e cinquenta e nove reais e quarenta e
guatro centavos), dividido em 16.352.035 (dezesseis milhdes, trezentas e cinquenta e
duas mil, trinta e cinco) acBes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Cada Bonus de Subscrigdo, exercido ao prego de R$ 16,28 (dezesseis reais e vinte e oito
centavos) por acéo, conferiu ao seu titular o direito a receber 5 (cinco) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, em razdo do
Desdobramento.

Em 31 de marco de 2022, foi aprovado o aumento do capital social no valor de R$
114.564.879,15 (cento e catorze milhdes, quinhentos e sessenta e quatro mil, oitocentos
e setenta e nove reais e quinze centavos), mediante a emissdo de 7.334.030 (sete milhdes,
trezentos e trinta e quatro mil e trinta) novas agdes ordinarias, em razéo (i) do exercicio,
por determinados titulares, de 549.847 Bonus de Subscricéo, ao prego de R$ 16,74 por
acdo, sendo que cada Bonus de Subscri¢do conferiu ao seu titular o direito a receber 5
acOes ordinérias da Companhia em razdo do Desdobramento, tendo sido, portanto,
emitidas 2.749.235 novas agbes da Companhia em razdo do exercicio do Bénus de
Subscricdo; e (ii) da conversdo automatica, em 31 de margo de 2022, da totalidade das
916.959 Debéntures remanescentes, que ndo haviam sido objeto de conversdo antecipada
nos termos da escritura de Emissdo, e que foram automaticamente convertidas em
4.584.795 agdes ordinarias da Companbhia, tendo sido entregues 5 a¢des ordinarias para
cada Debénture, em razdo do Desdobramento, ao preco de emissdo de R$ 14,95 cada.
Desta forma, o capital social da Companhia passou a ser R$ 323.196.238,59 (trezentos e
vinte e trés milhGes, cento e noventa e seis mil, duzentos e trinta e oito reais e cinquenta
e nove centavos), dividido em 23.686.065 (vinte e trés milhdes, seiscentos e oitenta e seis
mil e sessenta e cinco) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Assim sendo, e em observancia ao Art. 11, Il da ICVM 481, segue, abaixo, o relatério que detalha

a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos:

Atual Redacdo do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Art. 5° O capital social da Companhia é de R$
157.973.464,44 (cento e cinquenta e sete
milhdes, novecentos e setenta e trés mil,
quatrocentos e sessenta e quatro reais e
guarenta e quatro centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em
12.988.200 (doze milhGes, novecentas e
oitenta e oito mil e duzentas) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Art. 5° O capital social da Companhia é de R$
guatrocentos—e—sessenta—e—guatro—reais—e
guarenta——e——guatro——ceptaves)——
323.196.238,59 (trezentos e vinte e trés
milhdes, cento e noventa e seis mil, duzentos
e _trinta_e oito reais e cinquenta e nove
centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 12.988.-200(deze
ithdes. . . |
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duzentas) 23.686.065 (vinte e trés milhdes,
seiscentos e oitenta e seis mil e sessenta e
cinco) ac¢bes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Art. 8° - A Companhia estd autorizada a
aumentar o seu capital social até o limite de
48.000.000 (quarenta e oito milhGes) de
acOes, ou seja, 35.011.800 (trinta e cinco
milhdes, onze mil e oitocentas) acdes
adicionais, nominativas, sem valor nominal,
independentemente de reforma estatutaria,
por  deliberacdo do  Conselho de

Art. 8 - A Companhia estd autorizada a
aumentar o seu capital social até o limite de
48.000.000 (quarenta e oito milhdes) de
acdes, ou seja, 35:011.800{trinta—e—cinco
mithdes—onze-mil-e-oitocentas) 24.313.935
(vinte e quatro milhdes, trezentos e treze mil,
novecentos e trinta e cinco) a¢des adicionais,
nominativas, sem valor nominal,

independentemente de reforma estatutaria,
por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, que fixara as condigdes da
emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo.

Administracdo, que fixara as condi¢bes da
emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagao.

Justificativa e Impacto: Alteracdo do dispositivo estatutario para refletir o capital atualizado
da Companhia, tendo em vista os aumentos de capital e emissdo de novas a¢des aprovados pelo
Conselho de Administracéo, dentro do limite do capital autorizado, em 21 de setembro de 2021,
30 de setembro de 2021, 06 de dezembro de 2021, 30 de dezembro de 2021 e 31 de margo de
2022. Os aumentos de capital e emissdo de novas acdes foram regularmente aprovados a fim
de atender ao exercicio de opc¢Bes sob o Plano 2017 atualmente vigente, & conversdo de
Debéntures e ao exercicio de Bénus de Subscri¢do, em estrito cumprimento das obrigacdes
assumidas pela Companhia em face de seus investidores. A administracdo considera pertinente
e oportuna a alteracdo do caput do Art. 5° e do Art. 8° para refletir o capital atualizado da
Companbhia.

2. Examinar, discutir e votar o Plano de Outorga de Agdes da Companhia, em substitui¢ao
ao Plano 2017 atualmente vigente.

Seguem informagdes indicadas no Anexo 13 da ICVM 481 com Relacdo ao Plano de Outorga de
Acbes da Bahema Educacdo S.A. (“Plano de Outorga de Acdes Proposto™). Vale ressaltar que a
aprovacao do Plano de Outorga de Acles Proposto ndo afetard quaisquer direitos adquiridos
decorrentes do Plano 2017 atualmente em vigor, incluindo op¢Bes de compra de agdes ja
outorgadas.

1. Fornecer cépia do plano proposto
A copia do Plano de Outorga de Ag¢des Proposto segue como Anexo 1V a presente Proposta.

2. Informar as principais caracteristicas do Plano, identificando:
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a. Potenciais beneficiarios

Os diretores estatuarios e/ou executivos ou colaboradores sob regime CLT do Grupo Bahema
Educacédo que exercam funcBes gerenciais estratégicas nas respectivas entidades participantes, e
tenham sido aprovados pelo Conselho de Administracdo para participar do programa de bonus da
Companhia e de cada programa de outorga.

Por “Grupo Bahema Educacdo” entende-se a Companhia e suas sociedades controladas, direta ou
indiretamente, excepcionada a Escola Mais Educacdo S.A., a qual possui quadro aciondrio
distinto das demais entidades controladas pela Companhia, bem como plano de negécios em curso
de execucdo desenhado especialmente para referida companhia.

b. NUmero méximo de opg¢des a serem entregues
Né&o serdo outorgadas opc6es no @mbito do Plano de Outorga de AcGes Proposto.
c¢. Nimero maximo de acGes abrangidas pelo Plano

As acbes de emissdo da Companhia outorgadas nos termos do Plano de Outorga de Acdes
Proposto, compreendendo as A¢Oes Proprias e as Ac¢bes de Matching, conforme definidas no
Plano de Outorga de Acbes Proposto, ndo excederdo 5% do total de acbes de emisséo da
Companhia na data da aprovagédo do Plano de Outorga de Acdes Proposto.

Se 0 numero, espécie ou classe de agdes existentes da Companhia for alterado como resultado de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de acGes de uma espécie ou classe em
outra, ou, ainda, conversdo em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
caberad ao Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, avaliar a necessidade de ajustes, de
modo a evitar distorcdes e prejuizos a Companhia e aos Participantes (conforme definidos no
Plano de Outorga de A¢6es Proposto).

d. Condigdes de aquisicdo / subscricdo

Para fazerem jus ao recebimento ou a aquisicao das A¢des de Matching, os Participantes deverao
investir recursos proprios na aquisi¢ao ou subscri¢do de acdes ordinarias, nominativas, escriturais,
com direito a voto, € sem valor nominal da Companhia (“Acgdes Prdprias”), bem como
(i) permanecer continuamente vinculados como administradores, com vinculo estatuéario, ou
executivos ou colaboradores sob regime CLT, com quaisquer das entidades do Grupo Bahema
Educacéo, pelo prazo de 3 (trés) anos contados da data da aquisicdo ou subscri¢do das Acles
Proprias, mantendo, neste periodo, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as A¢des
Proprias (“Prazo de Caréncia do Matching”), e (ii) observar todos os demais termos e condi¢Ges
do Plano de Outorga de Ac¢des Proposto.
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As hipoteses de desligamento do Participante de quaisquer das entidades do Grupo Bahema
Educacdo, por qualquer motivo, antes de transcorrido o prazo de caréncia do matching, sdo
tratados expressamente no Plano de Outorga de Acbes Proposto.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

As Acdes Proprias serdo adquiridas pelos Participantes pelo valor de aquisicdo / subscricao a ser
definido anualmente pelo Conselho de Administragdo, com base em um dos seguintes critérios:
(i) valor patrimonial; ou (ii) valor de mercado com base na média de um nimero pré-determinado
de altimos pregdes; (iii) valor apurado em laudo de avaliacdo nos termos do Art. 8% § 1° da LSA,;
ou (iv) valor do altimo aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragéo, neste ultimo caso, observado o limite do capital autorizado.

Jé as AcOes de Matching poder&o ser dadas a titulo gratuito ou a valor a ser definido pelo Conselho
de Administragdo da Companhia.

f. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio
Né&o haveré prazo de exercicio, uma vez que ndo serdo outorgadas opcdes.
g. Forma de liquidacao de opgdes

Conforme informado no item (b), ndo serdo outorgadas opg¢des no ambito do Plano de Outorga
de Agdes Proposto.

Assim, cumpridas as condic¢Ges previstas nos itens (d) e (e) acima, a Companhia transferird as
Acdbes de Matching por meio de operacao privada, para 0 nome dos participantes, dentro do prazo
de até 60 dias contados do término do prazo de caréncia do matching, observado que a Companhia
arcara com eventuais custos operacionais junto ao agente escriturador para a transferéncia de tais
Ac0es de Matching.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionard@o a suspenséo, alteracdo ou extingdo
do Plano

O Plano de Outorga de A¢des Proposto entrara em vigor na data de sua aprovagdo e permanecera
vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por deciséo
da Assembleia Geral.

Na hip6tese de a Companhia se envolver em operacdes de reorganizacdo societaria, tais como

transformacdo, incorporagdo, fusdo e cisdo, caberd ao Conselho de Administragdo avaliar (a) a
manutencdo das Acbes de Matching que ainda estiverem sujeitas ao prazo de caréncia do
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matching; (b) a substituicdo das AcBes de Matching da Companhia por a¢des, quotas ou outros
valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da companhia; ou (c) a antecipagdo do
prazo de caréncia do matching, de forma a assegurar a inclusdo das Ac¢des de Matching na
operacgdo em questao.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano de Outorga de A¢des Proposto tem como principais objetivos conceder aos participantes
a oportunidade de receber ou adquirir A¢bes de Matching na medida em que, dentre outras
condi¢des, os Participantes invistam recursos proprios na aquisi¢do ou subscri¢do e manutencao
de Ac0es Proprias sob sua conta e risco, de modo a promover: (a) o alinhamento dos interesses
dos participantes com os dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da permanéncia dos
participantes na Companhia.

b. A forma como o Plano contribui para esses objetivos

Ao investirem recursos proprios para a aquisicdo ou subscricdo de agdes da Companhia e
receberem ou adquirirem Ac¢des de Matching em contrapartida, os Participantes terdo fortes
incentivos para tomarem suas decisdes, tendo em vista a geragdo de valor para a Companhia e
seus acionistas, além de pautarem suas a¢des visando o cumprimento dos objetivos estratégicos e
planos de crescimento da Companhia, bem como estardo motivados a permanecer na Companhia
durante o prazo de caréncia do matching.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

O Plano de Outorga de AcBes Proposto busca reconhecer o esfor¢o dos participantes, alinhado
com os interesses da Companhia e de seus acionistas, reforcando o nivel de atracéo e retengdo
dos principais executivos da Companhia.

d. Como o Plano alinha os interesses dos Participantes e da Companhia a curto, médio e longo
prazo?

Por meio do Plano de Outorga de Ag¢des Proposto, a Companhia busca alinhar os interesses dos
acionistas aos dos participantes, visando ganhos com o investimento dos Participantes na
aquisicdo ou subscri¢do de Acbes Proprias, bem como pelo comprometimento dos participantes
com os resultados em longo prazo da Companhia.

No médio prazo, a melhoria dos resultados e valorizacdo das acoes de emissdao da Companhia

maximizam os ganhos dos participantes, os incentivando a permanecerem trabalhando na
Companhia.
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No curto prazo, o cumprimento das metas estabelecidas e o alcance dos resultados anuais
propostos resultam no recebimento de bonus, cuja parcela é reinvestida na Companhia através da
aquisicdo ou subscricdo das A¢des Proprias através dos programas de outorga anuais.

4. Estimar as despesas da Companhia decorrentes do Plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto:

As despesas previstas pela Companhia com a outorga das AcGes Préprias e do direito de
recebimento de Ac¢des de Matching pelos participantes no exercicio social de 2022 sera de R$
1.500.000,00.

Séao Paulo, 30 de margo de 2022.

A Administragéo
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BAHEMA EDUCACAO S.A.
CNPJ/ME 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Poderdo participar da Assembleia Geral todos os acionistas titulares de acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, desde que comprovem, com a documentacgéo apropriada, a sua identidade
e respectiva participacdo acionaria, na forma do Art. 126, Il, da LSA. A participacdo dos
acionistas na Assembleia Geral podera se dar (i) presencialmente, comparecendo pessoalmente
ou por meio de seus representantes legais; ou (ii) por meio do Boletim, conforme melhor
detalhado abaixo.

Os tdpicos seguintes deste manual para participacdo de acionistas na Assembleia Geral da
Companhia (“Manual”) descrevem os procedimentos a serem observados pelos acionistas e 0s
documentos a serem apresentados para a sua participacdo na Assembleia Geral.

1. Participagdo presencial:

O acionista que opte por participar da Assembleia Geral presencialmente podera fazé-lo
pessoalmente ou por meio de procurador devidamente constituido, devendo observar, nesse
Gltimo caso, as instrucfes constantes do item 1.1 abaixo.

Para participar da Assembleia Geral, os acionistas ou seus respectivos representantes legais
deverdo apresentar, conforme sejam pessoas fisicas, juridicas ou fundos de investimentos, versdes
originais ou cépias dos seguintes documentos:

(1) pessoa fisica: documento de identificacdo com foto. Exemplos: RG, RNE, CNH
ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas;

(i) pessoa juridica: documento de identificacdo com foto do representante legal do
acionista, devidamente acompanhado de cOpia autenticada ou original do seu ato
constitutivo, bem como da documentacdo de representacdo societaria identificando o
representante legal da pessoa juridica (ata de elei¢do de diretoria ou da administragdo);

(ilf)  acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento: documento de
identificagdo com foto do representante legal do administrador do Fundo de Investimento
(ou do gestor do Fundo de Investimento, conforme o caso), acompanhado de cOpia
autenticada ou original do Regulamento do Fundo e do Estatuto Social ou Contrato Social
do seu administrador (ou gestor, conforme o caso), juntamente com a documentacéo de
representacdo societaria identificando o representante legal da pessoa juridica.
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Para fins de comprovacdo da titularidade de suas agdes, 0s acionistas deverdo apresentar
comprovante emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das agOes da
Companhia, conforme suas a¢fes estejam ou ndo depositadas em depositario central, expedido
com no maximo 3 dias de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral. A Companhia
solicita aos seus acionistas que depositem o0s mencionados documentos para participacao
(inclusive o extrato comprovacao de posi¢do acionaria) na sede da Companhia até 27 de abril de
2022.

Né&o obstante, nos termos da Instrucdo ICVM 481, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos mencionados acima até o momento da abertura dos trabalhos podera dela
participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

1.1.  OrientagOes para participacdo por meio de procurador:

O acionista que seja pessoa fisica que ndo puder comparecer a Assembleia Geral poderd, nos
termos do Art. 126, 81° da LSA, ser representado por procurador, constituido ha menos de 1 ano,
que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da
Companhia. Nesse caso, além dos documentos mencionados no item 1 acima, devera apresentar
0 respectivo instrumento de mandato acompanhado do documento de identidade de seu(s)
procurador(es) que comparecera(do) a Assembleia Geral.

Para 0s acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, podera ser representado
por procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social ou
regulamento, conforme o caso, ainda este ndo acionista, advogado, instituicdo financeira ou
administrador da Companhia, conforme entendimento proferido pelo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578). A documentagéo
societéria, contudo, deverd comprovar os poderes dos representantes legais que outorgam a
procuracdo em nome da pessoa juridica ou fundo de investimento, conforme aplicavel.

Quando o Acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da
procuracgdo, bem como a comprovacao de titularidade das agdes da Companhia, serdo examinadas
previamente a Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos no item 1. Assim, a
Companhia solicita que tais documentos também sejam depositados na sede da Companhia até
dia 27 de abril de 2021, sendo que o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos mencionados acima até o0 momento da abertura dos trabalhos da Assembleia Geral
podera dela participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

2. Participagdo por meio de boletim de voto a distancia:

Conforme ICVM 481, o acionista podera, ainda, encaminhar instrucdo de voto a distancia para a
matéria da ordem do dia da Assembleia Geral mediante o preenchimento e a entrega do Boletim
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disponibilizado pela Companhia, nesta data, no seu website (www.bahema.com.br), bem como
nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcédo (www.b3.com.br).

Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢des de voto em
relacdo as matérias da Assembleia Geral das seguintes maneiras:

(M diretamente a Companbhia;

(i) por instrucdes de preenchimento transmitidas a seus respectivos agentes de
custodia que prestem esse servigo, no caso dos acionistas titulares de agdes depositadas
em depositario central; ou

(iii)  por instrucbes de preenchimento transmitidas para o escriturador das acdes de
emissdo da Companhia, Itat Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de
acOes depositadas no escriturador.

- Envio Direto a Companbhia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim
diretamente a Companhia, devera encaminhar os mesmos documentos de identidade e de
comprovagdo de poderes e titularidade de suas agdes descritos no item 1 acima, sendo obrigatoria
a remessa da documentacao original do Boletim e da cépia de toda a documentacgao aqui indicada.

- Envio Por Intermédio de Prestadores de Servigos:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores
de servicos devera transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custodia que
prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central,
ou para a Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira contratada pela Companhia para
a prestacao de servicos de escrituracdo de acdes, no caso de a¢Oes que ndo estejam depositadas
em depositario central, observadas as regras e prazos por esses determinados.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia ou com a ltad
Corretora de Valores S.A., conforme o caso, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos
para emissdo das instrugdes de voto via Boletim, bem como os documentos e informacdes que
venham a ser por eles exigidos.

A Companhia esclarece que serdo desconsideradas instrucdes de voto conflitantes, assim
entendidas aquelas provenientes de um mesmo acionista que, em relacdo a uma mesma
deliberacdo, tenha votado em sentidos distintos em instrucGes de voto entregues por prestadores
de servicos diferentes.
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A Companhia alerta que, em qualquer dessas hipoteses (envio direto a Companhia ou por
intermédio de prestadores de servigo), o Boletim, acompanhado da respectiva documentacao,
devera ser recebido pela Companhia em plena ordem e de acordo com o disposto acima em até,
no maximo, 7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até dia 22 de abril
de 2021. Para que o Boletim seja considerado valido é imprescindivel que (i) seus campos estejam
devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas estejam rubricadas; e (iii) ao final, o acionista
ou seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legisla¢do vigente, tenha assinado o
Boletim.

Eventuais Boletins recepcionados pela Companhia apds a referida data serdo desconsiderados.
3. Orientacdes Adicionais:

N&o podera participar da Assembleia Geral o acionista que ndo apresentar, antes do inicio dos
trabalhos, os documentos apropriados para a verificagdo de sua identidade e respectiva posigdo
acionaria, conforme indicado no item 1 acima.

Desde que o respectivo Boletim seja considerado valido pela Companhia, o acionista que decidir
votar a distancia sera considerado presente para todos os efeitos da LSA.

Durante o prazo de votacédo a distancia, o acionista podera alterar suas instru¢des de voto quantas
vezes julgar necessario, prevalecendo aquela da qual constar, validamente, a data mais proxima a
data de realizagdo da Assembleia Geral.

A instrugdo de voto proveniente de um mesmo acionista serd atribuida a todas as a¢Ges detidas
por aquele CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posi¢des acionarias fornecidas pelo
agente escriturador.

Caso haja divergéncia entre as informagdes constantes de eventual Boletim enviado diretamente
a Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa de votagdo enviado pelo escriturador em
relacdo a um mesmo acionista, a instrucdo de voto contida no mapa de votagdo enviado pelo
agente escriturador prevalecera, sendo desconsiderado o referido Boletim enviado diretamente a
Companhia.

Lembramos, por fim, que a equipe de Relagbes com Investidores esta ao dispor para esclarecer
quaisquer duvidas sobre procedimentos, prazos e matérias constantes da Ordem do Dia da
Assembleia Geral através dos seguintes canais de comunicacao:

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.656 - 9° andar - cj 9A

Jd. Paulistano - S&o Paulo - SP- Brasil - CEP: 01451-001

Telefone: (55 11) 3081-7142

E-mail: ri@bahema.com.br

*k*k
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BAHEMA EDUCACAO S.A.
CNPJ/ME 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRA A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA - ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1  Condigdes Financeiras e Patrimoniais

Os comentarios apresentados a seguir referem-se as Demonstragdes Financeiras Consolidadas dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Bahema Educacdo S.A. apresenta condigdes financeiras e
patrimoniais gerais compativeis com o negécio da Companhia. A carteira de investimentos
financeiros & composta, em sua gquase totalidade, por ativos de liquidez imediata. Em
contrapartida a carteira de investimentos operacionais € composta por participacfes societarias
em instituicGes de ensino basico.

Ao longo de 2020 a Companhia deu prosseguimento ao plano de adaptar sua estrutura de capital,
realizando uma emissao privada de debéntures mandatoriamente conversiveis em ac¢Ges de pouco
mais de R$ 115.034 mil. Essas debéntures foram parcialmente integralizadas ainda em 2020, com
o restante sendo liquidado no inicio de 2021. Para cada debénture foi emitido um bonus de
subscricao permitindo que seu detentor subscreve mais a¢cdes da Companhia em quatro janelas de
conversdo. Ao longo de 2021 ocorreram trés janelas e pouco mais de R$ 30 milhGes adicionais
foram subscritos e integralizados.

A Companhia também vem aumentando seus niveis de endividamento bancarios nos Gltimos anos
para fazer frente aos investimentos realizados. No final de 2021 foi negociada a emissao de notas
comerciais por uma de suas subsidiarias no valor total de R$ 75 milhdes e com prazo total de
cinco anos. Esses recursos foram usados para refinanciar dividas bancérias vencendo no curto
prazo e também investimentos em expansao da Escola Mais. Essas notas foram integralizadas na
sua totalidade no inicio de 2022, conforme divulgado ao mercado.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas (em milhares de reais)
A emissdo privada de debéntures mandatoriamente conversiveis em 2020, que foi integralmente
subscrita pelos acionistas da Companhia, se seguiu a emissao privada de ag¢fes por volta de R$

73 milhdes que aconteceu em 2019. Pouco mais de 40% das debéntures emitidas foi convertida
antecipadamente em ac¢des ao longo de 2021, enquanto os 60% restantes serdo mandatoriamente
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convertidos em margo de 2022. O preco de conversdo € pré-definido a R$ 14,95 por ac¢édo, o que
significa 5 a¢Oes para 1 debénture — que néo faz jus a qualquer remuneracdo ou juros.

Para cada debénture emitida em 2020, foi emitido junto um bonus de subscri¢do que permite aos
detentores subscrever cinco a¢des adicionais da Companhia a um preco de R$ 14,95 corrigido a
12,0% ao ano a partir de 01 de abril de 2021. Esses bonus possuiam quatro datas de aniverséario,
sendo a ultima ainda em aberto, em 31 de mar¢o de 2022. Nas trés primeiras datas, foram
convertidos pouco mais de R$ 30 milhdes. Com a expectativa de exercicio de uma parcela dos
bbnus restantes, a estrutura de capital da Companhia estaria definitivamente equalizada frente as
necessidades atuais.

¢) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A controladora Bahema Educacdo S.A. apresenta confortavel grau de liquidez, ndo tendo tido
qualquer problema de capacidade de pagamento de todos os compromissos financeiros assumidos
para os anos de 2019, 2020 e 2021. H& a necessidade de uma captacdo parcial, de pelo menos
40% dos bonus de subscricdo em circulagdo para fazer frente ao pagamento final pela aquisicdo
da Escola Parque que sera realizado em maio de 2022.

Na posigédo consolidada de 31 de dezembro de 2021 os investimentos financeiros de liquidez
imediata alcancavam R$ 12.526 mil e o saldo a receber de bdnus de subscricéo ja subscritos era
de R$ 15.000 mil. Os compromissos financeiros de curto prazo com bancos eram de R$ 34.769
mil e as obrigacdes assumidas pela compra de participagdo em escolas somavam o valor de R$
81.547 mil vencendo em 2022. Importante reforgar que no inicio de 2022 a Companhia emitiu,
por meio de uma de suas subsidiarias, notas comerciais no valor total de R$ 75.000 com prazo de
vencimento de cinco anos, reforcando sua posicao de caixa.

Com excecdo da Escola Viva, que nos Gltimos trés anos teve uma geracao operacional negativa
de caixa e financiamento tributarios vencendo mensalmente, as escolas controladas pela
Companhia apresentaram suficiente geracdo de caixa para pagamento dos compromissos
assumidos. Para a Escola Viva, a previsdo é de uma necessidade de aporte de capital pela
Companhia de aproximadamente R$ 7.000 mil ao longo de 2022.

Ao longo de 2019 e 2020 a Companhia enfrentou os cenarios desafiadores em relagcdo a
capacidade de pagamento dos compromissos assumidos por meio de levantamento de dividas
bancarias, com a emissdo privada de aces que aconteceu em 2019 e com a emissao de debéntures
mandatoriamente conversiveis no final de 2020.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas
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A Companhia realizou uma emissdo privada de acdes em 2019 no valor aproximado de R$ 73
milhdes, além da emissdo de debéntures conversiveis no valor de R$ 115.034 mil em 2020. Junto
com as debéntures foram emitidos bonus de subscricdo, sendo que mais de R$ 30 milhdes ja
foram integralizados. Além disso, seu nivel de endividamento bancério veio aumentando ano a
ano, sendo que era praticamente inexistente em 2018 e hoje esta acima de R$ 50.000 mil. Esses
recursos foram utilizados para exercer opgdes de compra de escolas que a Companhia possuia,
pagar parcelas de aquisicBes parcelas e para novas aquisi¢es. Além disso, em uma das aquisicBes
a Companhia assumiu passivos fiscais e trabalhistas que somavam aproximadamente R$ 50.000
mil, sendo a maior parte deles ja financiada em programas de parcelamento do governo, com
prazos de até 180 meses e corregdo por SELIC.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Dados os fluxos mensais de pagamento dos servicos escolares e a geracdo de caixa operacional
de suas controladas indiretas, a Companhia tem a opcao de buscar novas fontes de financiamento
com instituicdes bancérias, sejam empréstimos tradicionais ou operagdes estruturadas de
antecipacdo de recebiveis. Além disso, também espera o exercicio parcial ou integral do bénus de
subscricao que os debenturistas receberam, conforme detalhado no item b) acima.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

% — Taxas

. Vencimentos 31/12/2021 31/12/2020
contratuais a.a.
Capital de giro 3,75a13,10 2021 - 3.193
Capital de giro 3,75a13,10 2022 10.043 17.259
Capital de giro 3,75a13,10 2023 29.647 -
Capital de giro 3,75a13,10 2024 10.498 12.933
Capital de giro 3,75a13,10 2025 9.304 10.000
Swap c/ Santander 12,48 2022 334 830
Swap ¢/ Itad - 12,92 2022 3.573 6.801
Outros 655 -
Total 64.054 51.016
Passivo circulante 34.769 21.940
Passivo néo circulante 29.285 29.076

Até o final de 2021, em nenhum dos contratos havia clausulas restritivas (covenants). Em
aproximadamente 50% do total das dividas existia a assinatura de pelo menos um diretor da
Companhia como devedor solidario, pela qual é remunerado em 0,50% ao ano.

g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados (em milhares de reais)
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No final de 2021, ndo havia limites relevantes de financiamentos aprovados ou contratados.
Entretanto, a Companhia estava em fase final de negociacéo para a emissao de R$ 75 milhdes em
notas comerciais emitidas por uma de suas subsidiarias que foi concluida ao longo de janeiro de
2022.

h) alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Anélise do Balanco Patrimonial

Ativo R$ mil
Conta 2021 2020 2019
Circulante
Caixa e equivalentes caixa 12526  42.238  48.150
Mensalidades a receber 8.337 9.079 1.723
Adiantamentos 7.154 5.802 1.043
Impostos a recuperar 2.783 2.677 709
Outros ativos 21.282 3.905 1.113

52.082 63.701 52.738

N&o circulante

Impostos a recuperar 4.542 5.013 5.366
Depésitos judiciais 203 240 47
Outros ativos 6.056  82.936 4171
Adiantamento p/ aquisicao de controladas - - 18.916
Impostos diferidos 7.912 7.912 -
Ativos Financeiros - 20314  22.244
Investimentos 1562  13.005 3.712
Imobilizado 103.000  49.104 8.204
Intangivel 308.905 265.304 54.576
Ativos de direito de uso 132.070  95.177  21.125

564.250 539.005 138.361

Total do ativo 616.332 602.706 191.099

A Companhia apresentou uma redugdo no nivel de caixa em 2021 para fazer frente as novas
aquisicdes e investimentos realizados. Importante considerar o aumento da linha de Outros Ativos
ja que ali estdo provisionados R$ 15 milhdes a receber por bdnus de subscrigdo ja integralizados
que foram recebidos no primeiro dia de janeiro de 2022.

Os impostos a recuperar referem-se a IRPJ e CSL recolhidos a maior e ndo compensados em
exercicios posteriores, e foram gerados nos resgates das aplicacdes de fundos de investimentos e
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apuracdo de base negativa de imposto de renda e contribuicdo social. A Companhia, tendo
passado mais de cinco anos desde sua apuragdo, ja solicitou o recebimento desses impostos em
dinheiro e tem a expectativa de que isso aconteca em um futuro préximo.

A linha de outro ativos teve um grande salto em 2020 devido ao valor a receber das debéntures
conversiveis subscritas em dezembro, j& que 2/3 s6 deveriam ser integralizados até 31 de marco
de 2021. Este valor era equivalente a R$ 76.689 mil e a linha voltou ao seu patamar normal em
2021 com o recebimento integral disso.

A conta de mensalidades a receber teve um aumento significativo desde 2019 impactada
positivamente por um lado pelo maior nimero de escolas. Porém, a Companhia decidiu aumentar
o nivel de provisionamento da carteira, especialmente dos recebiveis com atrasos acima de 360
dias — o impacto dessa provisao esta destacado nos comentarios sobre o resultado abaixo.

Em 2019, a companhia apresentou uma grande variacdo em adiantamento para aquisicdo de
controladas. Em setembro de 2019, a Bahema, por meio de sua controlada Centro de Formacao
de Educadores da Vila Ltda., assinou contrato de compra e venda de 60% das quotas das
sociedades mantenedoras da Brazilian International School em S&o Paulo e realizou
adiantamentos no valor de R$ 17.406 mil. Ja em outubro de 2019, por meio da mesma controlada,
assinou contrato de compra e venda de 100% das quotas das sociedades mantenedoras do Colégio
Apoio em Recife e realizou adiantamentos no valor de R$ 1.510 mil. Em janeiro de 2020, ambas
as aquisicOes foram concluidas, zerando novamente o saldo.

A variacdo dos investimentos em 2021 aconteceu devido a conversdo de debéntures emitidas pela
Escola Mais que a Companhia possuia e converteu em participagdes, inclusive assumindo seu
controle.

As contas de intangivel, imobilizado e direito de uso apresentaram um grande aumento de 2019
para 2020 e 2021 devido a estratégia de crescimento da Companhia via aquisi¢do de novas
escolas, que a partir de sua consolidacdo inflam os nimeros tanto no ativo como no passivo.
Especificamente na linha de direito de uso, a partir de 2019 a companhia passou a utilizar o IFRS-
16 e reconhecer o os contratos de aluguel de longo prazo firmados pelas controladas e pelo centro
de operagdes da holding Bahema Educacéo S.A.

Passivo R$ mil
Conta 2021 2020 2019
Circulante
Fornecedores 10.283 4.186 607
Empréstimos e financiamentos 34.769 21.940 10.720
Obrigacdes trabalhistas 24.861 19.255 4.493
Obrigacdes tributarias 7.704 4.551 2.102
Impostos parcelados 3.752 4.972 -
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Adiantamento de mensalidades 29.541 21.888 6.429
Dividendos a Pagar - - 3
Passivos de arrendamento 39.075 16.452 4.527
Contraprestacédo a pagar 81.547 64.616 -
Outras contas a pagar 4.196 990 4.797
235.728 158.850 33.678
Passivo n&o circulante
Empréstimos e financiamentos 29.285 29.076 937
Obrigagdes tributarias - - 2.214
Impostos parcelados 23.050 27.205 -
Obrigacdes trabalhistas 15.931 16.749 383
Provisdo para contingéncias 340 2.039 324
Impostos diferidos 13.891 16.594 5.868
Passivos de arrendamento 119.922 78.723 16.007
Contraprestacdo a pagar 23.818 82.553 5.892
Outras obrigacdes 4.646 4.346 590
230.883 287.995 32.355
Patrimonio liquido
Capital social 207.664 130.080 129.302
Reservas de capital 52.213 105.208 (417)
Reservas de lucros - - -
Prejuizos acumulados (120.422) (83.564) (7.183)
Ajustes de Avaliacao Patrimonial - - -
139.455 151.724 121.702
Participagdo de acionistas ndo controladores 10.266 4.137 3.364
Total do passivo 616.332 602.706 191.099

Em linha com o crescimento do ativo, o passivo da Companhia também vem crescendo a medida
que novas aquisigdes de escolas sdo incorporadas nas suas demonstragdes financeiras. A linha de
contraprestacOes a pagar reflete isso, e em 2021 seu principal componente, a Ultima parcela da
aquisicdo da Escola Parque, passou a ser um passivo circulante, j& que o vencimento acontece em
maio de 2022.

A linha de empréstimos e financiamento também teve um aumento expressivo nos ultimos anos
como parte de uma estratégia de estrutura de capital para financiar as aquisicbes. Como
mencionado anteriormente e ja divulgado ao mercado, no come¢o de 2022 a Companhia emitiu
notas comerciais que ajudaram a prolongar o prazo da sua divida, que passa a ter um vencimento
final em 2027.
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Por conta do IFRS-16, a partir de 2019 a Companhia passou a reconhecer um passivo de
arrendamento relacionado as parcelas futuras de contrato de aluguéis firmados pelas escolas e
também pelo centro de operagdes da holding Bahema Educacéo S.A. A conta de arrendamento se
encontra tanto no passivo circulante guanto no ndo circulante, e 0 aumento expressivo em 2020 é
resultado das aquisicOes realizadas.

Os impostos parcelados e obrigac¢des trabalhistas sdo oriundos da aquisi¢do da Escola Viva. Ja
conseguimos renegociar com a procuradoria da Fazenda 100% do que estava em aberto, e a divida
sera corrigida pela SELIC com prazos de vencimento além de 2030 e amortizagBes mensais que
ja estdo ocorrendo.

Em 2020 a Companhia realizou a emissdo de debéntures mandatoriamente conversiveis no valor
de R$ 115.034 mil, que foi refletida no aumento das reservas de capital. Em 2021, com as
conversdes antecipadas parciais além do exercicio de uma parcela dos bonus de subscrigdo
emitidos, houve um novo crescimento do capital social e consequente redugdo das contas de
reserva.

10.2  Resultados Operacionais e Financeiros:

b) resultados das operacbes da Companhia

Anélise das Demonstragdes do Resultado

R$ mil
Conta 2021 2020 2019
Receita liquida 266.668 196.345 53.058
Custos -163.655 -120.416 -34.114
Lucro bruto 103.013 75.929 18.944
Receitas e despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais -70.027 -48.338 -13.523
Despesas com pessoal -35.826 -30.741 -15.968
Perdas por reducao do valor recuperavel -2.047 -6.389 -346
Outras receitas/despesas -9.189 -12.113 689
Equivaléncia patrimonial -1.405 -1.344 -267
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro -15.481 -22.996 -10.471
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 13.986 1.615 1.629
Despesas financeiras -31.112 -38.486 -1.662
Resultado financeiro liquido -17.126 -36.871 -33
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Lucro do Exercicio Antes dos Impostos -32.607 -59.867 -10.504
Impostos correntes -8.278 -90.877 -322
Impostos diferidos 2.703 2.990 1.393
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio -38.182 -66.754 -9.433
Atribuido aos acionistas controladores -36.858 -66.852 -9.175
Atribuido aos acionistas ndo controladores -1.324 98 -258
Lucro (Prejuizo) basico por acdo — R$ -2,92 -6,01 -0,85
NUmero de a¢des do capital social 16.352.035 11.212.295 11.096.795

A Companhia vem apresentando prejuizos nos ultimos trés anos. Apesar de resultados
operacionais positivos nas escolas, o custo da estrutura administrativa e os efeitos de amortizacado
de mais valia, ajustes a valor presente das dividas de aquisicao, despesas financeiras e estrutura
societaria pouco eficiente para aproveitar prejuizos gerados para compensacéo fiscal acabam se
somando e afetando o resultado contabil.

E sempre importante ressalvar que a comparagio entre as demonstraces financeiras ano a ano
fica prejudicada em razdo da aquisicdo de sociedades controladas indiretas terem ocorrido ao
longo de 2019, 2020 e 2021. Com isso, 0 custo da estrutura administrativa acabava ndo sendo
diluido nas escolas em que a Companhia ja possuia participaces minoritéarias e/ou op¢des de
compra.

Em 2020, também houve um forte impacto nas operagoes resultante da pandemia de Covid-19.
Com a paralisagdo das atividades presenciais, houve a saida de mais de 25% dos alunos de
educacdo infantil das nossas escolas, resultando numa perda geral de aproximadamente 5% em
relacdo ao nimero de alunos de margo de 2020. Também ndo houve nenhuma receita de atividade
extracurricular. Por outro lado, a pressdo dos pais que ficaram por descontos também foi
constante, especialmente no ensino infantil. Em 2021 houve uma recuperagéo de alunos do ensino
infantil ao longo do ano a medida que a pandemia arrefecia, mas ainda sem retornar aos nlmeros
pré-pandemia. As atividades extras continuaram sem ser oferecidas devido as restricoes de
ocupacédo dos espagos.

Principalmente em 2020, conseguimos compensar parcialmente a perda de receita com
renegociacdo de contratos gerais e de aluguéis, com descontos temporarios. Também nos
aproveitamos de medidas do governo para reducdo da carga horaria e consequente impacto na
folha de pagamentos. Em 2021 essas economias foram menores.

Na linha de outras receitas/despesas, além da amortizacdo de mais valia, houve um impacto em

2020 de quase R$7.000 mil referente a baixa na marcacdo dos 5% da Escola Parque que haviam
sido adquiridos em 2017. Como foi uma aquisicdo por etapas, 0 agio pago entdo ndo pode ser
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aproveitado no momento que fizemos a aquisicao do controle e preparamos o laudo PPA.

Os impostos correntes tiveram um impacto extraordinario em 2020 de aproximadamente R$5.500
mil referentes & operacdo de sale & leaseback da Escola Parque. Necesséria para financiar a
aquisicdo da Escola Autonomia, a operacdo teve um custo fiscal que ja estava considerado pela
Companhia.

b) variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servigcos

As escolas operadas pela Companhia tém conseguido repassar 0 aumento de custos em linha com
a inflacdo nos ultimos trés anos. Porém, em 2020, a pandemia do Covid-19 fez o pedido por
descontos comerciais aumentar significativamente, impactou o nimero de alunos no ensino
infantil e zerou as receitas de atividades extracurriculares. Em 2021 esse efeito foi menor,
especialmente na questdo de descontos comerciais que foram reduzidos, mas ainda houve impacto
no nimero de alunos e nas atividades extracurriculares.

¢) impacto da inflac&o, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Anualmente os custos da Companhia, compostos quase que exclusivamente pela folha salarial de
professores, sdo reajustados de acordo com os dissidios da categoria. Nos Gltimos trés anos as
folhas foram reajustas em linha com a inflagdo do periodo.

10.3 Eventos relevantes e impactos nas demonstracfes financeiras e resultados da
Companbhia:

a) introducao ou alienacdo de segmento operacional
Entre 2019 e 2021 a Companhia ndo alienou nenhum segmento operacional.

Em um de suas investidas, a Escola Mais, foram abertas duas novas unidades (escolas) em 2020,
outra em 2021 e quatro novas no comeco de 2022. A Escola Mais também esta em expanséo no
ensino médio, tendo aberto 0 1° em 2020 e chegando ao 3° ano agora em 2022. Ao mesmo tempo,
passou a oferecer o ensino fundamental 1 em 2022, ja que até entdo oferecia apenas a partir do
ensino fundamental 2.

Este mesmo movimento de expansdo de segmento aconteceu recentemente no Baldo Vermelho,
em Belo Horizonte, no qual a primeira turma de ensino médio se formou no final de 2020. No
BIS, em Sédo Paulo, o ensino médio foi aberto em 2019 e a primeira turma ir& se formar em 2021.
No Colégio Apoio, no Recife, a previséo é iniciar o primeiro ano do ensino medio em 2023.

25


http://bahema.com.br/

BAHEMA

EDUCACAD

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

Entre 2019 e 2020 a Companhia ndo fez nenhuma alienacéo de participacdo societaria. Houve a
constituicdo de uma joint venture, a Bahema Meimei, que inaugurou sua primeira unidade em
2021 no Rio de Janeiro com a abertura de turmas de ensino infantil. Foram feitas diversas
aquisicoes, conforme detalhado a seguir.

Em 11 de fevereiro de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada direta Bahema Educagéo
RJ Ltda., adquiriu quotas representativas de 15% do Capital Social da Escola Centro Educacional
Viva Ltda. (“Centro Viva”) pelo valor de R$ 682 mil. O contrato também oferece uma opgao de
compra de até 70% de quotas adicionais da Centro Viva, sendo 40% no 3° ano e 30% a partir do
5% ano.

Em 31 de maio de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada direta Centro de Formacéo de
Educadores da Vila Ltda., adquiriu quotas representativas de 95% do Capital Social das
sociedades mantenedoras da escola Forum Cultural pelo valor de R$ 8.679 mil. Em julho de 2021
realizou a opgdo de compra dos 5% restantes.

Em 31 de setembro de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada direta Centro de Formagéo
de Educadores da Vila Ltda., assinou contrato de aquisicdo de quotas representativas de 60% do
Capital Social das sociedades mantenedoras da Brazilian International School em Sédo Paulo. Os
pagamentos realizados adicionaram R$ 17.406 mil a conta de adiantamento para aquisicao de
investimentos. O contrato também oferece uma opcéo de compra dos restantes 40% de quotas a
partir de 2024. A operacdo foi concluida em janeiro de 2020.

Em 29 de outubro de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada direta Centro de Formacéo
de Educadores da Vila Ltda., assinou contrato de aquisi¢do de quotas representativas de 100% do
Capital Social das sociedades mantenedoras do Colégio Apoio de Recife. Os pagamentos
realizados em 2019 adicionaram R$ 1.510 mil a conta de adiantamento para aquisi¢do de
investimentos. A operacgdo foi concluida em janeiro de 2020.

Em 04 de dezembro de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada direta Bahema RJ Ltda.,
assinou contrato de aquisi¢do de acGes representativas de 95% do Capital Social das sociedades
mantenedoras da Escola Parque, no Rio de Janeiro, da qual ja era detentora de 5% das acdes. A
operagdo foi concluida em janeiro de 2020, quando a Companhia recebeu 45,01% das a¢des da
adquirida. Estdo sendo feitos pagamentos fixos mensais, uma parcela variavel foi paga em maio
de 2021 e a segunda e Gltima parcela variavel sera paga em maio de 2022,

Em 17 de abril de 2020, a Companhia exerceu sua op¢do de compra de 100% do Capital Social
das sociedades mantenedoras da Escola Viva, em S&o Paulo. A aquisicao foi feita por um valor
simbdlico de R$10,00 e a assunc¢do de aproximadamente R$ 50.000 mil em passivos fiscais e
trabalhistas.
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Em 04 de maio de 2020, a Companhia exerceu sua opc¢ado de compra de 100% do Capital Social
da sociedade mantenedora do Baldo Vermelho, em Belo Horizonte. Foi pago um valor adicional
de aproximadamente R$ 14.600 mil, além da entrega das notas promissorias de R$ 3.500 mil que
a Companhia possuia contra as antigas sécias.

Em 02 de julho de 2020, a Companhia, por meio de sua controlada direta Centro de Formacao de
Educadores da Vila Ltda., assinou contrato de aquisicdo de quotas representativas de 100% do
Capital Social da sociedade mantenedora da Escola Autonomia em Floriandpolis. O prego de
aquisicdo foi de R$ 29.390 mil e 30% do valora ainda serd pago em trés parcelas anuais a partir
de 2021.

Em 24 de outubro de 2019, a Companhia subscreveu R$ 14.040 mil em debéntures conversiveis
da Escola Mais. Em 13 de novembro de 2020 a Companhia anunciou a assinatura de um amplo
memorando de entendimentos com a Escola Mais e seus outros acionistas, prevendo a aquisi¢ao
de ac0es, a conversdo antecipada das debéntures e aportes adicionais de até R$ 50.000 mil entre
2020 e 2022. Ao final de 2021, tendo concluido o aporte de R$ 30.000 mil, a Companhia assumiu
0 controle com uma participagdo aproximada de 82% no capital social da Escola Mais, podendo
crescer para aproximadamente 85% com o aporte dos R$ 20.000 mil adicionais previstos.

Em 29 de junho de 2021, a Companhia, por meio de sua controlada direta Centro de Formag&o
de Educadores da Vila Ltda., assinou contrato de aquisi¢cao de quotas representativas de 100% do
Capital Social da sociedade mantenedora das Escolas Internacionais de Floriandpolis e Blumenau.
O preco de aquisi¢do foi de R$ 30.000 mil, sendo R$18.000 pagos na conclusdo da operacao em
outubro de 2021 e o restante a ser pago em maio de 2022. Também ha a possibilidade de até trés
pagamentos adicionais (earn outs) em 2022, 2023 e 2024.

C) eventos ou operac¢fes ndo usuais

Né&o houve eventos ou opera¢des ndo usuais nos Ultimos trés anos.

10.4  Mudancas nas praticas contabeis

a) Mudangas significativas nas préaticas contabeis

A Companhia adquiriu investimentos em controladas e coligadas no segmento de educacdo
bésica, e a partir de 2017, passou a divulgar demonstragoes financeiras consolidadas, dessa forma
algumas novas praticas contabeis foram estabelecidas para os exercicios a partir de 2017.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estéo apresentadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (International Financial Reporting Standards

— IFRS) emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contébeis (International Accounting
Standards Board — IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que
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compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéaria brasileira e 0s Pronunciamentos, as
Orientagdes e as Interpretacfes emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM. A partir de 2019 a
Companhia passou a aplicar o CPC 06 (R2) / IFRS-16 e, com isso, a identificar os arrendamentos
no balango patrimonial.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

Com a aplicacdo do CPC 06 (R2) / IFRS-16 em 2019, a Companhia passa a reconhecer ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento relacionados ao arrendamento de imdéveis onde estdo
localizadas as escolas e a sede financeira.

Nos ultimos dois anos a diferenca entre os valores efetivamente desembolsados pelos aluguéis e
os valores contabilizados nos juros e amortizagdo dos contratos foi bastante relevante. Em 2020
foram contabilizadas despesas e amortizagbes R$ 8.950 mil acima do que foi efetivamente
desembolsado. J4 em 2021, essa diferenca foi de R$ 5.509 mil.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Nao existem ressalvas ou énfases nos pareceres dos auditores nos ultimos trés anos.
10.5 Politicas contébeis criticas da Companhia:

a) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e bancos, conta movimento com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo os quais sdo sujeitos
a um risco insignificante de alteracdo no valor, e séo utilizados na gestéo das obrigagdes de curto
prazo.

b) Aplicagdes financeiras
As aplicagdes financeiras referem-se aos recursos aplicados em fundos de investimentos com
prazo de resgate abaixo de 90 dias, caracterizando-se como equivalentes de caixa.

c) Passivos financeiros ndo derivativos
A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data
em que sdo originados. Todos 0s outros passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na
data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢bes contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas.

Esses passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
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medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos. As receitas e despesas sao
apuradas em conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio.

d) Mensalidades escolares a receber
Representam as mensalidades escolares ja emitidas, porém néo recebidas, acordos firmados com
clientes com mensalidades em atraso e cobrancas judiciais. As antecipacOes recebidas no
exercicio corrente a titulo de antecipacdo escolar sdo classificadas no passivo circulante como
adiantamento de clientes e reconhecidas ao resultado de acordo com o0 seu exercicio de
competéncia.

e) Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosas
Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a eventuais perdas na realizagao
das mensalidades e negociagOes escolares a receber, de acordo com taxas historicas de perdas.

f) Imobilizado Reconhecimento e mensuracao
Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcao,
deduzidos de depreciacdo acumulada. Os ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado
sdo apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do
imobilizado, reconhecidos na rubrica “Despesas administrativas e gerais”.

g) Depreciacéo
A depreciacdo é reconhecida no resultado com base no método linear com relagdo as vidas Uteis
estimadas dos bens. Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revisados
e ajustados, se necessario, quando existir uma indicacdo de mudanca significativa. Eventuais
ajustes serdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

h) Reconhecimento e mensuracao

e Agio
O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel.

e Qutros ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Gteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.

e Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos

e Amortizacéo
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A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens,

liqguido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente reconhecida no
resultado. O &gio ndo é amortizado.

i) Reducéo ao valor recuperavel de ativos
A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando essas evidéncias séo identificadas
e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracéo,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

j) Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)
Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provéavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado,

sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculéaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
e/ou cambiais (quando aplicavel) incorridas até a data do balango patrimonial.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realiza¢do ou liquidagéo é
provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrério, sdo demonstrados como nédo
circulantes.

k) Provisbes

As provisGes sdo reconhecidas para obrigacGes presentes (legal ou presumida) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao
seja provavel. O valor reconhecido como provisdao é a melhor estimativa das consideracdes
requeridas para liquidar a obrigacéo no fim de cada periodo de relatério, considerando-se 0s riscos
e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de
caixa estimados para liquidar a obrigag&o, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses
fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou
todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisao sdo esperados que
sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, 0 reembolso for
virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

I) Beneficios a empregados

(i) Beneficios de curto prazo a empregados
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Obrigactes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacéo presente legal ou construtiva de
pagar esse montante em fungéo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa
ser estimada de maneira confiavel.

(ii) Plano de pagamento baseado em a¢des
A Companhia oferece planos de remuneragdo com base em a¢fes a seus executivos, segundo 0s
guais a Companhia recebe servicos como contraprestacdo das opcdes de compra de acles
outorgadas.

O valor justo das opg¢des concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método
linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com
base em estimativas da Companhia sobre quais opc¢des concedidas serdo eventualmente
adquiridas, com correspondente aumento do patriménio.

A cada periodo de divulgacdo, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes
cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condic¢des contratuais. O impacto da revisdo em
relagdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma
gue a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no
patrimdnio liquido na conta de Reserva de Capital que registrou o beneficio aos empregados.

m) Investimentos

i) Base de consolidagéo
Combinacg6es de negocios
Combinagfes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é
transferido para a Companhia. A contraprestacao transferida é geralmente mensurada ao valor
justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na
transacdo € testado anualmente para avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos
em uma compra vantajosa s&o reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagdo
sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de
instrumentos de divida ou patrimonio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo
ela ndo é remensurada e a liquidacdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contraprestacfes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as
alteracOes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Controladas
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A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, 0s retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstra¢fes contébeis de controladas sdo incluidas
nas demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle
até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracBes contabeis individuais da controladora, as informacgdes contabeis de
controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Participagdo de acionistas ndo-controladores
A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de nao-controladores na adquirida pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisigéo.

Mudancas na participagdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de
controle séo contabilizadas como transag6es de patrimonio liquido.

Perda de controle
Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece o0s ativos
e passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participacdo na antiga
controlada, essa participacdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participa¢fes em controladas (aplicavel apenas na controladora)
e coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um
acordo contratual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e da a Companhia
direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e
passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstracdes contabeis incluem a participacdo da
Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida

até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método de valor justo/custo
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Os investimentos em empresas nas quais a Companhia ndo possui influéncia significativa, séo
registrados pelo valor justo ou ao custo, quando este for uma estimativa apropriada do valor justo,
deduzidos de quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel identificadas no encerramento
do exercicio.

Transagdes eliminadas na consolidacéo
Saldos e transacBes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagOes intragrupo, séo eliminados. Ganhos nédo realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcdo da participacdo da Companhia na investida. Perdas néo realizadas séo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

ii) Apuracgdo do resultado
O resultado das operacdes (receitas e despesas) é apurado em conformidade com o regime
contébil de competéncia. A receita da Companhia é composta basicamente pela prestacdo de
servicos de ensino infantil, fundamental e ensino médio.

As receitas sdo reconhecidas de acordo com a NBC TG 47 (IFRS 15) — Receita com contratos de
clientes, adotada pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, estabelecendo um modelo de cinco
etapas para determinar a mensuracdo da receita e quando e como ela sera reconhecida, onde a
receita de prestagdo de servicos educacionais é reconhecida mensalmente conforme a prestacao
de servigos é realizada.

n) Imposto de renda e contribuic&o social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacédo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuic¢do social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicéo social
compreende os impostos de renda e contribuigdo social correntes e diferidos. O imposto corrente
e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente
A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do periodo e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.
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(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre
o0s valores contabeis de ativos e passivos e 0s valores usados para fins de tributacdo. As mudancas
dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuicédo social diferida.

0) Instrumentos financeiros
A Companhia reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados.
Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia
se tornar parte das disposi¢Oes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja
um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao
VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissdo. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operagéo.

(i) Classificagdo e mensuracdo de Ativos e Passivos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - Instrumento de divida; ao VJORA - Instrumento patrimonial; ou ao
VJR.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de neg6cios para a gestdo de ativos financeiros e, neste caso,
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios.

(ii) Reducéo ao valor recuperéavel
O CPC 48/IFRS 9 utiliza o modelo prospectivo de “perdas de crédito esperadas”. Isso exige um
julgamento relevante sobre como as mudancas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas
de crédito, que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. O modelo de perdas
esperadas se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, com
excecao de investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos contratuais.

(iii) Derivativos e operacdes de hedge
A Companhia ndo possui operacdo com transagdes de derivativos e/ou operagdes de hedge.

p) Arrendamentos
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e
subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor

recuperavel, e ajustado por certas remensuragdes do passivo de arrendamento.
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O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, a taxa de empréstimo
incremental da Companhia. Esses passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos
de arrendamentos remanescentes e descontados pela taxa incremental nominal de
aproximadamente 9,6%, variando de acordo com o prazo de cada contrato.

10.6  Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracées financeiras

a. 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items) tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
N&do ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracbes financeiras consolidadas da
Companhia.
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e
responsabilidades.
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N&o ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrages financeiras consolidadas da
Companhia.
iv. contratos de construgdo ndo terminada
A Companhia ndo possui contratos de constru¢cdo ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras.
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos néo evidenciados
nas demonstracdes financeiras.
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras
N&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
10.7  Comentarios sobre itens relevantes nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Né&o aplicavel, vide item 10.6 acima.

10.8  Plano de negdcios
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a. investimentos

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Existem investimentos rotineiros previstos que estdo associados a manutencgdo de nossas unidades
escolares e melhorias na infraestrutura de Tl e softwares, especialmente com a pandemia e a
necessidade do ensino a distancia. O total investido em 2020 e 2021 ficou abaixo de R$ 4 milhdes
e deve ser equivalente em 2022. Como houve um crescimento da receita liquida, isso sinaliza uma
maior eficiéncia da Companhia, aproveitando o fato de ter varias escolas dentro de um mesmo

grupo

Jé& para expansdo, existem diversos projetos em andamento. Em 2021 concluimos a obra de uma
nova sede para o Colégio BIS, que dobrou a capacidade de receber alunos ao mesmo tempo em
que reduz o aluguel anual quase pela metade. O investimento total, realizado quase que
exclusivamente em 2021, foi de aproximadamente R$ 13 milhdes, com um crescimento de
aproximadamente 200% na entrada de novos alunos entre 2021 e 2022 versus 2019 e 2020.

Na virada de 2021 para 2022 também foram realizadas obras de adaptacdo e/ou expansao em
guase todas as nossas escolas, com um investimento total acima de R$ 16 milhdes. O destaque
ficou para a realocacdo de unidades na Escola da Vila, que passou a ser dividida em duas unidades,
a Vila das Infancias e a Vila das Juventudes, sendo esta ultima um espaco totalmente reformado
e pensado para atender as necessidades da faixa etéaria.

Para 2022 temos o plano de realizar a expansdo do Colégio Apoio, no Recife. Tivemos que alterar
o local e o projeto em relagdo aos planos iniciais, mas j& assinamos um contrato de locacéo de um
novo terreno e estamos em fase final de desenvolvimento do projeto e aprovagéo, para iniciar as
obras ainda no primeiro semestre de 2022 e conclui-las a tempo do inicio do ano letivo em 2023.

Por fim, a Escola Mais possui um plano de negécios que prevé uma expansao acelerada pelos
préximos anos. Entre 2020 e 2021, mesmo com a pandemia, houve a abertura de uma unidade na
cidade de Séo Paulo. Na virada de 2021 para 2022 foram quatro novas unidades, sendo a primeira
fora de S&o Paulo, em Joinville/SC, chegando num total de oito. O plano de aberturas de novas
unidades para 2023 ainda esta em elaboracdo, mas deve prever de 3-4 novas unidades.
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ii. fontes de financiamento dos investimentos
Os investimentos rotineiros sdo financiados com a préopria geragédo de caixa das escolas.

O investimento na nova sede do BIS foi financiado com o levantamento de uma divida bancaria
de R$ 10 milhdes realizada em 2020.

O investimento na expansdo do Colégio Apoio devera ser financiado com divida bancéria, caso
ocorra.

Os investimentos da Escola Mais serdo financiados com os aportes de até R$ 50 milhdes, sendo
que R$ 30 milhdes ja foram realizados e R$ 20 milhdes adicionais serdo aportados em 2022.
Também esté sendo levantada uma divida incentivada no FINEP no total de R$ 30 milhGes para
financiar os seus investimentos em tecnologia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N4o ha desinvestimentos previstos.

b. aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Conforme mencionado em itens anteriores, a Companhia assinou um amplo memorando de
entendimentos com a Escola Mais e seus acionistas, prevendo, entre outras coisas, o0 aporte de R$
50 milhdes na escola, sendo R$ 20 milhdes a realizar em 2022. Com esses recursos, a Escola Mais
prevé a aceleracdo do seu crescimento, e deve abrir algo entre 3-4 novas unidades em 2023
(atualmente possui 8 unidades em operacdo). No comeco de 2022 a Escola Mais ampliou sua
oferta de servigos para o ensino fundamental |, ja que até entdo oferecia apenas o ensino
fundamental 11 e o ensino médio. Com isso, se espera um forte crescimento da base de alunos,
receita e resultados nos préximos anos.

C. Novos produtos e servicgos

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel. Ndo temos pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Ver comentério no item 10.8 b) acima.

iii. projetos em desenvolvimento j& divulgados
Ver comentario no item 10.8 b) acima.
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iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos
Néo aplicével.

10.9  Outros fatores com influéncia relevante

N&o existem outros fatores com influéncia relevante.

*k*k
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ANEXO Il — INFORMACOES DOS ITENS 125 A 12.10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA CONFORME PREVISTO NO ART. 10 DA ICVM 481

12.5 - Em relagéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela: nome, data de nascimento, profissdo, CPF ou ndmero do
passaporte, cargo eletivo ocupado, data de elei¢do, data da posse, prazo do mandato, outros
cargos ou funcdes exercidos no emissor, se foi eleito pelo controlador ou néo, se € membro
independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia, numero de mandatos consecutivos, informacdes sobre: principais
experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: nome e setor de atividade
da empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é
controlada por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor, descri¢io de
qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos: qualquer
condenacao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

12.6 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap0s a posse no cargo.

Cassio Beldi Jodo Alceu Amoroso Lima

Data de nascimento: 27/04/1986 Data de nascimento: 01/02/1964
Profissdo: Administrador de Empresas Profissdo: Economista

CPF: 322.292.768-59 CPF: 787.488.287-34

Cargo eletivo ocupado: Conselho de Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administracdo Administragéo

Data da elei¢do: 29/09/2020 Data da eleicdo: 29/09/2020

Data da posse: 29/09/2020 Data da posse: 29/09/2020

Prazo do Mandato: 02 anos Prazo do Mandato: 02 anos

Outros Cargos ou fungdes exercidas no Outros Cargos ou fungdes exercidas no

emissor: E membro do Comité Financeiro e emissor: E membro do Comité de Pessoas e
de Novos Negdcios e do Comité de Pessoas e | Cultura.

Cultura

Indicag&o se foi eleito pelo controlador ou Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou
ndo: ndo ndo: ndo

E membro independente: ndo E membro independente: nfo

NUmero de mandatos consecutivos: 02 NUmero de mandatos consecutivos: 02
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Curriculo: Formado em Administracdo de
empresas com MBA pela Columbia
University & London Business School.
Possui mais quinze anos de experiéncia no
mercado de capitais, com foco em andlise de
empresas, finangas comportamentais e
investimentos em educagc&o. E s6cio e da
MintPar Gestora de Recursos e gestor dos
fundos Mint & JV Educacdo. Anteriormente,
trabalhou na &rea de Family Offices do Itad-
Unibanco, Portfolio Management no
Santander Private Banking da Suica e
analista de investimentos de um single family
office.

Curriculo: Formado em Economia pela
Faculdade de Ciéncias Politicas e
Econbémicas do Rio de Janeiro, com Titulo de
Chartered Insurer, Cl — (Membro do
Chartered Insurance Institute — UK), com 30
anos de experiéncia no ramo de seguradoras,
foi diretor, presidente e menbro do conselho
de administracdo de empresas de Seguros
como General Accident Insurance Company
- UK, Towers Perrin Consulting, Fenaseg —
Federacdo Nacional das Seguradoras,
SulAmérica Seguros — ING Group, IBM,
Grupo Qualicorp, Grupo Notredame
Intermédica e atualmente presidente da
FenaSaude — Federacdo Nacional de Salde
Suplementar.

Informar o percentual de participacéo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo: 100%

Informar o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo: 100%

Declara que néo esteve sujeito, nos Gltimos 5
anos, a condenacéo criminal, a condenagao
em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de
atividade profissional ou comercial legal.

Declara que néo esteve sujeito, nos altimos 5
anos, a condenacao criminal, a condenagéo
em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de
atividade profissional ou comercial legal.

Jeffrey Norman Ware

Maria Fernanda Rocha Tabacow

Data de nascimento: 19/05/1977

Data de nascimento: 13/08/1975

Profissao:

Profissdo: Advogada

CPF: GG579373

CPF: 204.956.538-02

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administracdo

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administragéo

Data da eleicdo: 30/04/2021

Data da eleicao: 29/09/2020

Data da posse: 01/05/2021

Data da posse: 29/09/2020

Prazo do Mandato: 02 anos

Prazo do Mandato: 02 anos

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: N&o exerce outros cargos e funcdes
no emissor.

Outros Cargos ou funcdes exercidas no
emissor: A Sra. Maria Fernanda Rocha
Tabacow também é membro do Comité de
Orientacdo Pedagdgica e Académica
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Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
ndo: ndo

Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou
n&o:

E membro independente: nio

E membro independente: N&o

Numero de mandatos consecutivos; 01

Numero de mandatos consecutivos: 2

Curriculo: Jeff é formado pela Universidade
de Toronto com MBA pela Columbia
Business School. Trabalhou anteriormente na
Omega Advisors em Nova York como
analista de investimentos de 2008 a 2009 e,
nos Ultimos 12 anos, trabalha na Fairfax
Financial Holdings em Toronto como analista
de investimentos e portfolio manager.

Curriculo: Bacharel em Direito pela
Universidade Mackenzie, formada em
Pedagogia pela Unip, Mestre em Educacgdo
pela PUC de Campinas. Atua na area da
educacdo desde 1999, com experiéncia em
docéncia no Ensino Superior, coordenagéo
pedagogica e diregdo escolar.

Informar o percentual de participacéo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo: 93,35%

Informar o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo: 100%

Declara que néo esteve sujeito, nos Gltimos 5
anos, a condenacéo criminal, a condenagao
em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de
atividade profissional ou comercial legal.

Declara que néo esteve sujeito, nos altimos 5
anos, a condenacao criminal, a condenagéo
em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de
atividade profissional ou comercial legal.

Marcelo Walton

Mauricio Nogueira Escobar

Data de nascimento: 06/11/1987

Data de nascimento: 04/07/1975

Profissdo: Administrador de Empresas

Profissdo: Administrador de Empresas

CPF: 369.814.178-71

CPF: 179.933.738-32

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administracao

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administragéo

Data da eleicdo: 29/09/2020

Data da eleicdo: 29/09/2020

Data da posse: 29/09/2020

Data da posse: 29/09/2020

Prazo do Mandato: 02 anos

Prazo do Mandato: 02 anos

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: E membro do Comité Financeiro e
de Novos Negdcios

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: E membro do Comité de Pessoas e
Cultura e do comité académico

Indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
ndo: ndo

Indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
n&o:

E membro independente: ndo

E membro independente: ndo

NUmero de mandatos consecutivos: 2

NUmero de mandatos consecutivos: 5
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Curriculo: Marcelo é socio-diretor da Mint
Gestora de Recursos. Anteriormente,
trabalhou na area de novos negécios da
Otinga Investimentos. Fez parte do corpo
executivo da Cell Site Solutions, empresa do
portfélio da Gavea Investimentos e Goldman
Sachs. Trabalhou na é&rea de private equity do
Pétria Investimentos, onde participou da
gestdo da Zipco Sistemas Construtivos,
companhia investida do fundo. Formado em
administracdo publica pela

Fundacdo Getulio Vargas.

Curriculo: O Sr. Escobar € um dos
fundadores da Anima Educacéo, onde
exerceu diversas funcdes entre 2003 e 2018,
entre elas os cargos de Vice-presidente de
Operacdes e Vice-Presidente de Marketing e
Vendas. Atualmente ¢ membro do Conselho
de Administracdo da Anima e dos seguintes
Comités: Financeiro, Académico e Lifelong
Learning. O Sr. Escobar é bacharel e mestre
em Administracdo de Empresas pela
FGV/SP.

Informar o percentual de participacéo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo: 100%

Informar o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo: 100%

Declara que néo esteve sujeito, nos Gltimos 5
anos, a condenacéo criminal, a condenacao
em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de
atividade profissional ou comercial legal.

Declara que néo esteve sujeito, nos altimos 5
anos, a condenacao criminal, a condenagéo
em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de
atividade profissional ou comercial legal.

Ignacio Dauden Martinez

Bruno de Almeida Camargo

Data de nascimento: 05/10/1975

Data de nascimento: 21/01/1975

Profissdo: Administrador de Empresas

Profissdo: Engenheiro Civil

CPF: 213.279.458-86

CPF: 217.374.248-51

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administracao

Cargo eletivo ocupado: Conselho de
Administragéo

Data da eleicao: 29/09/2020

Data da eleicao: 29/09/2020

Data da posse: 29/09/2020

Data da posse: 29/09/2020

Prazo do Mandato: 02 anos

Prazo do Mandato: 02 anos

Outros Cargos ou fungdes exercidas no
emissor: E membro do Comité Financeiro e
de Novos Negdcios e do Comité de Risco,
Auditoria e Compliance

Outros Cargos ou funcdes exercidas no
emissor: N&o exerce outros cargos e funcoes
no emissor.

Indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
ndo: ndo

Indicacéo se foi eleito pelo controlador ou
n&o:

E membro independente: néo

E membro independente: ndo

NUmero de mandatos consecutivos: 5

NUmero de mandatos consecutivos: 5
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Curriculo: Graduou-se em Administracdo de
Empresas pela FGV de Sdo Paulo em 1997 e
concluiu seu MBA pelo IE Business School
de Madrid em 2011. Depois de 6 anos
atuando no Mercado de Capitais resolveu
dedicar sua carreira a Educacao. Ocupou
diversos cargos de Direcdo nos Centros
Universitarios UNA e Unimonte, entre 2003
e 2010, também atuou como Diretor de
Estudos de Mercado da Hoper Educacéo
entre 2011 e 2012. Foi diretor estatutario do
Instituto Mineiro de Educacdo e Cultura
UNI-BH S.A., mantenedor do Centro
Universitario de Belo Horizonte - UniBH,
além de ser membro dos seguintes Comités
da Anima: M&A e Financeiro. Além disso,
ocupou o cargo de Diretor de Novos
Negdcios na Anima Educagao.

Curriculo: Bruno é formado em Engenharia
Civil pelo Mackenzie, possui um MBA em
financas pelo IBMEC e uma pés-graduacao
na Graduate School of Business da
Univesidade de Stanford. Trabalhou como
engenheiro na Jodo Fortes Engenharia S.A.,
Hogar Engenharia e Birmann S.A. Trabalhou
por 11 anos no Itat Seguros, depois no Itad
XL Seguros Corporativos e Itad Unibanco.
Bruno comecou a operacdo da Fairfax Brasil
em 2009, em conjunto com Jagues Bergman.
Desde 14, atuou como CFO e é atualmente o
CEO.

Informar o percentual de participacéo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo: 100%

Informar o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo: 88,89%

Declara que néo esteve sujeito, nos Gltimos 5
anos, a condenacéo criminal, a condenacao
em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de
atividade profissional ou comercial legal.

Declara que néo esteve sujeito, nos altimos 5
anos, a condenacdo criminal, a condenagéo
em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de
atividade profissional ou comercial legal.

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor.

Atualmente ndo ha. Informacdes aos exercicios anteriores podem ser consultados no Formulario

de Referéncia da Companhia para 2021.
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12.10 Informar sobre relagdes de subordinacgao, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; controlador direto ou indireto do
emissor; caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

O Sr. Céssio Beldi, atual Presidente do Conselho de Administragdo e candidato a reeleicéo, é
gestor dos fundos Mint Educacdo Fundo de Investimento em Ac¢bes e JV Educacdo Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia, que sdo controladores da Companhia.

O Sr. Marcelo Walton, atual membro do Conselho de Administracdo e candidato a reeleicao, é
socio da gestora dos fundos Mint Educacdo Fundo de Investimento em Agdes e JV Educagdo
Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia, que sao controladores da Companhia.

Os Srs, Ignacio Dauden Martinez e Mauricio Nogueira Escobar, atuais membros do Conselho de
Administracéo e candidatos a reelei¢éo, também s&o membros do Comité de Investimentos do JV
Educacdo Fundo de Investimento em Participaces Multiestratégia, um dos controladores da
Companhia.

Informagdes aos exercicios anteriores podem ser consultados no Formulario de Referéncia da
Companhia para 2021.

*k*k
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BAHEMA EDUCACAO S.A.
CNPJ/ME 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

ANEXO Il - PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES,
CONFORME PREVISTO NO ART. 12, 11 DA ICVM 481 (ITEM 13 DO FORMULARIO
DE REFERENCIA)

13.1 Politica ou préatica de remuneracao dos administradores

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacéo, data da aprovagao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado:

Assegurar uma remuneracao total em linha com a média do mercado, em empresas de atividade
e porte semelhantes, com um plano de incentivos de longo prazo que possa assegurar a
permanéncia dos administradores e colaboradores.

Para isso, a Companhia conta com um comité de pessoas e cultura, conforme regimento interno
de comités do conselho de administracéo revisado em 02 de outubro de 2020, que coordena 0s
planos de remuneracdo e apresenta para aprovacdo pelo Conselho da Companhia. Apesar da
Companhia ainda ndo possuir uma politica de remuneragdo formalizada, faz parte das atribuicdes
deste comité assessorar o conselho em planos de remuneracéo fixa e variavel, bem como planos
de incentivo de longo prazo.

Atualmente esta em vigor um Plano de Opc¢0es, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 02 de outubro de 2017 e alterado também em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 12 de agosto de 2019. Entretanto, a Companhia esta revisando seus incentivos de
longo prazo e propondo um novo Plano de Outorga de A¢des da Companhia a ser deliberado na
Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2022, em substitui¢do ao Plano de Opcdes
atualmente em vigor.

b. composicédo da remuneracéo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracéo e 0s objetivos de cada um deles
1) Conselho de Administracéo
Por decisdo tomada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18 de outubro de
2017, atualmente nenhum membro do Conselho de Administragdo recebe qualquer tipo de

remuneracdo da Companhia. Até abril de 2019 havia um membro independente do Conselho que
recebia pro-labore mensal.
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2) Diretoria

A remuneracdo € composta por uma parcela fixa e por incentivos de longo prazo. A parcela fixa
é paga na forma de pré-labore mensal, totalizando doze pagamentos por ano, com reajustes
eventuais para adequar a remuneracgao ao porte da empresa. Para 2020 e 2021 o comité de pessoas
e cultura recomendou, e a Companhia adotou, a pratica ndo se pagar remuneracdo variavel para
os administradores, com foco exclusivo no plano de incentivos de longo prazo. A Companhia
aprovou na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 02 de outubro de 2017 a instituicdo de
um Plano de Opg¢des de Compra de A¢oes (“Plano de Opc¢bes™), que foi alterado em Assembleia
Geral Extraordinéria realizada em 12 de agosto de 2019. Em 2019 foram outorgadas 70.000
(setenta mil) opgdes com preco de exercicio entre R$ 32,20 (trinta e dois reais e vinte centavos)
e R$ 35,82 (trinta e cinco reais e oitenta e dois centavos) e periodos de caréncia até maio de 2020,
maio de 2021 e maio de 2022, '5 a cada ano, sendo que o primeiro ter¢o ja foi integralmente
exercido, com os valores pagos e as acdes emitidas para os diretores, totalizando 23.100 ac¢Oes
emitidas em 2020. Os membros da diretoria fazem jus, ainda, ao pagamento de plano de salde e
possuem bolsas integrais nas escolas do grupo para seus filhos.

3) Conselho Fiscal
Né&o ha Conselho Fiscal instalado.

ii. em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na
remuneracao total

Em 2019 a remuneracdo fixa, acrescida de encargos e beneficios, somou 29% (vinte e nove por
cento) da remuneracdo total. Os outros 71% (setenta e um por cento) da remuneracao se referem
a despesas incorridas de opgdes outorgadas ao longo do ano e que comegam seu prazo de exercicio
em maio de 2020. Em 2020 a remuneracéo fixa, acrescida de encargos e beneficios, somou 37%
da remunerag&o total. Os outros 63% da remunerag&o se referem a despesas incorridas de opgdes
outorgadas. Em 2021 a remuneracao fixa, acrescida de encargos e beneficios, somou 60% da
remuneragdo total. Os outros 40% da remuneracao se referem a despesas incorridas de opgdes
outorgadas.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A determinacdo dos valores do pro-labore fixo mensal dos administradores é feita no &mbito do
Conselho de Administracdo, com auxilio do comité de pessoas e cultura, limitada a remuneracao
ao montante global aprovado pela Assembleia Geral, visando ser compativel com os valores
praticados no mercado pelas empresas de atividade e porte semelhantes. Ao longo do tempo, 0s
Diretores poderdo fazer jus a aumentos reais por mérito ou por adequacdo ao novo porte da
Companhia. Em relacdo a parcela da remuneracao variavel proporcionada pelo Plano de Opcdes,
é decorrente das premissas previamente estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, em linha
com as recomendacBes do comité de pessoas e cultura, nos termos do Anexo 13 da Instrucao
CVM 481/09 e do Regulamento do Plano de Opcdes.
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iv. razBes que justificam a composicdo da remuneracao

Nos ultimos anos a Companhia comegou um novo ciclo de investimentos em educacdo,
concretizado nas participacdes adquiridas em escolas conforme diversos anuncios ao mercado.
Estes investimentos tém objetivos de retorno de longo prazo. Sendo assim, os retornos esperados
ainda ndo se materializaram, por isso ndo faria sentido uma remuneracdo variavel para os
administradores. Por outro lado, o alinhamento dos incentivos com os acionistas se da via
programas de longo prazo, como op¢oes de a¢bes que devem ser outorgadas conforme o Plano de
Opcoes ja aprovado.

A remuneracdo fixa deve estar em linha com o mercado para empresas de porte e setor
semelhantes. Com as aquisi¢cdes, a complexidade das operagfes cresceu e houve a necessidade de
reajustar os prd-labores e contratar novos diretores.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Atualmente os 8 (0ito) membros titulares do Conselho de Administracdo decidiram renunciar ao
direito de receber qualquer remuneracédo fixa pelo seu trabalho. Os conselheiros entendem que
sdo acionistas ou representantes diretos dos acionistas da Companhia, e por isso devem se
remunerar pela valorizagdo de suas agdes. Além disso, a Companhia ainda esta come¢ando um
ciclo de investimentos, com aquisi¢Ges recentes de escolas, e deve se consolidar e crescer antes
de remunerar seus conselheiros.

¢. principais indicadores de desempenho que sdo levados em considerac¢édo na determinacao
de cada elemento da remuneracao:

Os indicadores e metas que norteardo a remuneracdo variavel e a outorga de opgdes conforme o
Plano de Opgdes em vigor serdo determinados anualmente pelo Conselho de Administragdo, com
auxilio do comité de pessoas e cultura, conforme detalhado no Regulamento do Plano. Mas
deverdo levar em conta a geracdo de caixa operacional (EBITDA) das controladas e da
controladora, além de metas individuais definidas de acordo com o objetivo de cada area da
Companhia.

d. como a remuneracdo e estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho:

A partir de discussdes entre a diretoria e 0 comité de pessoas e cultura se cria uma meta global da
Companhia, sempre atrelada a geracdo de caixa operacional (EBITDA) das controladas e da
controladora, que vai servir como um gatilho para a remuneracéo variavel os planos de incentivo
de longo prazo. A partir disso, metas individuais sdo tracadas para cada executivo, levando em
consideracdo aspectos qualitativos e quantitativos. O acompanhamento constante do atingimento
dessas metas € feito individualmente e no final do periodo de avaliacdo se d4 uma nota individual
com base nos resultados atingidos e que, em composicdo com a meta global, vai definir o
beneficio de cada executivo.
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€. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia:

A remuneracdo fixa serve como um alinhamento de curto prazo com o0s executivos, os atraindo
para a Companhia. J& a remunerac&o variavel, atrelada ao Plano de Opc0es, serve para alinhar os
interesses no longo prazo, obrigatoriamente contando com um periodo de caréncia (vesting) para
0 exercicio das opgdes, incentivando o beneficiario a permanecer na Companhia por um longo
tempo e em buscar a valoriza¢do da acao nesse mesmo periodo.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:
A remuneracdo dos membros da Diretoria é integralmente paga pela Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia:
Né&o ha.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

O comité de pessoas e cultura é responsavel por preparar uma proposta de remuneracdo e
incentivos de longo prazo para 0os membros da administracdo e apresentar ao Conselho de
Administracdo da Companhia para aprovacao final. A diretoria é responsavel pela medicédo e
acompanhamento de eventuais metas globais e individuais definidas para os administradores.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

E feito um estudo com abrangéncia limitada, usando informagdes publicas, para comparacgéo da
remuneracdo dos administradores com a média de mercado. O comité de pessoas e cultura
desenha um plano que inclua uma remuneracdo fixa em linha com o mercado, mas que seja
atrativo por uma remuneragéo via incentivos de longo prazo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéo da
politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administragdo avalia trimestralmente, por meio de relatérios passados pelo comité
de pessoas e cultura, a adequacao da remuneracdo dos administradores da Companhia. O comité
de pessoas e cultura se reine no minimo trimestralmente para avaliar 0 organograma da
Companhia, a entrega e a motivagéo dos seus administradores, discutindo a necessidade de novas
contratagBes, promogdes, substitui¢des, nivel de remuneracdo e formas de criar incentivos de
longo prazo que garantam a permanéncia de pessoas chave na Companbhia.
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13.2 Em relagé@o a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal

Exercicio social de 2022

Conselho de

Diretoria

Conselho
Fiscal

(previséo)

Administracio

Numero de membros 9 4 0 12
Numero de membros 0 4 0 4
remunerados

Remuneragéo fixa anual 0,00 1.960.000,00 1.960.000,00
- Salario ou pré-labore 0,00 1.900.000,00 1.900.000,00
- Beneficios diretos e indiretos 60.000,00 60.000,00

- ParticipacGes em comités

- Outros

Remuneracéo Variavel 1.000.000,00 1.000.000,00
- Bonus 1.000.000,00 1.000.000,00
- Participacédo nos resultados

- Participacéo em reunides

- Comissoes

- Outros

Po6s-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agdes 1.800.000,00 1.800.000,00
Total da remuneracéo 0,00 4.760.000,00 4.760.000,00

Exercicio social de 2021

Conselho de

Diretoria

Conselho
Fiscal

Administracio

Numero de membros 8 4 0 12
NUmero de membros 0 4 0 4
remunerados

Remuneracéo fixa anual 0,00 1.712.737,20 1.712.737,20
- Salario ou proé-labore 0,00 1.680.000,00 1.680.000,00
- Beneficios diretos e indiretos 32.737,20 32.737,20

- ParticipacBGes em comités
- Outros

Remuneracéo Variavel

- Bonus

- Participacédo nos resultados
- Participacéo em reunides

- Comissdes

- Outros
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Diretoria

Conselho
Fiscal

Exercicio social de 2021

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes

1.125.270,88

1.125.270,88

Total da remuneracao

0,00

2.838.008,08

2.838.008,08

Exercicio social de 2020

Conselho de

Diretoria

Conselho

NUmero de membros

Administracéo

7,25

3,67

Fiscal
0 10,92

Numero de membros
remunerados

3,67

0 3,67

Remuneracéo fixa anual

0,00

1.526.795,30

1.526.795,30

- Saléario ou pro-labore

- Beneficios diretos e indiretos
- ParticipacOes em comités

- Outros

0,00

1.480.000,00
46.795,30

1.480.000,00
46.795,30

Remuneracéo Variavel

- Bonus

- Participacéo nos resultados
- Participacdo em reunifes

- Comissdes

- Outros

Pos-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes

2.565.496,48

2.565.496,48

Total da remuneracdo

0,00

4.092.291,78

4.092.291,78

Exercicio social de 2019

Conselho de

Diretoria

Conselho
Fiscal

Administracdo

Numero de membros 7 3 0 10
Numero de membros 0,4 3 0 34
remunerados

Remuneragéo fixa anual 15.183,12 878.474,88 893.658,00
- Salario ou pré-labore 15.183,12 840.000,00 855.183,12
- Beneficios diretos e indiretos 38.474,88 38.474,88

- ParticipacBes em comités
- Qutros

Remuneracao Variavel

- Bbnus

- Participacdo nos resultados
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P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em a¢Oes

2.613.991,83

2.613.991,83

Total da remuneracado

15.183,12

3.492.466,71

3.507.649,83

13.3 Em relacéo a remuneracao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

A remuneragdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria foi fixa nos 3 (trés) ultimos
exercicios, e ndo ha Conselho Fiscal instalado.

Dados os resultados de 2021, deve haver um pagamento de remuneracdo variavel em 2022
referente aos resultados do ultimo exercicio de até R$ 1.000 mil para o conjunto de diretores.
Importante ressaltar que o Plano de Outorga de Ac¢des da Companhia, caso aprovado, estard
conectado a essa remuneragdo variavel, aumentando o incentivo para que os diretores direcionem
os valores recebidos para comprar acdes da Companhia.

13.4 Em relagdo ao plano de remuneracéo baseado em a¢des do conselho de administracéo
e da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrevendo:

a) termos e condicbes gerais
A Companhia conta atualmente com um Plano de Opcdes em vigor, aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 02 de outubro de 2017 e alterado em Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 12 de agosto de 2019. Compete ao Conselho de Administracéo definir
as caracteristicas de cada programa de outorga. Essas informacgdes podem ser conferidas no link
https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/701/IPE/2019/ff3ad7bf-ca7e-40fe-81f7-
17d366024705/20190812214811966837_701_705516.pdf.

Para o exercicio de 2022 esta sendo proposto um Plano de Outorga de A¢des da Companhia, cujas
descrigdes encontram-se no item I1.2 da presente Proposta.

b) principais objetivos do plano
O Plano de OpcBes em vigor tem por objetivo estabelecer regras para que determinados
colaboradores possam adquirir ou subscrever agtes de emissdo da Companhia, visando, com isso,
a reforcar os niveis de atracdo, retencdo e motivacao de talentos, bem como alinhar seus interesses
aos dos acionistas da Companhia na geragao de resultados e cria¢do sustentavel de valor. A meta
é criar incentivo de longo prazo, baseado no conceito de stock option plan, que consiste na
concessdo de um direito — e ndo uma obrigacdo — de comprar agdes da Companhia a pregos e

51


http://bahema.com.br/
https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/701/IPE/2019/ff3ad7bf-ca7e-40fe-81f7-17d366024705/20190812214811966837_701_705516.pdf
https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/701/IPE/2019/ff3ad7bf-ca7e-40fe-81f7-17d366024705/20190812214811966837_701_705516.pdf

BAHEMA

EDUCACAD

prazos pré-definidos. O ganho potencial do beneficiario serd o resultado da compra e venda das
acles, ou seja, a eventual valorizagdo da agdo sobre o preco de exercicio.

O Plano de Outorga de A¢8es Proposto tem como principais objetivos conceder aos participantes
a oportunidade de receber A¢bes de Matching na medida em que, dentre outras condicGes, 0s
participantes invistam recursos proprios na aquisicdo ou subscricdo e manutengdo de Acles
Proprias sob sua conta e risco, de modo a promover: (a) o alinhamento dos interesses dos
participantes com os dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da permanéncia dos
participantes na Companhia.

¢) forma como o plano contribui para esses objetivos
Ao instituir periodos de caréncia longos e com preco de exercicio conhecido, o Plano de Opcdes
incentiva o beneficiario a trabalhar pela valorizacéo das a¢cGes da Companhia.

Ao investirem recursos proprios para a aquisicdo ou subscricdo de a¢fes da Companhia e
receberem ou adquirirem Ac¢Oes de Matching em contrapartida, os participantes do Plano de
Outorga de Ages proposto terdo fortes incentivos para tomarem suas decisdes, tendo em vista a
geracgdo de valor para a Companhia e seus acionistas, além de pautarem suas a¢des visando o
cumprimento dos objetivos estratégicos e planos de crescimento da Companhia, bem como
estardo motivados a permanecer na Companhia durante o prazo de caréncia do matching.

d) como o plano se insere na politica de remuneracgéo do emissor
O Plano de Opcdes é o principal componente da remuneracéo dos administradores da Companhia,
alinhando-os para pensar no longo prazo da Companhia.

O Plano de Outorga de AcBes Proposto busca reconhecer o esfor¢o dos participantes, alinhado
com os interesses da Companhia e de seus acionistas, reforcando o nivel de atracdo e retencao
dos principais executivos da Companhia.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo
Ao pensar na valorizagdo das agdes da Companhia no longo prazo, os administradores acabam
por tomar melhores decisdes no curto e médio prazo, visando ndo resultados imediatos ao custo
de retornos futuros, mas sim estratégias de gestdo que garantam a perenidade da Companhia e
retornos de longo prazo.

Por meio do Plano de Outorga de A¢bes proposto, a Companhia busca alinhar os interesses dos
acionistas aos dos participantes, visando ganhos com o investimento dos participantes na
aquisicdo ou subscri¢do de Acbes Proprias, bem como pelo comprometimento dos participantes
com os resultados em longo prazo da Companhia.
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No médio prazo, a melhoria dos resultados e valoriza¢do das acdes de emissdo da Companhia
maximizam os ganhos dos participantes, os incentivando a permanecerem trabalhando na
Companhia.

No curto prazo, o cumprimento das metas estabelecidas e o alcance dos resultados anuais
propostos resultam no recebimento de bdnus, cuja parcela é reinvestida na Companhia através da
aquisicao ou subscricdo das Acdes Préprias através dos programas de outorga anuais.

f) ndmero maximo de acbes abrangidas
200.000 (duzentos mil) acGes para o Plano de Opgdes em vigor.

As acles de emissdo da Companhia outorgadas nos termos do Plano de Outorga de AcOes
Proposto, compreendendo as AgOes Proprias e as Ag¢des de Matching, conforme definidas no
Plano de Outorga de Acbes proposto, ndo excederdo 5% do total de acGes de emissdo da
Companhia na data da aprovagédo do Plano de Outorga de AcGes proposto.

Se 0 numero, espécie ou classe de agdes existentes da Companhia for alterado como resultado de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em
outra, ou, ainda, conversdo em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
caberd ao Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, avaliar a necessidade de ajustes, de
modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia e aos participantes (conforme definidos no
Plano de Outorga de A¢Ges proposto).

g) numero maximo de opgOes a serem outorgadas
200.000 (duzentos mil) opcdes para o Plano de Opcdes em vigor, das quais 88.000 (oitenta e oito
mil) ja outorgadas.

Né&o serdo outorgadas opcbes no &mbito do Plano de Outorga de AcGes Proposto.

h) condicéo de aquisicdo das acOes
Os beneficiarios outorgados do Plano de Opcdes poderdo exercer seu direito de aquisicdo das
acOes, total ou parcialmente, a qualquer momento entre o periodo de caréncia e o prazo de
exercicio, enviando uma notificagdo para a Companhia. A notificagdo s6 pode ser enviada para a
Companhia, e o Conselho s6 pode autorizar a emissdo ou entrega das acGes, no periodo de 15
(quinze) dias ap0s a divulgagédo dos resultados anuais ou trimestrais.

Para fazerem jus ao recebimento ou a aquisicdo das A¢des de Matching, os Participantes deverao
investir recursos proprios na aquisicao ou subscricdo de acdes ordinarias, nominativas, escriturais,
com direito a voto, e sem valor nominal da Companhia (AcBes Préprias), bem como
(i) permanecer continuamente vinculados como administradores, com vinculo estatuario, ou
executivos ou colaboradores sob regime CLT, com quaisquer das entidades da Companbhia, pelo
prazo de 3 (trés) anos contados da data da aquisi¢do ou subscri¢do das Acdes Prdprias, mantendo,
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neste periodo, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as Ac¢Bes Proprias (Prazo de
Caréncia do Matching), e (ii) observar todos os demais termos e condi¢des do Plano de Outorga
de Acdes Proposto.

As hipoteses de desligamento do Participante de quaisquer das entidades da Companhia, por
qualquer motivo, antes de transcorrido o prazo de caréncia do matching, sdo tratados
expressamente no Plano de Outorga de A¢bes Proposto.

i) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
O Conselho tem liberdade para definir os critérios para fixacdo do preco de exercicio para cada
programa do Plano de OpcGes. Nas opcGes atualmente outorgadas, o critério utilizado no primeiro
programa foi o preco médio da acdo da Companhia no periodo de 12 (doze) meses apds a entrada
do beneficiario na Companhia. J& no segundo programa foi utilizado o preco da emisséo privada
de acdes realizada em 2019 (R$70,00).

Para 0 Plano de Outorga de AcGes Proposto, as Acdes Prdprias serdo adquiridas pelos
Participantes pelo valor de aquisi¢éo / subscri¢do a ser definido anualmente pelo Conselho de
Administragdo, com base em um dos seguintes critérios: (i) valor patrimonial; ou (ii) valor de
mercado com base na média de um nimero pré-determinado de ultimos pregdes; (iii) valor
apurado em laudo de avaliagdo nos termos do Art. 8%, 8§ 1° da LSA, ou (iv) valor do Gltimo
aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, neste
altimo caso, observado o limite do capital autorizado. Ja as A¢des de Matching poderao ser dadas
a titulo gratuito ou a valor a ser definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio
Respeitado o periodo minimo de caréncia de 6 meses, 0 Conselho tera liberdade para deliberar
sobre 0s prazos de caréncia do Plano de Opc¢des. O prazo de exercicio apds o periodo de caréncia
é de 30 dias corridos nas op¢des ja outorgadas.

N&o havera prazo de exercicio para o Plano de Outorga de A¢fes Proposto, uma vez que nao
serdo outorgadas opgoes.

k) forma de liquidagéo
O Conselho podera deliberar sobre a forma de liquidacao de cada programa do Plano de Opc¢des
em vigor. Nas opcdes atualmente outorgadas, o beneficiario, caso exerca o direito de aquisicao,
devera pagar a Companhia em até 6 (seis) meses ap6s 0 prazo de exercicio.

N&o serdo outorgadas op¢des no @mbito do Plano de Outorga de Ac¢bes Proposto. Assim,

cumpridas as condigdes previstas, a Companhia transferira as A¢fes de Matching por meio de
operacdo privada, para 0 nome dos participantes, dentro do prazo de até 60 dias contados do

54


http://bahema.com.br/

BAHEMA

EDUCACAD

término do prazo de caréncia do matching, observado que a Companhia arcard com eventuais
custos operacionais junto ao agente escriturador para a transferéncia de tais A¢des de Matching.

1) restrigOes a transferéncia das agoes
O Conselho tem liberdade para deliberar sobre restricbes a transferéncia de agdes de cada
programa do Plano de Opgdes. Nas opg¢des atualmente outorgadas, ndo ha qualquer restri¢do apos
0 exercicio.

Para o Plano de Outorga de A¢des Proposto, os participantes terdo as Ac¢Bes Proprias bloqueadas
para transferéncia durante o Prazo de Caréncia do Matching, como condi¢éo para o matching.

m) critérios e eventos que quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracéo ou
extingdo do plano
Qualquer alteracéo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por agdes, as
companhias abertas ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra, podera levar a revisao
total ou parcial do Plano de Opc¢bes sem que isso sujeite a Companhia a qualquer indenizacdo a
quem quer que seja.

O Plano de Outorga de A¢des Proposto entrara em vigor na data de sua aprovagao e permanecera
vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por deciséo
da Assembleia Geral. Na hipotese de a Companhia se envolver em operagdes de reorganizagdo
societaria, tais como transformacdo, incorporagdo, fusdo e cisdo, caberd ao Conselho de
Administracdo avaliar (a) a manutencao das A¢des de Matching que ainda estiverem sujeitas ao
prazo de caréncia do matching; (b) a substituicdo das Ag¢des de Matching da Companhia por
aces, quotas ou outros valores mobiliarios de emisséo da sociedade sucessora da companhia; ou
(c) a antecipacdo do prazo de caréncia do matching, de forma a assegurar a inclusdo das A¢oes
de Matching na operacdo em quest&o.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragdo baseado em agdes
No caso do beneficiario do Plano de Opgdes se desligar voluntariamente da Companhia ou for
demitido por justa causa a qualquer tempo, as op¢oes ndo exerciveis na data do seu desligamento
restardo extintas.

No caso do beneficiario se desligar por motivos de aposentadoria, falecimento ou invalidez, o
periodo de exercicio sera acelerado com prazo de 60 (sessenta) dias para o exercicio apos a
notificacao.

No caso de demissdo sem justa causa do beneficiario, o Conselho tem autonomia para decidir

sobre as regras de cada programa. Nas opcGes em aberto atualmente, no primeiro programa 0s
beneficiarios poderdo exercer os direitos proporcionalmente entre 05 de maio de 2017 e o final
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do periodo de caréncia de cada lote. Ja no segundo programa os beneficiarios poderdo exerceu 0s
direitos proporcionalmente entre a data de outorga e o final do periodo de caréncia de cada lote.

O Plano de Outorga de Ac¢des Proposto ira observar regras similares para as A¢des de Matching.
Ja as Acdes Proprias serdo de propriedade do participante em qualquer situacao apds sua saida da
Companhia.

13.5 Informagdes a respeito da remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado
dos 3 altimos exercicios sociais € a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

Os instrumentos de Plano de Op¢des sdo classificados como instrumento de patriménio, sendo o
resultado lancado em contrapartida de uma reserva de capital especifica para esse fim. Em 2019,
o valor total foi de R$ 2.613.991,83 para trés membros da diretoria estatutaria. Em 2020 o valor
total reconhecido para trés membros da diretoria estatutaria foi de R$2.565.496,48. Ja em 2021,
o valor total reconhecimentos para trés membros da diretoria estatutéria foi de R$1.125.270,88.

Outorgas realizadas em Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria

2019

Data da Outorga 31/10/2019
Quantidade outorgada 70.000
Prazo para que se tornem 115.500 em 06/05/2020
exerciveis 115.500 em 06/05/2021
119.000 em 06/05/2022
Prazo maximo para 115500 em 05/06/2020 -
exercicio exercidas
115,500 em 05/06/2021 -
exercidas
119.000 em 05/06/2022
Prazo de restricdo para Né&o ha
transferéncia
Valor justo na data da R$6.566.228,20
outorga

As quantidades mencionadas no quadro acima foram ajustas de acordo com desdobramento de 1
para 5 a¢des aprovado em AGE de agosto de 2021. Como pode ser observado e detalhado no item
13.8 b) abaixo, ainda existem 119.000 opc¢des em aberto com um pre¢o de exercicio médio de
R$6,75. A diluigdo potencial com base nas 16.352.035 acOes ja emitidas, além das 4.584.795
acOes sendo emitidas em 31/03/2022 com base na conversdo automatica de debéntures
(totalizando uma base acionéria prevista de 20.936.830) atualmente é de 0,57%.

56


http://bahema.com.br/

BAHEMA

EDUCACAOQ

13.6 Informaces a respeito das opgOes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social

N&o havia opcles exerciveis em aberto em 31 de dezembro de 2021. Em relacgdo as opgdes ainda
ndo exerciveis, estdo todas especificadas no item 13.5 acima.

13.7 Informagdes a respeito das opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracgao
baseada em a¢des do conselho de administracé@o e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos
exercicios sociais

Exercicio Social 2021 \ Conselho de Administragéo \ Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8 4
N° de membros remunerados 0 3
Opcdes Exercidas \ \
Numero de agdes 115.500
Preco médio ponderado R$6,75
Dif. p/ valor de mercado? R$935.550,00

1 Valor considerando o fechamento de R$14,85 em 30/12/2021.

Exercicio Social 2020 \ Conselho de Administragéo \ Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,25 3,67
N° de membros remunerados 0 3
Opcdes Exercidas \ \
NUmero de acoes 23.100
Preco médio ponderado R$33,75
Dif. p/ valor de mercado? R$1.217.799,00

2 Valor considerando o fechamento de R$86,47 em 30/12/2020.
Em 2019 ndo houve exercicio de opg¢bes ou entrega de agdes.

13.8 Informacgbes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5a 13.7
(inclusive método de precificacédo do valor das acdes e das opcdes)

a) modelo de precificacéo
As opgdes outorgadas foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes”.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio

ponderado das acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
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1° programa A 1° programa B

Lote 1 Lote 2 Lote 3 Lote 1 Lote 2 Lote 3
Preco de exercicio ! 32,20 32,20 32,20 35,82 35,82 35,82
Preco da acdo na outorga! 121,17 121,17 121,17 121,17 121,17 121,17
Volatilidade esperada 52,74% | 52,74% 53,30% 52,74% 52,74% 53,30%
Rendimento de dividendos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prazo de vida da opcéo 13 25 meses | 37 meses | 13meses | 25 meses | 37 meses

meses
Taxa de juros anual livre de | 7,42% 7,42% 7,93% 7,42% 7,42% 7,93%
risco

1 pregos com base na data de outorga. Desde entdo ocorreu um desdobramento de 1 para 5 agoes,
logo os precos devem ser divididos por 5 para serem comparaveis com 0s precos atuais de
mercado.

¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado
N&o aplicavel, as opgdes ndo podem ser exercidas antecipadamente.

d) forma de determinacdo da volatilidade esperada
Para os lotes 1 e 2 de ambos 0s programas, a volatilidade esperada se baseou no desvio padréo
dos retornos da acdo da Companhia entre maio de 2017 e maio de 2019. Para o lote 3 de ambos
0s programas, o periodo buscado foi de maio de 2016 a maio de 20109.

e) sealguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo
Né&o aplicavel.

13.9 Acgdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao

Debéntures Conversiveis

Aco0es/cotas detidas
126.185 0

Conselho de Administracao
Diretoria

760.136 19.961

58



http://bahema.com.br/

BAHEMA

EDUCACAOQ

Conselho Fiscal ‘ Nado instalado ‘ Nado instalado

Posi¢cdes em 31 de dezembro de 2021.

13.10 Em relacéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios
Néo aplicével.

13.11 Informacdes a respeito da remuneracao, nos 3 ultimos exercicios sociais, do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo

2019 2020 2021 2019 2020 2021
N° de membros 3 3,67 4 7 7,25 8
N° de membros 3 3,67 4 1 0 0
remunerados
Maior remuneracao 1.581.003,4 | 1.560.919,6 | 954.654,58 | 15.183,12 0,00 0,00
(Reais) 6 6
Menor remuneracao 955.731,63 | 400.000,00 | 600.000,00 0,00 0,00 0,00
(Reais)
Remuneragdo média 1.164.155,5 | 1.115.065,8 | 709.502,02 | 15.183,12 0,00 0,00

(Reais) 7 8

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerag¢ao ou indenizacgdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para o emissor)

A Companhia ndo adota uma politica especifica que contemple remuneragdo para a rescisao ou
aposentadoria de administradores em caso de demissdo ou aposentadoria. Vale observar que a
apolice de seguros de responsabilidade civil para seus administradores, contratada pela
Companhia, ndo oferece cobertura relacionada & demisséo. Em vez disso, apenas oferece protecdo
financeira e tranquilidade para executar suas tarefas diarias.

13.13 Percentual da remuneracéo total de cada érgéo reconhecida no resultado do emissor

referente a membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
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definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto, em relac¢éo aos 3 Gltimos exercicios
sociais

2021 - ndo aplicavel, nenhum membro da Diretoria ou Conselho que foi remunerado é parte
relacionada ao controlador.
2020 - ndo aplicavel, nenhum membro da Diretoria ou Conselho que foi remunerado € parte
relacionada ao controlador.
2019 - ndo aplicavel, nenhum membro da Diretoria ou Conselho que foi remunerado é parte
relacionada ao controlador.

13.14 Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualgquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados, em relagao aos 3 Gltimos exercicios sociais

2021
Orgao “Valor
Conselho de Administracdo -
Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria R$360.591,97
Total R$360.591,97

Em 2021 foram realizados pagamentos mensais como remuneragdo por avais dados em dividas
da Companhia que totalizaram R$360.591,97 (trezentos e sessenta mil, quinhentos e noventa e
um reais e noventa e sete centavos). Os valores foram pagos a dois diretores estatutarios que sao
devedores solidarios em diversos contratos de mutuos da Companhia, e a remuneragdo é
equivalente a 0,50% ao ano sobre o valor garantido para cada avalista.

2020
Orgao “Valor
Conselho de Administracdo -
Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria R$221.294,76
Total R$221.294,76

Em 2020 foram realizados pagamentos mensais como remuneragdo por avais dados em dividas
da Companhia que totalizaram R$221.294,76 (duzentos e vinte e um mil, duzentos e noventa e
quatro reais e setenta e seis centavos). Os valores foram pagos a dois diretores estatutarios que
sdo devedores solidarios em diversos contratos de mutuos da Companhia, e a remuneragdo é
equivalente a 0,50% ao ano sobre o valor garantido para cada avalista.

2019 - ndo houve.
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13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos, em relacéo aos 3 Gltimos exercicios sociais

N4&o houve nos ultimos trés exercicios sociais.

13.16 Outras informacGes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.

*kx
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ANEXO IV — COPIA DO PLANO DE OUTORGA DE ACOES DA BAHEMA
EDUCACAO S.A.

PLANO DE OUTORGA DE ACOES
DA

BAHEMA EDUCACAO S.A.

aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria dos Acionistas da Companhia
realizada em [e] de [e] de 2022.
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PLANO DE OUTORGA DE ACOES DA BAHEMA EDUCACAOQO S.A.

O presente Plano de Outorga de Ag¢des da Bahema Educacdo S.A. é regido pelas disposi¢des
abaixo e pela legislacdo aplicavel:

1. DEFINICOES

“AcOes” significam as A¢des Proprias adquiridas ou subscritas pelo Participante ¢ as A¢des de
Matching, cujo direito de recebimento e/ou aquisicdo é a eles outorgado no ambito deste Plano,
de cada Programa de Outorga e do respectivo Contrato de Outorga.

“Acdes Proprias” significam as agdes ordinarias, nominativas, escriturais, com direito a voto e
sem valor nominal da Companhia, adquiridas ou subscritas pelos Participantes na forma das
Clausulas 5.5 e 5.6 deste Plano, as quais ficardo sujeitas as restri¢ces, termos e condicOes
eventualmente impostos por este Plano ou pelo Conselho de Administracao.

“Ac0es de Matching” significam as agdes ordinarias, nominativas, escriturais, com direito a voto
e sem valor nominal da Companhia cujo direito de recebimento e/ou aquisicdo é outorgado aos
Participantes, em contrapartida a aquisicao ou subscri¢cdo das Ac¢bes Préprias, uma vez cumprido
0 Periodo de Lock-Up, o Prazo de Caréncia do Matching e as demais regras deste Plano, bem
como outros termos e condic¢des que venham a ser definidos pelo Conselho de Administracdo no
respectivo Programa de Outorga.

“Aposentadoria Acordada” significa a aposentadoria do Participante planejada de comum acordo
entre o respectivo Participante e a Companhia ou qualquer outra entidade do Grupo Bahema
Educacdo ao qual o Participante esteja vinculado.

“Bonus” significa a parcela de remuneracéo variavel dos Participantes, definida de acordo com
as politicas de remuneracdo das entidades do Grupo Bahema Educacdo a qual cada Pessoa
Elegivel esteja vinculada.

“Companhia” significa a Bahema Educagao S.A.

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da Companhia.

“Contrato de Outorga” significa o instrumento contratual individualmente celebrado com cada
um dos Participantes para a compra e venda das AcGes Proprias e a outorga ao direito de
recebimento e/ou aquisicdo das AcOes de Matching, contendo as regras e condicdes
especificamente aplicaveis a tal Participante.

“CVM?” significa a Comissdo de Valores Mobilidrios.
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“Desligamento” significa o término da relagdo juridica entre um Participante ¢ a entidade do
Grupo Bahema Educacdo ao qual seja vinculado, por qualquer motivo, incluindo a rendncia,
destituicdo, com ou sem justa causa, substituicdo ou término do mandato sem reelei¢do ao cargo
de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. A transferéncia do Participante para
qualquer outra entidade do Grupo Bahema Educacdo ndo configurara hipétese de Desligamento
para fins deste Plano.

“Grupo Bahema Educagdo” significa a Companhia e suas sociedades controladas, direta ou
indiretamente, com excec¢do da Escola Mais Educagédo S.A.

“Participantes” significam as Pessoas Elegiveis que manifestaram a vontade de aderir ao presente
Plano e ao respectivo Programa de Outorga, mediante a assinatura do Termo de Adesdo e a
celebracéo do respectivo Contrato de Outorga, em favor dos quais a Companhia outorgard A¢des
Proprias e A¢des de Matching.

“Periodo de Lock-Up” ¢ o periodo contado da data de aquisigdo ou subscri¢do das A¢des Proprias
pelo Participante, pelo qual o Participante ndo podera alienar as A¢Ges Proprias, a qualquer titulo.

“Pessoas Elegiveis” significam os diretores estatuarios ¢/ou executivos ou colaboradores chave
sob regime CLT do Grupo Bahema Educacdo que exercam fungdes gerenciais estratégicas, e
tenham sido aprovados pelo Conselho de Administracdo para participar do programa de Bonus
da Companbhia e de cada Programa de Outorga.

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Ag¢des da Companbhia.

“Prazo de Caréncia do Matching” é o prazo, contado da data de aquisi¢do ou subscrigdo das A¢des
Proprias, pelo qual o Participante devera permanecer como titular das Ag¢Ges Proprias e vinculado
ao quadro de colaboradores da Companhia com vinculo estatutario ou empregaticio.

“Programa de Outorga” significa o programa de outorga anual do direito ao recebimento ou
aquisicdo das Acgdes de Matching no ambito deste Plano, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que dispora, para aquele ano, sempre dentro das condi¢des gerais previstas neste
Plano, sobre os seguintes critérios: (a) as Pessoas Elegiveis; (b) o investimento pessoal maximo
para cada Participante na aquisicdo e/ou subscricdo das A¢des Prdprias; (c) o preco de aquisicdo
e/ou subscricdo das Acbes Proprias; (d) o nimero de Ac¢Bes de Matching que serdo outorgadas ou
adquiridas para/por cada Ac¢do Propria adquirida pelo Participante, uma vez satisfeitos o Prazo de
Caréncia do Matching e demais condic¢des, (e) o Prazo de Caréncia do Matching e demais
condicBes para a transferéncia da titularidade das Ag¢des de Matching para o Participante, (f) as
eventuais penalidades pelo descumprimento de obrigacdes, e (g) quaisquer outros termos e
condi¢Oes aplicaveis e ndo contrarios a este Plano.
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“Reorganizacdo Societaria da Companhia” significa a transformagao, incorporagio, fusdo, cisdo
ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia, na qual a
Companhia ndo seja a companhia remanescente.

“Termo de Adesdo” significa o instrumento particular celebrado entre a Companhia e cada Pessoa
Elegivel, por meio do qual a Pessoa Elegivel adere aos termos de cada um dos Programas de
Outorga.

2. OBJETIVO DO PLANO

2.1.  Este Plano estabelece as condigBes para que a Companhia outorgue, periodicamente a
Pessoas Elegiveis, por seu exclusivo critério e por mera liberalidade, a oportunidade de adquirir
Ac0Oes Proprias a preco pré-definido, bem como receber ou adquirir A¢des de Matching. As
Pessoas Elegiveis terdo direito ao recebimento ou a aquisi¢do das Ac¢des de Matching na medida
em que, dentre outras condi¢fes, invistam um valor previamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo no ambito do Programa de Outorga, na aquisi¢cdo e/ou subscricdo e manutengao
de Ac0es Proprias sob sua conta e risco, de modo a promover: (a) o alinhamento dos interesses
dos Participantes com os dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da permanéncia dos
Participantes na Companhia.

2.3. Este Plano ndo é aplicavel & Escola Mais Educacdo S.A., também uma entidade
controlada pela Companhia, em razdo de a Escola Mais Educagdo S.A. possuir um quadro
acionario distinto das demais entidades controladas pela Companhia, bem como plano de
negocios em curso de execucgdo especialmente desenhado para a referida companhia.

3. ADMINISTRACAO DO PLANO

3.1. Este Plano e seus Programas de Outorga serdo administrados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

3.2.  Obedecidas as condicOes gerais deste Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administracdo da Companhia, este UGltimo terd amplos poderes para
administra-lo e interpreta-lo, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(@) aprovar anualmente, se aplicavel, o Programa de Outorga;

(b) tomar todas as medidas necessarias e adequadas a administracdo deste Plano,
inclusive no que se refere a interpretacdo, detalhamento e aplicagdo das normas
gerais ora estabelecidas;
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(c) autorizar a alienacdo / concessdo de acdes em tesouraria para satisfazer a entrega das
Ac0es Proprias e das Agdes de Matching, nos termos do Plano e dos Programas de
Outorga;

(d) fazer com que a Companhia tome todas as medidas necessarias e adequadas a
emissdo de novas acgdes, dentro do limite do capital autorizado aprovado em
Assembleia Geral, no momento apropriado, ou a alienacéo de a¢cdes em tesouraria,
em cumprimento aos termos do Plano, dos Programas de Outorga e dos Contratos
de Outorga aplicaveis;

(e) propor eventuais alteracdes deste Plano e, caso necessario, submeté-las a aprovacao
da Assembleia Geral Extraordinéria;

(f) analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano; e

(g) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos, desde que ndo altere ou
prejudique, sem o consentimento do Participante, quaisquer direitos ou obrigacdes
estabelecidas nos instrumentos relativos ao Plano.

3.3. O Conselho de Administracdo deverd, para definicdo quanto a outorga das Acles de
Matching, seja como recebimento ou aquisi¢do pelo Participante, no ambito deste Plano, criar
Programa de Outorga anual.

3.4. O Conselho de Administragdo podera estabelecer a divisdo do lote de A¢Ges de Matching
objeto de determinado Programa de Outorga em sublotes, podendo cada um desses sublotes ter
caracteristicas, termos e condigdes proprios.

3.5.  No exercicio de suas competéncias, o0 Conselho de Administracdo da Companhia estara
sujeito apenas aos limites e prazos estabelecidos em lei.

3.6.  Somente haverd outorga de A¢Oes nos exercicios em que for apurado e distribuido Bénus
a Pessoas Elegiveis

3.7.  As deliberacbes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

4. PARTICIPANTES

4.1.  As Pessoas Elegiveis poderdo decidir, voluntariamente, aderir a cada Programa de
Outorga, mediante a celebragdo do Termo de Adesdo e do respectivo Contrato de Outorga,
tornando-se, assim, Participantes.

4.1.1. As Pessoas Elegiveis sdo reconhecidas como hipersuficientes no @mbito do Plano
e do Programa de Outorga, no caso dos colaboradores celetistas, por serem portadores de
diploma de nivel superior e perceberem remuneragdo mensal igual ou superior a 2 (duas)
vezes o limite maximo dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social, motivo
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pelo qual possuem liberdade para aderir de forma voluntaria aos termos do Plano e do
Programa de Outorga, e, no caso dos colaboradores estatutarios, em razdo da autonomia
e auséncia de vicio de consentimento na adesdo aos referidos instrumentos.

4.2. O Conselho de Administracdo poderé tratar de maneira diferenciada Participantes que se
encontrem em situag&o similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia,
a estender a outros Participantes qualquer condicdo, beneficio ou deliberacdo que entenda
aplicavel apenas a determinados Participantes. O Conselho de Administracdo poderd, ainda,
estabelecer um tratamento especial para casos excepcionais durante a vigéncia de um Programa
de Outorga, desde que ndo sejam afetados os direitos dos demais Participantes nem os principios
bésicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituird precedente invocavel por quaisquer
dos demais Participantes.

4.3.  Nenhuma disposi¢cdo do Plano conferira a qualquer Pessoa Elegivel ou Participante
qualquer tipo de estabilidade ou garantia de emprego, ou, ainda, o direito de permanecer em
qualquer cargo da Companhia até o término do Periodo de Lock-Up e/ou do Prazo de Caréncia
do Matching, ou interferira, de qualquer modo, no direito de a Companbhia, a qualquer tempo e
sujeita as condicdes legais e contratuais, rescindir o contrato de emprego, o contrato de prestacao
de servigos e/ou interromper 0 mandato do administrador, com ou sem justa causa.

5. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

5.1.  As Ac0es outorgadas nos termos deste Plano ndo excederdo 5% (cinco por cento) do total
de acles de emissdo da Companhia na data da aprovacdo deste Plano. O nimero total de Ac¢des
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos deste Plano devera sempre respeitar o limite
do capital autorizado da Companhia, conforme o caso, e estara sujeito a ajustes em virtude de
desdobramentos, grupamentos e/ou bonificacdes.

5.2.  Com o proposito de satisfazer a outorga das A¢des Proprias e das A¢des de Matching, a
Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas agdes, dentro do
limite do capital autorizado; ou (b) alienar ag¢fes mantidas em tesouraria, observada a
regulamentacéo expedida pela CVM neste sentido.

5.3.  Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga das Acbes
Proprias e das Ac¢des de Matching de acordo com o Plano, conforme previsto no artigo 171, § 3°,

da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

5.4.  AsAc0es adquiridas pelos Participantes, nos termos deste Plano e do respectivo Programa
de Outorga, manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie.

55. A outorga das Ac¢des Proprias serd formalizada mediante a celebracdo de Contrato de
Outorga entre a Companhia e cada um dos Participantes, nos termos deste Plano e do respectivo
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Programa de Outorga, condicionada ao investimento financeiro de recursos proprios por parte dos
Participantes conforme definido pelo Conselho de Administracdo em cada Programa de Outorga.

5.6. O Contrato de Outorga devera especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas
pelo Conselho de Administracdo, (a) a quantidade de AcGes Prdprias adquiridas ou subscritas
pelo Participante, (b) o preco de aquisicdo ou de subscricdo das Acles Proprias, que sera
anualmente pré-definido pelo Conselho de Administracdo, com base em um dos seguintes
critérios: (i) valor patrimonial; ou (ii) valor de mercado com base na média de um ndmero pré-
determinado de ultimos pregdes; (iii) valor apurado em laudo quanto a rentabilidade da
Companhia nos termos do Art. 170, 81° | da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976; ou
(iv) valor do ultimo aumento de capital aprovado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, neste Gltimo caso, observado o limite do capital autorizado, (c) o Periodo de Lock-
Up, (d) o numero de Agdes de Matching que serdo outorgadas ou adquiridas para/por cada Agéo
Propria adquirida pelo Participante, ao final do Prazo de Caréncia do Matching e cumpridas as
demais condicOes estabelecidas, (e) o Prazo de Caréncia do Matching, e (f) as condigfes de
recompra das Acdes pela Companhia.

5.7. A Companhia diligenciara para que o agente escriturador das A¢des Proprias proceda ao
devido registro da vedacdo de alienacdo pelo Periodo de Lock-Up, nos termos previstos no
respectivo Programa de Outorga e no Contrato de Outorga.

5.8. O Participante deve estar ciente de que a decisdo de adquirir as A¢des Prdprias envolve
riscos associados aos investimentos no mercado de agdes e é exclusiva do Participante, ficando a
Companhia isenta e a salvo de qualquer responsabilidade que possa decorrer de eventual
desvalorizagdo das Acdes Proprias e/ou das Agbes de Matching. O Participante deve estar ciente
também que, enquanto titular das Ac¢des Préprias e/ou das A¢des de Matching, quando estas lhes
forem outorgadas pela Companhia, devera observar as disposi¢oes da Resolu¢do CVM 44, de 23
de agosto de 2021, bem como as demais regulamentacgdes aplicaveis expedidas pela CVM.

5.9.  Os Participantes fardo jus a todos os direitos politicos e econémicos inerentes as A¢oes
Proprias durante o Periodo de Lock-Up, incluindo o direito de voto e o direito de pagamento
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio cuja distribuicdo seja aprovada pela Companhia.

5.10. Durante o Periodo de Lock-Up ndo sera permitido ceder, alienar, transferir, alugar,
empenhar, constituir qualquer 6nus sobre ou oferecer em garantia as Ac¢Oes Proprias. No caso de
descumprimento desta clausula, o Participante deixara de fazer jus ao direito de recebimento e/ou
aquisicdo das Ac¢des de Matching, sem prejuizo de outras sancOes aplicaveis conforme outras
regras da Companbhia.

5.11. AcOes de Matching. A Companhia outorgara para cada Participante o direito de
recebimento ou aquisi¢do, conforme vier a ser determinado pelo Conselho de Administracédo, de
um determinado nimero de Ac¢Bes de Matching para cada 1 (uma) Acédo Propria adquirida pelo
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Participante, condicionado ao cumprimento do Prazo de Caréncia do Matching e das demais
condicbes estabelecidas neste Plano e/ou no Programa de Outorga aprovado pelo Conselho de
Administracao.

6.1.

5.11.1. As Acles de Matching sdo pessoais e intransferiveis, ficando vedado ao
Participante, durante o Prazo de Caréncia do Matching, ceder, alienar, transferir, alugar,
empenhar, constituir quaisquer dnus sobre ou oferecer em garantia o direito de outorga
das Agdes de Matching.

5.11.2. As Acdes de Matching estardo sujeitas ao Prazo de Caréncia do Matching, o qual
serd definido pelo Conselho de Administracdo no ambito de cada Programa de Outorga.

5.11.3. Transcorrido o Prazo de Caréncia do Matching, as A¢Ges de Matching deveréo
ser liquidadas e transferidas pela Companhia ao respectivo Participante no prazo de 60
(sessenta dias) contados do término do Prazo de Caréncia do Matching, observadas as
regras para recebimento e/ou aquisicdo das AcGes de Matching, conforme venha a ser
determinado pelo Conselho de Administracéo.

5.11.4. A liquidagdo e transferéncia das AcOes de Matching ao Participante fica
condicionada a observancia de todos os termos e condi¢des impostos por este Plano, pelo
respectivo Programa de Outorga e pelo Contrato de Outorga. A violagdo por parte do
Participante as disposicGes de quaisquer destes instrumentos implicard a automatica
extingdo das suas Acles de Matching, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacao.

5.11.5. Até a data em que a propriedade das Acles de Matching for efetivamente
transferida aos Participantes, nos termos deste Plano, dos respectivos Programas de
Outorga e Contratos de Outorga, os Participantes ndo terdo quaisquer direitos e/ou
privilégios de acionista na Companhia em relacéo as A¢des de Matching, em especial, 0
direito de voto e o recebimento de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio.

DESLIGAMENTO DO PARTICIPANTE DA COMPANHIA

Na hipotese de Desligamento do Participante do Grupo Bahema Educagdo antes do

término do Prazo de Caréncia do Matching, devera ser observado o seguinte:

6.1.1. em caso de Desligamento do Participante do Grupo Bahema Educacéo, fundada
em justo motivo, nos termos da CLT, ou destituicdo do cargo em razdo da violacdo dos
deveres e atribui¢fes do administrador, conforme a legislagéo civil, ou Desligamento do
Grupo Bahema Educacéo por iniciativa do Participante, incluindo demiss&o voluntéria ou
apresentacdo de pedido de rendncia ao seu cargo de administragdo na Companhia, 0
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direito de receber e/ou adquirir as Acdes de Matching serd perdido em carater
permanente;

6.1.2. em caso de Desligamento do Participante da Companhia, por iniciativa da
Companhia, sem justo motivo, ou transferéncia do Participante para ocupar cargo em
sociedade do mesmo grupo econdémico nao incluida no conceito de “Grupo Bahema
Educa¢io”, ou seja, de para entidade que ndo seja participante deste Plano, o Participante
recebera e/ou podera adquirir da Companhia as A¢oes de Matching de forma proporcional
ao Prazo de Caréncia do Matching ja transcorrido, com relacéo a totalidade das Acdes de
Matching a que o Participante faria jus ao término do referido prazo; e

6.1.3. em caso de Aposentadoria Acordada de um Participante, ou de falecimento ou
invalidez permanente de um Participante, o Participante ou seus herdeiros legais,
conforme aplicavel, recebera(do) e/ou poderd adquirir da Companhia as Ac¢des de
Matching de forma proporcional ao Prazo de Caréncia do Matching ja cumprido a época
da Aposentadoria Acordada ou do evento de invalidez ou falecimento, com relagdo a
totalidade das Ac¢des de Matching a que o Participante faria jus ao término do referido
prazo caso referidos eventos ndo tivessem ocorrido.

7. REGULAMENTAGCAO APLICAVEL

7.1.  Este Plano, cada Programa de Outorga e os respectivos Contratos de Outorga deverdo
observar as disposi¢des legais pertinentes e as regulamentagdes aplicaveis da CVM.

8. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

8.1. O Plano vigorard por prazo indeterminado a partir da data de sua aprovagdo pela
Assembleia Geral da Companbhia, e expirara, a qualquer tempo, (a) por decisdo da Assembleia
Geral Extraordinaria, (b) pelo fechamento do capital e cancelamento de registro de companhia
aberta da Companbhia, e/ou (c) pela dissolucéo, liquidacdo ou faléncia da Companhia.

8.2. A extincdo do Plano por deliberacdo dos acionistas da Companhia nao afetara as Ac¢Oes
de Matching objeto de Programas de Outorga j& aprovados pelo Conselho de Administracéo e
aderidos pelos Participantes, tampouco a prevaléncia das restricGes a negociabilidade das Ac¢oes,
ressalvada a disposi¢do da Clausula 8.3. abaixo.

8.3.  Porocasido de eventual Reorganizacdo Societaria da Companhia, o Plano e os Programas
de Outorga serdo objeto de andlise pelo Conselho de Administracdo, a fim de deliberar, em
conexdo com tal transacgdo: (a) a manutencéo das Ag¢des de Matching que ainda estiverem sujeitas
ao Prazo de Caréncia do Matching; (b) a substituicdo das Ac¢Ges de Matching da Companhia por
acoes, quotas ou outros valores mobiliarios de emisséo da sociedade sucessora da Companhia; ou
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(c) a antecipacgdo do Prazo de Caréncia do Matching, de forma a assegurar a inclusdo das Ac¢des
de Matching na operacéo em quest&o.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1.  Os direitos outorgados as Pessoas Elegiveis nos termos deste Plano ndo devem ser
interpretados como direitos adquiridos, e sdo intransferiveis, ndo podendo as Pessoas Elegiveis
e/ou os Participantes cedé-los, transferi-los ou de qualquer modo aliena-los a qualquer tempo e a
qualquer pessoa, a ndo ser na hipotese de sucessdo por falecimento, com relacdo as Acbes de
Matching, conforme previsto neste Plano.

9.2.  Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acOes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
outorga de acdes restritas em qualquer das jurisdi¢cGes onde este sera implementado, poderé levar
a revisdo integral deste Plano e/ou dos Programas de Outorga e/ou dos Contratos de Outorga
aplicaveis, de modo a garantir o cumprimento das leis aplicaveis.

9.3.  Qualquer outorga de acdes restritas concedidas de acordo com este Plano fica sujeita a
todos os termos e condigdes aqui estabelecidos, os quais prevalecerdo em caso de conflito com as
disposicGes de qualquer contrato ou documento mencionado neste Plano.

9.4. Nao obstante o disposto neste Plano, o Conselho de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério, estabelecer regras diversas sempre que julgar que os interesses sociais serdo
melhor atendidos por tal medida, ou conforme necessario para cumprir com outras leis aplicaveis
ou arcar com tributos incidentes

9.5.  Este Plano deveréa ser regido e interpretado sob as Leis da Republica Federativa do Brasil,
sendo que quaisquer disputas, controversias oriundas ou relacionadas ao Plano serdo submetidas
ao foro central da comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

9.6.  Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, consultada, quando
o0 entender conveniente, a Assembleia Geral da Companbhia.

9.7.  Caso qualquer calculo decorrente deste Plano resulte em fracdo de acéo (e ndo em nimero
inteiro), este sera arredondado para cima.

9.8.  Caso qualquer disposicéo deste Plano ou a aplicacdo de qualquer disposi¢édo deste Plano
a qualquer pessoa ou circunstancia seja considerada invalida ou inexequivel, o restante do Plano
e a aplicacdo de tal disposicdo a qualquer outra pessoa ou circunstancia ndo sera afetada. A
disposicdo considerada invalida ou inexequivel devera ser revisada na medida (e somente na
medida) em que seja necesséria para que seja valida e exequivel.
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9.9.  Esta Plano revoga expressamente quaisquer outros planos de outorga de acbes da
Companhia, sem prejudicar eventuais direitos adquiridos decorrentes de programas de outorga de
acdes aos quais tenham os colaboradores do Grupo Bahema Educacdo aderido, incluindo opgGes
de compra de ag¢des ja adquiridas no &mbito de outros planos.

*kk
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