BAHEMA EDUCAGAO S.A.
CNPJ n2 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

ESTATUTO SOCIAL

cariTuLo |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 12 - A BAHEMA EDUCACAO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des, regida por este
Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis, em especial a Lei n2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo 12 - Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Bovespa Mais, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do Bovespa Mais da B3 (“Regulamento do Bovespa Mais”).

Paragrafo 22 - As disposicdes do Regulamento do Bovespa Mais prevalecerdo sobre as
disposicGes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 32 - Os termos grafados com iniciais mailsculas utilizados neste Estatuto Social que
ndo estiverem aqui definidos tém o significado que lhes for atribuido no Regulamento do
Bovespa Mais.

Art. 22 - A Companhia tem sua sede social e foro legal na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.

Paragrafo Unico — Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir ou fechar filiais,
agéncias, depdsitos, escritérios e representagdes e quaisquer outros estabelecimentos para a
realizacdo das atividades da Companhia em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Art. 32 - A Companhia tem por objeto:

a. desenvolvimento, diretamente ou por meio de participacdo em outras sociedades, de
projetos e atividades nas areas de educagdo pré-escolar, educagao infantil, educagao
basica (ensino fundamental ao ensino médio), desenvolvendo todas as demais
atividades inerentes a prestagdo de servigos educacionais;

b. desenvolvimento, diretamente ou por meio de participagdo em outras sociedades, de
projetos e atividades de cursos livres, incluindo cursos pré-vestibulares, bem como aulas
de reforco e ensino de esportes, danga e artes cénicas e demais atividades relacionadas
ao esporte e cultura;
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c. prestacdo de servigcos de apoio as instituicGes de ensino e educadores, incluindo servigos
administrativos, de treinamento, qualificacdo, consultoria, assessoria, avaliacdo e
demais servicos relacionados a area educacional,;

d. participacdao em outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista, em especial no
setor de educacdo; e

e. realizacdo de pesquisas e elaboragdo de estudos e projetos de investimentos na drea de
educacao.

Art. 42 - O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

CapriTuLo Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 52 - - O capital social da Companhia é de RS 325.550.634,25 (trezentos e vinte e cinco
milh&es, quinhentos e cinquenta mil, seiscentos e trinta e quatro reais e vinte e cinco centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 23.897.724 (vinte e trés milhdes, oitocentas e
noventa e sete mil, setecentas e vinte e quatro) a¢Ges ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Paragrafo Unico — A Companhia ndo poderd emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Art. 62 - As acBes da Companhia serdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM"”), sem emissdo de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de
que trata o paragrafo 32 do artigo 35 da Lei das S.A.

Art. 72 - As agOes serdo indivisiveis perante a Companhia e cada a¢do ordindria confere a seu
titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais.

Art. 82 - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 48.000.000
(quarenta e oito milhdes) de a¢des, ou seja, 24.102.276 (vinte e quatro milhdes, cento e duas
mil, duzentas e setenta e seis) ag¢Oes adicionais, nominativas, sem valor nominal,
independentemente de reforma estatutdria, por deliberagdo do Conselho de Administragdo,
que fixara as condi¢Oes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacao.

Paragrafo 12 - Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas acbes, debéntures
conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo por deliberagdo do Conselho de Administragao,
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragdo fixara o numero,
preco, prazo de integralizagdo e demais condi¢gdes da emissdo de ag¢des.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
ainda: (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo; (ii) de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢do de compra de agBes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a administradores, empregados
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ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito
de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢bes de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagdo de agbes.

Paragrafo 32 - Nos aumentos de capital por subscri¢gdo particular, o prazo para o exercicio do
direito de preferéncia ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias. A critério do Conselho de
Administracdo, fica autorizada a emissdo, que podera ser realizada sem direito de preferéncia
para os acionistas ou com reducao do prazo para o exercicio do direito de preferéncia, de a¢des,
debéntures conversiveis em a¢des ou bénus de subscricdo, cuja colocagao seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou subscri¢cdao publica ou permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das S.A.

Paragrafo 42 - Competird ao Conselho de Administracdo fixar o prego e o numero de acbes a
serem subscritas, bem como o prazo e condi¢des de subscricdo e integralizacdo, excecdo feita a
integralizacdo em bens, que dependera da aprovacdo da Assembleia Geral, na forma da lei.

Paragrafo 52 - O acionista que ndo integralizar as a¢des subscritas, na forma do boletim de
subscricdo ou da chamada, ficard constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a
Companhia juros de 12% (doze por cento) ao ano ou fragdo, contados do primeiro dia do ndo
cumprimento da obrigagdo, correcao monetdria com base no IGPM mais multa equivalente a
10% (dez por cento) do valor em atraso e ndo integralizado, sem prejuizo das demais
penalidades aplicaveis.

Paragrafo 62 - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias. As acdes
sdo indivisiveis perante a Companhia e cada acdo ordinaria tera direito a um voto nas
Assembleias Gerais.

Art. 92 - Por deliberagdo do Conselho de Administragao, a Companhia podera negociar com as
acles de sua prépria emissdo para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
determinar a sua revenda ou recoloca¢do no mercado, observadas as normas expedidas pela
CVM e demais disposicOes legais aplicaveis.

CariTuLo lll
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Art. 102 - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragao e a Diretoria,
na forma prevista neste Estatuto.

Art. 11 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no
Regulamento do Bovespa Mais, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Art. 12 - Aremuneracdo dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral.

SEcAo |
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 13 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo, 10
(dez) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos. Os membros do Conselho de
Administracao deverao ser eleitos em Assembleia Geral e serdo destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos
por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a eleicdao dos conselheiros.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, suas atribuicGes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou na falta deste, por
outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracao e, ndo havendo
indicacdo, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo 32 - No caso de auséncia ou impedimento temporario, o respectivo membro do
Conselho de Administracdo poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou correio eletronico entregue ao Presidente
do Conselho de Administracdo, na data da reunido. Ocorrendo a auséncia temporaria, o
respectivo membro podera ser representado nas reuniées do Conselho de Administracao por
outro membro do Conselho de Administracao indicado por escrito, o qual, além de seu préprio
voto, expressara o voto do Conselheiro temporariamente ausente.

Paragrafo 42 — No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo
elegera seu substituto, que completard o mandado do conselheiro substituido, ressalvadas as
excecoes legais decorrentes de eventual adog¢do do processo de voto multiplo.

Paragrafo 52 — Caso a vacancia de membro(s) do Conselho de Administracdo ocorra de modo a
ficar o nimero de conselheiros reduzido para aquém do nimero fixado neste Estatuto Social,
devera ser convocada Assembleia Geral, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, para eleicdo e
preenchimento dos cargos vagos. O mandato dos conselheiros eleitos nestas condi¢bes
terminard juntamente com o dos demais conselheiros.

Art. 14 - Os membros do Conselho de Administragdo reunir-se-do ordinariamente ao final de
cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocados.

Art. 15 - O Conselho de Administragdo sera convocado a se reunir pelo Presidente do Conselho
ou por no minimo 2 (dois) de seus membros, mediante carta, fax ou e-mail, observando-se prazo
de convocagdo de pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia da data da reunido. A convocagdo
devera ser acompanhada da descricdo das matérias da ordem do dia a serem discutidas e dos
documentos de apoio por ventura necessarios.

Paragrafo Unico — Os membros da Diretoria poderdo ser convocados a participar das reunides
do Conselho de Administracao, devendo estes comparecer e poderdo participar, sem direito a
voto, das discussdes das matérias que tiverem motivado sua convocagao.
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Art. 16 - O quérum de instalagdo e deliberagdo das reuniées do Conselho de Administragdo sera
de pelo menos 2/3 (dois tercos) de seus membros, sendo considerado como presente o
conselheiro representado por procurador validamente nomeado ou que participe por meio de
conferéncia telefonica ou videoconferéncia, bem como aquele que enviar, antecipadamente,
seu voto na forma do pardgrafo 42 abaixo.

Paragrafo 12 - As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, que
convidard um dos presentes para secretario.

Paragrafo 22 - As deliberagdes serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunies do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 32 - Os Conselheiros poderdo enviar, antecipadamente, seu voto, que valera para fins
de verificacdo de qudruns de instalagdo e de deliberagdo, desde que encaminhado, por escrito,
a Companhia, até o inicio da reunido, em atencdo ao Presidente da respectiva reunido do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 42 - Nas reunides do Conselho de Administracdo sdo admitidos os votos por meio de
delegacdo feita em favor de outro conselheiro, o voto por escrito antecipado e o voto por fac-
simile, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como
presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 52 - A presenca de todos os membros permitird a realizacdo de reunides do Conselho
de Administracdo independentemente de convocacao.

Art. 17 - Compete ao Conselho de Administracao:

a. fixaraorientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas e/ou coligadas
aprovando previamente politicas empresariais, projetos, planos de desenvolvimento e
de investimentos, orcamentos anuais e plano quinquenal de negdcios, bem como suas
revisdes anuais;

b. dentro do limite do capital autorizado, (i) deliberar a emissdo de bdnus de subscri¢do;
(i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de
opcdo de compra de a¢des a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe
prestem servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servigos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio das op¢des de compra; e (iii) aprovar aumento do
capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagao
de acles;

c. declarar dividendos a conta de lucro apurado em balangcos semestrais ou em periodos
menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos
da legislagdo em vigor, bem como declarar juros sobre capital proprio;
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deliberar sobre a negociacdo com ac¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples e, sempre que respeitados os limites
do capital autorizado, conversiveis em a¢Oes, podendo as debéntures, de qualquer das
classes, ser de qualquer espécie;

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia de
debéntures conversiveis em a¢des que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
(i) a época e as condicbes de vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as
condi¢bes para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) o modo de subscri¢do ou colocacdo, bem como a espécie
das debéntures;

manifestar-se previamente sobre as seguintes matérias e opera¢ées, como condi¢do de
validade de sua realizagdo perante terceiros: (i) aquisicdo de participacOes societarias
iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do capital de sociedades ndo controladas; e
(i) alienacdo de participacdes nas sociedades controladas e/ou coligadas;

orientar a Diretoria em questdes por ela submetidas ao Conselho de Administracao;

fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia, examinar a qualquer tempo os livros e
papeis da Companbhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, bem como outros documentos da Companhia;

definir lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagdo econ6mica
de empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢Ges da Companhia, nos
casos de ofertas publicas para cancelamento de registro de companhia aberta ou para
saida do Bovespa Mais, na forma estabelecida neste Estatuto Social;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a prestagao
de avais, fiangas e garantias a obrigacdes prdprias, bem como autorizar a constituigdo
de 6nus reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obriga¢des proprias de valor
superior ao valor de algada da Diretoria;

deliberar sobre a celebragdo, modificagdo e rescisdo de contratos, bem como a
realizacdo de operag¢des de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e/ou
suas controladas e, de outro lado, os acionistas da Companhia que sejam parte
relacionada da Companhia nos termos da legislacdo aplicivel e/ou sociedades
controladas, coligadas ou controladoras dos de tais acionistas da Companhia que sejam
parte relacionada da Companhia nos termos da legislacdo aplicavel, observado, em
qualquer hipdtese, o impedimento de voto de conselheiro eventualmente em situagao
de conflito de interesse; e
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m. resolver os casos omissos neste Estatuto Social, observado o disposto na legislagdo em
vigor e no Regulamento do Bovespa Mais, e exercer outras atribui¢cées que a lei, ou este
Estatuto Social, ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Art. 18 - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgaos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas.

Art. 19 — O Conselho de Administracao contara, obrigatoriamente com o assessoramento do
Comité de Orientagdo Pedagdgica.

Paragrafo 12 - O Comité de Orientacdo Pedagdgica tem como objetivo promover a manutencao
dos projetos pedagdgicos das escolas investidas pela Companhia e possibilitar o intercambio de
experiéncias entre elas.

Paragrafo 22 - A composicdo e as regras de funcionamento do Comité de Orientacdo Pedagdgica
serdo disciplinadas em regimento a ser aprovado pelo Conselho de Administracao.

SECAO I
DIRETORIA

Art. 20 - A Diretoria serd composta de até 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no
pais, eleitos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo admitida a reeleicdo e destituiveis,
a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e de Relagdao com Investidores e até trés Diretores sem designagao especifica.

Paragrafo 12 - No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Diretor Presidente, este sera
substituido pelo Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores. Os demais Diretores
substituir-se-ao entre si, com respeito a mesma categoria.

Paragrafo 22 - No caso de vacancia de algum cargo, o Conselho de Administra¢ao procederd o
seu preenchimento.

Art. 21 - A Diretoria terd os poderes e as atribuicOes que a lei e este Estatuto lhe conferirem para
assegurar o funcionamento regular da sociedade, podendo decidir da pratica de todos os atos e
realizacGes de todas as operacgbes que se relacionarem com o objeto da sociedade e que ndo
forem da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administra¢do, ou ainda
que deste ultimo nao exigirem prévia manifestacao.

Art. 22 - Compete a Diretoria:

a. anomeacao de procuradores ad negotia ou ad judicia;
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a alienacao e a oneragdo de bens do ativo permanente e a prestacdao de garantias de
qualgquer natureza, inclusive em obrigacdes de terceiros, ressalvadas as hipéteses de
prévia manifestacdo do Conselho;

a subscricdo de acdes ou quotas de outras sociedades, observada, quando necessaria, a
prévia manifestacao do Conselho de Administragdo;

a representacdo da sociedade nas assembleias das controladas e/ou coligadas que a
Companhia participe, bem como a implantagdo das diretrizes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo, quanto a indicacdo de administradores das sociedades
controladas, coligadas e subsidiarias;

o controle e a andlise do comportamento das sociedades controladas, coligadas e
subsididrias com vistas aos resultados esperados;

o desenvolvimento de estudos sobre alternativas de investimentos e a coordenacdo de
estudos de viabilidade de novos projetos e sua implantacao;

a elaboracdo e execucdo dos planos e da politica de investimentos e desenvolvimento,
bem como os respectivos orcamentos, observada a competéncia deliberativa do
Conselho de Administracao;

o acompanhamento e execugdo dos orcamentos;

a criacdo e o encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e a nomeacao e
cancelamento de representantes;

a movimentacdo de contas bancarias, emissdo, aceite e endosso de notas promissorias,
letras de cambio, duplicatas e quaisquer outros titulos de crédito relacionados com os

negocios da Companbhia;

a representacdo da Companhia, na forma estatutdria, em juizo ou fora dele, observadas
as atribuicGes previstas em lei; e

a pratica de outros até que venham a ser especificados pelo Conselho de Administragdo.

Art. 23 - Compete ao Diretor Presidente:

a.

b.

convocar e presidir as reuniées da Diretoria e fiscalizar o cumprimento das deliberagdes
gerais;

representar a sociedade em juizo, ativa e passivamente, podendo delegar esta tarefa a
qualguer um dos Diretores.
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Art. 24 - Ao Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores e aos demais Diretores sem
designacdo especifica, competem as atribuicdes que |hes forem fixadas pelo Conselho de
Administracao.

Art. 25 - A Companhia obriga-se a ser sempre representada por 2 (dois) membros da Diretoria,
ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite
dos respectivos mandatos. Na constituicao de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:
(a) todas as procuragdes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores; e
(b) as procuragdes outorgadas a empregados perderdo sua eficdcia no momento do término da
relagdo de trabalho ou da perda do cargo pelo empregado.

CApiTULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 26 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, anualmente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, na forma e prazo estipulados em lei.

Art. 27 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que convocada pelo
Conselho de Administracdo, pelo Conselho Fiscal, ou por acionistas, na forma da lei.

Art. 28 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente, na sua auséncia, pelo
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e, na auséncia deste, por outro Diretor.
Cabera ao Presidente da Assembleia Geral a escolha do secretario.

Art. 29 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes que lhe sdo conferidas por lei e pelo
presente Estatuto Social:

a. deliberar sobre a saida da Companhia do Bovespa Mais;
cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e
aprovacdo da escolha de empresa especializada responsavel pela preparagdo de laudo
de avaliagdo das agbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta perante a CVM ou saida do Bovespa Mais, conforme previsto no
Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo
Conselho de Administragao.

CapiTULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 30 - A Companhia tera um Conselho Fiscal com funcionamento ndao permanente, composto
por 3 (trés) membros efetivos, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, de acordo com
as disposic¢oes da lei, sendo permitida a reelei¢do. O mandato dos membros do Conselho Fiscal
terd inicio na data de sua eleicdo e terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria
subsequente.

Paragrafo 12 - A remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger.
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Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento
do Bovespa Mais, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CariTuLO VI
EXERCiCIO SOCIAL E DESTINAGAO DO LUCRO

Art. 31 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano, data em que a Diretoria fard elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei,
observado que serdo também elaboradas demonstracdes financeiras a cada trimestre,
excetuado o ultimo de cada ano. Todas as demonstra¢des financeiras deverdo incluir a
demonstracdo dos fluxos de caixa da Companhia, a qual indicard, no minimo, as alteracdes
ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacdes, dos
financiamentos e dos investimentos. As demonstracdes financeiras do exercicio social serdo,
ap6és manifestacdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, este Ultimo se instalado,
submetidas a Assembleia Geral Ordindria, juntamente com proposta de destinacdo do resultado
do exercicio.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera levantar balangos trimestrais ou semestrais para fim de
eventual distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou intercalares aos acionistas.

Art. 32 - O Conselho de Administracdo poderd autorizar a distribuicdo aos acionistas de
dividendos intermediarios e/ou intercalares, resultantes de lucros apurados em balancos
regularmente levantados, observadas as condicbes legais.

Art. 33 - Do resultado do exercicio, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados e a provisdo para
o imposto sobre a renda, serdo feitas as seguintes destinag¢des: a. 5% (cinco por cento) para a
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; b. a importancia
necessaria ao pagamento do dividendo estatutdrio minimo; c. a importancia ndo superior a
71,25% do lucro liquido para a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de
reforcar o capital de giro da Companhia, financiar sua expansao e permitir a busca por novas
oportunidades de negdcio; e d. o saldo, apds essas destinagdes, terd o destino deliberado pela
Assembleia Geral, por proposta da Diretoria e do Conselho de Administracdo, respeitadas as
disposicdes legais aplicaveis.

Art. 34 - A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das S.A.

Art. 35 - Por deliberagao do Conselho de Administragao, o dividendo obrigatdrio podera ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que determinar o
respectivo montante. O valor do dividendo antecipado serd compensado com o do dividendo
obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordindria determinara o pagamento do saldo do
dividendo obrigatério que houver.
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Art. 36 - Os dividendos declarados ndo renderao juros nem serdo corrigidos monetariamente e,
se ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do inicio do seu pagamento,
prescreverao em favor da Companhia.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo reclamados no prazo previsto neste artigo reverterdo em
beneficio da Companhia.

CapiTuLO VII
ALIENACAO DE CONTROLE, DO CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO BOVESPA
Mais

Art. 37 - A alienacdo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operac¢do, quanto por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das demais acOes dos outros acionistas da Companhia, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Bovespa Mais, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario ao do Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida neste artigo 37 sera exigida ainda: (i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acBes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em acdes ou que deem direito a sua subscricdo que venha a
resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; e (ii) em caso de alienagdo do controle de
sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia
nessa alienagdo e anexar documentagdo que o comprove esse valor.

Art. 38 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estara obrigado a: a. efetivar a oferta publica referida no artigo 37 deste Estatuto Social; e b.
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por a¢do eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores
a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo
liguido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢ao, nos termos
de seus regulamentos.

Art. 39 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Bovespa Mais.

Art. 40 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Bovespa Mais.
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Art. 41 - Na oferta publica de aquisicdo de acGes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliacdo de que trata
os paragrafos primeiro e segundo deste artigo 41, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O laudo de avaliacdo mencionado no caput deste artigo 41 devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e Acionista(s) Controlador(es),
além de satisfazer os requisitos do artigo 82, paragrafo 12, da Lei das S.A., e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 62 desse mesmo artigo.

Paragrafo 22 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacéo
do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos
acionistas representantes das Acdes em Circulacdo presentes na Assembleia Geral que, se
instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢Ges em Circulagdo ou que, se
instalada em segunda convocac¢do, podera contar com a presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulacdo.

Art. 42 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Bovespa Mais para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacdo fora do Bovespa Mais, ou em
virtude de operacdo de reorganizacao societaria na qual a sociedade resultante ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagcdo no Bovespa Mais no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista
Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢Ges aos demais acionistas da
Companhia por valor equivalente, no minimo, ao respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em
laudo de avaliacdo elaborado nos termos do artigo 41, paragrafos 12 e 29, deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicdo de ac¢oes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do Bovespa Mais em razao
da celebragcdo do contrato de participagdo da Companhia no segmento especial da B3
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizacao
societaria obtiver autorizagao para negocia¢do de valores mobilidrios no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operagao.

Paragrafo 22 - O Acionista Controlador podera ainda ser dispensando de proceder a oferta
publica, referida no caput deste Artigo, se a Companhia sair do Bovespa Mais em razdo de
assinatura do contrato de participagdo da Companhia em um dos outros segmentos especiais
da B3 denominados BOVESPA Mais — Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanga Corporativa; ou se a
companhia resultante da operacgdo de reorganizagdo societdria tiver os valores mobilidrios de
sua emissdo admitidos a negociacdo, no prazo de 120 (cento e vinte) dias referido no item 11.3
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do Regulamento do Bovespa Mais, em um dos segmentos mencionados anteriormente,
mediante: a. anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou b. deliberagao da maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo presentes em assembleia, que se
instalada em primeira convocacdo deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢des em Circulacdo, ou que se
instalada sem segunda convoca¢do poderd contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

Art. 43 - A saida da Companhia do Bovespa Mais em razao de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Bovespa Mais esta condicionada a efetivacdo de oferta publica
de aquisicao de a¢bes, no minimo, pelo Valor Econ6mico das acdes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o artigo 38 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput deste artigo 43.

CapiTuLo VIII
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Art. 44 - A Companhia serd dissolvida e liquidada nos casos e na forma previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo da Companhia, bem como
eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas.

CAPiTULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 45 - A Companhia, seus acionistas, seus Administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado
da B3, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, das
disposicbes contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Bovespa Mais, do Regulamento de Arbitragem, Regulamento de Sang¢des e do

Contrato de Participa¢ao do Bovespa Mais.
%k %k %k
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